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Abstract
The author discusses how the excessive focus of 
European countries on national priorities have 
been leading to a number of structural problems, in 
the European defence market, related to interna-
tional competition, military redundancies and 
unnecessary costs. The article reflects on the recent 
efforts by the EU to support the Europen Defense 
and Technological Industrial Base and it concludes 
with some thoughts on the challenges facing the 
EU and the European defence market. The paper is 
structured in three major parts. First, it provides an 
overview of recent initiatives on EU defence. Sec-
ond, it examines the latest developments designed 
to turn these initiatives into action. Third, it con-
cludes by outlining some strategic elements impor-
tant in the context of future European defence, 
notably the required balance between the political 
will of Member States, the European financial 
incentives for defence and the potential interest of 
European industry on these incentives.

Resumo
O Mercado Europeu da Defesa e as Indústrias: 
Novas Iniciativas, Novos Desafios

O autor parte da afirmação de que, uma excessiva 
atenção dos países europeus sobre as suas priorida-
des nacionais no plano da defesa tem causado pro-
blemas estruturais no âmbito do mercado de defesa 
europeu relacionados com questões de concorrên-
cia, redundância de meios militares e desnecessá-
rios custos adicionais. Examinam-se os esforços 
recentemente desenvolvidos relativos ao apoio da 
Base Industrial e Tecnológica da Defesa Europeia e 
conclui refletindo sobre os desafios que a União 
Europeia e o mercado de defesa europeu enfren-
tam. O artigo estrutura-se em três partes. A pri-
meira oferece uma perspetiva sobre as iniciativas 
recentemente desenvolvidas no domínio da defesa 
europeia. A segunda examina em que medida 
aqueles desenvolvimentos se têm traduzido em 
ações concretas no quadro da defesa europeia. Por 
último, conclui com algumas considerações estraté-
gicas importantes no quadro do futuro da defesa 
europeia, nomeadamente o equilíbrio a alcançar 
entre a vontade dos Estados Membros, os incenti-
vos europeus no plano da defesa e o interesse da 
indústria europeia em utilizar aqueles incentivos.
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