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Resumo

A ideia central deste artigo foi de inferir uma
estratégia de combate a insurgéncia a partir
das a¢oes do Ahlu Sunnah Wa-Jammd. Assim,
utilizando a revisdo bibliogréfica e pesquisa
de campo, apurou-se que os fatores que origi-
naram a insurgéncia compreendem principal-
mente a radicalizagdo islamica e a aversdao em
relacdo as institui¢des governamentais. Para a
obtencdo de recursos, os insurgentes, entre
outras a¢des, capturam e compram arsenais,
saqueiam as aldeias e traficam seres humanos.
O modus operandi dos insurgentes resume-se a
agdes iniciais da década de 70, que evoluiram
até ao presente, marcado por emboscadas as
unidades das Forgas de Defesa e Seguranca e
assaltos a aldeias. Por conseguinte, a estraté-
gia de combate consiste em atacar a estratégia
da insurgéncia, a partir da légica de que a
guerra deve ser vencida sem a necessidade do
confronto armado, implicando, necessaria-
mente, a adocdo de medidas politicas, econé-
micas, militares e de seguranca.
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Abstract

Insurgency in Cabo Delgado: an Analysis for
Inference of a Strategy to Combat the Pheno-
menon

The central idea of this article was to infer a strat-
egy to combat insurgency, from the actions of the
Ahlu Sunnah Wa-Jamma. Thus, through literature
review and field research, it was found that the
factors that gave rise to the insurgency comprise of
the Islamic radicalisation and the dislike of govern-
mental institutions. To obtain resources, the insur-
gents, among other actions, capture and buy
arsenals, loot villages and traffic human beings.
The insurgents’ modus operandi comes down to
initial actions that began in the 1970s, and have
evolved to the present, marked by ambushes to
Defence and Security Forces units and assaults to
villages. Consequently, the combat strategy con-
sists of attacking the insurgency’s strategy, based
on the logic that the war must be won without the
need for armed confrontation, necessarily implying
the adoption of political, economic, military and
security measures.

Keywords: Combat Strategy; Insurgency; Nor-
thern Mozambique.
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Introducao

A insurgéncia €, diga-se, em fungdo dos eventos ocorridos na vigéncia e no pds-
-Guerra Fria, incontorndvel no atual quadro de conflitos. Ela pode emergir como
um movimento organizado de individuos, visando fazer face as injusticas sociais/
éticas/religiosas e a ocupagdo estrangeira, por um lado (Bule, 2021). Por outro,
pode emergir, sobretudo, como uma acdo politica e armada de um grupo de
individuos, instigados ou ndo, por um ou varios Estados, de modo a retirar e/ou
desabonar o governo em exercicio e controlar parcialmente os recursos num Estado
(Kilcullen, 2006).

Uma visdo atual sobre a insurgéncia pode ser observada a partir das agdes do Ahlu
Sunnah Wa-Jammd (ASW]), grupo insurgente em Cabo Delgado, Niassa e Nampula,
provincias localizadas no Norte de Mogambique que circunscrevem o Teatro Ope-
racional Norte (TON) (International Crisis Group [ICG], 2021). Nela, o ASW], movido
aparentemente pelo islamismo radical, iniciou, no dia 5 de outubro de 2017, ata-
ques contra postos e unidades das Forcas de Defesa e Seguranga (FDS), residéncias,
cidaddos civis e infraestruturas governamentais, comerciais e religiosas (Macalane
e Jafar, 2021).

Os ataques que foram inicialmente realizados, mormente por mogambicanos, recor-
rendo a catanas, estacas e flechas, integraram sobretudo individuos da Tanzénia,
Somalia e regido dos Grandes Lagos (Habibe, Forquilha e Pereira, 2019). Passaram
também a ser realizados recorrendo a AK-47, PK, RPG-7, etc. (Issufo, 2018).

Por meio do terrorismo, da guerrilha, da subversao (Branco, 2020), da «colabora-
¢do» de alguns individuos da populagdo local e do apoio do Estado Islamico e
de outros atores (inter)nacionais (Maquenzi e Feij6, 2019), o ASW] conseguiu
expandir as suas a¢des no TON, pois, do distrito de Mocimboa da Praia, passou a
atuar preferencialmente nos distritos de Palma e Macomia (provincia de Cabo
Delgado), bem como Mecula, na provincia de Niassa, e Erati e Memba, na provin-
cia de Nampula (Morier-Genoud, 2021).

Tais agOes, violentas em termos fisicos e psicolégicos, ocorrem numa fase marcada
pela edificagdo da inddstria de extragdo de recursos petroliferos em Cabo Delgado.
Facto que faz questionar a motivagdo islamica do ASW]J. Nao obstante o questiona-
mento, emergem outras questdes sobre a natureza e motivagdes do ASW]. Por
outro lado, efetuam-se questdes sobre que medidas tomar, reconhecendo, pois, que

z

o fenémeno é novo no processo politico e militar mogambicano (Habibe et al.,
2019).

De entre as respostas as questdes que tém a ver com a natureza e as motivagdes do
grupo, Chichava (2020) destaca as seguintes: individuos que se apropriaram da
designagdo ASW] para contestar a pratica ndo orientada ao profeta Muhammad, e
terroristas apoiados pelo Estado Islamico para controlar a extragdo de recursos.
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Por outro lado, o envolvimento das FDS e de mercenarios (na fase inicial), o pedido
de moderacdo na vinculacdo de informacdes sobre ataques realizados pelo grupo
na internet, o apelo a vigilancia e a dentincia, as movimentagdes regionais e globais
do governo visando o apoio as populagdes locais, o corte de financiamento ao
grupo, o controlo efetivo de fronteiras, o treino e equipamento das FDS, e, atual-
mente, o envolvimento no terreno das forgas de Ruanda e da Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) constituem medidas tomadas pelo
Estado mogambicano para a contra-insurgéncia (COIN) no TON (Habibe et al.,
2019; Morier-Genoud, 2021).

Nao obstante as medidas tomadas pelo Estado mogambicano, e embora um dos
principios comuns da estratégia seja a surpresa (que em regra é caracterizada por,
entre outros elementos, sigilo e despiste), Rita (2020), apoiando-se no relatério do
Departamento do Estado norte-americano, compreende que Mogambique nao pos-
sui uma estratégia de COIN para guiar as operagdes no TON, e as FDS ndo possuem
treino, equipamento e capacidade global para detetarem e impedirem, pré-ativa-
mente, atos de insurgéncia. Aquele relatério refere ainda que, embora as entidades
de manutencao da lei (forcas policiais) operem como parte de uma forga conjunta
com homodlogos militares (for¢as armadas), a coordenagdo, o planeamento estraté-
gico, as comunicacdes interagéncias, a partilha de inteligéncia e a seguranga das
fronteiras sdo desafios significativos.

Outrossim, Branco (2020) afirma que Mogambique necessita de adotar uma estraté-
gia que contenha medidas de natureza politica, social, econémica, religiosa, etc. O
jornal Carta de Mogcambique (2022b) atesta esta tese ao afirmar que o Governo ainda
ndo aprovou uma estratégia de resiliéncia a insurgéncia. Neste sentido, e perce-
bendo que uma estratégia de COIN pode valer tanto para a neutralizagdo como
para a prevencdo das agdes insurrecionais (NATO, 2017), e porque qualquer situa-
¢do exige que sejam calculadas as probabilidades a luz das circunstancias (Clau-
sewitz, 2010), é importante a indagagao de partida: que estratégia de COIN se pode
inferir a partir das agdes do ASW]J?

Responder a esta questdo complexa implicou responder a questdes complementa-
res que expdem o panorama do conflito, nomeadamente: que fatores originaram a
insurgéncia em Cabo Delgado? Quais as fontes de obtengao de recursos do ASW]?
Qual o modus operandi do ASW]J?

No entanto, com uma metodologia qualitativa, a pesquisa desenvolveu conheci-
mentos que pretendem chamar a atencdo tanto das FDS e do governo mogambi-
cano, como das forcas de Ruanda e da SADC, sobre a necessidade de adogao de
uma estratégia de COIN baseada em aspetos comuns dos modelos expressos na
ciéncia e arte militares. A pesquisa mostra-se 1til e atual, quando vista como guia
para consulta e justificacdo para a (re)adogdo de uma estratégia de COIN em
Mogambique e na regido da SADC.
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Enquadramento da insurgéncia no espectro de conflitos contemporaneos

A insurgeéncia, secular no sentido lato, é, no quadro de conflitos contemporaneos,
marcada sobretudo por guerras assimétricas e ndo convencionais (Department of the
Army [USA], 2014). Embora os termos “assimétrica” e “ndo convencional” sejam
distintos, Reis (2017) explica serem usados para referir dimensodes diversas de uma
mesma realidade fundamental: conflitos armados intraestatais, internacionalizados
ou ndo, entre forgas estatais e grupos armados nio profissionais e ndo estatais.

No entanto, a distingdo dos dois termos visa facilitar o melhor entendimento do
quadro de conflitos, dado que cada um dos termos nos remete para um certo sen-
tido. Como se pode compreender, geralmente, as guerras assimétricas sdo aquelas
cujas forcas beligerantes possuem uma diferenga total em objetivos, capacidades,
cursos de ac¢do e cddigos morais. Ao passo que a guerra ndo convencional é um
termo genérico, que abrange todos os conflitos armados que nio se enquadram no
modelo de anélise clausewitziano (Garcia, 2006).

Nestes termos, a insurgéncia, a par do terrorismo e da subversao, é prolongada no
tempo e exige a unido de esfor¢os para combaté-la.

Fundamentos da insurgéncia

Ainsurgéncia compreende todas as agdes de um grupo organizado, frequentemente
motivado ideologicamente, ou movimento que realiza, ou impede, mudangas poli-
ticas dentro de um pais ou de uma regido, focalizado na persuasdo ou coercao da
populagdo, através do uso da violéncia e subversao (NATO, 2016). Trata-se de um
movimento organizado e violento, usado por forcas sem significativo poder bélico
dentro de um pais (NATO, 2017).

O surgimento do movimento resulta de vérios fatores, incluindo problemas basea-
dos na identidade, religido e economia (Bule, 2021). No entanto, estes problemas,
por si s, ndo sdo normalmente suficientes para desencadear uma insurgéncia.
Ha trés pré-requisitos que sdo elementos criticos para construir e sustentar um
movimento insurgente, nomeadamente: populacdo vulneravel, descoordenagao da
lideranga, e falta de controlo governamental (NATO, 2017).

As manifesta¢gdes de um movimento insurgente, como estabelece o Department of
the Army (USA) (2014), contemplam cinco elementos: lideranga — constituida por
politicos (responsdveis pela propaganda social e espiritual) e taticos (responsaveis
pela conducao das acdes de guerrilha, subversao e terrorismo); guerrilheiros — qual-
quer insurgente que usa armas e realiza a verdadeira luta; clandestinidade — envolve
a disseminacdo de propaganda, apoio a sabotagem, assassinato e subversdo, apoio
as operagoes de inteligéncia e contra inteligéncia, gestao de casas seguras, forneci-
mento de transporte, e fabrico e manutengao de armas e explosivos; auxiliares —
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simpatizantes ativos da insurgéncia que providenciam importantes servigos de
logistica, mas sem participagao direta nas operagdes combativas; e base de massa — a
populagao civil de um Estado que simpatiza com o movimento (por exemplo, gru-
pos religiosos e étnicos).

Desses elementos, a NATO (2017) entende resultarem atividades nao violentas (boi-
cotes, manifestacdes, ocupagdo de edificios governamentais), violentas (acdes de
elementos armados, terrorismo e raptos), de propaganda (inter)nacional, de assis-
téncia social, de ativismo politico, e de relagdes com grupos insurgentes noutros
paises.

Apesar dos sucessos passados das insurgéncias e dos exemplos em curso demons-
trarem que algumas delas sdo derrotadas, enquanto outras terminam em negocia-
¢Oes conduzidas ao nivel internacional, Bule (2021) afirma que podem explorar-se
algumas, ou todas, as vulnerabilidades comuns: seguranca e sigilo; descentraliza-
¢do; inconsisténcia da narrativa; propaganda insurrecional; necessidade de estabe-
lecer uma base de operagdes (santudarios); confianga no apoio tanto interno como
externo; fragilidade econémica ou financeira; e divisao interna ou lideranca fac-
ciosa (Figura 1).

Figura 1
Dimensodes da Insurgéncia
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Alicerces das estratégias de contra-insurgéncia

A COIN representa todos os esforcos civis e militares, abrangentes, feitos para der-
rotar uma insurgéncia e para enfrentar quaisquer queixas fundamentais (NATO,
2016). Por outras palavras, COIN representa todo o conjunto de atividades neces-
sdrias para neutralizar uma insurgéncia (Pereira, 2018).

Embora, em teoria, o conceito de COIN seja simples, na pratica, € uma tarefa dificil
que requer objetividade para julgar e avaliar os factos, determinar as suas causas,
estabelecer prioridades e selecionar as formas e meios mais apropriados e eficazes
para neutralizar as oportunidades favoraveis a insurgéncia, e finalmente derroté-la
(Gutierrez, 2011). Esta luta, segundo o autor, requer unidade de pensamento, que
deve ser encarnada na existéncia de uma tnica autoridade e na unidade de propé-
sito e acao.

A estratégia de COIN varia de insurgéncia para insurgéncia, de pais para pais, e de
acordo com varios fatores de ordem politica, econémica, cultural, etc. (NATO,
2017). Todavia, para Cohen et al. (2006) e Pereira (2018), todas as estratégias de
COIN possuem, geralmente, os seguintes principios:

(a) primazia politica e objetivo politico claro — implica a participagdo ativa de todos os
lideres politicos e diplomaticos do Estado.
(b) Luta pela populagio e nunca contra ela — valoragdo das atividades de COIN em

fungao dos efeitos a serem gerados sobre a populagdo local, e ndo somente sobre
a ameaga insurgente.

(c) A busca pela legitimidade — implica dois aspetos, a legitimidade do governo local
e a legitimidade da intervengdo das forgas militares.

(d) Uso da inteligéncia — disposi¢do de um servigo de inteligéncia desenvolvido e
eficaz.

(e) Unidade de esforcos — fundamentacdo numa visdo compartilhada do problema,
em que se combinam solugdes politicas, econdémicas e de seguranga.

(f) Neutralizagio e isolamento da insurgéncia — atacar a raiz do conflito, incidindo sobre
as causas que motivaram o seu surgimento, e minimizando os seus efeitos.

(g) Preparagio para uma campanha de longa duragdo — compromisso de longa duragao
tanto na esfera politica como militar.

(h) Estabelecimento de um ambiente seguro, atuando na lei — criar, impulsionar, reformar
ou consolidar as institui¢des governamentais que sustentem o regime legal,
respeitando-se sempre as peculiaridades locais.

(i) Ceder quanto antes o protagonismo as forcas locais — reforca as bases do Estado e
evita que as forgas de coalizao sejam consideradas pela populagao como tropas
de ocupacao.
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(j) Aprender e adaptar-se rapidamente — os insurgentes mudam constantemente de
taticas e procedimentos e, por essa razdo, as forcas de COIN devem ser dotadas
de elevada adaptabilidade e destreza na aprendizagem.

No entanto, embora estes principios sejam essenciais numa estratégia de COIN,
Cohen et al. (2006) apresentam alguns paradoxos: quanto mais se protege a forca
militar, menos segura ela estard, visto que o sucesso vem da protegdo da populagao;
quanto mais for¢a militar se usa, menos efetiva serd, pois ha maior probabilidade
de danos colaterais e erros; as melhores armas da COIN néo disparam, pois a vité-
ria duradoura vird de uma economia vibrante, da participacao politica, e da espe-
ranga restaurada.

Os principios e os paradoxos apontados acima, em quaisquer estratégias de COIN
devem estar alicercados em trés pilares propostos por Kilcullen (2006): seguranca
militar, policial e humana — orientadas para garantir a seguranca da populagao, cons-
truir um quadro de direitos humanos e protecao de individuos e infraestruturas;
politico — concentra-se na mobilizacdo de apoio, legitimacdao e alargamento da
governacao e do Estado de direito; e econdmico — inclui medidas de mitigagdo huma-
nitdria imediata, programas de assisténcia ao desenvolvimento a longo prazo e
atividades agricolas, industriais e comerciais.

Procedimentos metodolégicos

A pesquisa foi fundamentada na metodologia qualitativa, visto que se interpretou
as percegdes dos sujeitos envolvidos na pesquisa sobre o fendémeno de insurgéncia
em Cabo Delgado. E, a partir das interpretagdes, inferiu-se uma possivel estratégia
de COIN. Além disso, a pesquisa apoiou-se no método de estudo de caso multiplo,
pois o fenémeno de insurgéncia no TON ocorre com maior incidéncia na provincia
de Cabo Delgado. Nesta provincia, ocorre a multiplicidade do fenémeno, especifi-
camente nos distritos de Mocimboa da Praia, Palma e Macomia. Por esta razao,
julgou-se necessdrio analisar o envolvimento de trés cidadaos comuns, dois lideres
comunitarios e dois lideres religiosos (acomodados no Centro de Acolhimento de
Deslocados em Meconta) e um académico que realizou um estudo sobre os ataques
em Cabo Delgado, por forma a encontrar os fatores de origem e fontes de obtencao
de recursos da insurgéncia, por um lado.

Por outro lado, foi importante a participagdo dos militares em servigo em Cabo
Delgado (um oficial da inteligéncia militar e um oficial de unidades taticas) que se
mostraram disponiveis e que realizam atividades de COIN, para obtencao de dados
referentes ao modus operandi, bem como as fontes de apoio dos insurgentes.

A recolha de dados foi realizada de 2 de fevereiro a 16 de setembro de 2022,
mediante entrevistas semiestruturadas, registando-se os depoimentos (oito civis e
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dois militares), seguindo-se a revisao bibliogréfica, a qual visou trazer a investigagao
os fatores de origem, fontes de apoio e ataques dos insurgentes.

Os dados obtidos foram tratados por meio da andlise de contetido, onde se defini-
ram como categorias de andlise: fatores que deram origem a insurgéncia; fontes de
obtencao de recursos do ASWJ; e modus operandi do ASW]J.

Resultados e discussao
Fatores que originaram a insurgéncia em Cabo Delgado

A partida, a composigio do ASW] mostrou-se elemento-base para o entendimento da
insurgéncia no TON. Por conseguinte, indagou-se: quem sdo os individuos que ata-
cam em Cabo Delgado? Em resposta, (Lider Religioso) LR.1, LR.2, (Cidaddao Comum
— Deslocado) Des.1, Des.2 e Des.3 afirmaram serem cidadaos nativos de Cabo Del-
gado; (Oficial) Of.1, Of.2, (Lider Comunitario) LC.1 e LC.2 referiram serem jovens
mogambicanos oriundos da zona do litoral da regido Norte do pais e estrangeiros
(tanzanianos, somalis e congoleses); e (Académico) Ac. diz serem jovens mogambica-
nos oriundos de diversos pontos do pais, particularmente da regido Norte.

Nas respostas, a posi¢ao da maioria que refere serem cidaddos nativos de Cabo Del-
gado, Habibe et al. (2019) e Morier-Genoud (2021) concordaram ao aclararem que o
ASW] é composto por cidaddos nativos das etnias Makua, Mwani, Suaili e Maconde.
Além disso, Maquenzi e Feijo (2019) e ICG (2021) relataram que, dada a extensao da
religido islamica e das etnias Makua e Suaili na zona do litoral da regido Norte, bem
como o uso da lingua suaili em Africa, os cidadaos nacionais que compdem o ASWJ
sdo reforcados por outros jovens de Nampula, Tanzéania, Somélia e regido dos Gran-
des Lagos. Matsinhe e Valoi (2019), por seu turno, explicam que, dado o modo de
recrutamento do ASW]J (redes sociais, sequestro, etc.), o grupo compde-se de jovens
oriundos de diversos pontos de Mocambique, destacando-se a zona Norte.

Tendo uma ideia dos individuos que atacam no TON, surgiu, entdo, a questao: que
fatores originaram a insurgéncia? Dos depoimentos dos participantes, constatou-
-se, do Of.2, o fator igualdade social e as oportunidades de emprego; do LR.1, o
fator pobreza; do Of.1, Ac., LC.1 e Des.3, o fator radicaliza¢do islamica; do LR.2,
Des.1 e Des.2, o fator aversao em relagao as instituigdes governamentais; e do LC.2,
o desconhecimento dos fatores.

Relativamente a radicalizacdo islamica (constante nos depoimentos), Maquenzi e
Feij6 (2019) explicam que o processo teve inicio na década de 70 com a ida de jovens
as universidades islamicas do Golfo Pérsico. Regressados, na década de 90, as suas
zonas de origem, os jovens rejeitam o islamismo africano, considerando-o “des-
viado”, e por isso criaram as suas proprias mesquitas e madragas.
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Criadas as mesquitas e madragas, Morier-Genoud (2021) esclarece que, para além
do sentimento de repulsa as autoridades tradicionais do Isldo africano, os jovens do
ASW]J demonstram aversao em relagdo as autoridades governamentais, pois rejei-
tam a resolucdo de problemas nas organizagdes de justica do Estado, a escolariza-
¢do de criangas nas escolas do Estado e o direito ao trabalho das mulheres.

Para agravar este quadro, o ASW]J criou o seu brago armado a partir de jovens locais
(Habibe et al., 2019), sendo que para tal aproveitou-se do sentimento de exclusao
social (demonstrado pelas etnias Mwani, Makua e Suaili para com a Maconde); da
exclusdo econémica (em época de descoberta de recursos minerais e energéticos);
da frustragdo de homens de negdcios locais (madeireiros e mineiros ilegais expul-
sos pelo governo); das queixas locais (desemprego, marginalizacdo, etc.). Apesar
deste quadro de fatores, Macalane e Jafar (2021) reconhecem que parte dos popula-
res desconhece a origem do conflito.

Ora, com o quadro de fatores identificado, a questao que se levanta é: quais sao os
objetivos do ASWJ? Apurou-se, do Of.1, Of.2, Ac., LC.1 e Des.3, a ideia de que o
ASWJ cogita implementar a lei isldmica (sharia); Ac., Des.2 e LR.2 apontam o obje-
tivo de independéncia das regides; Des.1 exp6s o poder como objetivo do ASWJ; o
LR.1 aponta o objetivo das riquezas naturais e LC.2 desconhece os objetivos.
Embora seja complexo identificar os objetivos do ASW], a maioria dos depoimentos
dos participantes aponta como objetivos a implementagdo da sharia e a indepen-
déncia das regides. As pesquisas do ICG (2021) e de Morier-Genoud (2021) também
tém esta percecdo, pois, segundo os autores, as agdes do ASW], quer iniciais, quer
no decurso do conflito, demonstram uma aversao as institui¢cdes estatais, de tal
forma que, como afirma LR.2 e Des.3, rejeitam tudo o que tenha origem no governo.
Um cendrio desses implica, necessariamente, a independéncia das regides e a
assuncao do poder.

Santos (2020), por seu turno, julga que as riquezas naturais de Cabo Delgado podem
ser os objetivos do ASW], pois, tendo as regides em conflito sido desgovernadas
pelo Estado, os traficantes de drogas e exploradores ilegais de pedras preciosas,
madeira e marfim, e os seus aliados externos, estardo “livres” para continuar mas-
sivamente as suas atividades. Além desses objetivos, Cau et al. (2021) constataram
o objetivo de retardar a exploragao de recursos. Por outro lado, pesquisas de Habibe
et al. (2019) e de Macalane e Jafar (2021) reconhecem que parte dos populares des-
conhece os objetivos do ASW].

Fontes de obtenc¢ao de recursos do Ahlu Sunnah Wa-Jamma

Para uma anélise detalhada das fontes de obtencdo de recursos do ASW] conside-
rou-se trés recursos: humano, logistico e financeiro. Sobre os recursos humanos, a

59 Nacao e Defesa



Mauro Tiago Njelezi

questao fundamental colocada aos participantes foi: que métodos utiliza o ASW]J
para o recrutamento do pessoal? Of.1 referiu o uso de redes sociais compostas por
familiares, amigos e conhecidos da comunidade, bem como de plataformas digi-
tais; Of.1, Of.2, Ac., Des.1, Des.2, LC.2, LR.1 e LR.2 indicaram o aliciamento dos
jovens com dinheiro e promessas de uma vida préspera; Ac. e LC.2 citaram o recru-
tamento baseado no Islao; e Des.1, Des.2, Des.3, LC.1 e LR.2 nomearam o sequestro
de homens, mulheres e criangas nas aldeias.

Quatro posi¢des sustentam estes depoimentos, sendo que todas elas foram referen-
ciadas por autores tais como Matsinhe e Valoi (2019) e Morier-Genoud (2021), pois,
em suma, os autores explicam que sob a égide de principios ortodoxos do Isldo, e
prometendo o pagamento de valores monetérios, emprego e bolsas de estudo, o
ASW] efetua o recrutamento local/nacional (principalmente na regido Norte de
Mocambique) e internacional (principalmente na Tanzania, Somadlia e regido dos
Grandes Lagos) por lagos de casamento, redes informais de amigos, madragas,
sequestros e redes sociais digitais.

A respeito de recursos logisticos, questionaram-se os participantes sobre os canais
que o ASW] utiliza para se abastecer em alimentos e outros recursos. Of.1, Of.2 e
LR.2 explicaram que o ASW] adquire os meios e alimentos nos seus ataques bem-
-sucedidos; Des.2, Ac. e LR.1 referiram que o ASW] recebe apoio interno e externo,
sendo o interno maior; Des.3 e LC.2 afirmaram ser dificil dizer, mas alguns meios
do grupo parecem-se com os das FDS; e Des.1 afirmou que néo esta informado.
Nestes depoimentos, a ideia da maioria segundo a qual o ASW] obtém meios nos
ataques, o ICG (2021) e a Global Initiative against Transnational Organized Crime (GI-
-TOC, 2022) concordam e acrescentam ser a maior fonte dos recursos do grupo, pois
0 ASW]J capturou (em algumas ocasides, nas vilas, aldeias e posi¢des em que ata-
cou) armas de fogo (pistolas, AKM, RPG e RG3), fardamento e outros equipamen-
tos militares das FDS. Além disso, a GI-TOC (2022) esclarece que, antes do ASW] se
tornar uma grande ameagca, alguns membros das FDS venderam armas ao grupo,
sendo que para tal encenaram uma emboscada, de modo a fugirem e deixarem o
arsenal para tras. A adicionar a isso, alguns membros do ASW], por outrora terem
servido o Exército mogambicano sob sistema de recrutamento, usaram antigos con-
tactos militares para obter armas de fogo em troca de dinheiro (GI-TOC, 2022).
Entretanto, embora os recursos provenham em parte das FDS, Issufo (2018) defende
que parte do arsenal do ASW] tem outras origens. Por conseguinte, a partir de
pesquisas do ICG (2021) e GI-TOC (2022) constata-se quatro proveniéncias: antigas
armas da guerra civil de Mocambique (1976-1992) que ndo haviam sido entregues
as autoridades; contrabando de armas que, partindo da Tanzania, Somélia, Quénia,
Burundi e Reptiblica Democratica do Congo, chegam ao ASW] a partir da costa
maritima, espago aéreo e fronteiras terrestres de Cabo Delgado e Niassa; armas das
unidades militares e paramilitares do Estado mocambicano que chegam as maos de
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bandidos a partir de agentes corruptos; e arsenal proveniente do Estado Islamico.
Por outro lado, o ICG (2021) afianga que os alimentos do ASW] tém como fonte, em
grande medida, os saques que o grupo efetua as aldeias, vilas e campos de cultivo.
A outra parte da logistica tem outras proveniéncias, pois a Carta de Mogcambique
(2022a) explica que, quando a vila sede do distrito de Mocimboa da Praia estava sob
o controlo do ASWJ, a vila recebia frequentemente aeronaves, que voavam a baixas
altitudes, e embarcagdes com carregamentos logisticos. A Carta de Mogambique
(2022a) explica, também, que alguns pequenos comerciantes de Cabo Delgado e
Nampula, particularmente moto-taxistas, asseguram a logistica do ASW]J. Estas
explicagdes fundamentam a ideia segundo a qual o ASW]J recebe apoio interno e
externo, sendo o interno maior.

Finalmente, relativamente aos recursos financeiros tentou-se determinar a questao
central das origens dos fundos do ASWJ. Em resposta a questao, Of.1 referiu que os
fundos tém origem no contrabando de recursos minerais e florestais; Of.1, Of.2 e
Ac. apontaram a origem em individuos da comunidade local e do exterior; Des.1,
Des.2, LC.1, LC2, LR.1 e LR.2 relataram que ndo tém conhecimento sobre a origem
dos fundos.

Em relacdo a esses depoimentos, Abibo (2018), fundamentando o desconhecimento
da origem do dinheiro do ASW]J por parte dos membros da comunidade local,
esclarece na sua pesquisa que, embora as populacdes reconhecam que os insurgen-
tes aliciam os jovens com avultosos valores monetdrios, elas ndo garantem, através
de provas, a proveniéncia do dinheiro do ASW]J. Enquanto alguns populares refe-
rem que os insurgentes comercializaram as suas propriedades antes de conduzirem
a luta, as agdes do grupo demonstram que este depende dos valores dos saques aos
pequenos e médios empreendimentos comerciais (Abibo, 2018).

Além da fonte “saque”, a ideia de que o ASW] recebe valores monetarios de indi-
viduos da comunidade local e do exterior é apoiada por Habibe et al. (2019) e pelo
IGC (2021) ao referirem que certas empresas em Cabo Delgado pagam dinheiro
para a sua protecdo; outras empresas, particularmente em Mocambique, foram
criadas a partir de empréstimos em dinheiro dos militantes, que em seguida tribu-
tam os lucros. Os militantes também angariam receitas provenientes do pagamento
de resgates, além de receberem fundos considerdveis a partir do estrangeiro. A
movimentagao dos fundos ocorre por intermédio de civis, os quais “lavam” o
dinheiro e efetuam transferéncias por telemével (IGC, 2021).

Nao obstante, enquanto o IGC (2021) considera o contrabando de recursos minerais
e florestais como outra forma usada pelo ASWJ para a obtenc¢do de fundos, a GI-
-TOC (2022) desconsidera parcialmente essa forma de obtencdo de fundos por
parte dos insurgentes, dado que, na sua pesquisa, concluiu que as rotas de trafico
de drogas e de contrabando de recursos se alteraram com as a¢des dos insurgentes,
estando agora concentradas no sul de Cabo Delgado e na provincia de Nampula.
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A GI-TOC (2022) constata, entdo, que os fundos do ASWJ tém origem no trafico de
seres humanos (homens e mulheres sequestrados), e os contornos desse comércio
ilegal chegam até a Europa.

Modus operandi do Ahlu Sunnah Wa-Jamma

Para uma anélise abrangente do modus operandi do ASW]J, considerou-se os seguin-
tes aspetos: a¢Oes iniciais, ataques antes e depois da chegada das forcas estrangei-
ras, horarios e preparacao de ataques, e meios empregues nos ataques.

Sobre as acdes iniciais do ASW]J, tentdmos entender e perguntar sobre os primeiros
sinais do conflito. Of.1 e Des.1 apontaram como sinal o assalto as esquadras da
policia e pessoas; e Of.2, Ac.,, Des.2, Des. 3, LC.1, LC.2, LR.1 e LR.2 indicaram os
sinais: instalacdo de mesquitas com dogmas e regras diferentes das mesquitas anti-
gas, e recrutamento de jovens para frequentar madragas e treino dentro e fora do
pais.

Nao obstante as a¢des armadas terem iniciado em 5 de outubro de 2017, como
alguns participantes indicaram, Habibe et al. (2019) e Morier-Genoud (2021) expli-
cam que os ataques constituem o corolario de todo um processo que teve inicio na
década de 70 (tal como anteriormente referido e defendido pela maioria dos parti-
cipantes), passando pela criagdo de células e madragas, manifesta¢oes e pelo recru-
tamento e treino de jovens nos quintais, nas matas, etc.

Com a ideia de que os ataques resultaram de um processo subversivo, e porque se
sabe do envolvimento das for¢as ruandesas e da SADC no combate aos insurgentes,
urgiu compreender de que modo o ASW]J realizou ataques antes da chegada das
forcas estrangeiras. Com efeito, e envolvendo somente peritos em matérias milita-
res e sociais, Of.1, Of.2 e Ac. esclareceram que os insurgentes atacavam em peque-
nos grupos (de trés a dez elementos), onde s6 um ou dois é que portavam armas
AK-47, e os restantes catanas; atacavam, na maioria das vezes, as comunidades
locais. Com o passar do tempo, a forma de atuagdo evoluiu e a sua organizagao
melhorou, o que lhes permitiu organizar maiores ataques contra as unidades das
FDS e as vilas.

Esta percegao dos participantes foi apresentada por autores como Maquenzi e Feij6
(2019) e Cau et al. (2021) que referem que, de 2017 a 2018, pequenas células do
ASW] realizaram assaltos, roubos e ataques incipientes a elementos devidamente
selecionados em Mocimboa da Praia e Palma; de 2018 a 2019, realizaram ataques
com tdticas de guerrilha (emboscadas, infiltragdo e espionagem) e terrorismo
(sequestros, decapitacdes, incéndios, massacres, etc.); de 2019 a inicios de 2021, as
células do ASWJ aumentaram e realizaram operagdes convencionais simultaneas, o
que lhes permitiu ocupar vilas.
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Estando, nos meses iniciais de 2021, no auge das suas operagdes (Morier-Genoud,
2021), as células do ASW] tiveram, em meados de 2021, duas forcas como suas
inimigas, nomeadamente, as ruandesas e as da SADC. Com estas duas forgas no
terreno, surgiu a questdo: de que modo o ASW]J realiza ataques?

A questao levou Of.1, Of.2 e Ac. a responderem que o ASWJ, por um lado, realiza
emboscadas as posi¢des das FDS e assaltos as aldeias em Cabo Delgado, e por
outro, abriu novas frentes de combate em outras provincias. Além disso, Ac. indi-
cou que a forma de atuacdo mudou, pois com o aumento do efetivo no terreno, o
ASWT] tende a retirar-se.

Neste contexto, os militares e o académico (participantes) tém um entendimento
alinhado ao estudo da Lusa (2022a), que esclarece que atualmente o ASW] aposta
em taticas de guerrilha, que consistem no desgaste das forcas de COIN por meio de
emboscadas e assaltos a aldeias em busca de comida. A Lusa (2022a e 2022b) explica,
ainda, que obrigados a abandonar a conquista e ocupagao de territério, os insur-
gentes estdo permanentemente em fuga, abrindo novas frentes em Nampula.
Entendidas as formas de atuagdo do ASW]J, antes e depois da chegada das forcas
estrangeiras, houve a necessidade de se saber sobre os horarios e a preparagao dos
ataques utilizados pelos insurgentes. Para o efeito, questionou-se: quais sdo os
horarios e sinais de preparagdo de ataques do ASW]? Sobre esta questdao, por um
lado, Of.1, Des.1, Des.2, LC.1 e LR.1 afirmaram que os insurgentes atacam sempre
a noite; LC.1 e LR.1 reportaram que atacam de manha; LC.1 informou que atacam
a tarde; e Of.1 refere que atacam nas semanas de lua cheia. Por outro lado, Of.2,
Des.2, Des.3 e LR.1 consideram que os insurgentes usam infiltrados, guias e infor-
mantes na preparacdo dos ataques; Of.2 indicou que eles empregam drones para
reconhecimento; e LC.2 indica que as agdes tém como sinal a voz de comando
“Allah Akbar”.

A respeito dos periodos em que ocorrem os ataques (indicados nos depoimentos),
Maquenzi e Feij6 (2019) e ICG (2021) compreendem que uma das caracteristicas dos
ataques dos insurgentes € a realizacdo destes no periodo noturno, tendo sido mais
comuns de 2017 a meados de 2018. E, porque nesse periodo (2017 a 2018), os insur-
gentes ainda estavam em fase de aquisi¢do de meios (GI-TOC, 2022), pode ser que
os ataques fossem preparados para a realiza¢do na semana de lua cheia, por forma
a aproveitar-se a luz da lua.

Nao obstante, nos meados de 2018 a inicios de 2019, segundo Morier-Genoud
(2021), as células do ASW]J realizaram ataques a luz do dia, tanto que, de 2019 a
inicios de 2021, ficaram confiantes e realizaram operagdes ousadas em vérias vilas.
A ousadia das células do ASW] emergiu com a constituigdo de um sistema de inte-
ligéncia (informagdes) eficaz (IGC, 2021), que consiste no emprego de guias e infor-
mantes nas aldeias (mulheres — de entre elas, prostitutas —, criangas e homens)
(Carta de Mogambique, 2022a), infiltrados tanto nas aldeias como nas FDS (ICG,
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2021), e de drones de uso doméstico (GI-TOC, 2022), para a recolha de informagdes
sobre as movimentagdes das forcas de COIN.

Em todas as suas operagdes, os insurgentes envolvem varios meios (Matsinhe e
Valoi, 2019). Todavia, para a identificacdo desses meios, foi necessaria a questao:
quais os meios que os insurgentes utilizam nos seus ataques? Of.1 e Of.2 indicaram
armas de fogo ligeiras; Of.1, Des.1, Des.2, Des.3 e LR.1 referiram armas brancas;
Ac., Des.1, Des.2, Des.3, LC.1, LC.2, LR.1 e LR.2 apontaram diversas armas; Ac.
considerou o uso de armas de artilharia de pequeno porte, granadas, bazucas e
metralhadoras; e Of.2, Ac., Des.1, LR.1 e LR.2 destacaram bicicletas, motas, carros
e embarcacoes.

Estes meios, apontados pela maioria dos participantes, foram também identifica-
dos por autores como IGC (2021), que explica que inicialmente os insurgentes
empregavam mais armas brancas, tais como: catanas, flechas, etc.; sendo o fuzil
AK-47 o tinico tipo de arma de fogo por eles utilizado. Posteriormente, o IGC (2021)
e a GI-TOC (2022) esclarecem que os insurgentes aumentaram significativamen-
te os seus arsenais, pois passaram a empregar metralhadoras PK, lanca-foguetes
RPG-7, morteiros de 60mm e 82mm, carros civis, motas, entre outros meios.

Inferindo uma estratégia de combate a insurgéncia

Atendendo aos fatores que originaram a insurgéncia, as fontes de obtencdo de
recursos e ao modus operandi do ASW]J, ficam reunidas as condigdes para a adogao
de medidas que podem garantir a vitdria certa — circunscrita no entendimento de
Tzu (1997): atacar a estratégia inimiga, romper as aliangas e os recursos do inimigo,
e atacar o exército inimigo.

Atacar a estratégia do ASW] (emprego da insurgéncia islamica para criagdo de
regides desgovernadas pelo Estado mogambicano) significa adotar uma estratégia’
COIN que pauta pela logica de que a guerra deve ser vencida sem a necessidade do
confronto armado (Tzu, 1997); implicando, primeiramente, adotar o pilar politico,
que visa concentrar-se na mobiliza¢do de apoios, legitimacdo e alargamento da
governacao e do Estado de direito (Kilcullen, 2006). Isso, segundo a NATO (2016) e
Pereira (2018), ocorrerd quando se:

1) der primazia politica e objetivo politico claro — participagdo ativa de todos os lideres
politicos (do partido no poder e da oposigao, do governo central e local, internos
e externos), espirituais (cristdos, mugulmanos e tradicionais) e diplomaticos de
Mogambique, no restabelecimento da autoridade e do controlo do governo.

1 Apresenta os caminhos para a materializagao do objetivo politico, que se circunscreve em res-
tabelecer a paz e tranquilidade ptblica em todos os distritos do TON.
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2)

3)

buscar dupla legitimidade — (i) garantir a legitimidade dos governos distritais
(ante as suas proprias populagdes), a partir da aceitagdo destes por parte das
principais instituigdes sociais; do nivel de desenvolvimento politico, econémico
e social localmente aceitdvel; e do nivel de corrupgdo culturalmente aceitavel;
(ii) assegurar a legitimidade da intervencao das FDS ante a populagdo do TON,
ante as opinides publicas das nagdes e organizagdes que prestam apoios
(Ruanda, SADC, Unido Europeia, os Estados Unidos, etc.), e perante a comuni-
dade internacional (Nagoes Unidas, Unido Africana, etc.).

estabelecer um ambiente seguro com base na lei — criar, impulsionar, reformar ou
consolidar as instituigdes governamentais de Mogambique que sustentem o
regime legal (tribunais e Ministério do Interior), respeitando-se sempre as pecu-
liaridades das provincias e distritos que compdem o TON.

Na sequéncia, deverdo adotar-se, na visdao de Kilcullen (2006), os pilares econdmico
(que integra medidas de mitigagdo humanitdria imediata, programas de assisténcia
ao desenvolvimento a longo prazo e atividades agricolas e comerciais) e de segu-
ranga, visando garantir a seguranca da populacdo e protecdo de individuos e
infraestruturas, através:

1)

da neutralizagdo da insurgéncia — atacar a raiz do conflito, incidindo sobre os fato-
res que motivaram o seu surgimento (radicalizagdo islamica, pobreza, explora-
¢do de recursos naturais, conflitos étnicos e igualdade nas oportunidades), e
minimizando os seus efeitos (NATO, 2016; Pereira, 2018).

do isolamento da insurgéncia, ou rompimento dos seus recursos e aliangas — criar fis-
suras nas ligagdes que as células do ASW] tém com seitas extremistas da Tanza-
nia, Somélia, Congo, Regido dos Grandes Lagos e Estado Islamico; sensibilizar
as populac¢oes de Mogambique e da SADC de modo a denunciarem individuos
ou familias ligadas aos extremistas, e ndo se deixarem seduzir pelas propagan-
das do ASWJ; identificar e punir os agentes corruptos das FDS; identificar e
eliminar as rotas de contrabando de armas; fiscalizar todas as entradas de meios
e homens nas fronteiras terrestres, maritimas e aéreas de Mogambique e da
SADC; instruir os membros das FDS a ndo deixarem para tras meios e homens
quando confrontados com os insurgentes; concluir o processo de desarma-
mento, desmobilizacao e reiteragdo de homens residuais da Resisténcia Nacio-
nal de Mocambique; monitorar os processos de abertura de novas empresas e
transferéncia eletrénica de fundos.

Finalmente, por estarem em curso ataques armados, no campo militar deverao
concretizar-se trés objetivos propostos por Clausewitz (2010): destruir as forcas do
ASW]J com ataques devidamente direcionados aos lideres, centros logisticos e cen-
tros de concentragdo, por forma a colocé-las numa situagdo tal que nao possam
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continuar a lutar; ocupar as regides que oferecem maior apoio aos insurgentes,
visando impedir que eles possam organizar novas forgas; e quebrar a determinacao
dos membros do ASWJ, isto ¢, levar os seus lideres e aliados a pedirem a paz ou a
renderem-se.

Estes objetivos deverao ser materializados com base nos principios propostos pela
NATO (2016) e por Pereira (2018), nomeadamente:

(a) uso da inteligéncia — dispor de um servigo de inteligéncia desenvolvido e eficaz
para a obtengdo de informagdes precisas das células do ASWJ, relativamente a
localizacdo dos seus lideres, centros logisticos e de concentracdo, infiltrados,
informantes e mobilizadores, e as suas movimentagdes de fundos. Estes aspetos
sdo a base dos planos e operagdes (Clausewitz, 2010).

(a) Unidade de esforcos — fundamentar-se numa visao compartilhada do problema,
em que se combinam solucdes politicas, econémicas e de seguranca. Deve exis-
tir uma intensa cooperacao interagéncias (forgas armadas, policiais, judiciéria e
de inteligéncia) e em todos os niveis (estratégico, operacional e tatico), de modo
a garantir, na medida do possivel, que os objetivos sejam comuns e que as a¢des
e mensagens estejam sincronizadas.

(a) Ceder quanto antes o protagonismo as FDS — isso reforcara as bases do Estado e
evitard que as forgas ruandesas e da SADC sejam consideradas pela populagdo
como tropas de ocupagdo. As forcas ruandesas e da SADC devem oferecer o
suporte necessario as FDS (inteligéncia, apoio logistico, satide, adestramento de
quadros, etc.).

(a) Aprender e adaptar-se rapidamente — as FDS devem ser dotadas de elevada adap-
tabilidade e destreza na aprendizagem (emprego de forcas especiais com auto-
nomia e meios modernos), de modo a manterem-se continuamente atualizadas
quanto ao modus operandi do ASW]J.

(a) Preparacio para uma campanha de longa duracio — compromisso de longa duracao,
tanto na esfera politica como militar, e que envolve um grande “custo humano
e econdmico”.

Nestes termos, a estratégia de combate ao ASW] protegerd mais as populagoes,
conquistando as suas ‘mentes’; garantird uma vitéria duradoura a partir de uma
economia vibrante, da participagdo politica, e da esperanca restaurada; restaurard
as bases do Estado e poupara recursos financeiros, ao ceder-se o protagonismo as
FDS, tendo as outras nagdes e organizacdes a prestarem apoios; e fard com que
muitas decisdes importantes (em situagdes de contacto com os insurgentes) sejam
tomadas por comandantes taticos ou operacionais (Cohen et al., 2006).

A eficacia da estratégia dependerd dos principios estratégicos propostos por Tzu
(1997): conhecimento — que implica conhecer as FDS e o ASWJ; ardil - proficiéncia e
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capacidade de fingir, confundir e ludibriar os insurgentes; ousadia — atacar onde
quer que o ASW] esteja despreparado e irromper quando ele ndo espera; humanisimo
— tratar bem as populagdes e os prisioneiros; paciéncia — saber esperar.
Contudo, reconhega-se que muitos dos aspetos apontados na estratégia de COIN,
aqui analisada, estdo a ser implementados pelo Estado mogambicano.

Conclusao

Em qualquer que seja o conflito armado, a estratégia é essencial. Por essa razdo, a
insurgéncia no TON néao constitui exce¢do. E como tal, procurou-se neste artigo
inferir uma estratégia de COIN adaptével ao TON; o que implicou, necessaria-
mente, identificar os fatores que originaram a insurgéncia; as fontes de obtencao de
recursos e o modus operandi do ASW].

Relativamente aos fatores que originaram a insurgéncia, concluiu-se que as células
do ASW] sao compostas por cidaddos nacionais, maioritariamente jovens do Norte
de Mogambique, e estrangeiros da Tanzania, Somalia, Congo e regido dos Grandes
Lagos; que, ap6s passarem por um processo de radicalizagdo islamica, criaram um
sentimento de aversdo em relagdo as instituigdes governamentais, principalmente
por razdes que se prendem com a exclusdo econdémica, frustracio de homens de
negocios locais e queixas locais (desemprego, marginalizacdo, entre outros); por
conseguinte, decidiram avangar pela via da violéncia visando a implementagao da
sharia, a criagdo de regides desgovernadas pelo Estado e retardar a exploragdao dos
recursos naturais.

Para a obtengdo de recursos humanos, as células do ASWJ, estando sob a égide de
principios ortodoxos do Isldo, sequestram homens, mulheres e criangas; e prome-
tem pagamentos de valores monetarios, emprego e bolsas de estudo aos jovens
locais/nacionais e internacionais, ligados a eles por casamento, redes informais,
madracas e redes sociais. As células suprem os seus recursos logisticos a partir da
captura e compra de arsenais das FDS, contrabando de armas, suporte de meios e
alimentos do Estado Islamico, saques a aldeias e apoio vindo de alguns comercian-
tes do TON (GI-TOC, 2022). Os recursos financeiros, no entanto, provém do tréafico
de seres humanos, saques, pagamentos de empresas por eles protegidas, tributagao
de empréstimos, angariacao de fundos de resgates e dotagdes de algumas empresas
mogambicanas e estrangeiras (IGC, 2021; GI-TOC, 2022).

O modus operandi do ASW] resume-se a ag¢les iniciais, que partiram da década de
70, passando pela criagdo de células e manifesta¢des, até ao recrutamento e treino
de jovens. Dessas agdes, resultaram ataques armados realizados por grupos nao
superiores a dez pessoas, contendo uma ou duas armas de fogo e varias armas
brancas, sendo os alvos as populagdes locais e, mais tarde, unidades das FDS e

67 Nacao e Defesa



Mauro Tiago Njelezi

vilas. Todavia, com a chegada das forcas estrangeiras, os ataques do ASW] consis-
tem na realizacao de emboscadas as unidades das FDS e assaltos a aldeias em Cabo
Delgado e na abertura de novas frentes de combate nas provincias de Nampula e
Niassa. Os ataques, no entanto, sdo realizados em todos os periodos do dia e sema-
nas de lua cheia, tendo como base as informagdes fornecidas por infiltrados, infor-
mantes e drones, ao sinal de “Allah Akbar”. Além disso, enquanto inicialmente os
insurgentes empregavam mais armas brancas (catanas, flechas, etc.), atualmente,
empregam PK, RPG-7, morteiros de 60mm e 82mm, BTR, motas, bicicletas, entre
outros meios (GI-TOC, 2022).

Assim, a estratégia de COIN resultante consiste em atacar a estratégia do ASW]
a partir da légica segundo a qual a guerra deve ser vencida sem a necessidade
do confronto armado (Tzu, 1997); implicando adotar o pilar politico (dar primazia
politica e objetivo politico claro, buscar legitimidade do governo e das FDS, e esta-
belecer um ambiente seguro com base na lei), econdémico e de seguranca (neutrali-
zar a insurgéncia atacando os fatores de origem e isola-la).

Além destes pilares, o militar é proposto para concretizar trés objetivos: destruir as
forcas do ASWJ, ocupar as regides que oferecem maior apoio aos insurgentes, e
quebrar a determinacdo dos membros do ASW]J. Estes objetivos deverdo ser mate-
rializados com base em cinco principios: uso da inteligéncia, unidade de esforgos,
cedéncia quanto antes do protagonismo as FDS, aprender e adaptar-se rapida-
mente, e preparagdo para uma campanha de longa duracao.

A estratégia, para além de observar os principios de Sun Tzu (conhecimento, ardil,
ousadia, humanismo e paciéncia), entre outras coisas, garantird uma vitéria dura-
doura a partir de uma economia vibrante, da participagdo politica, e da esperanga
restaurada. Contudo, reconhece-se que muitos dos aspetos apontados na estratégia
referida ja estdo a ser implementados pelo Estado mogambicano.
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