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I d n da Defesa Nacional

INTRODUCAO

O Balango Social é um instrumento de informagdo onde, de forma sistematica e tanto
quanto possivel quantificada, se recolhem e tratam os dados relevantes para a
caracterizagdo da realidade essencial a gestdo das organizagdes, na medida em que permite

avaliar o seu desempenho social e o desenvolvimento do seu capital humano.

Esse conjunto de informagdes aferidas sobre a situagdo social da organizagdo, colocam em
evidéncia os pontos fortes e os pontos fracos da gestdo dos recursos humanos, permitindo avaliar a

progressdo dos recursos humanos e o seu contributo para o sucesso da organizagao.

O presente Balango, relativo ao ano de 2012, foi elaborado nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, diploma que regulamenta a elaboragdo do Balango

Social na Administragcao Publica.

Para além dos indicadores de 2012, disponibiliza-se, ainda, uma analise comparativa dos
mesmos, respeitante aos dos dois anos anteriores, o que permite evidenciar, para além de
outras questdes importantes, a continuidade do esforgo desenvolvido na evolugdo
profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da sua qualificagao, contribuindo, assim,

para o desenvolvimento das respetivas competéncias.

Esta informagdo permite caracterizar socialmente este servigo, avaliar o seu capital
humano, aferir os pontos fortes e os mais frageis da gestdo de recursos humanos, uma
reflexdo sobre a estratégia a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos do
Instituto da Defesa Nacional e corrigir as estratégias delineadas e perspetivar a sua

evolugdo.

Instituto da Defesa Nacional, 20 de margo de 2013
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1. CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

O Instituto da Defesa Nacional contava em 31 de dezembro de 2012, no mapa de pessoal,

com 56 trabalhadores em efetivo exercicio de fung¢des, assim distribuidos:

= 2 Dirigentes em Comissdo de Servico no ambito da LVCR (englobam 1 militar em cargo
superior e 1 civil em cargo intermédio);

= 27 trabalhadores em regime de Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas por tempo
indeterminado;

= 27 militares das Forgas Armadas (de nomeacao definitiva).

O Instituto contava ainda com 4 elementos em presta¢dao de servigos por contrato de

avenca.

De referir que o IDN dispde, ainda, de uma dotacdo maxima de 1 chefe de equipa
multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servicos, estando o cargo ocupado

por um técnico superior do seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao nimero de efetivos.*

Em comparacdo com o ano anterior, em que se registaram 61 efetivos, houve um

decréscimo de 5 trabalhadores, o que representa uma taxa de diminuicdo de 8,20%.

Anos N.2 Prestacao Variagao Taxas’
efetivos Servigos

2010 70 6

2011 61 6 -9 -12,86%

2012 56 4 -5 -8,20%

! Vide artigo 3.2 da Portaria n.2 264/2012, de 30 de agosto e Despacho n.2 14771/2012 publicado no Didrio da
Republica, 2.2 série — N.2 223 — 19 de novembro de 2012

2 (Diferenca N2 de efetivos*100/efetivo global)
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Evolugdo de efetivos nos ultimos trés anos
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A diferenca de efetivos deve-se a saida da subdiretora e de um chefe de divisdo por
extincdo dos respetivos cargos, por forca da aplicacdo da nova estrutura organica criada no
ambito do Decreto Regulamentar n.2 41/2012, de 16 maio, e pela Portaria n.2 264/2012, de
30 agosto, de 2 civis para aposentacdo e de militares das Forcas Armadas que se

encontravam a desempenhar fungdes no Instituto da Defesa Nacional

Do total de trabalhadores do Instituto, 18 sdo do sexo feminino e 38 do masculino,
verificando-se que a semelhanca do registado nos anos anteriores, a maioria de
trabalhadores pertencem ao sexo masculino. Este desequilibrio resulta do facto de 27

trabalhadores e um dirigente superior serem militares.

Essa situacdo ja ndo se verifica, quando falamos em colaboradores que tém como vinculo
uma relagdo juridica de contrato por tempo indeterminado em que a percentagem de

mulheres é muito superior.

Balancgo Social 2012 6
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Distribuicdo de efetivos por género

Mulheres
32,1%

Homens
67,9%

Taxa de Feminizagdo N¢ de efetivos sexo feminino/efetivo global*100 32,14
Taxa de Masculinizagdo Ne de efetivos sexo masculino/efetivo global*100 67,86
Efetivos nos ultimos trés anos, sequndo o género
75
48
50 —_— 7 38
25
22 22 18
0
e |ulheres Homens
2010 2011 2012
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Distribuicdo de efetivos no IDN

B Militares
50%

50%

Essa maioria de efetivos do sexo masculino é mais relevante se considerarmos que ao nivel

do pessoal militar é de 100%.

Distribuicao de efetivos civis por género Distribuicao de efetivos militares por
B Mulheres BNt
64%

B Mulheres
0%

B Homens

H Homens 100%
0

36%
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Conforme se pode constatar, o pessoal em regime de nomeacgao (militares) é igual aos que
possuem uma relacdo juridica por tempo indeterminado, o que significa que num universo
de 60 colaboradores, em que apenas 56 sdo efetivos, 27 possuem nomeacao definitiva, 27
estdo numa situacdo de contrato de trabalho de fung¢bes publicas por tempo
indeterminado, 2 em comissdo de servico e 4 possuem um contrato de avenga com o

Instituto.

Trabalhadores por grupo profissional, sequndo a modalidade de vinculagdo e género

Nomeagdo CTFPublicas - CTFPublicas - Comissdo
Definitiva tempo termo resolutivo de Servico TOTAL
Grupo/cargo/carreira indeterminado certo no ambito do
LVCR
M F M F M F M F

Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 3 8
Assistente Técnico 4 9 13
Assistente Operacional 3 3 6
Forgas Armadas - Oficial 11 11
Forgas Armadas - Sargento 15 15
Forgas Armadas - Praca 1 1
TOTAL 27 0 10 17 0 0 1 1 56

Prestacdo de Servigos M F TOTAL

Tarefa 0

Avenga 3 1 4

TOTAL 3 1 q

Balango Social 2012 9
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Trabalhadores por modalidade de vinculagdo

Prestagdo Servigos -

Avenga o
Comissdo de Servigo - 5
LVCR
CTF Publicas - termo
. 0
resolutivo certo
CTFPublicas - tempo o
indeterminado
Nomeagao Definitiva 27
0 20 40 60 80
| .
indice de Tecnicidade (sentido lato) N2 de Téc.Sup + Prest. Serv. / efetivo global*100 20,00
Taxa de Pessoal Dirigente N@ de Pess. Dirig. / efetivo global*100 3,57
Taxa de Pessoal Técnico Superior Ne de Téc. Sup. / efetivo global*100 14,29
Taxa de Pessoal Assistente Técnico N2 de Ass.Téc. / efetivo global*100 23,21
Taxa de Pessoal Assistente Operacional Ne de Ass.Oper. / efetivo global*100 10,71
Taxa de Pessoal Militar N¢ de Militares / efetivo global*100 48,21
Distribui¢cdo de efetivos por Grupo Profissional e Género
40
30
20
(o]
10 1 2 3 4 3 3
o EE ,. L Il
Dirigente Técnico Assistente Assistente Forcas
Superior Técnico Operacional Armadas
7. Mulheres ® Homens
|-
Balango Social 2012 10



u
I d n da Defesa Nacional

Analisando o escaldo etario verifica-se que o maior nimero de elementos encontra-se na

faixa etdria entre os 45 e os 49.

Nas faixas extremas, ndo existem elementos com idade inferior a 30 anos nem com mais de

65 anos.

Trabalhadores por estrutura etdria, sequndo o género

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Grupo/cargo/carreira TOTAL
M F M F M F M F M F M F M F M F

Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 1 1 3 1 1 1 8
Assistente Técnico 1 1 1 4 |1 3 13
Assistente Operacional 1 1 1 1 6
Forgas Armadas - Oficial 1 1 2 6 1 11
Forgas Armadas - Sargento 2 15
Forgas Armadas - Praca 1 1
. O o0 1 o 3 O 5 1 10 5 16 6 1 4 2 2 =
0 1 3 6 15 22 5 4

25-29 | 30-34 35-39 4044 45-49 50-54 @ 55-59 @ 60-64
Prestagdo de Servigos TOTAL
M FM FM F M F M F M FM F M F

Tarefa
Avenca 1 1 1 1
0o o o 0 1 0 O 1 0 O 1 0 O O 1 o
TOTAL 4
0 0 1 1 0 1 0 1

A idade média dos trabalhadores do IDN é de 49 anos.

As idades do "mais novo" e do "mais velho" correspondem a 34 anos e 64 anos,

respetivamente.

Balango Social 2012 11
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Trabalhadores por estrutura etdria

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Leque etario Idade do colaborador mais idoso (64 anos) /idade do colaborador mais jovem (34 anos) | 1,88 anos

Taxa de envelhecimento Trabalhadores com mais de 55 anos/efetivo global*100 16,07

Balango Social 2012 12
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A antiguidade dos trabalhadores do IDN distribui-se pelos intervalos dos 10-14, 15-19, 20-

24, 25-29, 30-34, 35-39 anos de servico, sendo porém o universo mais representativo o do

escaldo 30-34, com 15 elementos.

Nos escalGes extremos ha dois elementos (até 5 anos) e dois (entre os 40 ou mais anos)).

Efetivos por grupo profissional, segundo o nivel de antiguidade e género

Até 5 5-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40ou
Grupo/cargo/carreira anos ::::: TOTAL

M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 1 1 1 2 1 1 8
Assistente Técnico 1 1 1 1 4 11 2 13
Assistente Operacional 1 1 1 1 1 1 6
Forgas Armadas - Oficial 3 1 1 1 11
Forgas Armadas - Sargento 3 6 6 15
Forgas Armadas - Praca 1 1
. 2 o0 0o O 2 2 3 1 6 5 8 5 13 2 2 3 2 o0 -

2 0 4 4 11 13 15 5 2

10-14

15-19 20-24 25-29

30-34

35-39

40 ou
mais
anos

Balango Social 2012
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O IDN n3o tem colaboradores com deficiéncia.

Trabalhadores Deficientes ‘ Total efetivos deficientes/Efetivo global * 100 ‘ 0,00

Tal como em anos anteriores, ndo existem trabalhadores estrangeiros no IDN.

Do universo, dos efetivos do IDN é de salientar a elevada taxa de colaboradores com
formacao superior: cerca de 43,33%. Contudo, face ao nimero de sargentos em efetividade
no IDN, que ndo possuem licenciatura, e estdo equiparados a categoria dos assistentes

técnicos, prevalece com maior peso o nivel de escolaridade do 9.2 ao 12.2 ano (50,00%).

Taxa de formacdo superior Total Dout + Mest + Licen + Bachar/Efetivo global *100 43,33
Taxa de formagdo secundaria Total efetivos do 92 ao 122 ano/Efetivo global *100 50,00
Taxa de formacdo basica Total efetivos do 42 ao 62 ano /Efetivo global *100 6,67

Balango Social 2012 14
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Trabalhadores por nivel de escolaridade e género

Grupo/cargo/carreira

Dirigente superior 12 grau
Dirigente superior 22 grau
Dirigente intermédio de 12 grau
Dirigente intermédio de 22 grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Forgas Armadas - Oficial

Forgas Armadas - Sargento

Forcas Armadas - Praca

TOTAL

Prestacao de Servigos

Tarefa

Avenca

TOTAL

Balango Social 2012

04 anos 06 anos 09 anos 11 anos
M F M F M F M F
1 1

2 1 2 1
1 1

04 anos 06 anos 09 anos 11 anos

M F M F M F M F

12 anos Bacharelato @ Licenciatura Mestrado
M F M F M F M F
1
1
2 3 1
2 8 1
1 1 7 2
12

15 8 1 0 11 4 3 1

23 1 15 4
12 anos Bacharelato @ Licenciatura Mestrado
M F M F M F M F
1 1
0 0 0 0 0 0 1 1
0 0 0 2

15

Doutoramento
M F
1 1
1 1
2
Doutoramento
M F
2 0
2

TOTAL

0 O = O k=

11
15

56

TOTAL
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No ano de 2012 registaram-se 18 entradas, nomeadamente 6 civis e 12 militares das Forgas

Armadas. Mais concretamente:

v" 1 Regresso de uma mobilidade interna noutro 6rgdo ou servico (1 assistente
técnico);

v" 1 Consolidac3o definitiva da mobilidade interna na categoria (1 técnico superior);

v' 4 Através de mobilidade interna (2 técnicos superiores, 1 assistente técnico e 1
assistente operacional;

v" 12 Militares das For¢as Armadas em comissdo normal;
N3o ocorreu qualquer celebracdo de contrato de prestacdo de servigos por avenca.

O numero de entradas corresponde a uma taxa de 29,51%. No ano de 2011 foi de 21,43%
(15 entradas). Aquela percentagem ndo representa a realidade, isto porque, no caso dos 2
técnicos superiores, estes ja se encontravam no IDN como chefias de Divisdo. A extingao
dos dois cargos levou a que se recrutasse esses dois colaboradores, provisoriamente,
através da mobilidade geral. Num dos casos, essa situacdo de mobilidade durou apenas 2

meses.

Distribuigcdo de entradas por grupo profissional

Balancgo Social 2012 16
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Em 2012 registaram-se 23 saidas, pelos motivos que se indicam:

v 3 por Aposentacdo (1 técnico superior, 1 assistente técnico e 1 assistente

operacional);

v" 3 por cessacdo de comissdo de servico, por reestruturacdo do IDN (1 dirigente
superior, 2 dirigentes intermédios);

v' 2 por fim de mobilidade interna, por regresso ao servico origem (1 técnico superior
e 1 assistente operacional);

v 1 por fim de mobilidade interna, por Consolidacdo na categoria (1 técnico superior);

v" 14 Militares que regressaram ao Ramo de origem, por fim da comissdo normal;
Ocorreu ainda a cessagao de 2 contratos de prestagdao de servigos por avenca.

O numero de saidas corresponde a uma taxa de 37,70%. No ano de 2011 foi de 34,29% (24

saidas).

Distribuigdo de saidas por grupo profissional

Forgas Armadas —l ] 14

Assistente Operacional
Assistente Técnico
Técnico Superior
Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

5 10 15 20

Balancgo Social 2012 17
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CONCURSOS DE PESSOAL

No ano em questao, procedeu-se a abertura dos seguintes procedimentos concursais:

v" Procedimento concursal para preenchimento de um posto de trabalho para técnico
superior na modalidade de relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, aberto no Didrio da Republica, através do Aviso n.2 15327/2012

(2.2 série) de 16 de novembro. A tramitacdo ainda se encontra em curso.

ALTERAGAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

Durante o ano de 2012, verificou-se uma mudanca de posicionamento remuneratorio,

motivada por uma promocao de 1 elemento militar (Sargento-chefe a Sargento-mor).

N3do houve atribuicdo de prémios de desempenho.

Balancgo Social 2012 18
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No ano de 2012, verificou-se por grupo profissional e género, a pratica dos seguintes

horarios de trabalho:

Horario Jornada Isengdo de Horario Outras
Flexivel Continua Horario Especifico = Modalidades
Grupo/cargo/carreira (Trabalhador | de Horario | TOTAL
Estudante)

M F M F M F M F M F
Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 3 3 2 8
Assistente Técnico 4 7 2 13
Assistente Operacional 3 3 6
Forgas Armadas - Oficial 11 11
Forgas Armadas - Sargento 15 15
Forgas Armadas - Praca 1 1
TOTAL 10 13 0 2 28 3 0 0 0 0 56

Modalidades de horario

100
80
60
40
20
0

Flexivel Jornada Isengdo de Trabalhador Outras

Continua Horario Estudante Modalidades de
Horario

Balancgo Social 2012 19
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No ano em referéncia, foram prestadas 1.142,5 horas de trabalho extraordindrio,

distribuidas da seguinte forma:

Trabalho em
dias de dias de
. descanso
Grupo/cargo/carreira semanal
complementar
M F M

Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional 10,0 10,5
TOTAL 10,0 0,0 10,5

Trabalho em

descanso
semanal
obrigatdrio

Trabalho Trabalho
Trabalho em . L. ..
dias feriados extraordinario | extraordindrio
diurno noturno TOTAL
M F M F M F
0,0
0,0
3,0 794,0 325,0 1142,5
3,0 0,0 794,0 0,0 325,0 0,0 1142,5

O trabalho extraordinario foi realizado por trabalhadores da categoria de assistente

operacional, o qual ocorreu no exercicio das fun¢cdes de motorista, sendo que nao se

procedeu ao pagamento da totalidade das horas efetuadas, devido ao limite de 60%

impostos pela Lei.

Horas de trabalho extraordindrio diurno, noturno e em dia de descanso

N2 horas

Trabalho extraordinario, noturno e em dias de descanso TOTAL

Horas extraordindarias normais 12s horas

Horas extraordindrias normais outras horas

Horas de trabalho em dias de descanso semanal
Horas de trabalho em dias de descanso complementar

Horas de trabalho em dias feriados
TOTAL

Balancgo Social 2012

Feminino Masculino
225,5 225,5

893,5 893,5

10,5 10,5

10,0 10,0

3,0 3,0

0 1142,5 1142,5
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Trabalho Extrabrdinério

Feminino J
0% .‘
d Masculino

100%

Trabalho Extraordinario - N2 de horas

1000,0

500,0

0,0
Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em
extraordindrio  extraordinario dias de dias de
diurno noturno descanso descanso
d semanal semanal

complementar  obrigatdrio

Trabalho em
dias feriados
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O numero total de faltas dadas pelos colaboradores do IDN no ano de 2012 foi

de 406,5 dias.

Do total das faltas dadas, tal como em anos anteriores, o nimero mais significativo
relaciona-se com situagao de doenca, 80,93%, ndo se tendo verificado faltas injustificadas,

nem em cumprimento de pena disciplinar.

Total de auséncias

Outras * h 350

Com perda de vencimento 0,0

Por conta do periodo de férias . 15,5

Trabalhador-estudante 0,0

Assisténcia a familiares ' 12,0
0

Por acidente em servico ou doenga... ,0
Doenca 1 329,0
'_Falecimento de Familiar 15,0
Protecgdo na Parentalidade 0,0

Casamento 0,0

* Inclui:

- Cumprimento de obrigacdes legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputavel, greve,
formacgdo profissional, faltas injustificadas, prestacdo de provas, doacdo de sangue, campanha eleitoral,
deslocagao escola, reabilitacdo profissional.

N¢ de dias trabalhaveis Ne trabalhadores*250 14000

Taxa de absentismo Ne dias de auséncia/n? dias trabalhaveis*100 2,90
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Taxa de absentismo nos ultimos 3 anos

10
5 3,58
. 2,68 2,90
EE e . LEey
0 T T 1
201G 5= &, 2011 il 2012

Dias de férias, por grupo profissional, sequndo o género:

Grupo/cargo/carreira ':ias de féria: TOTAL
Dirigente superior 12 grau 14,0 14,0
Dirigente superior 22 grau 8,0 8,0
Dirigente intermédio de 12 grau 16,0 16,0
Dirigente intermédio de 22 grau 16,5 22,0 38,5
Técnico Superior 98,0 139,0 237,0
Assistente Técnico 94,0 252,5 346,5
Assistente Operacional 69,0 109,5 178,5
Forgas Armadas - Oficial 431,5 431,5
Forgas Armadas - Sargento 517,0 517,0
Forgas Armadas - Praga 60,0 60,0
TOTAL 1300,0 547,0 1847,0
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No ano de 2012 registaram-se 3 auséncias ao servico por motivo de greve, num total de 28

horas n3o trabalhadas.

RELACOES PROFISSIONAIS

S3o 3 os trabalhadores sindicalizados que descontam para as associacoes sindicais, através

de débito no vencimento, o que representa uma taxa de sindicalizacdo de 5,36%.
N3o existe comissao de trabalhadores.

DISCIPLINA

N3o foi instaurado nem estd a decorrer qualquer processo disciplinar.

Disciplina Numero

o

Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano anterior

Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos total:

- Arquivados

- Repreensado escrita
- Multa

- Suspensao

. .3
- Demissao

- Despedimento por facto imputavel ao trabalhador *

O 0O 0o 0o o o o o o

- Cessagdo da Comissao de Servico

® para trabalhadores nomeados
* Para trabalhadores em CTFP
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2. REMUNERAGOES

Tendo como referéncia o més de dezembro e considerando as remuneragées mensais
iliquidas (brutas) mais os suplementos, verifica-se que 44,87% dos trabalhadores estdo
situados no escaldao de remuneracdao entre "€ 501-1000". Este escaldao abrange 13

trabalhadores, 9 dos quais sao do sexo feminino e 4 do masculino.

A remunerag¢ao minima auferida no IDN atribuida a trabalhadores do sexo feminino é de
€ 532,08 enquanto nos trabalhadores do sexo masculino é € 592,46. Esta remuneracdo é

recebida por trabalhadores da carreira de assistente operacional.

A remunera¢do maxima de trabalhadores do sexo feminino é de € 3.020,71. A remuneragao
maxima de trabalhadores do sexo masculino é de € 4.750,72, sendo também a
remuneracdao mais alta auferida no servigo, correspondendo ambas as remuneracdes de 1

dirigente superior de 12 grau e 1 dirigente intermédio de 12 grau.

Os encargos com o pessoal nos ultimos anos foram os seguintes

808.191,00 €
959.938,00 €
971.439,00 €
9411390,00 €
/
Leque salarial iliquido Maior remuneracdo base iliquida/ Menor remuneracdo base iliquida 8,93
Saldrio base médio mensal iliquido | (Encargos com Pessoal (remuneragdo base) /Efetivos) /14 686,38

No ano de 2012 os encargos com pessoal totalizaram € 808.191,00, o que representa um

decréscimo relativamente a 2011, correspondente a uma taxa de -18,78%.
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Os valores totais correspondem a 29 elementos que auferem remuneragao pelo IDN. Os

restantes sdo pagos pelos Ramos das Forgas Armadas.

Do total de encargos com pessoal, 66,58% referem-se a remuneracao base.

A taxa de encargos sociais, a proporcao entre o total dos encargos com prestacdes sociais e

o subsidio de refeicdo sobre o total de encargos foi de 6,25%.

O leque salarial que consiste na propor¢do entre o vencimento iliquido mais alto (ndo

incluindo dirigentes), e o mais baixo, atingiu a amplitude de 4,32.

20
15
10 :
5 4
22 2
I 11 1 11
0 T T T T 1
Masculino Feminino
m501-1000 € m 1001 -1250€ W 1251-1500 € m1501-1750€ W 1751 -2000 €
2251- 2500 € W 2501-2750€ 3001-3250 € 3251-3500 € 4751 -5000 €
Encargos com Pessoal Valor
(Euros)
Remuneracgdo Base (*) 538.123
Suplementos Remuneratoérios 51.978
Prémios de Desempenho 0
Prestacdes Sociais 50.533
Beneficios Sociais 0
Outros Encargos com pessoal 167.557
TOTAL 808.191
(*) - Inclui o subsidio de férias e o subsidio de natal
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3. HIGIENE E SEGURANCA

ACIDENTES

No ano de 2012, ndo se verificaram ocorréncias qualificadas como acidente em servigo,

pelo que ndo ha a registar dias de auséncia de trabalho perdidos por esse motivo.

Também nao transitaram, para o ano em analise, situa¢des de acidentes ocorridos em anos

anteriores.

ACOES DE FORMACAO E SENSIBILIZACAO

Nao foi registada qualquer agao de formagao ou sensibilizagdao relacionada com a tematica

de "seguranca, higiene e saude no trabalho".
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A formacado profissional € um fator estratégico na valorizagdo dos recursos humanos.

Dando continuidade a uma politica de qualificagdo dos seus recursos o Instituto da Defesa

Nacional investiu na componente externa no total de 25 agdes realizadas, com um total de

311 horas.

De salientar ainda a acdo de formacdo realizada nas instalacdes do IDN, em Lisboa (Sede) e
ministrada por empresa fornecedora de equipamento/instrumento de trabalho no ambito

da implementacdo de modelo de "Gestdo Documental".

As acbes de formacdao da vertente externa decorreram em regime presencial e foram
realizadas maioritariamente, no Instituto Nacional de Administracdo (INA), com uma

representagdo de cerca de 45,45%, mas também em outras entidades.

Contagem relativa a participagées em agbes de formagdo profissional realizadas durante ano,

por tipo de a¢do, seqgundo a duragéo

Agdes Menos de 30 horas de 30 a 59 horas de 60 a 119 horas | 120 horas ou mais = Total
Internas 0 0 0 0 0
Externas 23 1 0 1 25

TOTAL 23 1 0 1 25

Duragdo das agGes

4%

[ Menos de 30 horas M De 30 a 59 horas [1De 60 a 119 horas [J120 horas ou mais

Balancgo Social 2012 28



[ ]
I d n da Defesa Nacional

Participagbes em agdes de formagdo durante o ano, por grupo profissional e género,

segundo o tipo de agdo

0%

Contagem das agoes

Grupo/cargo/carreira Externa Interna Total
Dirigente superior 12 grau 0
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 1 1
Técnico Superior 1 1
Assistente Técnico 5 5
Assistente Operacional 1 1
Forgas Armadas - Oficial 5 5
Forgas Armadas - Sargento 11 11
Forgas Armadas - Pracga 0

TOTAL 25 0 25
Contagem das horas despendidas em formagdo

Grupo/cargo/carreira Externa Interna Total
Dirigente superior 12 grau 0
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 138,00 138,00
Dirigente intermédio de 292 grau 18,00 18,00
Técnico Superior 30,00 30,00
Assistente Técnico 54,00 54,00
Assistente Operacional 12,00 2,00
Forgas Armadas - Oficial 516,00 16,00
Forgas Armadas - Sargento 53,00 53,00
Forgas Armadas - Praga 0

TOTAL 311,00 0 311,00

B Externa M Interna
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Numero de horas em agGes externas

1.000,00
750,00
500,00
250,00
30,0 54,0 2.0 69,0
b
s A—y -y —_— = y
Dirigentes Técnico Assistente  Assistente Forgas
Superior Técnico  Operacional Armadas
Despesas com formagdo
Tipo de agdo Valor
(Euros)
Agles Internas 0,00
AgOes Externas 5.306,00
TOTAL 5.306,00

indice de participacdo em a¢des de formacdo
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5. ACAO SOCIAL

Em 2012 o IDN suportou com presta¢des sociais um encargo de € 50.533,47, menos

€7.741,53 que em 2011.

Tal como em anos anteriores, o valor mais representativo (96,64%) das prestacdes sociais

corresponde ao subsidio de refeigao.

Distribuigcdo do valor suportado em prestagbes sociais

Encargos com prestagdes sociais Valor

(Euros)
Subsidios no dmbito da prote¢do da parentalidade (matern, patern e adogdo) 742,04
Abono de familia 955,44
Subsidio de educagado especial 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 0,00
Subsidio de funeral 0,00
Subsidio por morte 0,00
Acidente de trabalho e doenca profissional 0,00
Subsidio de desemprego 0,00
Subsidio de refei¢do 48.835,99
Outras prestacdes sociais 0,00

TOTAL 50.533,47

Encargos com beneficios sociais Valor

(Euros)
Grupos desportivos/casa do pessoal 0,00
Refeitdrios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de educagao pré-escolar 0,00
Coldnias de férias 0,00
Subsidio de estudos 0,00
Apoio socioecondmico 0,00
Outros beneficios sociais 0,00
TOTAL 0,00
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6. CoNSIDERACOES FINAIS

No ano de 2012 verificou-se uma mudanga estrutural na organica do IDN, que eliminou o
cargo de subdiretor geral da respetiva estrutura, bem como a supressdo de dois cargos de
direcdo intermédia de 2.2 grau com a extingdo da Divisdao de Planeamento, Edi¢bes e
Biblioteca (DIPEB) e da Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos (DIGER). Destes dirigentes

apenas um permaneceu no IDN, mas na situa¢dao de mobilidade interna na categoria.

No Instituto da Defesa Nacional continua a verificar-se um decréscimo no nimero de
trabalhadores. Esta tendéncia, anualmente comprovada, resultou numa perda de 20
trabalhadores nos ultimos 5 anos. Ainda que a taxa de cobertura no ano em andlise se situe
nos 78,26%, superior aos 62,50% verificado no ano anterior, ndo veio reverter a situacgao de

diminuigao de efetivos.

E de referir que o tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em
exercicio de fungdes no Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido
contemplados os trabalhadores que se encontravam a exercer funcdes fora do Instituto da

Defesa Nacional (IDN), em mobilidade ou comissdo de servigo.

A taxa de absentismo, o racio entre o total dos dias de auséncia, sem as férias, sobre o total
dos dias potenciais de trabalho, atingiu 2,90%. Este valor sendo ligeiramente superior ao

ultimo ano, 2,68%, é inferior a taxa de 3,58% relativa ao ano de 2009.

A idade média dos trabalhadores do Instituto da Defesa Nacional que se situa 49 anos,
ligeiramente superior a do ano transato, apresenta também uma ténue diferenca em
relacdo a média da Administracdo Central que é de 44,04 anos, segundo os dados do

Boletim de Estatistica do Emprego Publico (BOEP) de junho de 2012.

Face ao estabelecido no Orcamento do Estado para 2012, ndo sé no referente a proibicdo
de valoriza¢g®es remuneratdrias, o que se traduziu na inexisténcia de mudancas de posicdes
na categoria dos trabalhadores, como nas medidas reducdo remuneratéria, constatou-se

como reflexo, uma diminuicdo da remuneracdao média anual.

Balancgo Social 2012 32



I d n da Defesa Nacional

De assinalar ainda, um decréscimo do nimero de horas extraordindrias prestadas neste

ano, sendo estas efetuadas no decorrer do exercicio das fungdes de motorista.
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INDICADORES DE GESTAO

RECURSOS HUMANOS

BALANCO SOCIAL 2010 2011 2012
P Somatério das Idades X
Idade Média Total de Efetivos 100 47,6 anos 49,1 anos 49,0 anos
, - - Somatdrio das Antiguidades X
Nivel Médio de Antiguidade Total de Efetivos 100 24,8 anos 25,7 anos 26,0 anos
Taxa de Tecnicidade Total Pessoal Técnico Superior X
- 10,009 13,119 14,299
(sentido restrito) Total de Efetivos 100 0,00% 3,11% 4,29%
. Total carreira assistente
Ta"aode AS,S'SteI"te operacional 12)( , 1000% 11,48% 10,71%
peraciona Total de Efetivos
N Total efetivos femininos X o o o
Taxa de Feminizagao Total de Efetivos 100 31,43% 36,07% 32,14%
Taxa de Feminizagdo Total efetivos femininos dirigentes | X o o o
Dirigente Total de Dirigentes 100 Ch20 Lt S0
Total de Dirigentes X o o o
Taxa de Enquadramento Total de Efetivos 100 7,14% 8,20% 3,57%
2,86% 0,00% 0,00%
L. L X
Taxa de Emprego Jovem Somatério dos efetwgs idade <25 Nota: Nota: Nota:
Total de Efetivos 100 ~ = ~
Escaldao Escaldao Escaldo
Etario Etario Etario
25-29=2,86% 25-29=0,00% 25-29=0,0%
Somatério dos efetivos de Idades X
Taxa de Envelhecimento idade =>55 100 17,14% 21,31% 16,07%
Total de Efetivos
— . Total Bach + Lic + Mest + Dout. X o o o
Taxa de Habilitagdao Superior Total de Efetivos 100 34,29% 39,34% 39,29%
Total habilitagdes do 11.2a0 12.2 + X
Taxa de Habilitagao Secundaria CMS 41,43% 40,98% 42,86%
T L. 100
Total de Efetivos
I . . Total habilitacdes < 9.2 ano X
Taxa de Habilitagdao Basica Total de Efetivos 100 24,29% 19,67% 17,86%
34
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Recursos HUMANOS

BALANCO SOCIAL 2010 2011 2012

. Total de Admissdes X o o o
Taxa de Admissoes “otal de Efetivos 100 39,71% 21,43% 29,51%

, Total de Saidas X o o o
Taxa de Saidas Total de Efetivos 100 36,76% 34,29% 37,70%

Taxa de Rotaciio (N¢ efetivos admitidos + n2
efetivos saidos)/2) /Efetivo 37,14 31,97 36,61
(turnover) global*100

Total de AdmissGes X o o o
Taxa de Cobertura Total de Saidas 100 92,59% 62,50% 78,26%
3,58% 2,68% 2,90%

Total de dias Auséncia (s/ Férias) X
Indice de Absentismo Tot.al d!as.potenaals de tra.balho 100 Nota: dias Nota: dias Nota: dias
(dias uteis ano* total efetivos) L. L. o
uteis uteis uteis
ano*250 ano*250 ano*250
ENCARGOS
Total Encargos ¢/ Prestacdes

Taxa de Encargos Sociais 20ciais X 8,07% 9,05% 9,39%

g Total Encargos ¢/ Remuneragdo | 100 P Dz bt
base
Total Encargos ¢/ Remuneracdo
Remuneragdo base média anual base 9.199,29€ @ 10.556,56 € 9.609,34 €
Total de Efetivos
. 1 Maior Remuneracdo
Leque Salarial lliquido = 4,58 4,32 4,32
Menor Remuneragao
FORMACAO

. . ~ ~ Total Participantes na Formacao X o o o

Taxa de Participa¢ao Formagao Total de Efetivos 100 15,71% 57,38% 44,64%
3 X
Taxa de investimento Total Despesa em Formacio 0,42% 0,29% 0,66%
Total Encargos com Pessoal 100

! N3o inclui as Remuneracgdes de Dirigentes e Chefias
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