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1. INTRODUCAO

O Balango Social, como instrumento privilegiado de informacdo incluido no ciclo anual de
gestdo, visa traduzir, com indicadores claros e objetivos e através de dados qualitativos e

guantitativos, a realidade do Organismo em matéria de recursos humanos.

Como ferramenta de gestdo, o Balango Social contribui para a avaliacdo do desempenho social e
do desenvolvimento do capital humano de qualquer organizacdo aferindo os pontos fortes e os
pontos fracos e permitindo avaliar e corrigir as estratégias adotadas na gestdo dos recursos

humanos.

O presente Balanco Social, referente ao ano de 2013, foi elaborado em cumprimento do
disposto no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, diploma que regulamenta a elaboracéo do

Balango Social na Administragao Publica.

Para além dos indicadores de 2013, disponibiliza-se, ainda, uma andlise comparativa dos
mesmos, respeitante aos dos dois anos anteriores, o que permite evidenciar, para além de
outras questdes importantes, a continuidade do esforco desenvolvido na evolugao profissional
dos seus efetivos aliado ao aumento da sua qualificacdo, contribuindo, assim, para o

desenvolvimento das respetivas competéncias.

Esta informacdo permite caracterizar socialmente este servico, avaliar o seu capital humano,
aferir os pontos fortes e os mais frageis da gestao de recursos humanos, uma reflexdao sobre a
estratégia a adotar relativamente a gestdao dos recursos humanos do Instituto da Defesa

Nacional e corrigir as estratégias delineadas e perspetivar a sua evolugao.

Instituto da Defesa Nacional, 20 de margo de 2014

O Diretor do IDN

Assinado de forma digital por Vitor Daniel

Rodrigues Viana

DN: c=PT, o=Ministério da Defesa Nacional,
fon
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Dad

Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major-General
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2. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

IMAPA DE PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2013, registaram-se 51 postos de trabalho ocupados do mapa de
pessoal do Instituto da Defesa Nacional, caraterizados, percentualmente, da forma

seguinte:

Grdfico 1 — Mapa de Pessoal

MAPA DE PESSOAL

Trabalhadores
CTFPTI

. Militares das
46% Forcas Armadas
41%
Dirigentes
em comifsﬁo Avencados
de servico 9%
4%

Essas percentagens traduzem-se nos numeros seguintes:

v' 2 dirigentes em comissdo de servico no ambito da LVCR (englobam 1 militar em cargo
dirigente superior de 12 grau e 1 civil em cargo dirigente intermédio de 12 grau);

v' 26 trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado;

v' 23 militares das For¢cas Armadas (de nomeacao definitiva).

Acresce ainda, aos 51 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaboracdo de 5 contratados
em regime de prestacdo de servicos, por avenca.

De referir que o mapa de pessoal do IDN, dispde, ainda, de uma dotacdo maxima de 1 chefe
de equipa multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servicos, estando o cargo
ocupado por um técnico superior do seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao numero de

efetivos.’

! Vide artigo 3.2 da Portaria n.2 264/2012, de 30 de agosto e Despachos n.2 14214/2012 publicado no Didrio da
Republica, 2.2 série, N.2 212 de 2 de novembro de 2012 e n.2 14771/2012 publicado no Didrio da Republica, 2.2
série, N.2 223 de 19 de novembro de 2012

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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EVOLUCAO DE EFETIVOS

O numero de efetivos em funcdes no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos. Entre 1 de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013 o IDN passou de 80 colaboradores para 51 em
efetividade de fungdes.

O grafico seguinte é elucidativo da variacdo verificada em matéria de recursos humanos,

em efetividade de func¢des no IDN, ultimos 10 anos.

Grdfico 2 - Evolugdo dos efetivos nos ultimos dez anos
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Exponencial (Evolugdo dos efetivos nos ultimos 10 anos)

Como é observavel no grafico 2, desde 2004 (ano com 83 efetivos), embora com pequenas

oscilacoes, tem-se vindo a verificar uma diminuicdo gradual do numero total efetivos.

7

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentacdes e
situacbes de mobilidade interna para outros servicos e, ao nivel de pessoal militar das
Forcas Armadas, por um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a
desempenhar funcées no IDN, em comissdo normal, o que culminou, este ultimo ano, com

o0 menor numero de trabalhadores dos ultimos anos - 51 efetivos.

ddia, anu , i i ue, u univ
Em média, anualmente, o IDN tem “perdido” 5 trabalhadores, o que, no seu universo de
pessoal, representa uma percentagem acima dos 8% ao ano.

Vejamos como esses numeros se traduzem graficamente nos ultimos 3 anos.

Quadro 1 - Evolugdo dos efetivos nos ultimos trés anos

Anos N.2 Prestacdo Variagao Taxa
efetivos Servigos

2011 61 6 e e

2012 56 4 -5 -8,20%

2013 51 5 -5 -8,93%

’ (Diferenca N2 de efetivos*100/efetivo global)

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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Grdfico 3 - Evolugdo dos efetivos nos ultimos trés anos
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Na senda das tendéncias de anos anteriores, 2013 registou face a 2012 um decréscimo de
trabalhadores de 8,93%.

DISTRIBUICAO POR GENERO

Por género, em 2013, temos no Instituto, 18 trabalhadores do sexo feminino e 33 do
masculino.

Essa situacdo ja ndo se verifica, quando falamos em colaboradores que tém como vinculo

uma relacdo juridica de contrato por tempo indeterminado em que a percentagem de
mulheres é muito superior.

Grdfico 4 — Distribuigdo de efetivos, por género

Taxa de Feminizagdo N¢ de efetivos sexo feminino/efetivo global*100 35,3

Taxa de Masculinizacdo Ne de efetivos sexo masculino/efetivo global*100 64,7

Estes valores correspondiam, em 2012 nas taxas de feminizacdo, 32,14%, e de
masculinizacdo, 67,86%.

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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Grdfico 5 — Evolugdio dos efetivos nos tltimos trés anos, por género

Quadro 2 - Evolugdo da relagdo homem/mulher

2009 2010 2011 2012 2013

Homens

Mulheres

Grdfico 6 — Distribuigdo dos efetivos do IDN
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Grdfico 7 — Efetivo civil, por género
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Grdfico 8 — Efetivo militar, por género
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Os graficos 7 e 8 demonstram essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a

mais relevante, se considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 100%.

Este desequilibrio é igual ao registado nos anos anteriores.

IMODALIDADES DE VINCULACAO

Num universo de 56 colaboradores, em que apenas 51 sdo efetivos, os dois maiores grupos
de pessoal sdo os que se encontram numa situacdo de contrato de trabalho de funcdes

publicas por tempo indeterminado e os de regime de nomeacgao definitiva (pessoal militar).

Quadro 3 - Trabalhadores por grupo profissional, segundo a modalidade de vinculagcdo e género

Nomeagdo CT em FungGes CT em FungGes Comissao de
Definitiva Publicas por Publicas a termo Servigo no
tempo resolutivo certo | ambito da LVCR TOTAL

Grupo/cargo/carreira indeterminado

M F M F M F M F M F
Dirigente superior de 12 grau 1
Dirigente superior de 22 grau
Dirigente intermédio de 12 grau 1
Dirigente intermédio de 22 grau
Técnico Superior
Assistente Técnico

W w w o o o K

Assistente Operacional
Forgas Armadas - Oficial 12 12
Forgas Armadas - Sargento 10 10

O O O w uw ullo rr o o

Forgas Armadas - Praga 1 1
TOTAL 23 0 9 17 0 0 1 1 33

=
(]

PrestagGes de Servigos M F TOTAL

Tarefa 0
Avenca 3 2 5
TOTAL 3 2 5

TOTAL

0 O B O ¥

12

12
10

51

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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Grdfico 9 — Trabalhadores por modalidade de vinculagdo

Prestagao Servicos - Avenga 5
Comissao de Servigo - LVCR 2
CTF Publicas - termo resolutivo certo | 0
CTFPUblicas - tempo indeterminado 26

Nomeagao Definitiva 23

Grdfico 10 — Distribuigdo por grupo profissional e género
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5
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Dirigente Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Forcas Armadas
Operacional

=@==Mulheres ==i==Homens

indice de Tecnicidade (sentido lato) N@ de Téc. Sup + Prest. Serv. / efetivo global*100
Taxa de Pessoal Dirigente N¢ de Pess. Dirig. / efetivo global*100

Taxa de Pessoal Técnico Superior N¢ de Téc. Sup. / efetivo global*100

Taxa de Pessoal Assistente Técnico Ne de Ass. Téc. / efetivo global*100

Taxa de Pessoal Assistente Operacional Ne de Ass. Oper. / efetivo global*100

Taxa de Pessoal Militar N¢ de Militares/ efetivo global*100

23,21

3,92
15,69
23,53
11,76
45,10
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ESTRUTURA ETARIA

Grdfico 11 — Trabalhadores por estrutura etdria

0 0 0 0

<que20 20-24 25-29 30-34 35-39 4044 45-49 50-54 55-59 60-64  65-69
anos

O escaldo etdrio dos “50 aos 54” é aquele que apresenta um maior nimero de efetivos,
quer na globalidade, quer por género, englobando 50,98% dos trabalhadores. O mais
proximo destes numeros encontra-se, logo de seguida o escaldo etdrio dos “45 aos 49”

anos, representando 17,65% do total.

O leque etédrio, representando a diferenca entre o trabalhador mais velho (65 anos) e o
mais novo (36 anos), é de 1,81 anos e tem uma amplitude de 29 anos. Comparando com os
dois anos anteriores, o leque etdrio desceu 0,39 anos sendo que a idade média dos

trabalhadores do Instituto é de 50,8 anos.

O indice de envelhecimento, representando os trabalhadores efetivos que tém idades

superiores a 55 anos é de 17,65%

A taxa de emprego jovem tendo por base os trabalhadores até 29 anos é de 0,00% (taxa
igual no ultimo triénio), o que constitui um dado relevante em termos de gestdo, ao
comparar-se com o indice de envelhecimento, sobre a necessidade de reposicdo de efetivos

do mapa de pessoal.

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos



I d n da Defesa Nacional

Balango Social 2013 13

Quadro 4 - Trabalhadores por estrutura etdria, segundo o género

Menos 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

que 20
Grupo/cargo/carreira S TOTAL

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

Dirigente superior de 12 grau 1 1
Dirigente superior de 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 1 2 2 2 1 8
Assistente Técnico 1 1 1 5 1 3 12
Assistente Operacional 1 1 1 1 1 1 6
Forgas Armadas - Oficial 1 1 9 1 12
Forgas Armadas - Sargento 2 2 6 10
Forgas Armadas - Pracga 1 1

0O o O O o0 o0 o0 o0 1 0 5 1 6 3 18 8 1 4 2 1 0 1
TOTAL 51

0 0 0 0 1 6 9 26 5 3 1

Menos 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

que 20 TOTAL
Prestagao de Servigos anos

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Tarefa 0
Avencga 1 1 1 1 1

o o O O O O O O o0 1 1 1 0 O 1 0 0 O i1 0 0 O
TOTAL 5

0 0 0 0 1 2 0 1 0 1 0

Diregdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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NiVEL DE ANTIGUIDADE
Grdfico 12 — Distribuigdo do total de efetivos, por classe de antiguidade
16
11
6 7 6
T e .
| o : L : i o : : : : : : :
Até 5 5-9 10-14 1519  20-24 2529  30-34 3539  40ou
anos mais anos
Quadro 5 - Efetivos por grupo profissional, segundo o nivel de antiguidade e género
5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40 ou
mais
Grupo/cargo/carreira anos TOTAL
M F M F M F M F M F M F M F M F

Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 2 3 11 1 8
Assistente Técnico 1 1 1 31 2|1 1 1 12
Assistente Operacional 1 1 1 1 1 1 6
Forgas Armadas - Oficial 3 7 1 1 12
Forgas Armadas - Sargento 2 3 5 10
Forgas Armadas - Praca 1
TOTAL 1 0 1 0 4 2 5 6 4 3 13 3 3 3 2 1 51

Em 2013, o nivel de antiguidade no IDN encontra a sua maior expressao no intervalo de

“30-34” anos, que representa 31,37% dos trabalhadores. O nivel seguinte situa-se no

intervalo de "20-24", representando 21,57% do total.

Nas outras classes registam-se ligeiros ajustamentos verificados pela movimentacdo de

pessoal registada e pelo acréscimo de mais um ano.

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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TRABALHADORES DEFICIENTES

O IDN nao tem colaboradores com deficiéncia, ou seja, que beneficiem de reducao fiscal
por motivo da sua deficiéncia (grau deficiéncia igual ou superior a 60%).

Trabalhadores Deficientes ‘ Total efetivos deficientes/Efetivo global * 100 ‘ 0,00

TRABALHADORES ESTRANGEIROS

Ha semelhanca dos anos anteriores, ndo existem trabalhadores, ndo naturalizados, em
efetividade de func¢des no IDN.

ESTRUTURA HABILITACIONAL

Grdfico 13 — Distribuigdo por nivel de escolaridade

Dout. 42aN0 60 ang
% e 4%

112 ano
5%

Bacha.
2%
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Quadro 6 - Trabalhadores por nivel de escolaridade e género
4 anos de 6 anos de 92 ano ou 112 ano 122 ano ou Bacharelato | Licenciatura Mestrado | Doutoramento
Grupo/cargo/carreira escolaridade  escolaridade =~ 9uivalente equivalente TOTAL
M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 2 3 1 1 1 8
Assistente Técnico 1 2 1 8 12
Assistente Operacional 2 1 2 1 6
Forgas Armadas - Oficial 1 1 8 2 12
Forgas Armadas - Sargento 3 7 10
Forcas Armadas - Praca 1 1
0 2 1 1 5 1 3 0 9 8 1 0 10 4 3 1 1 1
TOTAL =
2 2 6 3 17 1 14 4 2
4 anos de 6 anos de 92 ano ou 112 ano 122 ano ou Bacharelato | Licenciatura Mestrado Doutoramento
Prestacdo de Servigos escolaridade | escolaridade = €9uivalente equivalente TOTAL
M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Tarefa 0
Avenga 1 2 2 0 5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 0
TOTAL 5
0 0 0 0 0 0 0 3 2

Diregdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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O guadro demonstra que dos efetivos do mapa de pessoal, o mais representativo é o nivel
habilitacional 12.2 ano de escolaridade, com 30,36%. Segue-se o pessoal que detém o grau
de licenciatura, com 25%. Os niveis habilitacionais mais elevados sdo ligeiramente
acentuados no sexo masculino que no feminino, sendo que 32,4% dos homens contra
14,29% das mulheres detém nivel habilitacional acima de bacharelato.

Grdfico 14 — Distribuigdo por nivel de escolaridade — valores parciais e absolutos

25

20

15

emmw»\asculino essssFeminino es===Total

Taxa de formagao superior Total Dout + Mest + Licen + Bachar/Efetivo global *100 46,43
Taxa de formacdo secundaria Total efetivos do 92 ao 122 ano/Efetivo global *100 46,43
Taxa de formacdo basica Total efetivos do 42 ao 62 ano /Efetivo global *100 7,14

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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3. MOVIMENTO DE PESSOAL

ADMISSOES E REGRESSOS

Em 2013, verificaram-se os seguintes movimentos de entradas/regressos:

v' 1 integracdo no mapa de pessoal, na sequéncia de procedimento concursal (1 técnico
superior);

v 1 consolidagdo definitiva da mobilidade interna na categoria (1 assistente técnico);

v 1 recrutamento por mobilidade interna (1 assistente operacional);

v' 4 militares das Forcas Armadas, em comissdo normal;

Ocorreu ainda 1 celebracdo de contrato de prestacao de servicos por avenca.

Grdfico 15 — Distribuigdo de entradas por grupo profissional

Forgas Armadas 4
Assistente Operacional 1
Assistente Técnico 1
Técnico Superior 1

Dirigente Intermédio | g

Dirigente Superior | 0

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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SAIDAS

Em 2013 registaram-se as seguintes movimentacdes de saida:

v" 1 por licenga sem vencimento de longa duragdo (1 técnico superior);

v' 1 por fim de mobilidade interna (por integracdo no mapa de pessoal na sequéncia de
procedimento concursal - 1 assistente técnico);

v' 1 por fim de mobilidade interna (por consolidagao na categoria - 1 assistente técnico);

v" 1 por mobilidade interna, em outro 6rgdo ou servico (1 assistente técnico);

v' 8 militares que regressaram ao Ramo de origem, por fim da comissdao normal;

N&do ocorreu qualquer cessagdo de contrato de prestagdo de servigos por avenga.

Grdfico 16 — Distribuigdo de saidas por grupo profissional

Forgas Armadas 8

Assistente Operacional 0
Assistente Técnico l 3
Técnico Superior u 1
Dirigente Intermédio | 0

Dirigente Superior | 0

Os movimentos de entrada/saida viram reduzidos os seus nimeros face ao ano anterior.

Verificando-se apenas 7 entradas, correspondente a uma taxa de 12,25% (No ano de 2012
foram 18 entradas - 29,51%).

O numero de saidas, 12, também foi inferior ao registado no ano anterior, correspondendo
uma taxa de 21,43% (No ano de 2012 foi de 37,70% - 23 saidas).

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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4. ALTERACAO DE SITUAGCAO PROFISSIONAL

CONCURSOS DE PESSOAL

No ano em questao:

v" Concluiu-se o Procedimento concursal para preenchimento de um posto de trabalho
para técnico superior na modalidade de rela¢do juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, aberto no Didrio da Republica, 2.2 série, através do
Aviso n.2 15327/2012, de 16 de novembro.

v' Procedeu-se a abertura de procedimento concursal para provimento de cargo diregdo
intermédia de 192 grau, aberto no Didrio da Republica, 2.9 série, através do

Aviso n.2 4573/2013 de 3 de abril, o qual ainda se encontra em curso a tramitacao.

ALTERACAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

Durante o ano de 2013, ndo se verificaram valoriza¢des remuneratdrias, designadamente os
resultantes de alteracbes de posicionamento remuneratério, verificando-se apenas uma

promocdo relativa a 1 elemento militar (Sargento-chefe a Sargento-mor).

N3do houve qualquer atribuicdo de prémios de desempenho durante o ano em analise.

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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5. PRESTAGAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

MODALIDADES DE HORARIO PRATICADO

No ano de 2013, verificou-se por grupo profissional e género, a pratica dos seguintes

horarios de trabalho:
Quadro 7 - Efetivos por grupo profissional e género, segundo a modalidade de hordrio de trabalho.

Rigido Flexivel Jornada Especifico | Isengdo de
Grupo/cargo/carreira Continua Horario | TOTAL

M F M F M F M F M F

Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 3 4 1 8
Assistente Técnico 3 9 12
Assistente Operacional 3 3 6
Forgas Armadas - Oficial 12 12
Forgas Armadas - Sargento 10 10
Forgas Armadas - Praca 1 1
TOTAL 0 0 9 16 0 0 0 0 24 2 51

Grdfico 17 — Modalidade de hordrio de trabalho
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TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOTURNO E EM DIAS DE DESCANSO

No ano em referéncia, sdo considerados o total de horas suplementares/extraordinarias
efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro, nas
situacdes identificadas, tendo sido prestadas 984,30 horas de trabalho extraordinario,

distribuidas da seguinte forma:

Quadro 8 - Trabalhadores com trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira e género.

Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em Trabalho em
extraordindrio = extraordinario dias de dias de dias feriados
. diurno noturno descanso descanso
Grupo/cargo/carreira
semanal semanal
obrigatério complementar
M F M F M F M F M F
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional | 714,00 265,30 0,00 5,00 0,00
TOTAL 714,00 0,00 26530 0,00 0,00 000 500 0,00 0,00 0,00

TOTAL

0,00
0,00
984,30
984,30

O trabalho extraordinario foi realizado por trabalhadores da categoria de assistente

operacional, o qual ocorreu no exercicio das fun¢cdes de motorista, sendo que ndo se

procedeu ao pagamento da totalidade das horas efetuadas, devido ao limite de 60%

impostos por Lei.

Quadro 9 - Horas de trabalho extraordinario diurno, noturno e em dia de descanso

L . N2 horas
Trabalho extraordinario, noturno e em dias de descanso

Feminino Masculino
Horas extraordindrias normais 12s horas 203,00

Horas extraordindrias normais outras horas 776,30
Horas de trabalho em dias de descanso semanal
Horas de trabalho em dias de descanso complementar 5,00

Horas de trabalho em dias feriados

TOTAL 0,00 984,30

TOTAL

203,00
776,30
0,00
5,00
0,00
984,30
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Grdfico 18 — Trabalhadores com trabalho extraordindrio, por género
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Grdfico 19 — Horas de trabalho extraordindrio diurno, noturno e em dia de descanso
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ABSENTISMO

Em 2013 registou-se um total de 575 dias faltas, o que representa um aumento de 168,5
dias de auséncia em relagdo ao ano anterior, ou seja, um aumento de 41,45 %. A doenca
continua a ser o tipo de auséncia que maior peso assume na globalidade das auséncias
retratadas, com 50,26 %. Seguem-se as “outras” com um registo de 32,78 % das faltas

ocorridas.

Estes niumeros refletem num aumento da taxa de absentismo: em 2013, 4,97% para 51
efetivos.

A taxa de absentismo em 2012 foi de 2,90%, para 56 efetivos, tendo sido em 2011, de
2,68%, para 61 efetivos.

Grdfico 20 — Total de auséncias

Outros J 188,5
Injustificadas | 0,0
Greve | 1,0
Cumprimento de pena disciplinar | 0,0
Com perda de vencimento 1 0,0
Por conta do periodo de férias _E 15,5
Trabalhador-estudante | 0,0

Assisténcia a familiares & 15,0

Por acidente em servico ou...| 0,0

Doenca 289,0
Falecimento de Familiar 26,0
Protecgdo na Parentalidade 40,0

Casamento 0,0

Outros: Cumprimento de obriga¢des legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputdvel,
formagdo profissional, prestacdo de provas, doagdo de sangue, campanha eleitoral, deslocagdo escola,

reabilitagdo profissional.

N¢ de dias trabalhaveis Ne trabalhadores*227 11577

Taxa de absentismo Ne dias de auséncia/n? dias trabalhaveis*100 4,97
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Grdfico 21 — Taxa de absentismo nos ultimos 3 anos
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FERIAS

Quadro 10 - Contagem de dias de férias, por grupo/cargo/carreira, segundo o género:

Dias de férias

Grupo/cargo/carreira TOTAL
M F
Dirigente superior 12 grau 14,0 14,0
Dirigente superior 22 grau 0,0
Dirigente intermédio de 12 grau 29,0 29,0
Dirigente intermédio de 22 grau 0,0
Técnico Superior 107,0 147,5 254,5
Assistente Técnico 100,5 228,0 328,5
Assistente Operacional 63,5 74,0 137,5
Forgas Armadas - Oficial 329,5 329,5
Forgas Armadas - Sargento 475,5 475,5
Forgas Armadas - Praga 29,5 29,5
TOTAL 1119,5 478,5 1598,0

CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE E TEMPO DE PARALISACAO

Em 2013 registou-se 1 auséncia ao servigo por motivo de greve, num total de 7 horas nao
trabalhadas.
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RELACOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

RELAGOES PROFISSIONAIS

Relativamente a atividade sindical sdo 3 os trabalhadores sindicalizados que descontam
para as associagdes sindicais, através de débito no vencimento, o que representa uma taxa

de sindicalizacao de 5,88 %, num universo de 51 elementos.

Nao existem elementos pertencentes a comissao de trabalhadores.

Quadro 11 - RelagGes Profissionais

Relagdes Profissionais Numero
Trabalhadores Sindicalizados 3
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0

DISCIPLINA

No ano de 2013 nao foi instaurado, nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.

Quadro 12 - Disciplina

Disciplina Numero

o

Processos transitados do ano anterior
Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos - total:
* Arquivados
* Repreensdo escrita
* Multa
* Suspensdo

* Demissdo @)

* Despedimento por facto imputavel ao trabalhador (2)

oO/lojlo oo oo/lo|o|o

* Cessagao da Comissdo de Servico

Nota:
- para trabalhadores nomeados

@ para trabalhadores em CTFP
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7. HIGIENE E SEGURANGCA NO TRABALHO

ACIDENTES

No ano em referéncia ndo se verificaram ocorréncias qualificadas como acidente de
trabalho, ocorridos seja no local de trabalho, seja In itinere, pelo que nao ha a registar dias
de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género, nem casos de incapacidade

declarados, relativamente a trabalhadores vitimas de acidente de trabalho. Taxa de 0,00%.
Também nao transitaram, para o ano em analise, situa¢Oes de acidentes ocorridos em anos
anteriores.

ACOES DE FORMAGCAO E SENSIBILIZAGAO

N3o foi registada qualquer acdo de formacdo ou sensibilizacdo relacionada com a tematica

de "seguranca, higiene e saude no trabalho".

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos



I d n da Defesa Nacional
Balango Social 2013 28

8. FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 13 - Participa¢des em agdes de formagao durante o ano, por grupo profissional e género, segundo o

tipo de acgdo
Grupo/cargo/carreira Externa Interna Total

Dirigente superior 12 grau 0
Dirigente superior 22 grau 0
Dirigente intermédio de 12 grau 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0
Técnico Superior 3 1 4
Assistente Técnico 8 8
Assistente Operacional 0
Forgas Armadas - Oficial 4 4
For¢cas Armadas - Sargento 1 1
Forgas Armadas - Praga 0

TOTAL 13 5 18

Quadro 14 - Contagem das horas despendidas em formagao por grupo profissional
Grupo/cargo/carreira Externa Interna Total

Dirigente superior 12 grau 0,00
Dirigente superior 22 grau 0,00
Dirigente intermédio de 12 grau 7,00 7,00
Dirigente intermédio de 292 grau 0,00
Técnico Superior 70,00 255,50 325,50
Assistente Técnico 156,00 156,00
Assistente Operacional 0,00
Forgas Armadas - Oficial 796,50 796,50
Forcas Armadas - Sargento 28,00 28,00
Forgas Armadas - Praga 0,00

TOTAL 261,00 1052,00 1313,00
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Grdfico 22 — Contagem relativa a participagbes em agbes de formagdo profissional realizadas durante ano, por
tipo de agdo, segundo a duragdo
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Grdfico 23 — Duragéo das ages de formagdo
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O ano 2013 registou um total de 18 participagdes em agdes de formagao, sendo que 72,22%

foram agdes externas.

A maioria das acOes de formacdo efetuadas - mais concretamente 66,67% do total - quer
internas quer externas, integra-se no escaldo de "menos de 30 horas". Comparativamente

com o ano anterior registou-se uma descida de 28,00% do niumero de agdes de formagao.

As acbes de formacdo da vertente externa realizaram-se, maioritariamente, no Instituto

Nacional de Administracdo (INA), com uma representacao de cerca de 84,62%.
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As acoes internas, desenvolvidas nas instalacdes do Instituto, contaram com a participacao
de 5 colaboradores, nomeadamente no Curso de Defesa Nacional e no Il Curso de Formacgao
de Formadores dos “Cursos de Voluntdrios da Defesa”.

Grdfico 24 — Percentual de formagdo, por tipo de agdo
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indice de participacio em agdes de formacdo | N2 de trabalhadores participantes/n? total de trabalhadores ‘ 0,35
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9. ENCARGOS COM PESSOAL E FORMACAO

ENCARGOS COM PESSOAL

Quadro 15 - Encargos com Pessoal em 2013

Encargos com Pessoal

Remuneragdo Base (*)
Suplementos Remuneratoérios
Prémios de Desempenho
Prestagdes Sociais

Beneficios Sociais

Outros Encargos com pessoal

TOTAL

Valor

(Euros)
556.530
44.433
0
45.277
0
187.635
833.875

(*) - Inclui o subsidio de férias e o subsidio de natal

Grdfico 25 — Encargos com Pessoal nos ultimos anos

€833.875,00
2013
€808.191,00
2012
€959.938,00
2011
71.439,00
Leque salarial iliquido Maior remuneracdo base iliquida/ Menor remuneracdo base iliquida 8,93
Salério base médio mensal iliquido | (Encargos com Pessoal (remuneragdo base) /Efetivos) /14 709,86
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Em 2013, os encargos com pessoal totalizaram € 883.875,00, o que representa um aumento
relativamente a 2012 (+3,8%). Os valores totais de encargos com o pessoal correspondem
aos 28 colaboradores que auferem remuneragao pelo IDN.

Tal facto resulta da reposicdo dos subsidios de natal e de férias, pela sua totalidade as
pessoas a quem estava suspenso, ou seja, aquelas cuja remuneragao mensal era superior a
€ 1.100, e o remanescente as pessoas cuja remuneracdo mensal era igual ou superior a
€ 600 e ndo excedia o valor de € 1.100.

A remuneracdo base reflete-se em 66,74% do total de encargos com pessoal.

O leque salarial que consiste na propor¢cdao entre o vencimento iliquido mais alto (ndo
incluindo dirigentes), e o mais baixo, atingiu a amplitude de 4,32%.

A remuneracdo minima auferida no IDN atribuida a trabalhadores do sexo feminino
é de € 532,08, enquanto nos trabalhadores do sexo masculino é € 592,46. Esta
remuneracao é recebida por trabalhadores da carreira de assistente operacional.

A remuneragdao maxima de trabalhadores do sexo feminino é de € 3.020,71. A remuneragao
maxima de trabalhadores do sexo masculino é de € 4.750,72, sendo também a

remuneragao mais alta auferida no servigo.

Correspondendo ambas as remuneracdes de 1 dirigente superior de 12 grau e 1 dirigente

intermédio de 12 grau.

ESTRUTURA REMUNERATORIA

A estrutura remuneratdria contempla todos os trabalhadores que, de acordo com a
respetiva posicdao remuneratdria, exerciam funcées na entidade a 31 de dezembro do ano
anterior. Nesta englobam-se os 23 colaboradores militares, cujas remuneracbes sdo

processadas pelos respetivos Ramos das Forcas Armadas.

Tendo como referéncia o més de dezembro e considerando as remuneracdes mensais
iliguidas (brutas) mais os suplementos, verifica-se o escaldo dos de remuneracdo entre
"€ 501-1000" é aquele que apresenta um maior numero de efetivos, quer na globalidade,
guer por género, englobando 25,49 % dos trabalhadores, que abrange 13 trabalhadores, 9

dos quais sdo do sexo feminino e 4 do masculino.
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Grdfico 26 — Encargos com pessoal civil e militar
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ENCARGOS COM FORMACZ\O
Quadro 16 - Despesas com formacgdo
TIPO DE ACAO VALOR
(Euros)
Agles Internas 0,00
AgOes Externas 2.414,00
TOTAL 2.414,00
ENCARGOS COM ACAO SOCIAL

A taxa de encargos sociais, a proporgao entre o total dos encargos com prestagdes sociais e

o subsidio de refeicao sobre o total de encargos foi de 5,43%.
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Quadro 17 - Distribui¢do do valor suportado em prestagdes sociais

ENCARGOS COM PRESTAGCOES SOCIAIS VALOR

(Euros)
Subsidios no dmbito da prote¢do da parentalidade (maternidade, paternidade e adog&o) 57,64
Abono de familia 610,38
Subsidio de educagdo especial 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 0,00
Subsidio de funeral 0,00
Subsidio por morte 0,00
Acidente de trabalho e doencga profissional 0,00
Subsidio de desemprego 0,00
Subsidio de refeigdo 44.608,69
Outras prestagdes sociais 0,00

TOTAL 45.276,71

Quadro 18 - Distribuicdo do valor suportado com beneficios sociais

ENCARGOS COM BENEFICIOS SOCIAIS VALOR

(Euros)
Grupos desportivos/casa do pessoal 0,00
Refeitdrios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de educacgdo pré-escolar 0,00
Colénias de férias 0,00
Subsidio de estudos 0,00
Apoio socioecondmico 0,00
Outros beneficios sociais 0,00
TOTAL 0,00

Em 2013 o IDN suportou com prestacbes sociais um encargo de € 45.5276,71,
menos € 5256,76, (- 10,42%) que em 2012.

No que respeita a protecdo social, a rubrica "Subsidio de refeicdo" é a que detém maior

percentagem do total desta atividade, com 98,52 %.
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Grdfico 27 — Valor percentual em prestages sociais
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10. ORGANOGRAMA DO IDN

DIREGCAO

DELEGAGAO IDN /PORTO

CONSELHO CIENTIFICO

UNIDADE DE
ACOMPANHAMENTO

4 y 3\
DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E
GESTAO DE RECURSOS (DSPGR)
& /
4 \
CENTRO DE ESTUDOS E
INVESTIGAGAO (CEI) *
\ /,

v’ Decreto Regulamentar n.2 41/2012, de 16 maio (Aprova a organica do IDN)

AN

Portaria n.2 264/2012, de 30 de agosto (Fixa a estrutura nuclear do IDN)

v’ * Equipa multidisciplinar, Despacho n.2 14214/2012 publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 212 de

2 de novembro de 2012;

v" Despacho n.2 14771/2012 publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 223 de 19 de novembro de 2012

(Designa o Chefe da Equipa Multidisciplinar)
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11. CoNSIDERAGOES FINAIS

O Balango Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica de
gestdo de recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de 2013. A
essa gestao nao é alheia a preocupagao em matéria de contengao, por forca das disposicdes

legais em sede de Orgamento de Estado para 2013.

O rigor colocado em todos os atos de gestao permitiu ao Instituto da Defesa Nacional fazer
mais com menos, sendo que, para a prossecuc¢do destes objetivos, em muito contribuiu o
capital humano existente, sendo que continua a verificar-se um decréscimo no nimero de
trabalhadores.

Esta tendéncia, anualmente comprovada, resultou numa perda de 23 trabalhadores nos
ultimos 5 anos. A taxa de reposicdo no ano em andlise situa-se nos 58,33%, um valor
inferior em 19,93 % face aos registado no ano anterior, o veio demonstrar a situacdo de
diminuigao de efetivos.

E de referir que o tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em
exercicio de fungbes no Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido
contemplados os trabalhadores que se encontravam a exercer fung¢des fora do Instituto da

Defesa Nacional (IDN), em mobilidade ou comissdo de servigo.

A taxa de absentismo, o racio entre o total dos dias de auséncia, sem as férias, sobre o total
dos dias potenciais de trabalho, atingiu 4,97%. Este valor revelou-se o mais alto do ultimo
triénio.

A idade média dos trabalhadores do Instituto da Defesa Nacional que se situa 50,8 anos,
ligeiramente superior a do ano transato, apresenta também uma diferenga com a idade

média estimada para os trabalhadores das administracdes publicas que é de 45 anos

segundo os dados do Boletim de Estatistica do Emprego Publico (BOEP)® de junho de 2013.

Face ao estabelecido no Orcamento do Estado para 2013, ndo sé no referente a proibicao
de valoriza¢gdes remuneratdrias, o que se traduziu na inexisténcia de mudancas de posicdes
na categoria dos trabalhadores, como nas medidas reduc¢ao remuneratéria, apesar de se ter
feito a reposicao dos subsidios de férias e natal a todos os trabalhadores, constata-se uma

diminuicdo da remuneracao média anual.

De assinalar ainda, um decréscimo do numero de horas extraordinarias prestadas neste

ano, sendo estas efetuadas no decorrer do exercicio das fun¢des de motorista.

® Fonte: DGAEP - Boletim de Estatistica do Emprego Publico
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12. INDICADORES DE GESTAO

RECURSOS HUMANOS

Basica

Total de Efetivos

BALANCO SOCIAL 2011 2012 2013
Nivel etario Soma das Ida(:“e;;/a':;tjl de recursos 49,1 anos 49,0 anos 50,8 anos
Leque etario Trabalhador mais |d_oso/Trabthador 2.20 188 181
menos idoso
N|v?l I\{Iedlo de Somatério das Antllgwdades 257 anos 26,0 anos 27 4 anos
Antiguidade Total de Efetivos
indice de Tecnicidade Total Pessoal Técnico Superior 0
14,299 1 9
(sentido restrito) Total de Efetivos 13,11% 4,29% >/69%
Taxa de'ASS|stente Total carreira asmstent.e operacional 11,48% 10,71% 11,76%
Operacional Total de Efetivos
" Total efetivos femini
Taxa de Feminizacio = ""Toetael ('j‘;"é f;:‘/'c:‘;ms 36,07% 32,14% 35,29%
Ta-x? de Feminizagdo Total efetivos fem!n.lnos dirigentes 60,00% 50,00% 50,00%
Dirigente Total de Dirigentes
Taxa de Total de Dirigentes
8,209 3,579 3,929
Enquadramento Total de Efetivos 20% 7% 92%
0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de Emprego Somatdrio dos efetivos idade <25
Jovem Total de Efetivos Nota: Nota: Nota:
Escaldo Etario Escaldo Etario Escaldo Etario
25-29=0,0% 25-29=0,0% 25-29=0,0%.
Taxa de Somatério dos efetivos de Idades
. idade =>55 21,31% 16,07% 17,65%
Envelhecimento o e
Total de Efetivos
Taxa (!e Habilitagdo Total Bach + Lic + Mest + Dout. 39.34% 39.29% 41,18%
Superior Total de Efetivos
e Total habilitacdes do 11.2 30 12.2 +
::’c‘z::é:zb"'m“ cMS 40,98% 42,86% 39,22%
Total de Efetivos
A HtacBoc < Q0
Taxa de Habilitagao Total habilitacdes < 9.2 ano 19,67% 17,86% 19,61%
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RECURSOS HUMANOS

humanos

BALANCO SOCIAL 2011 2012 2013
Taxa de Admissdes Total de AdmissGes 21,43% 29,51% 12,50%
Total de Efetivos
Taxa de Saidas Total de Saidas 34,29% 37,70% 21,43%
Total de Efetivos
Taxa de Rotagao (N2 efetivos admitidos + n2 efetivos
, . 31,97 36,61 18,63
(turnover) saidos) /2) /Efetivo global*100
o N2 de Admisso 100/Nu d
Taxa de reposicao € mlssoes’x /Nimero de 62,50 78,26 58,33
saidas
N2 dias de faltas x 100 Numero de 2,68 2,90 4,97
Taxa de Absentismo dias trabalhaveis* x Numero total de Nota: dias Nota: dias Nota: dias
recursos humanos uteis uteis uteis
ano*250 ano*250 ano*227
Taxa de Incidéncia de Numero de acidentes no local de
. trabalho x 100/Total de recursos 0,00% 0,00% 0,00%
acidentes de trabalho

Taxa de Encargos

Total Encargos ¢/ Prestacées Sociais

trabalhaveis por semana ** x 47

0, 0, 0,

Sociais Total Encargos ¢/ Remuneragdo base 9,05% 9,39% 8,14%
Re’m.uneragao base Total Encargos ¢/ RemLfneracao base 10.556,56 € 9.609,34 € 10.912,34 €
média anual Total de Efetivos
Lx’equ.e S;c\larlal Maior RemuneracaNo 4,32 4,32 4,32
lliquido Menor Remuneragdo
Taxa de Trabalho Numero anual de horas de trabalho

A extraordindrio x 100 / Total de horas 74,55% 69,44% 59,84%
extraordinario -, .

Taxa de Participagao
Formagao

Total Participantes na Formacdo
Total de Efetivos

57,38%

44,64%

35,29%

Taxa de investimento

Total Despesa em Formacdo
Total Encargos com Pessoal

0,29%

0,66%

0,29%

! N3o inclui as RemuneracGes de Dirigentes e Chefias

* Retirados os dias de férias

** Se no servigo ndo for relevante a existéncia de diferentes horarios pode ser tomado como referéncia o

horario de 35

horas por semana

Direcdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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