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INTRODUCAO

O Balanco Social consagrado através do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, constitui um
instrumento privilegiado de planeamento e de gestio dos Recursos Humanos dos servigos e
organismos, incluido no respetivo ciclo anual de gestdo, e visa traduzir, com indicadores claros e
objetivos e através de dados qualitativos e guantitativos, a situagdo social da organizagdo e dos

recursos humanas da Organismo.

O referido Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro atribui competénciz aocs titulares dos cargos de
dire¢do superior de 1.2 grau, para elaboragdo deste instrumento de gest3o, no ambito da gestdo geral
do respetivo servico, nos termos do disposto na olinea c) do n.2 1 do artigo 7.2 da Lei n.2 2/2004, na
reda¢do da republicacdo anexa 3 Lei n.? 64/2011, de 22 de dezembro, que aprova o Estatuto do
Pessoal Dirigente.

O balanco social deve integrar o relatorio de atividades e articula-se com o ciclo de gestdo de cada

servico da Administragdo Publica.

Para além dos indicadores de 2016, que apresentavam em 31 de dezembro desse ano, 50
colaboradores, disponibiliza-se, ainda, uma andlise comparativa dos ultimos dois anos desses mesmos
indicadores, o que permite evidenciar, para além de outras questdes importantes, a continuidade do
esforco desenvolvido na evolugdo profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da sua

qualificagae, contribuindo, assim, para o desenvolvimento das respetivas competéncias.

Esta informagdo permite caracterizar socialmente este servigo, avaliar o seu capital humano, aferir os
pontos fortes e os pontos mais frageis da gestdao de recursos humanos, uma reflexdo sobre a
estratégia a adotar relativamente 3 gest3o dos recursos humanos do Instituto da Defesa Nacional e

corrigir as estratégias delineadas e perspetivar a sua evolugdo.

Instituto da Defesa Nacional, 27 de margo de 2017.

Major-General
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Il. CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

1. MAPA DE PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2016, registaram-se S0 postos de trabalho ocupados do mapa de pessoal do

Instituto da Defesa Nacional, caracterizados, percentualmente, da forma seguinte:

Grdfico 1

Mapa de pessoal

Militares das Forgas

Armadas
Trabalhadores 42,86%
CTFPTI
42,86%
Avencados
10,71%

Dirigentes em
comissao de servigo
3,57%

® Dirigentes em comissdo de servico & Trabalhadores CTFPTI = Militares das Forgas Armadas B Avencados

Essas percentagens traduzem-se nos nimeros seguintes:

v’ 2 dirigentes em comissdo de servico no dmbito da LTFP {englobam 1 militar em cargo dirigente
superior de 12 grau e 1 civil em cargo dirigente intermédio de 12 grau);

v 24 trabalhadores em regime de Contrato de Trabalho em Func¢bes Publicas por tempo
indeterminado;

v 24 militares das Forgas Armadas (de nomeacdo definitiva).

Acresce ainda, aos 50 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaboragdo de 6 contratados em regime

de prestagdo de servigos, por avenga.

De referir que o IDN dispde, ainda, de uma dotagdo méxima de um chefe de equipa multidisciplinar,
podendo ser equiparado a diretor de servigos, estando o cargo ocupado por um técnico superior do

seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao numero de efetivos.

Dire¢do de Servicos de Planearmento ¢ Gestdo de Recursos 3
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2. EVOLUCAO DE EFETIVOS

O nimero de efetivos em fun¢des no IDN tem vindo a diminuir nos dltimos anos. Entre 1 de janeiro
de 2008 e 31 de dezembro de 2015 o IDN passou de 80 colaboradores para 50 em efetividade de

fungdes.!

O grafico seguinte € elucidativo da variagdo verificada no Gltimo decénio, em matéria de recursos

humanos, assinalando uma diminuigdo gradual do nimero total de efetivos em fungSes no IDN.

Grafico 2

Evolucao de efetivos 2007-2016

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolugda de efetivos 2007-2016 Exponencial (Evelugdo de efetivos 2007-2016)

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forgas Armadas, por um
constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fungfies no IDN, em comissdo
normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentacdes e por procedimentos de mobilidade para

outros servigos.

Em termos de politica de gestdo de recursos humanos, o0 ano de 2016 registou um acréscimo de 2,04%
no nomero de colaboradores em comparagdo com o final de 2015, resultado de uma movimentagdo
de pessoal, maioritariamente militar, assinalando-se ac nivel de pessoal civil o regresso de um
elemento da situagdo de licenca sem remuneracéo e a consolidacdo de uma mobilidade interna na

categoria de assistente operacional.

1 yide artigo 3.2 da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro e Despachos n.2 11370/2015, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, N.2 199 de 12 de outubro de 2012 e n.? 12482/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
N.2 217 de 5 de novembro de 2015
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Vejamos no grafico subsequente, como € apresentada a variacdo do nimero de trabalhadores nos

Gltimos 3 anos, a data de 31 de dezembro.

Grdfico 3

Evolugado de efetivos nos dltimos trés anos

100
75
50

25

2016

No universo de colaboradores do IDN, os trabalhadores de contrato de trabalho de fun¢des pablicas
por tempo indeterminado sdo, predominantemente das carreiras de assistente técnico, com um total
de 11 efetivos, correspondente a 22%, de técnico superior com 8 efetivos, correspondente a 16%,
sendo a terceira carreira mais representada a de assistente operacional, com um total de 10% (5

efetivos).
A distribui¢do dos trabalhadores par grupo/cargo/carreira € a constante do grafico n.2 4, que segue.

Grdfico 4

Trabalhadores por grupo profissional, segundo a modalidade de
vinculagao

Comissdo de Servigo ambitoda LTFP Il 2

CTFPublicas - tempo indeterminado [N 24

CTF Puablicas - termo resolutivo certo | 0
1
Militares das For¢as Armadas  [EIEINEEN 24

Prestacdo Servigos - Avenca F 6

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos



[ ]
l d n BALANCO SOCIAL 2016
da Defesa Nacional

3. DISTRIBLNCAD POR GENERO

Comparativamente & distribuig3o por género, constata-se que do total de SO colaboradores do IDN,
34% sdo do sexo feminino (17) e 66% do sexo masculino {33). Esta situagdo € em tudo semelhante a

de anos anteriores.

Grdfico 5

Distrihuic;io de éfetivo;, por_género

Homens
66%

Mulheres
34%

Grdfico 6

Evolucdo de efetivos nos ultimos trés anos, por género

1100 [ _— S
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sussss Mulheres ss==Homens

Quadro - Evolugio da relagio homem/mulher

2012 | 2013 | 2014 2015 2015

Homens 67,86% 64,71% 70,37%  67,35%  66,00%
YOTTICOl  3224% 3529% 20,63% 32,65%  34,00%




]
I d n BALANCO SOCIAL 2016
da Defesa Nacional

Esta acentuada diferenga de efetivos quanto ac género verifica-se em todos os grupos de
cargos/carreiras, com excegdo das carreiras de técnico superior, de assistente técnico e de assistente
operacional, onde existem mais trabalhadores do sexo feminino, conforme pode ser verificado no

gréficon.2 7.

Grdfico 7

Distribuicdo de efetivos por Grupe Profissional e Género
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® Mulheres mHomens

Os griaficos seguintes mostram a rela¢do de efetivos ao nivel de pessoal civil e, ao nivel de pessoal

militar das For¢as Armadas.

Grafico 8 Gradfico 9

Efetivo civil, por género i Efetivo militar, por género

Homens
32% Jm—— = Homens
| 100%
Mulheres
Mulheres 0%
68% ‘
|
= Mulheres = Homens ® Mulheres & Homens ]
————— ———
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Os graficos 8 e 9 mostram essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a mais relevante,
se considerarmos gque ao nivel do pessoal militar é de 100%.

Grdfico 10

. -Distribuit;éo dos efetivos du I.I-:IN_" .

. Militares
50%

Civis
50%

4. ESTRUTURA ETARIA

A idade média dos trabalhadores do Instituto, no final de 2016 era de 51,8 anos, ligeiramente superior
a verificada em igual data de 2015, 50,4 anos.

Grafico 11

Trabalhadores por estrutura etaria
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Analisando a distribuigdo de trabalhadores(as) por escaldo etdrio e género — grafico n.2 11,
verifica-se que a faixa etdria entre os 50-54 anos, é aquela que apresenta um maior nimero de
efetivos, quer na globalidade, quer por género, englobando 42% dos trabalhadores, seguida pela faixa

etdria entre 45-49 anos e 55-59 anos, representando cada, 18% do total.

A taxa de emprego jovem tendo por base os trabalhadores até 29 anos é de 0,00%, igual ao periodo
homélogo de 2015, apresentando-se ao nivel de anos anteriores, constituindo um dado relevante em
termos de gestdo, ao comparar-se com o indice de envelhecimento, sobre a necessidade de reposi¢io

de efetivos do mapa de pessoal.

O leque etdrio, representando a diferenca entre o trabalhador mais velho (65 anos) e o mais novo (31
anos), € de 2,10 anos e tem uma amplitude de 34 anos. Comparando com o ano anterior, o leque

etdrio diminuiu 0,04 anos.

0 indice de envelhecimento, representando os trabalhadores efetivos que tém idades superiores a
5SS anos é de 30%.

Fazendo uma andlise global & estrutura etaria, verifica-se que 72% dos trabalhadores em exercicio de

fungdes no Instituto, a 31 de dezembro de 2016, tinham mais de 50 anos.
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5. NivEL DE ANTIGUIDADE

A média de antiguidade dos trabalhadores em servico no IDN, no final de 2016, soma das antiguidades

divida pelo nimero de efetivos, é de 28,6 anos, ligeiramente superior a verificada no ano de 2015.

O tempo de antiguidade que se situa no intervalo entre 25-29 anos é o que relne um maior nimero

de trabalhadores, compreendendo ao escaldo, 28% do total de trabalhadores.

Fazendo uma andlise por género, verifica-se igualmente que o maior nimero de homens, abrangendo
30,30% do total, situa-se no escalio entre os 25-29 anos, sendo o escaldao entre os
20-24 anos, aquele onde se situa a antiguidade do maior nimero de mulheres, abrangendo 29,41%
do total.

Nos restantes escaldes registam-se ligeiros ajustamentos verificados pela movimentagdo de pessoal

registada e pelo acréscimo de mais um ano.

Grdfico 12

Efetivos por antiguidade segundo o género
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6. ESTRUTURA HABILITACIONAL

Os niveis habilitacionais mais elevados sdo ligeiramente acentuados no sexo masculino que no

feminino, sendo que 32,14% dos homens contra 14,29% das mulheres detém nivel habilitacional

acima de bacharelato.

0 grafico seguinte apresenta a distribuicdo do total de efetivo global, em 31 de dezembro, por nive)

de escolaridade, sendo que o mais representativo é o nivel habilitacional 12.2 ano de escolaridade,

E
Id n BALANCO SOCIAL 2016
da Defesa dac.onal

com 33,93%. Segue-se o pessoal que detém o grau de licenciatura, com 21,43%.

Grdfico 13
Estrutura Habilitacidﬁa-i“
B 122 ano de escol. - - Bacharelato
Licenciatura
Qutro 21,43%
46,43%
Mestrado
m 11%ano 14,29%
5.36% Doutoramento
7,14%
2  92anocde escol. &
10,71%
®  6anos de escol. ®  4anos de escol.
3,57% 0,00%
s e ;
Taxa de formagio superior | Total Dout + Mest + Licen + Bachar/Efetivo global *100 46,43
Taxa de formacdo secundaria | Total efetivos do 92 ao 122 ano/Efetivo global *100 50,00
Taxa de formagdo basica Total efetivos do 42 ao 62 ano/Efetivo global *100 3,57
N S —

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos
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7. TRABALHADORES DEFICIENTES

O IDN ndo tem colaboradores com deficiéncia, ou seja, que beneficiem de redugao fiscal por motivo

da sua deficiéncia - grau deficiéncia igual ou superior a 60%.

8. TRABALHADORES ESTRANGEIROS

H& semelhanga dos anos anteriores, nao existem trabalhadores, ndo naturalizados, em efetividade de
funcdes no IDN.
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. MOVIMENTO DE PESSOAL

1. AbMISSOES E REGRESSOS

Durante o ano de 2016 registou-se o inicio/reinicio de fungdes de 9 colaboradores, correspondente a
uma taxa de 18,37% (No ano de 2015 foi de 20,37% - 11 entradas), os quais correspondem a 1 por
reinicio de fun¢des por regresso de licenga sem remuneragdo (assistente técnico), 7 a comisséo
normal (militares das Forgas Armadas), 1 por consolidagdo definitiva da mobilidade interna na

categoria (assistente operacional}.

Grafico 14

Distribui¢3o de entradas por grupo profissional

& Dirigente Superior

® Dirigente Intermédio
i Técnico Superior

| Assistente Técnico

B Assistente Operacional

W Forgas Armadas

B Avengas

2, Saipas

Durante o ano de 2016 registou-se a cessag3o de fungSes de 8 colaboradores, correspondendao a uma
taxa de 16,33% (No ano de 2015 foi de 27,78% - 15 saidas).

Grdfico 15

Motivo da Saida
0 = Aposentacio

« Comissdo de servico
Cedéncia de interesse publico

= Denuncia

= Mobilidade

= Mobilidade intercarreiras

= Procedimento concursal

= Qutros Motivos

Dire¢do de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos 15
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fV. ALTERACAC DE SITUACAO PROFISSIONAL

1. CONCURSOS DE PESSOAL

No decurso de 2016, ndo foi langado nenhum procedimento tendo em vista o preenchimento do
mapa de pessoal.

2. ALTERAGCAD DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

No decurso do ano de 2016 ndo houve lugar a qualquer mudancga de posigdo remuneratdria nem ao

pagamento de prémios de desempenho.

Relativamente a elementos militares, verificaram-se 4 promogdes.
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V. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

1. MODALIDADES DE HORARIO PRATICADO

O horario de trabalho tipo praticado no IDN é o horério flexivel, com plataformas fixas das 10:00h as

12:00h e das 14:00h as 16:00h. Praticam este tipo de horario, 23 trabalhadores.

Pratica-se ainda a modalidade de isen¢do de horario, pelos 2 dirigentes, por 1 chefe de equipa

multidisciplinar e por 24 militares das forgas armadas.

Grafico 16
Modalidades de horario

* 0; 0%

= Flexivel
= lornada Continug

X {sencdo de Horario

= Especifico
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2. TRABALHO SUPLEMENTAR

No ano em referéncia, foram prestadas 850:30 horas de trabalho suplementar, verificando-se um

decréscimo de 16:15 horas face a 2015, e que se distribuem da seguinte forma:

Grdfico 17

2400:00
| 1200:00
|
8:45 9:30 13:00 0:00 |
ﬂ‘,m o & —— e am -
Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em Trabalho em
suplementar suplementar dias de dias de dias feriados
diurno noturno descanso descanso
sermnanal semanal

obrigatorio complementar

Grdfico 18

Trabalhadores com trabalho suplementar, por
' género
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3. ABSENTISMO

BALANGCO SOCIAL 2016

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores do IDN, no ano de 2016, foi de 41S,5 dias,

apresentando um decréscimo de 36,42% face ao ano anterior, que se cifrou em 653,5 dias, situando-

se o indice de absentismo? de 2016 em 3,34% (tendo sido em 2015, 5,23%, para 49 efetivos e em

2014, 4,11% para 54 efetivos).

Do total dos dias de falta, correspondem 223 dias a doenga do préprio e de familiares, representando

53,67 % das faltas ocorridas, e 131 dias devem-se a outros motivos com 31,53%, das faltas ocorridas.

Grafico 19

Casamento
Protecdo na Parentalidade
Assisténcia a familiares

Doenga

Falecimento de Familiar
Trabalhador-estudante
Por conta do periodo de férias

Com perda de vencimento
| Cumprimento de pena disciplinar
Greve
, Injustificadas

Qutros

Por acidente em servico ou doenca...

Total de auséncias

12,0
I 0.0
BEBEE— s s 11830

l30

56,5

IR R TR T 131,0

Outros: Cumprimento de obrigagfes legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputavel, formacdo profissional,
prestagdo de provas, doagdo de sangue, campanha eleitoral, deslocagdo escola, reabilitacdo profissional.

Grafico 20

Taxa de absentismo

10
5,23
5 = _4‘1_1 — __-;';"'—_-—..___:3134
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? [ndice de absentismo = N2 dias de auséncia/ {n? dias trabalhaveis x N2 de efetivos). O N.2 de dias trabalhdveis
corresponde a 365 dias, deduzidos do n? de dias de fins-de-semana e feriados

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos 19
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VI. RELAGOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

1. RELACOES PROFISSIONAIS

Relativamente a atividade sindical sdo 5 os trabalhadores sindicalizados que descontam para as
associagdes sindicais, através de débito no vencimento, o que representa uma taxa de sindicalizagdo

de 10 %, num universo de 50 elementos.

N3o existem elementos pertencentes a comissdo de trabalhadores.

2, DiscCIPLINA

No ano de 2016 n3o foi instaurado, nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.
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VIl. HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

1. ACIDENTES

No ano em referéncia nio foi registada qualquer ocorréncia qualificada como acidente de trabalho,

no local de trabalho ou in itinere.

N3o transitaram, para o ano em analise, situacdes de acidentes ocorridos em anos anteriores.

2. AcOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZACAO

No ambito da tematica de "seguranca, higiene e satde no trabalho", foi promovida pela SG/MDN
em parceria com o EMGFA (Gabinete Médico/Enfermagem) uma Campanha de vacinag¢3o contra a

Gripe nos Servigos Centrais do MDN.
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Vill. FORMACAO PROFISSIONAL

O ano 2016 registou um total de 22 participacdes em agBes de formagdo, sendo de 100% as agdes
externas.

Grdfico 21

Percentual de formacao por tipo de agao

100,00%

0,00%

H Interna @ Externa

A abrangéncia das acdes de formacao foi maior, tendo sido ministradas mais 14 horas de formagdo

(229,30 horas de formagao em 2016, quando em 2015 o numero de horas totalizou 216)

Grafico 22

Horas diﬁpen-didas em formagdo por cargo/carreira
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H Acdes Externas B Agdes internas

Comparativamente com o ano anterior, ha a registar um aumento no nimero de formandos (11 em
2016, quando em 2015 tinham sido abrangidos 6 formandos) e ter abrangido uma maior participacdo
em acdes de formac8o, mais 120% face a 2015.
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Grdfico 23

Duragdo das agdes

120 horas ou
mais
0,00%

De 30 a 59

horas Menos de 30
0,00% horas
100,00%
De60a 119
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0,00%

BMenosde 30horas BDe30a59horas wDe€0all9horas 8120 horas ou mais

A maioria das agbes de formacdo efetuadas - mais concretamente 100% do total, integra-se no

escaldo de menos de 30 horas.

As acdes de formacdo da vertente externa realizaram-se, maioritariamente, em Outras Entidades

Publicas, com uma representacao de cerca de 54,55% do total de agdes.

indice de participacio em aces de formacdo | N2 de trabalhadores participantes/n® total de trabalhadores I 0,22

—
Dire¢do de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos X
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I1X. ENCARGOS COM PESSOAL

1. ESTRUTURA REMUNERATORIA

A estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia 0 més de dezembro e as remuneragdes

mensais base iliquidas, mais os suplementos regulares.

Contempla os 24 colaboradores militares, cujas remuneracdes sdo processadas, desde o més de maio

de 2016, pelo Instituto da Defesa Nacional.

Considerando as remuneragbes mensais iliquidas (brutas) mais os suplementos, verifica-se que o
escaldo de remuneracio entre 501-1000€ é aguele que apresenta um maior numero de efetivos, quer
na globalidade, quer por género, abrangendo 12 trabalhadores, 8 dos quais sdo do sexo feminino e 4

do masculino, com uma taxa de 24% dos trabalhadores.

Grdfico 24

Estrutura remuneratdria por género
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2. TOTAL DOS ENCARGOS COM PESSDAL

Em 2016, os encargos com pessoal totalizaram 1.514.763,70€, o que representa um aumento
comparativamente a 2015 (+54,10%}. Os valores totais de encargos com pessoal correspondem aos

50 colaboradores que auferem remuneracdo pelo IDN, ndo incluindo as prestagdes de servigo.

Tal facto resultou por efeito da entrada e saida de trabalhadores com diferentes niveis
remuneratdrios, bem como do impacto da extingdo da redugdo remuneratdria na Administragdo

Piblica, com reversdes trimestrais (aplicacdo do Artigo 2.2 da Lei n? 159-A/2015, de 30 de dezembro).
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Ocorrer a inclusdo, a partir do més de maio de 2016, dos respetivos montantes financeiros referentes
aos vencimentos e demais encargos associados dos militares em cada entidade® de acordo com a
aplicagdo do n.? 3 do Artigo 147.2 do EMFAR, e da Lei do Orgamento para 2016.

A atualizacdo do valor da Retribuicdo Minima Mensal Garantida em 2016 (Decreto-Lei n.2 254-A/2015,

de 31 de dezembro) produz efeitos na comparagdo com o periodo homélogo.

Grdfico 25

Encargos com Pessoal nos ultimos anos
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Do total dos encargos com pessoal, 69,29% correspondem 3 remuneracdo base, proporcdo

ligeiramente inferior a verificada no ano anterior que se situava nos 70,19%.
O leque salarial iliquido® é de 7,21%, enquanto em 2015 se situava em 4,60%.

A remuneracdo minima auferida no IDN atribuida a trabalbadores do sexo feminino é de 530,00€,
enquanto nos trabalhadores do sexo masculino & 626,79€, as quais sdo recebidas por trabalhadores

da carreira de assistente operacional.

A remuneragdo maxima de trabalhadores do sexo feminino é de 3.298,46€. A remuneracdo maxima
de trabalhadores do sexo masculino é de 5.278,58€, sendo também a remuneragdo mais alta auferida
no servigo. Correspondem ambas as remuneragdes de 1 dirigente superior de 12 grau e 1 dirigente

intermédio de 12 grau.

! Memorando da Secretaria-geral do Ministério da Defesa Nacional (SG/MDN), de 13 de abril de 2016 sobre
«Procedimentos a adotar quanto ao pagamento de vencimentos aos militares a prestar servico fora dos ramos das
fargas armadas de origem»

% Leque salarial iliquido - Consiste na relagdo entre o vencimenta iliquido mais alto e o mais baixo (nda incluindo dirigentes).
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O encargo anual respeitante a trabalho suplementar diurno e noturno, e trabalho em dias de
descanso semanal, complementar e feriados, foi de 5.072,24€, registando-se um decréscimo de
5,05% face a 2015.

Leque salarial iliquido LIVIaior remunerag3o base iliquida/ Menor remuneragdo base iliquida ._: 6,22

Saldrio base média mensal iliguido (Encargos com Pessoal (remunerag3o base) /Efetivos) /14 1499,33
ARG : |50

A despesa anual com a formagao foi de 1.911,20€ (+50,60% face a 2015).

Grdfico 26

Encargos com a formagao
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= Interna

= Externa

0%

0 encargo anual relativo a prestagBes sociais foi de 47.731,01€ (+11,68% face a 2015).

No que respeita a prote¢ao social, o "Subsidio de refei¢do” detém maior percentagem do total destes
encargos atividade, com 93,92 %, sendo que os "Subsidios no ambito da prote¢do da parentalidade”

representam 1,62% e "Abono de Familia Para Criangas e Jovens", representa 4,45%.

Grdfico 27

Encargos com prestacoes sociais
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X. CONSIDERAGOES FINAIS

0 Balango Sacial aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica de gestdo de
recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de 2016.
A essa gestdo ndo € alheia a preocupacdo em matéria de contengao, por forca das disposicdes legais

em sede de Or¢camento de Estado.

O tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em exercicio de fungdes no
Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido contemplados os trabalhadores gque

se encontravam a exercer fungdes fora do Instituto, em mobilidade ou comiss3o de servigo.

O rigor colocado em todos os atas de gestdo permitiu ao Instituto da Defesa Nacional fazer mais com
menos, sendo que, para a prossecu¢do destes objetivos, em muito contribuiv o capital humano

existente, sendo que continua a verificar-se um decréscimo no nimero de trabalhadores.

A taxa de reposicdo no ano em andlise situou-se nos 112,50%, um valor superior em 39,17% face ao
registado no ano anterior, resultante de um saldo final positivo de 1 posto de trabalho por efeito do
balango positivo do fluxo ao nivel de trabalhadores civis {(mais 1). No entanto este resultado ndo
contraria a situagdo de diminuigdo de efetivos, tendéncia anualmente comprovada, com a perda de

20 trabalhadores nos tltimos 6 anos.

A taxa de absentismo, o ricio entre o total dos dias de auséncia, sem as férias, sobre o total dos dias

potenciais de trabalho, atingiu 3,34%. Este valor revela-se como o mais baixo do Gltimo triénio.

Em 31 de dezembro de 2016, a idade média estimada (em anos) para os trabalhadores do Instituto
da Defesa Nacional situava-se nos 51,8 anos, ligeiramente superior a do ano transato, apresentando
também uma diferenca com a idade média estimada para os trabalhadores das administragées
publicas que é de 46,1 anos segundo os dados do Boletim de Estatistica do Emprego Publico (BOEP)®
de outubro de 2016.

De assinalar ainda, um decréscimo de 1,86%, do nimero de horas suplementares prestadas neste
ano, ndo obstante as indmeras atividades que necessitam de apoio para além dos seus horarios

normais, sendo estas efetuadas no decorrer do exercicio das fungdes de motorista.

% Fonte: {DGAEP - Boletim de Estatistica do Emprego Publico - BOEP n.2 15 - Quadros Capl AdministracBes pGblicas
(Q1.1.10) - OUTUBRO 2016)
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ORGANOGRAMA

<\

ORGANOGRAMA DO IDN

Delegagdo IDN /Porto J]i i Conselho Cientifico

[ DIRECAO

W e e,

Dire¢do gg Servigos de Planeamento
e e Gestdo de Recursos (DSPGR)

Centro de Estudos e
Investiga¢io (CEl) *

Decreto Regulamentar n.2 7/2015, de 31 julho (Aprova a organica do IDN);

Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro (Fixa a estrutura nuclear do IDN};

Conselho Cientifico, Despacho n.2 11369/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.9 série, n.2 199 de 12 de
outubro de 2015;

* Equipa multidisciplinar, Despacho n.2 11370/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 199 de
12 de outubro de 2015;

Despacho n.2 12482/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro de 2015

{Designa o Chefe da Equipa Multidisciplinar).
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VARIAGAO DOS INDICADORES DE GESTAO

ANOS
INDICADORES
2014 2015 2016
Nivel etario Soma das ldades 50,8 anos 50,4 anos 51,8 anos
Total de recursos humanos
[ Trabalhador mais idoso
iri 2,37 2,13 2,10
i Leque etario Trabalhador menos idoso ’
| Nivel Médio de Somatdrio das Antiguidades 27,8 anos 275an0s | 28,6 anos
Antiguidade Total de Efetivos
fndice de Tecnicidade Total pessoal Técnico Superior 12.96% 16.33% 16.00%
(sentido restrito) Total de Efetivos : ’
IF S o — S — = —
Taxa de Assistente Total carreira assistente operacional 11.11% 10.20% 10,00%
Operacional Total de Efetivos : ' ’
. Total efetivos femininos
Taxa de feminizagdo S T R —— 29,63% 32,65% 34,00%
Total de Efetivos
Taxa de feminizacdo Total efetivos femininos dirigentes 50.00% 50.00% 50.00%
dirigente Total de Dirigentes . ! !
- - - e — —— N
Taxa de Enquadramento Total de Dlrlggntes 3,70% 4,08% 4,00%
i Total de Efetivos
- — ~
0,00% 0,00% 0,00%
| Taxa de Emprego Jovem Somatorio dos efetivos idade <25
preg Total de Efetivos Nota: Nota: Nota:
Escal3o Etario | Escaldo Etdrio | Escaldo Etaric
L - 25-29=1 85% 25-28=0,0% | 25-29=0,0%
| Somatdrio dos efetivos de Idades idade '
| Taxa de Envelhecimento =>55 24,07% 24,49% 30,00%
L _ 1 Total de Efetivos -
' Taxa de Habilitagdo Total Bach + Lic + Mest + Dout. 46,30% 46.94% [ 40.00%
| Superior Total de Efetivos : ' '
|- — :
Tana de Habilitagdo Total habilitacdes do 11.2 ap 12.2 + CMS 37.04% 36.73% 44.00%
Secundaria l Total de Efetivos ; ’ '
: e
- - |
e . [ .2
Taxa de Habilitagdo Basica Total habilitagdes £ 9.9 ano 16,67% 16,33% 16,00%

Total de Efetivos
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Total Encargos com Pessoal

! Nio inclui as Remuneragbes de Dirigentes e Chefias.

* Deduzidos do n2 de dias de fins-de-semana e feriados.

** Se no servigo ndo for relevante a existéncia de diferentes horérios pode ser tomado como referéncia o
harario de 35 horas por semana.

ANOS
INDICADORES
2014 2015 2016
Taxa de AdmissBes Total de Admissdes 2353% | 2037% |1837% |
Total de Efetivos
Taxa de Saidas oialdeSadas 17,65% | 27.78% | 16.33%
Total de Efetivos
Taxa de Rotag3o (N2 efetivos admitidos + n? efetivos saidos) 19.44 26.53 17.00
(turnover) /2) /Efetivo glabal x100 ’ :
]
Taxa de reposigdo N2 de Admissdes x 100/Numero de saidas 133,33 7333 | 112,50
|
Ne dias de faltas x 200 Numero de dias 411 5,23 3,34
Taxa de Absentismo trabalhaveis* x Ndmero total de recursos T Nota: dias T
humanos uteis uteis GOteis
ano*227 ano*255 ano*249
Taxa de Incidéncia de Numero de acidentes no local de trabalho x 0.00% 2 04% 0.00%
acidentes de trabalho 100/Total de recursos humanos ! ' '
P 0 iai i
| Taxa de Encargos Sociais Total Encarggs ¢/ PrestagoesﬁSocnans 8,51% 8.76% 4,55%
Total Encargos ¢/ Remunerag¢do base
Remuneragdo base média Total Encargos ¢/ Remuneracio base 9.488.35€ | 9.960.16€ | 20.990 65€
anual Total de Efetivos : ' ]
. . . .
Leque Salarial lliquido® Malor Remuneracdo 49 4,55 460 | 7,21
Menor Remuneracdo |
Taxa de Trabalho Numero anual de horas de trabalho
suplementar x 100 / Total de horas 53,80% 46,09% 51,69%
suplementar .
trabalhaveis por semana ** x 47
Taxa de Participacao Total Participantes na Formag3do 33.33% 20.41% 22 00%
Formagdo Total de Efetivos ' ’ '
[
Taxa de investimento Total Despesa em Formacéo 0,18% 0,18% 0,13%

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos






