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1. INTRODUCAO

O Balango Social constitui um instrumento privilegiado de planeamento e de gestdo dos Recursos
Humanos dos servigos e organismos, incluido no respetivo ciclo anual de gestao, e visa traduzir, com
indicadores claros e objetivos e através de dados qualitativos e quantitativos, a situacdo social da

organizagao e dos recursos humanos do Organismo.

A obrigatoriedade de elaboracdo do Balango Social é legalmente imposta aos servigos e organismos
da Administragao Publica, com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior que, no termo do ano de
cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico, qualquer que seja a respetiva

relacdo juridica de emprego.

Para além dos indicadores reportados a 31 de dezembro de 2018, o Balanco Social disponibiliza, ainda,
uma analise comparativa dos ultimos dois anos desses mesmos indicadores, o que permite evidenciar,
para além de outras questdes importantes, a continuidade do esfor¢co desenvolvido na evolucdo
profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da sua qualificacdo, contribuindo, assim, para o

desenvolvimento das respetivas competéncias.

Instituto da Defesa Nacional, 27 de margo de 2019.

O Diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana
Major-General

1cfr.n21do artigo 1.2, do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro.
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2. CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

2.1. Estrutura organica

A estrutura organica do Instituto da Defesa Nacional contava, em 31 de dezembro de 2018, com 52

postos de trabalho, que asseguraram as atividades do Instituto, distribuidos da seguinte forma:

Grdfico 1 - Modalidade de vinculagéo

Trabalhadores CTFP por
tempo indeterminado; 25;
43,86%

Militares das Forgas
Armadas ; 25;
43,86%

I I Avengados; 5;
8,77%

Dirigentes em comissao
de servigo; 2; 3,51%

Essas percentagens traduzem-se nos nimeros seguintes:

= 2 dirigentes em comissdo de servico no ambito da LTFP (englobam 1 militar em cargo dirigente
superior de 12 grau e 1 civil em cargo dirigente intermédio de 12 grau);

= 25 trabalhadores em regime de Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por tempo
indeterminado;

= 25 militares das Forgas Armadas (de nomeacdo definitiva).

Acresce ainda, aos 52 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaborac¢do de 5 contratados em regime

de prestacdo de servigos, por avenca.

De referenciar que o IDN dispde, ainda, de uma dotagdo mdaxima de um chefe de equipa
multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servigos, estando o cargo ocupado por um

técnico superior do seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao numero de efetivos.?

2 Cfr. artigo 3.9, da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro, o Despacho n.2 11370/2015, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.2
199 de 12 de outubro de 2012 e o Despacho n.2 12482/2015, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro de
2015.
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2.2. Grupos profissionais

Em relacdo a distribuicdo dos efetivos por modalidade de vinculagdo e a semelhan¢a dos anos
anteriores, o pessoal de contrato de trabalho em fung¢Ges publicas por tempo indeterminado e o
pessoal militar das Forgas Armadas tém ambos a maior representatividade (48,08% cada, do total

global), e o grupo do pessoal dirigente representa 3,85% do total, conforme gréfico infra.

Grdfico 2 — Trabalhadores por modalidade de vinculagéo

Comissdo de Servigo ambito da LTFP 2
CTFPublicas - tempo indeterminado 25
CTF Publicas - termo resolutivo certo | 0
Militares das Forgas Armadas 25

Prestacao Servigos - Avenga 5

No respeitante aos trabalhadores de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado temos a maior representagdo no grupo de pessoal assistente técnico, com 12 efetivos
(23,08%), o grupo de pessoal assistente operacional, com 7 efetivos (13,46%) e o grupo de pessoal

técnico superior, com 6 efetivos (11,54%).

A distribuicdo dos efetivos por grupo profissional é a constante do grafico n.2 3, que segue.

Grdfico 3 — Efetivos por grupo profissional
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9
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0
Dirigente Técnico Assistente Assistente Militares
Superior Técnico Operacional Forgas
Armadas

® Mulheres ®Homens

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos 7/28



]
I d n Intitut BALANCO SOCIAL 2018
da Defesa Nacional

2.3. Distribuicao por género

No IDN verifica-se uma taxa de feminizacdao e masculinizacao de 65,38% e 34,62%, respetivamente,

como demonstra o grafico seguinte:

Grdfico 4 — Distribuicdo de efetivos por género

34; 65,38%

i@ Mulheres

# Homens

18; 34,62%

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por género e carreira, constata-se uma predominancia do
sexo masculino, com excegdo dos grupos de pessoal técnico superior e dos assistentes técnicos (Cfr.

grafico n.2 3).

Essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a mais relevante, se considerarmos que ao

nivel do pessoal militar é de 96,15%. Esta situacao é em tudo semelhante a de anos anteriores.

Os graficos seguintes mostram a relagdo de efetivos ao nivel de pessoal civil e, ao nivel de pessoal

militar das Forgas Armadas.

Grdfico 5 - Efetivos civis, por género

34,62%

65,38%

= Mulheres = Homens
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Grdfico 6 — Efetivos militares, por género

96,15%

3,85%

= Mulheres ® Homens

2.4. Estrutura etaria

A média de idade do efetivo total do Instituto situa-se nos 53,2 anos, o que traduz uma estrutura

envelhecida, evidenciando um acréscimo de 0,30 em relagdo ao ano de 2017.

Grdfico 7 — Efetivos por escaldo etdrio
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O grafico anterior revela que os intervalos com maior nimero de efetivos sdo os compreendidos entre
0s 55-59 anos (18 efetivos, correspondente a 34,62%), e entre 50-54 anos (17 efetivos, representando
32,69 % do total). E também relevante salientar que as faixas etdrias compreendidas entre os 45-49

anos e os 60-64 anos, com apenas cinco efetivos, representam cerca de 9,62%, cada, do global.

A andlise indica que, do universo de trabalhadores do IDN (52), com idade inferior a 30 anos ndo

existem efetivos, 41 tém 50 ou mais anos de idade, o que representa uma taxa de 78,85%,
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constituindo um dado relevante em termos de gestdo sobre a necessidade de reposicao de efetivos

do mapa de pessoal, ao comparar-se com o indice de envelhecimento.

Grdfico 8 - Evolugdo média de idades

52,90 53,20
1,80

50,80 5 A
" 50,40 P

2018

O leque etario, representando a diferenga entre o trabalhador mais velho (66 anos) e o mais novo (35
anos), é de 1,89 anos e tem uma amplitude de 31 anos. Comparando com o ano anterior, o leque

etario diminuiu 0,18 anos.

Leque etario Idade do efetivo mais velho (66 anos) / Idade do efetivo mais novo (31 anos) 1,89 anos

Taxa de envelhecimento Efetivos com mais de 55 anos/efetivo global*100 46,15
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2.5. Estrutura de Antiguidade

Em relagdo a estrutura de antiguidade no final de 2018 para os efetivos do IDN, a respetiva média
situa-se na ordem dos 30,5 anos, ligeiramente superior a verificada no ano de 2017, verificando-se

que do total de 52 efetivos, 45 possuem 20 ou mais anos na Administragao Publica, conforme grafico

seguinte:
Grdfico 9 - Distribuigdo por classe de antiguidade segundo o género
20
15
10
5 I I I
: M ol ol B M B
Até 5 40ou
anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 mais
anos
& Masculino 0 0 0 4 3 3 9 9 6
@ Feminino 0 0 0 3 4 5 3 2 1

Em relagdo a estrutura de antiguidade verifica-se que a maioria situa-se nas classes dos intervalos
entre os 30-34 anos e os 35-39 anos, representando 23,08% e 21,15%, respetivamente, do total de

efetivos.

Nos restantes escalGes registam-se ligeiros ajustamentos verificados pela movimentacdo de pessoal

registada e pelo acréscimo de mais um ano.
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2.6. Estrutura habilitacional

Ao nivel das habilitacGes académicas verifica-se que as mais representativas sdo o 12.2 ano de

escolaridade, com 30,77% e o grau de licenciatura, com 25,00% (vd. Gréfico 10).

Grdfico 10 — Por habilitagGo
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Grdfico 11 - Por habilitacdo e o género
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O indice de tecnicidade® apresenta-se na ordem dos 43,21 % dos trabalhadores.

3 Inclui o total de pessoal com habilitagio de ensino superior.
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3. MOVIMENTOS DE PESSOAL

No que respeita a rotatividade de pessoal, durante o ano de 2018 foram registadas entradas e saidas,

sobretudo ao nivel do pessoal militar das For¢as Armadas.

O numero de efetivos em fun¢bes no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos. Entre 1 de janeiro
de 2009 e 31 de dezembro de 2017 o IDN passou de 74 colaboradores para 52 em efetividade de

fungdes.

O grafico seguinte é elucidativo da variacdo verificada no ultimo decénio, em matéria de recursos

humanos, assinalando uma diminui¢cdo gradual do nimero total de efetivos em fung¢des no IDN.

Grdfico 12 - Evolugdo de efetivos

100

74 68 70

75 61
51 54 49 50 a9 52

50

25

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Evolugdo de efetivos Exponencial (Evolugdo de efetivos)

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forgas Armadas, por um
constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fungdes no IDN, em comissdo
normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentacdes e por procedimentos de mobilidade para

outros servigos.

Em termos de politica de gestdo de recursos humanos, o ano de 2018 registou um acréscimo de 6,12%
no numero de colaboradores em comparacdo com o final de 2017, resultado de uma movimentacdo

de pessoal, maioritariamente militar.
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3.1. AdmissGes e regressos

Em termos de admissdes e regressos por grupo profissional, o quadro e o grafico seguintes traduzem

a realidade observada em 2018.

Quadro 1 — AdmissGes e regressos

Concurso Mobilidade Regresso de Outras
AdmissGes e regressos |r’\te£na em licenga/comissdo situagoes Total Total
drgdos ou
servigos

Grupo / Género M F M F M F M F M F M/F
Dirigente superior 0 0 0
Dirigente intermédio 0 0 0
Técnico Superior 1 0 1 1
Assistente Técnico 1 0 1 1
Assistente Operacional 0 0 0
Forgas Armadas 9 1 9 1 10
Total 1] 0 0 2 0 0 9 1 9 3 12

Grdfico 13 — Entradas por grupo profissional

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Assistente Técnico

Técnico Superior [l
L

Assistente Operacional

Militares Forcas Armadas |l

0 5 10 15
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3.2. Saidas

O ano de 2018 registou a saida de 9 efetivos (maioritariamente pessoal militar das Forgas Armadas),

dos quais apenas um por motivos de aposentacao, conforme o quadro e o grafico seguintes:

Quadro 2 — Saidas

Concurso Aposentacdo  Mobilidade  Comissdo de Outras

Saidas servico situacdes Total Total

Grupo / Género M F M F M F M F M F M F M/F
Dirigente superior 0 0 0
Dirigente intermédio 0 0 0
Técnico Superior 1 1 1 1 2 3
Assistente Técnico 0 0 0
Assistente Operacional 0 0 0
Forgas Armadas 6 6 0 6
Total 0 0 0 1 1 1 0 0 6 0 7 2 9

Grdfico 14 — Saidas por grupo profissional

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio

Técnico Superior |

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Militares Forgas Armadas |

0 5 10 15

A este numero, acrescem 3 contratados em regime de prestagdo de servigos por avenga, que

cessaram a prestagdo de servigos.

A taxa de reposi¢do® situou-se em 133,33.

4 Reposig3o - N2 de Admissdes / NUmero de saidas x 100
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4. ALTERAGAO DE SITUAGAO PROFISSIONAL

4.1. Concursos de Pessoal

No decurso de 2018, foi langado um procedimento concursal para o preenchimento de um posto de
trabalho do mapa de pessoal do IDN na carreira/categoria de técnico superior, aberto no Didrio da

Republica, 2.9 série, através do Aviso n.2 10125/2018, de 27 de julho, o qual se encontra concluido.

4.2. Alteragdo do posicionamento remuneratorio e prémios de produtividade
Em 2018 houve lugar a mudanca de posicdo remuneratoria.

Esta alteragdo decorreu por efeitos da alinea a) don.2 1, 7 e 8 do artigo 18.2 da Lei n.2 114/2017, de
29 de dezembro que aprovou o OE para 2018, conjugados com o do disposto na alinea e) do n.2 1 do
artigo 52.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, artigo 91.2, n.2s 1 e 7 do artigo 156.2 da Lei Geral

do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho.

Ha a registar ainda relativamente a elementos militares, uma progressdo por alteracdo de

posicionamento remuneratério.

Quadro 3 — AlteragGes de posicionamento remuneratdrio, por grupo e género

Grupo / Género M F T
Técnico Superior 0 5 5
Assistente Técnico 1 7 8
Assistente Operacional 1 3 4
Forgas Armadas 1 0 1

Total 3 15 18

No decurso do ano de 2018 nao houve lugar a qualquer pagamento de prémios de desempenho.
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5. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

5.1. Absentismo

Relativamente ao absentismo, verificou-se um total de 357 dias de auséncia, o que traduz numa taxa

absentismo® de 2,75% (menos 3% que no ano de 2017).
Grdfico 15 — Tipologia das auséncias 2017/2018

m 2017

Casamento ™ 15 2018

Prote¢do na Parentalidade ™= 25,5

Assisténcia a familiares #¥15 18

Doenga 57

Por acidente em servigo ou doenga...
Falecimento de Familiar %3 1
Trabalhador-estudante 517
Por conta do periodo de férias SESSSS., 58c¢ o
Com perda de vencimento
Cumprimento de pena disciplinar
Greve

Injustificadas
Outros ™ ss—— 153 203,5

0 100 200 300 400 500

Outros: Cumprimento de obrigagdes legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputdvel, formagdo profissional,
prestagdo de provas, doagdo de sangue, campanha eleitoral, deslocagcdo escola, reabilitagdo profissional.

Grdfico 16 - Taxa de absentismo nos ultimos 3 anos

10
5,76
5 4 3,34 2,75
0 T T ]
2016 2017 2018

5 Taxa de absentismo - Total de dias de auséncia (no incluindo férias) / (Total de dias potenciais de trabalho (= dias Uteis do ano x total de
trabalhadores).
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5.2. Trabalho suplementar

O total de horas efetuadas pelos trabalhadores nas situacGes previstas no artigo 120.2 da LTFP
englobou: trabalho suplementar diurno, noturno, em dias descanso semanal e em dias de descanso

semanal complementar, por dois assistentes operacionais no exercicio das fungdes de motorista

No ano em referéncia, registou-se um aumento do nimero de horas de trabalho suplementar de

14,78% face a 2017, e que se distribuem da seguinte forma:

Grdfico 17 — Horas de trabalho suplementar diurno, noturno e em dia de descanso

2400:00
1200:00
11:30 4:30 14:30 9:00
0:00 | r—— | m——— | m—— D
Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em Trabalho em
suplementar suplementar dias de dias de dias feriados
diurno noturno descanso descanso
semanal semanal

obrigatério complementar
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6. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em matéria de higiene e seguranca no ano de 2018, quatro (4) assistentes operacionais participaram
de consultas de medicina do trabalho, no @mbito das atividades da Rede SST do Ministério da Defesa

Nacional (MDN), nomeadamente de saude no trabalho.

6.1. Acidentes

No ano em referéncia ndo se verificaram ocorréncias qualificadas como acidente de trabalho,
ocorridos seja no local de trabalho, seja In itinere, pelo que ndo ha a registar dias de trabalho perdidos
com baixa durante o ano, por género, nem casos de incapacidade declarados, relativamente a

trabalhadores vitimas de acidente de trabalho.

Grdfico 18 - Acidentes em servigo

6

4

2 1 1

. T o~ S~

2013 2014 2015 2016 2017 2018

e sem |ugar a baixa essssdias de baixa

N3o transitaram, para o ano em andlise, situa¢des de acidentes ocorridos em anos anteriores.

6.2. A¢coes de Formagao e Sensibilizagdao

No ambito da tematica de "seguranga, higiene e salde no trabalho", nao foi registada qualquer agao

de formagao ou sensibilizagdo.
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7. FORMAGCAO PROFISSIONAL

No dmbito da formac3o profissional, foram registadas no ano 2018 um total de 14 participa¢des® em

acGes de formacao, por 9 trabalhadores, que representam 17,31% do total de efetivos (52).

Neste contexto totalizaram-se 313 horas de formacao, tendo sido de 100% as a¢des em formacao

externa.
Grdfico 19 — Contagem relativa a participagbes em agdes de formagéo durante o ano
20
15
11 11
10
> 2 2
1 1
0 [ —
Menos de 30 De 30 a 59 horas De 60 a 119 120 hor.as ou
horas horas mais
HInterna 0 0 0 0
i Externa 11 1 0
u TOTAL 11 2 1 0
Taxa de participagdo em ag¢des de formagao N@ de participantes/n? total de trabalhadores 0,27

6 Conta como 2 participagdes, se 0 mesmo trabalhador participou em 2 agdes diferentes ou iguais com datas diferentes.
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8. ENCARGOS COM PESSOAL

8.1. Estrutura remuneratoria

A estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia o més de dezembro e as remuneragdes

mensais base iliquidas, mais os suplementos regulares, verifica-se que o escaldo de remuneracgdo

entre 501-1000€ é aquele que apresenta um maior numero de efetivos,

trabalhadores, com uma taxa de 25,00 % do total de efetivos.

Grdfico 20 — Estrutura remuneratdria por género
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8.2. Encargos com o pessoal

Aanalise do quadro seguinte reflete que 80,17% dos encargos com pessoal decorre das remuneragdes

certas e perma nentes’.

Quadro 4 — Encargos com pessoal

Encargos com Pessoal Valor (em €) %
Remuneragdes certas e permanentes 1.466.282,47 80,17
Abonos varidveis ou eventuais 26.212,71 1,43
Seguranca social 336.570,56 18,40

Total 1.829.065,74 100,00

7 Englobam as despesas com remuneragio base, representagdo, suplementos e prémios, subsidio de refei¢do, subsidio de férias

e de natal.

Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos

21/28



]
I d n Intitut BALANCO SOCIAL 2018
da Defesa Nacional

O grafico seguinte apresenta a evolugdo dos encargos com o pessoal nos ultimos anos.

Grdfico 21 — Encargos com Pessoal nos ultimos anos

1.801.433,27 € 1.829.065,74 €

1.514.763,70 €

800.265,47 €
695.307,12 €

2014 2015 2016 2017 2018

O leque salarial iliquido® situou-se nos 7,43%, enquanto em 2017 se situava em 9,48%.
A remuneragao base média, para dezembro de 2018, é estimada em 1.723,01€.

A remunera¢do minima auferida no IDN atribuida a efetivos do sexo feminino foi de 607,54€,
enquanto nos efetivos do sexo masculino foi de 626,79€, as quais sdo recebidas por trabalhadores do

grupo profissional assistente operacional.

A remuneragdo maxima de efetivos do sexo feminino foi de 3.298,46 €, enquanto nos efetivos do sexo
masculino foi de 4.512,09 €, sendo também a remunera¢dao mais alta auferida no servico. Ambas
correspondem as remunerag¢des de 1 dirigente superior de 12 grau e 1 dirigente intermédio de 12

grau.

8 Leque salarial iliquido - Consiste na relagdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais baixo (n3o incluindo dirigentes).
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O Balanco Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica de gestdo de

recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de 2018.

A essa gestdao ndo é alheia a preocupacao em matéria de contencao, por forca das disposicoes legais

em sede de Orcamento de Estado.

O tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em exercicio de fun¢des no
Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido contemplados os trabalhadores que

se encontravam a exercer fungdes fora do Instituto, em mobilidade ou comissdo de servico.

O rigor colocado em todos os atos de gestao permitiu ao Instituto da Defesa Nacional fazer mais com
menos, sendo que, para a prossecucdo destes objetivos, em muito contribuiu o capital humano

existente, sendo que continua a verificar-se um decréscimo no nimero de trabalhadores.

A taxa de reposicdo no ano em analise situou-se nos 133,33%, um valor superior em 53,33 % face ao
registado no ano anterior, resultante de um saldo final positivo de 3 postos de trabalho por efeito do
balanco negativo do fluxo ao nivel de trabalhadores civis (menos 1) e do fluxo ao nivel de pessoal
militar das Forcas Armadas a desempenhar fungdes no IDN (mais 4). Este resultado ndo contraria a
situacdo de diminuicdo de efetivos, tendéncia anualmente comprovada, com a perda de 20

trabalhadores nos ultimos 10 anos.
A taxa de absentismo registou uma descida face ao ano transato.

De assinalar ainda, a idade média estimada em anos para os trabalhadores do Instituto da Defesa
Nacional situava-se nos 53,2 anos, ligeiramente superior a do ano transato, apresentando também
uma diferenga com a idade média estimada para os trabalhadores das administragdes publicas que é
de 46,1 anos, segundo os dados do Boletim de Estatistica do Emprego Publico (BOEP)®, de junho de
2018.

° Fonte: DGAEP - Boletim de Estatistica do Emprego Publico - BOEP N.2 18 / junho 2018 - BOEP n.2 18 —“Quadros Cap1
Administragdes publicas (Q1.1.10)”.
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ORGANOGRAMA

ORGANOGRAMA DO IDN

Delegacéo IDN /Porto Conselho Cientifico

DIRECAO

Diregdo de Servigos de Planeamento
e Gestao de Recursos (DSPGR)

Centro de Estudos e
Investigagao (CEI) *

Legislacdo:

v" Decreto Regulamentar n.2 7/2015, de 31 julho (Aprova a organica do IDN);

v’ Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro (Fixa a estrutura nuclear do IDN);

v" Conselho Cientifico, Despacho n.2 11369/2015 publicado no Didrio da Reptblica, 2.2 série, n.2 199 de 12 de
outubro de 2015;

v’ * Equipa multidisciplinar, Despacho n.2 11370/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 199 de
12 de outubro de 2015;

v Despacho n.2 12482/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro de 2015

(Designa o Chefe da Equipa Multidisciplinar).
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10. INDICADORES DE GESTAO

Nivel etario médio (anos)

Leque etério

Taxa de feminizagdo

Taxa de emprego Jovem

dirigente (%)

indice de Tecnicidade
(sentido restrito)

Taxa de habilitagdo basica

Taxa de admissdes (%)

Taxa de saidas (%)

indice de Rotagdo
(turnover)

Taxa de reposicdo (%)

Indicadores de Gestao ANOS
Indicador Féormula 2016 2017
Somatério das idades de todos os trabalhadores
Total de trabalhadores SIS >2,9 anos
Idade do trabalhador mais idoso
Idade do trabalhador mais jovem 2,10 2,06
Nivel médio de antiguidade (anos) Somatério das Antiguidades de todos os trabalhadores 28,6 anos 297 anos
Total de trabalhadores
Total de trabalhadores do sexo feminino o o
Total de trabalhadores x100 S UL 34,69%
Taxa de envelhecimento (%) Total de trabalhadores com mais de 55 anos « 100 30,00% 38,78%
Total de trabalhadores
0,00% 0,00%
Total de trabalhadores com idade inferior a 25 anos %100 Nota: Nota:
Total de trabalhadores Escalao Etario Escalao Etario
25-29=0,00%  25-29=0,0%
Récio de trabalhadores por N2 de Dirigentes
1 0, 4 0,
Total de trabalhadores x 100 4,00% 08%
Total de efetivos técnico superior o 0
Total de trabalhadores x 100 Attt 16,33%
P . Total Bach + Lic + Mest + Dout. o o
Taxa de habilitagdo superior Total de trabalhadores 40,00% 38,78%
ilitact o [
Taxa de habilitagdo secundaria Total habilitacbes do 11.2 30 12.2 + CMS 44,00% 40,82%
Total de trabalhadores
Total habilitacGes < 9.2 ano o o
Total de trabalhadores . 20,41%
N2 de trabalhadores que entraram (admitidos e
regressados) x 100 18,37% 8,00%
Total de trabalhadores
Total de saidas o o
Total de trabalhadores x 100 16,33% 10,00%
[ i iti [ i i i
(N¢ efetivos admitidos + n2 efetivos saidos)/2) /Efetivo 17,00 9,18
global x 100
N2 de trabalhadores que entraram
N¢ de trabalhadores que sairam x 100 112,50 80,00
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2018

53,2 anos

1,89

30,5 anos

34,62%

46,15%
0,00%
Nota:

Escaldo Etario
25-29=0,0%

3,85%

11,54%

42,31%

36,54%

21,15%

24,49%

18,37%

20,19

133,33
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Indicador

Taxa de absentismo

Taxa de Incidéncia de acidentes de
trabalho (%)

Taxa de encargos sociais

Remuneragdo base média anual

Leque salarial iliquido?

Taxa de trabalho suplementar

Taxa de participacdo em agGes de
formacgao (%)

Taxa de investimento em
formagdo

Indicadores de Gestao

Férmula

Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores

(ndo incluindo férias)

Total de dias potenciais de trabalho (= dias Uteis do ano

x total de trabalhadores)

N2 de acidentes de trabalho
Total de trabalhadores

Total de encargos ¢/ prestacdes sociais

Total encargos ¢/ remuneragdo base

Total encargos ¢/ remuneracdo base

Total de trabalhadores

Maior remuneracédo base iliquida
Menor remuneragdo base iliquida

N2 participantes em acdes de formacdo

Total de trabalhadores

Total de despesas anuais com formacao

Total Encargos com Pessoal

1 N3o inclui as Remuneracdes de Dirigentes e Chefias.
* Deduzidos do n2 de dias de fins-de-semana e feriados.

x 100

x 100

N2 anual de horas de trabalho suplementar x 100 / Total de
horas trabalhaveis por semana ** x 47

x 100

x 100

2016
3,34

Nota:

dias Uteis

ano*249

0,00%

4,55%

20.990,65 €

7,21

51,69%

22,00%

0,13%

Anos
2017
5,76

Nota:

dias uteis

ano*247

2,04%

4,11%

25.352,86 €

6,86

56,05%

14,29%

0,02%

2018
2,75

Nota:

dias uteis

ano*250

3,85%

4,72%

24.122,17 €

6,29

64,33%

26,92%

0,04%

** Se no servico n3o for relevante a existéncia de diferentes horérios pode ser tomado como referéncia o horario de 35

horas por semana.
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11. ANEXoOS

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de

dezembro
Cargo Nomeagd | Nomeag¢ | Nomeag CTem CTem CTem | Comissda | CTno CTno | Comissa
Politico / o do do Fungbes | Fungdes @ Fungdes = ode ambito = ambito ode
Mandato | Definitiva | Transitéd | Transitd | Publicas | Publicas @ Publicas = Servigo do do Servigo
ria por | ria por por atermo atermo no Cddigo = Cddigo no
tempo | tempo @ tempo | resoluti | resoluti | ambito do do ambito
Grupo/Cargo/Carreira determi | determi | indeter | vocerto vo da LTFP | Trabalh | Trabalh do Total | TOtal
nado navel | minado incerto o por oa Codigo
tempo | termo do
indeter | (certo | Trabalh
minado ou o
incerto)
Género M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M/F
Dirigente superior de 12 grau 1 1 0 1
Dirigente intermédio de 12 grau 1 0 1 1
Técnico Superior 2 4 2 4 6
Assistente Técnico 3 9 3 9 12
Assistente Operacional 4 3 4 3 7
Forgas Armadas - Oficial 11 11 0 11
Forgas Armadas - Sargento 12 1 12 1 13
Forgas Armadas - Praga 1 1 0 1
Total o 0 24 1 0 O O O 9 18 0 0 O O 1 1 0O O O O O O 34 18 52
Prestagées de Servigos M F Total
Tarefas 0
Avengas 4 1 5
Total 4 1 5
Modalidade de hordrio de trabalho, em 31 de dezembro
# Especifico; 0;
0,00%
¥ Isengdo de
Horario; 28;
53,85% H Flexivel; 24;
46,15%
* ]
0,00%
Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos 27128



| |
Id n [nstitut BALANCO SOCIAL 2018
da Defesa Nacional

Trabalhadores portadores de deficiéncia

M F Total

Trabalhadores com deficiéncia, segundo o género

Horas despendidas em formagdo por grupo profissional

120:00 -
96:00 -
72:00 1 47.00
48:00 -
5400 j 18:00
e 0:00
0:00 - T T i T T 1
Dirigentes  Técnico Superior  Assistente Assistente  Militares Forgas
Técnico Operacional Armadas

@ AcBes Externas @ AgBes internas

Encargos com a formagao profissional

Tipo de formagdo Valor €
Formagdo Interna 0,00
Formagdo Externa 801,20

RelagGes profissionais

Relagdes Profissionais N2
Trabalhadores Sindicalizados 5
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0
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