PLANO DE ACTIVIDADES 2009

I - A Missao

O Instituto da Defesa Nacional (IDN) é o Orgdo do Ministério da Defesa Nacional (MDN) ao
qual, nos termos do referido Decreto Regulamentar estdo atribuidos o estudo,
investigagdo e divulgacao dos problemas de defesa nacional, com vista ao exercicio de
actividades pedagdgicas, de esclarecimento e de sensibilizagao.

A nova proposta de Diploma organico do IDN, ainda ndo foi aprovada, sendo as suas
atribuicOes as constantes do Decreto Regulamentar n.°41/91 de 16 de Agosto.

Por determinacdao da Resolucao de Conselho de Ministros 39/2008 (DR 28/2/2008, 12
série), o IDN passa a ser o principal 6rgdao de apoio a formulacdo do pensamento
estratégico nacional.

A actividade do IDN para 2009 assenta numa planificacgdo por areas programa
directamente relacionadas com a sua missao:

e Formacdo/ensino;

e Investigacao

e Sensibilizagao;

e Divulgacdo;

e RelacOes externas;

Para cada area foram planificadas accbes /actividades que integram os projectos
propostos no Plano de Actividades, em Anexo, tendo em consideracdo 0s recursos
financeiros e humanos afectos a cada area no @mbito do orgamento proposto.

A partir desta forma de planificagdo tentou-se prever e avaliar os custos com cada
projecto ou acgdo, incluindo também os custos indirectos.

A contribuicdo do IDN para os problemas da defesa nacional determina um leque de
destinatarios muito vasto, pelo que, para garantir um minimo de eficacia, propde-se
organizar em 2009, programas distintos e actividades especificas, cada qual com o seu
publico-alvo, nomeadamente universitarios, dirigentes, professores, jornalistas, jovens,
etc.

Em 2009, o IDN tem e pretende reforgar protocolos de cooperacdo com diversas
Instituicdes, designadamente Universidades e Institutos congéneres, com o0s quais
desenvolve diversas actividades.

Para cumprir os seus objectivos o IDN dispde da estrutura organizacional de acordo
com o organograma seguinte:
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Instituto de Defesa Nacional

(Organograma actual)

Direccdo Director
Subdirector

Conselho
Administrativo

Conselho Delegagéo
Pedagogico I Regional Porto
Gabinete de
Apoio
Direcgéo Servigos Departamento Estudos Departamento Centro Gabinete Informagéo
Administrativos e Planeamento Investigagdo e Defesa Documentagéo Relagdes Publicas
Financeiros
— — Centro de
1 Reparticéo Divisédo de — Estudos Centro de
Administrativa Estudos Apoio Dados
. —_— Biblioteca
Reparticéo da Divisdo de Centro de
—1 Administragéo Planeamento Dados da
Geral Defesa

Esta sua estrutura organizacional é preenchida por civis e militares dos trés ramos das Forcas
Armadas.

O IDN funciona em edificio proprio na Calgada das Necessidades, em Lisboa, e em regime de
cedéncia pela Secretaria-Geral do MDN, no edificio do Castelo de S. Jodo da Foz no Porto, onde esta
em funcionamento a delegacéo regional do IDN.

II - OBJECTIVOS E LINHAS DE ACGAO

Atendendo a sua missdo principal, o IDN, através da articulagdo dos instrumentos de
planeamento e de avaliacdo de desempenho organizacional e individual, o IDN pretende
desenvolver, sob direccao e orientacdo dos seus dirigentes superiores, toda a estratégia
tracada nos seus objectivos estratégicos para 2009 no respectivo QUAR considerando-os
como vectores prioritarios da sua Missdo:

OE 1 - Garantir a elaboracdo e a permanente actualizagdo de um pensamento estratégico
nacional no d&mbito da defesa;

OE 2 - Assegurar a investigacdo nos campos da defesa, seguranga, relagdes
internacionais e historia militar;
OE 3 - Contribuir para divulgagdo do conhecimento actualizado de uma cultura

estratégica de segurancga e defesa nacional e internacional .

Considerando os objectivos estratégicos acima propostos, importa delinear,
programadamente, os principais objectivos operacionais e as linhas de accdo do Instituto
da Defesa Nacional para 2009. Assim, planeia-se implementar prioritariamente, o
seguinte:

Objectivo 1 - Promover a investigacdo nas areas da seguranga, defesa, relagoes
internacionais e direito internacional publico;
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Objectivo 2 - Aumentar em 20% a organizagdo de accles sobre temas que conduzam a
actualizacdo de um pensamento estratégico na area da defesa e seguranca nacional e
internacional;

Objectivo 3 - Reforgar as relacdes internacionais nos dominios da Defesa Nacional
Objectivo 4 — Aumentar divulgagdo do conhecimento no dominio da seguranca e defesa,
junto da sociedade através da diversificacdo de publicagdes produzidas pelo IDN.
Objectivo 5 - Optimizar a utilizacdo da video-conferéncia nos cursos , coléquios e
conferéncias.

Objectivo 6 - Assegurar a acessibilidade através da internet ao sistema integrado de
gestdo do fundo documental do IDN.

Para implementacdao desses objectivos, o IDN propdem-se pautar por uma actuacdo
direccionada para actividades que visem:

m Reforcar o prestigio e a imagem do IDN como ponto de encontro e debate
de ideias entre personalidades com formacdes e experiéncias profissionais
diferenciadas;

B Assegurar o funcionamento regular dos cursos, em conformidade com os
respectivos planos de curso, acautelando adequados niveis de eficacia;

B Analisar continuamente os programas dos cursos e propor as alteragoes
convenientes com vista a melhorar os conteddos, a qualidade das
conferéncias e a eficacia dos resultados;

B Promover a realizacdo de conferéncias, coléquios, semindrios, mesas
redondas, sobre temas relevantes para a Seguranga e a Defesa Nacional;

m Dar continuidade e consolidar a investigacdo residente, através dos
Investigadores proprios, Assessores de Estudos e colaboradores do IDN,
sobre os temas que interessam a Seguranca e a Defesa Nacional;

m Dar continuidade a publicacdo da revista Nagdo e Defesa, dos Cadernos do
IDN e da Newsletter, mantendo os niveis de qualidade;

m Dar continuidade e ou materializar novas parcerias de cooperagao com
outras entidades, nomeadamente o Instituto de Estudos Superiores
Militares, o Instituto Diplomatico, Universidades, Eurodefense e Institutos
congéneres estrangeiros;

B Assegurar com dignidade a representacdo do pais nos encontros
internacionais, seja nos que, no interior, nos compete planear, organizar e
conduzir, seja naqueles que, no exterior, a representacdo nacional esteja
cometida ao IDN;

m Reforcar a informacdao descendente e o trabalho em equipa e melhorar os
mecanismos internos de planeamento, coordenacdo e inovacdo tendo
sempre presente a preocupacao de aumentar a eficiéncia dos servicos;

B Criar condicdes que viabilizem uma boa sustentagcdo da accao do IDN,
designadamente através de actividades que envolvam antigos auditores e
outros formandos.

III - ACTIVIDADES PREVISTAS

Dando cumprimento a missdo deste Instituto e concretizando os objectivos e linhas de
accao atras definidos, as diversas actividades do Plano para 2009, discriminadas nos
quadros que se seguem, estdo articuladas em cinco programas: Formacao e Ensino,
Investigagao, Sensibilizacdo, Divulgacao e Relacdes Externas.

O IDN propde-se levar a cabo o programa de actividades a seguir indicado para 2009.

1. Investigacao:
a) Consolidar os 12 projectos de investigadores residentes e verificar se eles cumprem
os objectivos previstos para o ano.
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b) Desenvolver os projectos de investigadores convidados, procurando que eles sejam
fontes de sinergias e nos de redes para a actividade do IDN.

c) Langar projectos de parceria com universidades e centros de investigacdao nacionais e
estrangeiros.

d) Criar a Comissao Cientifica do IDN, o que depende da aprovacdao superior do
respectivo estatuto.

e) Divulgar os resultados da investigacdo e dos debates promovidos através dos
cadernos do IDN, de que deverdo ser lancados pelo menos 6 numeros em 2009.

f) Publicar o primeiro anuario do IDN, "Nunca de Antes", com contributos de
investigadores residentes e convidados.

O objectivo central da investigagcdo é de consolidar os projectos iniciais e promover a sua
gualidade. S6 depois deste objectivo, minimamente atingido, se deve pensar num
alargamento da actividade de investigacdao. O objectivo central traduz-se nomeadamente
numa mudanca da imagem externa do IDN junto de publicos especificos, que o devem
passar a considerar como centro de investigacdo idéneo e qualificado - muito
possivelmente sé sera possivel alcancar este objectivo ao fim de, pelo menos, trés anos.

2. Formacgao:
a) Completar o Curso de Defesa Nacional 2008/2009, aplicando o novo regulamento,
nomeadamente no que diz respeito a avaliagdo.
b) Organizar o Curso de Defesa Nacional 2009/2010 e assegurar o0 seu arranque a partir
de Setembro - Outubro.
c) Realizar o IX Curso de Defesa para Jovens, a decorrer nas instalacdes da Escola
Naval.
d) Organizar os Cursos de Estudos Avancados da Defesa nas Regides Auténomas,
lancando o primeiro a decorrer nos Acgores, com o apoio do Governo Regional, da
Universidade dos Acores e das Forcas Armadas, possivelmente, no ultimo trimestre do
ano.
e) Preparar o lancamento de outros cursos, nomeadamente os virados para a
actualizacdo rapida de varias carreiras, feitos em conjunto com instituicdes vocacionadas
para a respectiva area.
f) Aguardar a decisdo superior sobre a formagdao de um Centro de Exceléncia no campo
do Desenvolvimento em Seguranga e, caso esta seja positiva, organizar o seu arranque.

3. Debate e divulgacgao:
a) Realizar o Coldquio "Pilares de uma Estratégia Nacional", a 16 e 17 de Fevereiro.
b) Completar o ciclo de conferéncias "Contributos para uma Estratégia Nacional" e
publicar as respectivas actas.
c) Completar o ciclo de conferéncias "Que Visdo para a Defesa" e publicar as respectivas
actas.
d) Realizar em conjunto com o Instituto Diplomatico, IESM e IPRI os dois encontros que
assinalam os 60 anos da NATO: o nacional a decorrer no IDN antes da cimeira da NATO
e o internacional, a decorrer no IDN e no IESM depois desta (sujeito a aprovacao
superior). Assegurar a publicacao das respectivas actas.
e) Realizar em conjunto com o IPRI e outras instituices o coléquio sobre "A Dimensao
Externa do 25 de Abril", a decorrer no IDN, em principio na semana anterior a esta data.
f) Realizar as XXIV jornadas IDN-IEEE, com o apoio do ISCTE e da Academia Militar, a
decorrer nas instalagdes destas instituigdes.
g) Organizar mesas redondas, debates e conferéncias sobre assuntos de interesse
imediato ou no ambito das actividades dos projectos de investigacdo e dos grupos de
estudo.
h) Publicar trés nimeros da "Nacdo e Defesa" e dois nimeros da coleccao Atena, ambos
no novo formato e com o novo contrato que permite realizar poupancas significativas.
i) Reorganizar a area da edicdo.
j) Lancar no final do ano uma iniciativa de debate a partir do IDN do Porto.
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4. Representagao internacional.
a) Receber as visitas de instituicdes externas, organizando as conferéncias a
apresentagoes que forem necessarias, comecando com o modulo do Curso de Altos
Mandos Ibero-Americanos, previsto para Fevereiro.
b) Participar no coléquio internacional do C4 a realizar em Maio, em Roma.
¢) Organizar as jornadas IDN/IEEE.
d) Participar na XXXVIII Conferéncia de Comandantes dos Colégios NATO, a decorrer em
Roma.
e) Participar nos cinco modulos do ESDC e na reunido do EAB e preparar a organizagao
de um modulo do ESDC por Portugal, sozinho ou em cooperacao.
f) Participar nos modulos do Colégio de Defesa 5+5 e nas suas reunides e preparar a
organizacdao de um madulo por Portugal em 2010, sozinho ou em cooperacéo.
g) Participar nos modulos do Colégio de Defesa NATO e nas suas actividades.
h) Preparar a organizacao de projectos de cooperagdo internacional, tanto no campo da
investigacao como da formacdo e debate.
i) Fomentar, acompanhar e participar noutras realizagdes internacionais, como o Férum
sobre o Atlantico organizado em Marrocos.

A atribuicdo de responsabilidades para a execucdo do presente plano é feita na Directiva
n°2/2009.

De notar que, as actividades de Relacdes Externas relacionadas com o Colégio Europeu de
Seguranca e Defesa, designadamente a participagdo nos Modulos 4 e 5 do High Level
Course(HLC) e nas reunides do Executive Academic Board(EAB), bem como, as que
vieram a resultar da criagdo do Colégio no ambito da Iniciativa 5+5 ndo estdo
contempladas no orcamento e estdo, portanto, condicionadas a atribuicdo do reforco
orcamental por parte do MDN.

IV. RECURSOS HUMANOS

No final de 2008 o universo do pessoal em exercicio de fungdes no IDN estava reduzido a
82 colaboradores.

Desses 82 efectivos,

B 42 S3do militares a desempenhar funcGes neste instituto na situacdo de diligéncia,
dos quais 11 sdo militares em regime de contrato RC, e 9 assessores de estudos da
direccdo, 1 dirigente superior;

B 8 Sao avencados Civis na situacdo de prestacao de servigos, sendo 7 assessores
em areas de estudo e investigacdo e 1 na assessoria juridica,

B 2 Requisitados

m 30 sdo Civis afectos ao quadro do IDN, & data em regime de nomeacdo. Destes 3
sao Dirigentes.

O pessoal civil em exercicio de fungdes no inicio de 2009 é o constante dos grupos do
quadro abaixo:

GRUPO DE PESSOAL CATEGORIA CATEGORIA DE TRANSIGAO LUGARES OCUPADOS
DIRECTOR-GERAL 1
SUBDIRECTOR-GERAL 1
PESSOAL DIRIGENTE
DIRECTOR DE SERVICOS 1
CHEFE DE DIVISAO 1
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CHEFE DE REPARTICAO

PESSOAL TECNICO
SUPERIOR

ASSESSOR PRINCIPAL

ASSESSOR

TECN. SUP. PRINCIPAL

TECN. SUP. DE 12 CLASSE

PESSOAL TECNICO
PROFISSIONAL
(CARREIRA DE

DESENHO)

TECN. SUP. DE 22 CLASSE

TECN. PROFISSIONAL
ESPECIALISTA PRINCIPAL

TECNICA SUPERIOR

TECN. PROFISSIONAL
ESPECIALISTA

TECN. PROFISSIONAL PRINCIPAL

TECN. PROFISSIONAL DE 12
CLASSE

TECN. PROFISSIONAL DE 2°
CLASSE

PESSOAL TECNICO
PROFISSIONAL
(CARREIRA TECNICA
PROFISSIONAL)

TECN. PROFISSIONAL
ESPECIALISTA PRINCIPAL

TECN. PROFISSIONAL
ESPECIALISTA

TECN. PROFISSIONAL PRINCIPAL

TECN. PROFISSIONAL DE 12
CLASSE

TECN. PROFISSIONAL DE 22
CLASSE

ASSISTENTE TECNICO

CHEFIA

CHEFE DE SECCAO

COORDENADOR TECNICO

PESSOAL
ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
ESPECIALISTA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
PRINCIPAL

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

TESOUREIRO

ASSISTENTE TECNICO

PESSOAL AUXILIAR

MOTORISTA DE PESADOS

MOTORISTA DE LIGEIROS

TELEFONISTA

ENCARREGADO PESSOAL
AUXILIAR

OPERADOR DE REPROGRAFIA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

SERVENTE/AUXILIAR LIMPEZA

OPERARIO

OPERARIO QUALIFICADO

ASSISTENTE OPERACIONAL

TOTAL

34

a)
b)
c)
d)
e)
)
a)

1 Em regime de substituicdo ( Dra. M Filomena Baptista )

1 Em regime de substituicéo ( Dra. llda Pinto )

1 A extinguir quando vagar ( Dr. Antdnio Baranita )
1 Requisitada na DGAEP ( Dra. Ana Margarida Abreu )

1 Requisitado no MDN ( Joao Lage )

1 A extinguir quando vagar ( Maria Pereira Rodrigues )

1 Requisitado no DGRS ( Ana Sofia Veiga)
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V. RECURSOS FINANCEIROS 2009

Os recursos financeiros propostos e necessarios para o normal funcionamento dos servigos

e implementacao das suas actividades sdo os seguintes:

DESIGNAGAO ORGAM ENTO REFORGO DEDUCOES/
DE 2009 DE VERBA CATIVAGOES
PROGRAMA DE FORMACAO E 95.006,00
ENSINO
PROGRAMA DE B 5.230,00
INVESTIGACAO/SENSIBILIZACAO
PROGRAMA DE DIVULGAGCAO 53.934,00
PROGRAMA DE RELACOES 67.501,00
EXTERNAS
DESPESAS COMUNS 401.151,00 63.986,00 26.576,00
REMUNERACOES CERTAS E 102.763,00
PERMANENTES. 1.126.088.00
ABONOS VARIAVEIS OU !
EVENTUAIS
RESERVA- Outras despesas 43.723,00 43.723,00
TOTAIS PARCIAIS 1.748.910,00 63.986,00 173.062,00
TOTAL GERAL 1.639.834,00

Junta-se em anexo os quadros discriminativos das actividades a desenvolver.
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A. ACTIVIDADES DE INVESTIGAGCAO
FORMAGAO DAS UNIDADES CIENTIFICAS E DE INVESTIGAGAO — LANGCAMENTO DOS PROJECTOS

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

FORMACAODO
CONSELHO CIENTIFICO

CRIACAO DO CC, QUE DEVE PASSAR A ACOMPANHAR A ACTIVIDADE DE
INVESTIGACAO E CIENTIFICA DO IDN

Presidente do CC: Director
Vice-Presidente: a eleger pelo CC

UCI DE ORIENTAGAO
CIENTIFICA E
PEDAGOGICA

ORIENTACAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA DO CDN E DOS RESTANTES CURSOS DO IDN

Coordenador: Director do CDN

UCI ORDEM E CAOS NAS
SOCIEDADES ACTUAIS

5 PROJECTOS:

1° Radicalizacgéo e Violéncia

2° Direito de Ingeréncia Humanitaria

3° As Forcas Armadas na Reconstrugdo de Estados em Ambiente Multilaterais

4°Uma Aproximacgao Global e Integrada a Reconstrucao dos Estados e das Sociedades

5°A ONU e a Gest&o de Crises em Africa

(EM FASE DE PREPARACAO)

Coordenadores dos projectos:
1) Mestre Paula Pereira

2) Dr2 Teresa Leal Coelho

3) Coronel Paiva da Cunha

4) Coronel Coutinho Rodrigues
5) Coronel Branco.

UCI O MAR NO
PENSAMENTO
ESTRATEGICO NACIONAL

ACOMPANHAMENTO GERAL DO TEMA E OBTENGCAO DE SINERGIAS

Coordenador: Almirante Vieira Matias
Vice-coordenador: Almirante Rebelo Duarte

Secretario pelo IDN: Comandante Cruz

uCl MEMORIA DO IDN

PROJECTO DE HISTORIA ORAL E MEMORIA DO IDN

Coordenadores:
General Garcia Leandro
General Abel Cabral Couto

Secretario: Coronel Crispim Gomes

UCI DO MEDIO ORIENTE E
ISLAO

1 PROJECTO SOBRE TEMA A DEFINIR
(6°prjecto)

Coordenador: Dr. Carlos Gaspar.
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ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

UCI DA NATO e EUA

3 PROJECTOS :
7°As Estratégias Globais dos EUA e as Suas Implicag6es para a Unido Europeia
8°A Evolucéo do Conceito da NATO
9° O Poder Aéreo, a Transformacéo da Defesa e a Cooperagao Atlantica

( EM FASE DE PREPARACAO)

Coordenadores:
1. Coronel Vieira Borges

2. Antonio Telo, Coronel Vieira Borges, Mestre Pires

de Lima
3. Coronel Sobral

UCI DA POLITICA COMUM
DE SEGURANCA E
DEFESA

1 PROJECTO:
10°Implementagao e Operacionalizagao da Politica Comum de Seguranca e Defesa
(EM FASE DE PREPARACAO)

Coordenador:
Doutora Isabel Nunes

UCI DOS RECURSOS E
ALTERACOES
CLIMATICAS

2 PROJECTOS SOBRE OS TEMAS SEGUINTES
11°Energia
12° Recursos e Defesa

( EM FASE DE PREPARAGAO)

Coordenadores:
1. Doutor Vasco Rato
2. Anténio Telo
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B. ACTIVIDADES DE FORMAGAO E ENSINO

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

CURSO DE DEFESA
NACIONAL DE 2008/2009
(CDN2009)

(VISITA DO CDN2009 A
BRUXELAS)

(VISITA DO CDN2009 A
REGIAO AUTONOMA DA
MADEIRA)

Facultar aos Auditores as bases para uma adequada reflexdo sobre o conceito
abrangente e integrado de seguranca e defesa nacionais e sobre a identificacdo dos
interesses e politicas nacionais;

Preparar os Auditores para um melhor desempenho de funcdes de responsabilidade aos
mais elevados niveis de direccdo e gestdo em éareas relacionadas com a seguranca e
defesa;

Aprofundar a informagéo e o conhecimento dos Auditores de forma a sensibiliza-los para a
difuséo consciente do espirito de defesa;

Proporcionar o contacto mituo em areas de interesse para a seguranga e defesa entre
Auditores de formagbes académicas, experiéncias e responsabilidades profissionais
variadas.

O CDN 2009 decorre de Nov2008 a Mai2009.

Destinado a Auditores individuais e indigitados nos termos do
regulamento do CDN.

Previsédo de 32 Auditores em Lisboa (incluindo 5 Auditores da
CPLP) e 18 Auditores no Porto.
RESPONSABILIDADE: DIRECTOR DE
DIRECTOR)

SUB-DIRECTORES DO CURSO: comandante cruz e coronel
Feijo

CURSO  (SUB-

Valor das deslocagdes e alojamento dos auditores a suportar por
financiamento externo.
RESPONSABILIDADE: DIRECTOR DO CURSO

DAR A CONHECER AOS AUDITORES A REALIDADE POLITICA, SOCIAL, CULTURAL
DA SEGURANCA E DA DEFESA. NA REGIAO

RESPONSABILIDADE: DIRECTOR DO CURSO

COLOQUIO “O MAR NO
PENSAMENTO
ESTRATEGICO NACIONAL”

PROMOVER O DEBATE PUBLICO E A REFLEXAO SOBRE O TEMA

1 Coléquio aberto, que inclui a participagdo do CDN2009.

RESPONSABILIDADE CIENTIFICA: CC formada pelo Director,
Representante do Secretario de Estado dos Assuntos do Mar e
Grupo Coordenado pelo Almirante Vieira Matias

RESPONSAVEL EXECUTIVO DO IDN: Comandante Cruz e
Coronel Sobral

COLOQUIO “PILARES DA
ESTRATEGIA NACIONAL”

PROMOVER O DEBATE PUBLICO E A REFLEXAO SOBRE O TEMA

1 Coloéquio aberto, que incluiu a participacao do CDN20010.
RESPONSABILIDADE CIENTIFICA: Director, Dr. Vitorino,
Embaixador Martins da Cruz.

RESPONSAVEL EXECUTIVO PELO IDN: Coronel Vieira Borges,
Coronel Sobral

2 CICLOS DE
“CONFERENCIAS DO IDN”

PROMOVER O DEBATE PUBLICO E A REFLEXAO SOBRE OS TEMA:
1°Ciclo-CONTRIBUTOS PARA UMA ESTRATEGIA NACIONAL (PRESIDENTES)

2° Ciclo- “QUE VISAO PARA A DEFESA?”

Ciclo de conferéncias tematicas.

1° CICLO--4 Conferéncias
Responsaveis do 1° ciclo :
Responsavel cientifico: director
Responsavel executivo: subdirector

2° CICLO--8 Conferéncias
Responsaveis do 2° ciclo :
Responsavel cientifico: director
Responsavel executivo: subdirector
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ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

(1.° MODULO DO CURSO
NOS ACORES)

FACULTAR AOS AUDITORES AS BASES PARA UMA ADEQUADA REFLEXAO SOBRE
O CONCEITO ABRANGENTE E INTEGRADO DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL
E SOBRE A IDENTIFICACAO DOS INTERESSES E POLITICAS NACIONAL;

Responsavel cientifico: director
Responsavel Executivo: a definir

CURSO DE DEFESA
NACIONAL DE 2009/2010
(CDN2010)

FACULTAR AOS AUDITORES AS BASES PARA UMA ADEQUADA REFLEXAO SOBRE
O CONCEITO ABRANGENTE E INTEGRADO DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAIS
E SOBRE A IDENTIFICAGAO DOS INTERESSES E POLITICAS NACIONAIS;
PREPARAR OS AUDITORES PARA UM MELHOR DESEMPENHO DE FUNGOES DE
RESPONSABILIDADE AOS MAIS ELEVADOS NIVEIS DE DIRECGCAO E GESTAO EM
AREAS RELACIONADAS COM A SEGURANGA E DEFESA,;

APROFUNDAR A INFORMAGAO E O CONHECIMENTO DOS AUDITORES DE FORMA

A SENSIBILIZA-LOS PARA A DIFUSAO,CONSCIEN"I'E DO ESPIRITO DE DEFESA;
PROPORCIONAR O CONTACTO MUTUO EM AREAS DE INTERESSE PARA A
SEGURANGA E DEFESA ENTRE AUDITORES DE FORMAGOES ACADEMICAS,

EXPERIENCIAS E RESPONSABILIDADES PROFISSIONAIS VARIADAS.

O CDN 2010 decorre de Nov2009 a Mai2010.

Destinado a Auditores individuais e indigitados nos termos do
regulamento do CDN.

Previséo de 32 Auditores em Lisboa (incluindo 5 Auditores da
CPLP) e 18 Auditores no Porto.

RESPONSAVEL: DIRECTOR DO CURSO

X CURSO DE DEFESA
PARA JOVENS

Sensibilizar os jovens para os assuntos de seguranca e defesa e assegurar a divulgacéo
destes temas junto das camadas mais jovens da populacdo contribuindo assim, para a
coesdo da sociedade portuguesa, dando uma formagdo mais completa aqueles que
poderéo vir a ser responsaveis politicos, académicos, empresariais, sindicais, etc.

Curso com a duragéo de uma semana.

Responsavel: Cor. Coutinho Rodrigues.

FORMAGCAO DE
INVESTIGADORES PARA
DIGITALIZACAO E
PARTILHA DA
INFORMAGCAO

Dar formacé&o rapida aos investigadores sobre digitalizacéo e partilha da documentagao
na Intranet

Responsavel: Major Paiva

REUNIAO DE j
COORDENACAO DOS
INVESTIGADORES

Informar os investigadores sobre as novas regras de elaboragdo e acompanhamento dos
projectos de investigagao

Responsavel — Doutora Isabel Nunes
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C. ACTIVIDADES DE SENSIBILIZAGCAO

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

CONFERENCIAS DO
CASTELO

AS «CONFERENCIAS DO CASTELO - 2009» SAO CONSTITUIDAS POR UM

CONJUNTO DE CONFERENCIAS E SEMINARIOS.

TEMAS A DEFINIR.

Coordenador: Coronel Feijo

MESA REDONDA:
“POLITICA COMUM DE
SEGURANCA E DEFESA”

PROPORCIONAR O DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS E PROMOVER O DEBATE
PUBLICO
PROGRAMA A DEFINIR A DEFINIR.

Em parceria com a EURODEFENCE-PORTUGAL.
Coordenador pelo IDN: Cor. Rodrigues Paula.

PROPORCIONAR O DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS E PROMOVER O DEBATE

SEMINARIO:  (Tema  a | PUBLICO Em parceria com a EURODEFENCE e uma Universidade.
definir) PROGRAMA A DEFINIR . Coordenagéo pelo IDN: Paula Pereira

SEMINARIO SOBRE Em parceira com a EURODEFENCE

ENERGIA PROPORCIONAR O DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS E PROMOVER O DEBATE

PUBLICO
PROGRAMA A DEFINIR .

COLOQUIO O MAR NO
PENSAMENTO
ESTRATEGICO NACIONAL

PROPORCIONAR O DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS E PROMOVER O DEBATE
PUBLICO
PROGRAMA EM FASE DE CONCLUSAO.

1 Coléquio aberto.

CICLO “CONFERENCIAS
DO IDN”
TEMA: “CONTRIBUTOS

PARA UMA ESTRATEGIA
NACIONAL”

REALIZAGAO DE 4 CONFERENCIAS SOBRE O TEMA “AS PERSPECTIVAS
PRESIDENCIAIS SOBRE UMA ESTRATEGIA NACIONAL”

Conferencistas: o Presidente da Republica e os ex-presidentes

SEMINARIO DE
ACTUALIZACAO DE
AUDITORES DOS CURSOS
DE DEFESA NACIONAL

Seminario de actualizagdo dos Auditores.

Em parceria com a Associagdo de Antigos Auditores do Curso de
Defesa Nacional e Associagdo Portuguesa do Colégio de Defesa
NATO.

COLOQUIO PILARES DA
ESTRATEGIA NACIONAL

PROPORCIONAR O DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS E PROMOVER O DEBATE
PUBLICO

PROGRAMA EM FASE DE CONCLUSAO

1 Coléquio aberto, que incluiu a participagdo do CDN2009.

CICLO “CONFERENCIAS
DO IDN”
TEMA: “QUE VISAO PARA

A DEFESA”

PROPORCIONAR O DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS E PROMOVER O DEBATE
PUBLICO

PROGRAMA EM FASE DE CONCLUSAO

8 CONFERENCISTAS —
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D. ACTIVIDADES DE DIVULGAGCAO

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

(1) PUBLICACOES

REVISTA NACAO E
DEFESA

N.° 122 -O Mar no Pensamento Estratégico Nacional
N.° 123 — Pilares de uma Estratégia Nacional

N.© 124 - Os 60 Anos da NATO

Este valor corresponde aos custos de execucao, expedigdo e
distribuicdo de 3 nUmeros e respectivas separatas.

ANUARIO

indice tematico ( em fase de elaborag&o)

Coordenacao Cientifica: Director
Coordenagéo Executiva: Viera Borges

COLECGCAO ATENA

Volume 25: Titulo a definir

NEWSLETTER DO IDN

Andlise dos grandes temas da Seguranca e Defesa Nacional e Internacional.

Por ser uma publicagdo electrénica ndo tem custos associados.

CADERNOS DO IDN

Publicacdo de Cadernos resultado de trabalhos de investigagdo residente e néo
residente.

Por ser uma publicagdo electrénica ndo tem custos associados

AQUISICAO DE
MONOGRAFIAS

Actualizagdo do fundo documental da biblioteca.

RENOVACAO DE
ASSINATURAS DE
PUBLICACOES
PERIODICAS

Actualizagdo do fundo documental da biblioteca.
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E. RELACOES EXTERNAS

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

(1) VISITAS AO IDN

VISITA DO VIIl CURSO
DE ALTOS ESTUDOS
ESTRATEGICOS PARA
OFICIAIS SUPERIORES
IBERO-AMERICANOS DO
CESEDEN

Fomentar o conhecimento mituo e o aprofundamento de aspectos comuns, de forma a
contribuir para a consolidagéo da Comunidade Ibero-Americana.

2 Conferencistas do IDN.

45 Elementos do CESEDEN

4 Dias.

Coordenador pelo IDN: Coronel Figueiredo

INSTITUTO CONGENERE

da Defesa Nacional.

XXIV JORNADAS Colaboracéo e intercambio anual entre o IDN e o Instituto de Estudos Estratégicos de NUmero de conferencistas a definir.
IDN/IEEE Espanha (IEEE) na anélise comum de um tema definido pela entidade organizadora. Coordenacéo Cientifica: Director

Coordenacéo executiva: Coutinho Rodrigues
VISITA DE UM Visita de uma delegagdo de um Instituto congénere no ambito da cooperacéo bilateral 3 Conferencistas institucionais.

1 Dia.

Coordenador pelo IDN: Coronel Crispim Gomes.

VISITA DO NDC DA
TAILANDIA

Visita de uma delegagéo do Instituto congénere da Tailandia.

3 Conferencistas institucionais.
1 Dia.
Coordenacéo: Coronel Crispim Gomes.

VISITA DO SENIOR
COURSE DO NADEFCOL

Visita do Curso do Colégio de Defesa NATO.

Coordenagéo a definir

VISITA DO DIRECTOR
DO IDN A UM INSTITUTO
CONGENERE

Visita de uma delegag¢édo do IDN a um Instituto congénere no ambito da cooperagao
bilateral da Defesa Nacional.

Director do IDN.
2 Elementos do IDN.
Coordenacao a definir
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ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVAGCOES

(2) VISITAS DO IDN

X CONFERENCIA DOS
DIRECTORES DOS
COLEGIOS DE DEFESA
IBERO-AMERICANOS

Reunido anual dos Directores dos Colégios de Defesa dos Paises Ibero-Americanos,
que se ira realizar num pais da América Latina.

Director do IDN.
1 Elemento do IDN.
Coordenacéo a definir.

COLOQUIOS C4

Cooperagao dos 4 Institutos no estudo, procura de solugdes e reflexao sobre questées
de seguranca e defesa no Mediterraneo Ocidental. O IDN participa nestes coléquios
desde 1998.

Director do IDN

Participacédo de 3 elementos do IDN, 6 Auditores do CDN2009 e 6

Auditores do IESM.
Coordenacdo: A DEFINIR

XXXVIIl CONFERENCIA
DE COMANDANTES DE
COLEGIOS DE DEFESA
NATO

Reunido anual dos Comandantes dos Colégios de Defesa dos Paises NATO, uma
iniciativa anual do Colégio de Defesa NATO.

Director do IDN.
1 Elemento do IDN.
Coordenagéo: A definir

CONFERENCIA
INTERNACIONAL NATO

Visita de um elemento do IDN.

A definir

EUROPEAN SECURITY AND DEFENCE COLLEGE (ESDC)

EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)

3° MODULO DO HIGH
LEVEL COURSE
2008/2009

Aprofundar a cultura de seguranga europeia, promover o melhor entendimento e formar
pessoal da UE de modo a responder eficazmente as questdes surgidas neste ambito e
facilitar o estabelecimento de relag8es profissionais e 0s contactos entre os
participantes.

Duragéo de 5 dias. (19 A 23 de Jan.-Viena)
Coronel Paiva da Cunha
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ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVACOES

EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)

4° MODULO DO HIGH
LEVEL COURSE
2008/2009

EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)

50 MODULO DO HIGH

Duragéo de 5 dias ((9 a 14 de Margo- Roma).
Coronel Paiva da Cunha

Duragéo de 5 dias((7 a 12 de Junho -Helsinquia).
Coronel Paiva da Cunha

LEVEL COURSE Aprofundar a cultura de seguranca europeia, promover o melhor entendimento e formar
2008/2009 pessoal da UE de modo a responder eficazmente as questdes surgidas neste ambito e

EUROPEAN SECURITY facilitar o estabelecimento de relagGes profissionais e os contactos entre os

AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)

1° MODULO DO HIGH
LEVEL COURSE
2009/2010 (a confirmar
com programa anual)

EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)

2° MODULO DO HIGH
LEVEL COURSE
2009/2010

(a confirmar com programa
anual)

participantes.

Duragéo de 5 dias (Setembro-Bruxelas).
Coronel Paiva da Cunha

Duracgéo de 5 dias (Nov. -Berlim).
Coronel Paiva da Cunha

EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)
EXECUTIVE ACADEMIC
BOARD SEMINAR

ESDC Alumni Conference - Programa e acompanhamento do High Level Course e

encontro dos antigos alunos. Avaliag&o dos cursos.

Duracéo de 2 dias(1° Trimestre Europa).
Coronel Parva da Cunha

EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC)
EXECUTIVE ACADEMIC
BOARD 6 Reunides

Preparagdo e implementagcdo do programa e acompanhamento do High Level Course /

Orientation Course / PPI, etc.

Duracéo de 1 dia cada.(3 reunides em Bruxelas, 3 em na Europa)
1 Elemento do IDN.
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ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

OBSERVAGCOES

COLEGIO DE DEFESA 5

+5

COLEGIO DE DEFESA
5+5

2° MODULO DO CURSO
INTERMEDIO 2008 / 2009

Aprofundar a cultura de seguranca e defesa, promover o melhor entendimento sobre
essas matérias no Mediterraneo Ocidental, e facilitar o estabelecimento de relagdes
profissionais e os contactos entre os participantes (catastrofes epidémicas)

Duragéo de 5 dias.(1° Trimestre- Mauritanea)
1 Elemento do IDN.

COLEGIO DE DEFESA
5+5

3° MODULO DO CURSO
INTERMEDIO 2008 / 2009

Aprofundar a cultura de seguranca e defesa, promover o melhor entendimento sobre
essas matérias no Mediterraneo Ocidental, e facilitar o estabelecimento de relagdes
profissionais e os contactos entre os participantes (catastrofes naturais).

Duragéo de 5 dias.(2° Trimestre- Italia)
1 Elemento do IDN.

COLEGIO DE DEFESA
5+5

1° MODULO DO CURSO
DE ALTO NiVEL 2009 /
2010

Aprofundar a cultura de seguranca e defesa, promover o melhor entendimento sobre
essas matérias no Mediterraneo Ocidental, e facilitar o estabelecimento de relagdes
profissionais e os contactos entre os participantes.

Duragéo de 5 dias.(3° Trimestre Madrid)
1 Elemento do IDN.

COLEGIO DE DEFESA
5+5

Comité Académico

2 Reunibes

Preparagdo e implementacéo do programa e acompanhamento dos Cursos da Escola
Virtual na area da Defesa 5+5.

Duracgéo de 1 dia cada.(Paris
1 Elemento IDN

George C. Marshall
Center
Curso SSTR

SSTR - Stability, Security, Transition, and Reconstruction. Desafios, organiza¢éo e
requisitos para langcamento de opera¢des SSTR

Duracgéo de 21 dias.(12 de Marco a 1 de Abril- Alemanha)
1 elemento do IDN
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