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| - ENQUADRAMENTO CONTEXTUAL

Na sequéncia da tomada de posse do Director-Geral do IDN, em 1 de Margo de 2010, e da Subdirectora -
Geral, a 8 de Marg¢o de 2010, e das orienta¢des decorrentes das respectivas Cartas de Missdo quanto
aos objectivos estratégicos e operacionais ali determinados, torna-se necessdrio reajustar as actividades
estabelecidas no Plano de Actividades para 2010 que foi submetido a tutela juntamente com a

respectiva proposta de Orcamento.

A metodologia utilizada para elaborac¢do da presente proposta de alteracdo ao Plano de Actividades (PA)
para 2010, enquanto instrumento obrigatério e indispensavel do ciclo anual de gestdo, parte da
definicdo dos objectivos estratégicos e operacionais, para ser possivel definir o compromisso de todos

para a concretizacdo da estratégia definida.

Esta reorganizacdo valoriza e reforga a planificacdo das actividades do IDN para areas direccionadas para

a sua missao, de acordo com as areas prioritarias estabelecidas nos documentos supracitados.

As despesas associadas a execuc¢do das actividades deste Plano de Actividades, reestruturado, tiveram
como limite o montante fixado pelo plafond orgamental aprovado para o IDN no corrente ano, para

implementagdo das actividades anteriormente propostas.

A partir do estabelecimento desses objectivos operacionais foram definidos um conjunto de projectos e
actividades necessdrias a sua prossecucdo. Com esta estrutura, o IDN estabelece para cada

objectivo/actividade prazos de execugéo, indicadores e metas.

Importa, ainda, referir que o Instituto da Defesa Nacional (IDN) estd a passar por um processo de
mudanca estratégico e estrutural, desencadeado no seguimento do estabelecido na Resolugdo do

Conselho de Ministros n° 39/2008 e no PRACE.

Até 31 de Outubro de 2009 as atribuicGes do IDN foram as constantes do Decreto - Regulamentar n2
41/91. A partir de 1 de Novembro de 2009 entrou em vigor a nova organica regulamentada através do

Decreto Regulamentar n2 22/2009, de 4 de Setembro.

Estando em curso a sua reestruturagdo, importa apresentar a sua nova estrutura legal e organica.
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Il - MISSAO, VISAO E COMPETENCIAS

B Missao
Nos termos do artigo 22 do referido Decreto-Regulamentar n2 22/2009, de 4 de Setembro, o IDN
tem como missdo principal o apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional, assegurando

o estudo, a investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

H Visdo
Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as questdes da
seguranca e defesa nacional, através das suas actividades de investigacdo, formacdo, debate,
divulgacdao e produgdo doutrindria; contribuir decisivamente para o desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as

instituicdes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.

B Valores
Cultivar a ética da cidadania, salvaguardar a diversidade de pensamento e a liberdade de

investigacdo cientifica, fomentar a exceléncia e estimular o didlogo no seio da sociedade.

B Atribui¢des especificas
Sao ainda atribuig¢ées especificas do IDN:
a) Assegurar o apoio a formulagdo e desenvolvimento do pensamento estratégico nacional nos

dominios relacionados com a seguranca e defesa;

b) Fomentar a elaboracdo e discussdo de outras vertentes ligadas a um pensamento estratégico

nacional, em sinergia com os organismos publicos e privados vocacionados para tal;
c) Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgac3o das questdes de seguranca e defesa;

d) Promover e reforcar as relagdes civis - militares e valorizar os quadros das Forcas Armadas, da
Administragdo Publica, dos sectores publico, privado e cooperativo, através do estudo, divulgacdo
e debate dos grandes temas nacionais e internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e

defesa;

e) Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranca e defesa, em especial

no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que Ihe sdo inerentes;

f) Fomentar a investiga¢do nos dominios das rela¢gdes internacionais e da seguranca e defesa;
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g) Cooperar com organismos congéneres internacionais.

B Principais Servigos Prestados

a) Realizacdo de investigacdo e de estudos nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;

b) Divulgacdo das tematicas de seguranca e defesa através da edicdo de monografias, revistas e

outras publicacdes periddicas;
c) Resposta a solicitagdes do Ministério da Defesa Nacional em apoio do processo de decisdo;

d) Formacgdo nas areas de seguranca e defesa através da realizacdo de cursos de dmbito nacional e

internacional, destinados a diversos publicos-alvo;

e) Reflexdo e debate nas areas de seguranca e defesa através da realizagcdo de seminarios, coldéquios

e conferéncias, abertos ao publico em geral;

f) Sensibilizacdo da sociedade através de ac¢Oes destinadas ao desenvolvimento de uma consciéncia

publica das matérias de seguranca e defesa;

g) Cooperagdo com organismos nacionais e internacionais nas areas da formacgao e investigacao.

B Destinatarios
Sociedade portuguesa em geral e, em particular, quadros das forcas armadas, das forgas e servigos
de seguranca, da administracdo publica, dos estabelecimentos de ensino universitario e secundario,

das instituicdes académicas e cientificas, das institui¢des financeiras e empresariais e jovens.

Il - ESTRUTURA ORGANICA

Com a entrada em vigor do novo diploma organico, a estrutura organizacional foi substancialmente

alterada, quer a nivel da sua estrutura nuclear, quer das subunidades organicas.

1. Organizagao interna
B Os drgaos

e O Conselho Cientifico (CC) e a Unidade de Acompanhamento (UA) sdo os novos 6rgdos do
IDN.

e O Conselho Cientifico do IDN como 6rgdo colegial, de natureza consultiva, de apoio ao
Director-Geral do IDN, foi criado pelo Despacho n® 24793/2009 de 30 de Outubro, do
Director do IDN e publicado na Il Série do DR em 11 de Novembro. Tem competéncias para

se pronunciar sobre:
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a) Projectos de investigacdo cientifica e estudos que Ihe sejam submetidos pelo Director-Geral do
IDN, sendo estes, em principio, todos os que ndo tenham classificacdo de seguranca, caracter
confidencial, ou ndo obedecam a acordos bilaterais ou multilaterais do IDN com outras
instituicdes nacionais e estrangeiras;

b) As linhas gerais de orienta¢do estratégica do IDN que lhe serdo apresentadas pelo Director-
Geral;

c) Outras questdes de natureza pedagdgica, cientifica ou cultural que Ihe sejam apresentadas pelo

Director-Geral do IDN.

e A Unidade de Acompanhamento exerce funcdes de avaliagdo e aconselhamento interno,
visando, essencialmente, analisar regularmente o funcionamento do IDN e emitir os pareceres

adequados, nomeadamente sobre o plano e relatdrio de actividades do IDN.

Estrutura Nuclear
A organizagdo interna do IDN obedece agora a um modelo estrutural misto: matricial e

hierarquizado.

Nas dreas relativas a investigacdo é adoptado o modelo matricial, com a criacdo de equipa
multidisciplinar, cuja dotagdo maxima, fixada pela Portaria 1283/2009, de 19 de Outubro, para a

respectiva chefia, é de uma.

Pelo Despacho n? 25321/2009 do Director do IDN, datado de 1 de Novembro e publicado a 19 de
Novembro na 22 Série do Diario da Republica, foi constituida a equipa multidisciplinar designada por
CEl - Centro de Estudos e Investigagdao. A esta equipa multidisciplinar compete desenvolver os

estudos e os projectos de investiga¢do aprovados pelo Director-Geral.

Em todas as restantes areas o modelo é o hierarquizado, tendo sido contemplada na sua estrutura
nuclear uma Unica Direc¢do de Servigos, cujas competéncias foram determinadas pela Portaria

1272/2009 de 19 de Outubro.

Definidas estas competéncias, e tendo em conta o nimero maximo de duas unidades organicas
flexiveis dos servigos, estabelecido por forca da Portaria 1283/2009, de 19 de Outubro, e pelo

Despacho n? 25322/2009, de 19 de Novembro uUltimo, foram criadas e definidas as competéncias da
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Divisdo de Planeamento, EdicGes e Biblioteca (DIPEB) e da Divisdo de Gestdo de Recursos (DIGER),

integradas na Direcgdo de Servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos.

2. ORGANOGRAMA

Atento aos condicionalismos legais de reducdo do nimero das unidades organicas nucleares e flexiveis, a

nova estrutura organica do IDN traduz-se no seguinte organograma:

Instituto de Defesa Nacional

Conselho Cientifico

Direcgdo ||
Unidades de acompanhamento
ASSESSORIA
Relacdes Publicas (SEREP)
Nicleo de Informatica (NIFOR) |
| Delegacédo Regional (Porto)
. 5 . 5 CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGAO
Direccéo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos (GERPLAN) (CEl

Divisdo de Gestéo
de recursos (DIGER)

Divisdo de Planeamento,
Edicdes e Biblioteca (DIPEB)

-------------- Nucleo de Gestdo de Recursos Financeiros (NGRF)E

Nicleo de Planeamento (NP)

............. i Nicleo de Gestéo Recursos Humanos (NGRH)

beei  Nlcleo deEdigdes (NE) & | !Nticleo de Gestdo de Recursos Materiais e logisticos (NGRML)

Nucleo de Gestdo documental (NGD)




INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

IV — OBJECTIVOS E ESTRATEGIA PARA 2010

Considerando as linhas estratégicas estabelecidas para o IDN, como dareas de orientagdo para o
cumprimento das suas atribui¢cdes, importa consolidar a reforma organizacional do Instituto da Defesa
Nacional, aprovada no Decreto-Regulamentar n2 22/2009 de 4 de Setembro, no sentido de garantir e

dinamizar o cabal cumprimento da missao do IDN.

Para o efeito, é essencial ter por base ndo sé os instrumentos de gestdo aprovados para o IDN, para 2010,
mas também a carta de missdo do Director do IDN, por forma a proceder-se ao desenvolvimento e

implementacao dos objectivos estratégicos e operacionais ali estabelecidos.

1. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Neste quadro de intervencgdo, o IDN estabeleceu no respectivo QUAR como vectores prioritarios da
sua Missdo, para o ano de 2010, os seguintes objectivos estratégicos:

OE 1. Constituir-se como centro de producdo de pensamento estratégico e de formagdo para
questdes de seguranca e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigacdo, estudo e divulgacdo dos assuntos de seguranca
e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicdes da seguranca e defesa
nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar acgdes de cooperag¢do nacional e internacional.

Considerando os objectivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso de
evidenciar, no seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2010, como principais linhas
de acc¢do, durante esse ciclo de gestdo, os objectivos operacionais a seguir referenciados,

parametrizados da forma seguinte:

EFICACIA

OB 1 DESENVOLVER OS PROJECTOS DE INVESTIGACAO EM CURSO

OB 2 ORGANIZAR CURSOS DE FORMAGAO DESTINADOS A PUBLICOS DIVERSIFICADOS

OB 3 ORGANIZAR ACTIVIDADES DE DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS NAS AREAS DA SEGURANGA E DEFESA NOS PLANOS NACIONAL
E INTERNACIONAL

EFICIENCIA

OB 4 IMPLEMENTAR A UTILIZACAO DO SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL, PROCESSOS E WORKFLOW

OB 5 APERFEICOAR OS MECANISMOS DE DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN E DAS SUAS ACTIVIDADES ,TENDO COMO PONTO DE PARTIDA A
CRIACAO DE UM NOVO MODELO DE BASE DE DADOS DE CONTACTOS

QUALIDADE

OB 6 PROMOVER A OUTORGA DE PROTOCOLOS COM ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR PARA CREDITACAO DO CDN
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A determinacdo das unidades/pessoas com responsabilidade de implementacdo das actividades e
projectos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objectivos estratégicos, consta da

Directiva N2 8 de 16/04/2010 do Director-Geral.

A responsabilidade da operacionalizacdo desses objectivos é fixada de acordo com as orientagbes
objectivadas nessa Directiva, tendo em consideragao:

e A missdo principal do IDN;

e A nova organica;

e O Plano de Actividades e o Orcamento proposto para 2010;

e Os meios humanos disponiveis.

2. OBJECTIVOS OPERACIONAIS

Considerando a Carta de Missdo do Director do IDN, e as orientacbes estratégicas definidas no
respectivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacio (QUAR), bem como as competéncias gerais
atribuidas aos orgdos e subunidades, compete ao Instituto a operacionalizacdo, a implementacdo e a
concretizacdo das actividades a seguir mencionadas, para cumprimento dos objectivos estratégicos e

operacionais estabelecidos para 2010.

OBJECTIVO ESTRATEGICO

OE 1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE
SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

OP 1 - CONSOLIDAR O CURSO DE DEFESA NACIONAL COMO ACTIVIDADE FUNDAMENTAL DO IDN, NA AREA DA FORMAGAO,

NOMEADAMENTE ATRAVES DO APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E DOS CRITERIOS DE SELECCAO

OP 2 - ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO PARA A CIDADANIA

OP 3 - ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA PARA JORNALISTAS

OP 4 - ORGANIZAR O CURSO DE DEFESA PARA JOVENS

OP 5 - ORGANIZAR OS SEMINARIOS DE SEGURANGA E DEFESA PARA JUVENTUDES PARTIDARIAS

OP 6 - ORGANIZAR CURSOS TEMATICOS DE CURTA DURAGAO, EM REGIME POS-LABORAL, DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO
ESPECIFICOS COMO LIDERES DE OPINIAO, QUADROS DIRIGENTES, JORNALISTAS, INVESTIGADORES, ACADEMICOS,
QUADROS SUPERIORES DAS FORCAS ARMADAS E DAS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA E JOVENS

OP 7 - ORGANIZAR O CURSO DE “GESTAO CIVIL DE CRISES”

OP 8 - ORGANIZAR O CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E DEFESA NOS ACORES

OP 9 - ORGANIZAR O CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E DEFESA NA MADEIRA

INDICADORES DE REALIZACAO

Meta Indicador Meio de verificagao

ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

Inicio a 1 de Novembro de Realizagdo do curso de

CURSO DEFESA NACIONAL DE Programa do curso/Mapa

5 .
2009/2010 (CDN2010) 009 e termo em Maio de acordo com programa de actividades
2010 aprovado
Realizagdo do curso de
acordo com programa
CURSO DEFESA NACIONAL DE Z'B'lcé)oeeﬁ”; ;\:Z"n‘:wl\'ﬂb;:) ‘jjee def'rl'g;z:;tce?gsgzsnc'a Programa do curso/Mapa
2010/2011 (CDN2011) ¢ de actividades
2011 aprovadas no processo de

recrutamento e nos
critérios de selecgdo
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ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagdo

CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO
PARA A CIDADANIA

Elaboragdo de estudo e
apresentacao de proposta
até Dezembro de 2010
com vista a realizagdo de
cursos de educagdo e
formacgdo para a cidadania
em 2012

Proposta de cursos de
educacdo e formagdo para
a cidadania a efectuar em

2012

Planos dos cursos de

educacgdo e formagdo para a

cidadania, a efectuar em
2012

CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA
PARA JORNALISTAS

Elaboragdo de estudo e
apresentagdo de proposta
até Junho de 2010 com
vista a realizagdo de curso
(s) de seguranca e defesa
para jornalistas até
Dezembro de 2010

Proposta de realizagdo de
curso (s) segurancga e
defesa para jornalistas a
efectuar em 2010

Planos do (s) curso (s) de

seguranga e defesa para

jornalistas a efectuar em
2010

XI CURSO DE DEFESA PARA JOVENS

Realizagdo do curso até
Dezembro de 2010

Realizagdo do XI curso

Programa do curso

SEMINARIO SEGURANGA E DEFESA
PARA JUVENTUDES PARTIDARIAS

Realizagdo do seminario
até Dezembro de 2010

Realizagdo do seminario

Programa do seminario

CURSOS TEMATICOS DE CURTA
DURACAO, EM REGIME POS-LABORAL,
DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO
ESPECiFICOS COMO LiDERES DE
OPINIAO, QUADROS DIRIGENTES,
JORNALISTAS, INVESTIGADORES,
ACADEMICOS, QUADROS SUPERIORES
DAS FORCAS ARMADAS E DAS FORCAS E
SERVICOS DE SEGURANGCA E JOVENS

Elaboragdo de estudo e
apresentacao de proposta
até Dezembro de 2010
com vista a realizagdo de
cursos tematicos em 2011

Proposta de cursos
tematicos a efectuar em
2011

Planos dos cursos
tematicos, a efectuar em
2011

CURSO DE “GESTAO CIVIL DE CRISES”
(22 e 32 MODULOS)

Realizagdo do 22 médulo

do curso em Margo e do

32 mddulo até Julho de
2010

Realizagdo do 22 Médulo e
32 médulo

Programa dos modulos

CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E
DEFESA NOS ACORES

Realizagdo do 22 médulo
do curso em Fevereiro e
do 32 mddulo até Abril de
2010

Realizagdo do 22 Médulo e
32 médulo

Programa dos modulos

CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E
DEFESA NA MADEIRA

Planeamento dos modulos
do curso até Dezembro de
2010

Apresentagdo do plano do
curso

Plano do curso

10



INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO
OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

OBJECTIVOS OPERACIONAIS
OP 1 - PROJECTAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE INVESTIGACAO COERENTES COM A MISSAO DO IDN
OP 2 - DESENVOLVER PROJECTOS DE INVESTIGACAO APLICADA NO DOMINIO DA SEGURANCA E DEFESA PARA APOIO A TOMADA
DE DECISAO DO MINISTRO DA DEFESA NACIONAL
OP 3 - CONCRETIZAR OS PROJECTOS DE INVESTIGACAO EM CURSO E PUBLICAR OS RESPECTIVOS RESULTADOS
OP 4 - ORGANIZAR ACGCOES DE REFLEXAO, DEBATE E DIVULGACAO DOS PROJECTOS DE INVESTIGAGCAO
INDICADORES DE REALIZACAO
SETVDEREERQIESTE Meta Indicador Meio de verificagdo
Apresentagdo de
PROJECTAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE proposta até Dezembro Proposta de linhas de Projectos de
INVESTIGACAO COERENTES COM A MISSAO DO de 2010 das linhas de investigagdo a investigacdo a
IDN investigagdo a desenvolver em 2011 desenvolver em 2011
desenvolver em 2011
GRUPO DE REVISAO DO CONCEITO Rea";:‘s;izs‘i%:;’?t'édade NGmero de sessdes Actas das sessbec
ESTUDOS ESTRATEGICO DA NATO Dezembro de 2010 de debate - sete
Apresentacdo de
P projecto de Conceito Projecto de Conceito
GRUPO DE ESTRATEGIA NACIONAL DE | Relatério de progresso do | Estratégico de Defesa Estratégico de Defesa
ESTUDOS SEGURANCA E DEFESA projecto a desenvolver Nacional (pronto em :
final de Fevereiro de Nacional
2011)
TRATADO DE LISBOAEA Numero de ~
c;‘;:_’sgg: POLITICA COMUM DE Realizagdo da reunidoes — duas e E'?;:;Zcr?;ede
SEGURANCA E DEFESA totalidade das sessdes realizagdo de um 7ac30 d
(PCSD): IMPLICACOES até Dezembro de 2010 | semindrio até Julho organlz.agla.o ©
PARA PORTUGAL de 2010 seminario
PARTICIPACAO Realizagdo do Realizagdo do Directiva de
GRUPOPORPAZ S ) L .
PORTUGUESA NAS seminadrio até Julho de semindrio aberto organizagao do
MISSOES DE PAZ 2010 sobre o Afeganistao seminario
PROJECTO1 Draft paper
ucl A NOVA GEOPOLITICA conjunto em Junho
RECURSOS E DA ENERGIA Apresentagdo dos de 2010; Visita ao
ALTERACOES relatérios de ’ CESEDEN em Sistema de controlo
CLIMATICAS PROJECTO 2 desenvolvimento até Novembro e interno
CONFLITUALIDADE E Dezembro de 2010 documento final
TRANSFORMAGCAO NA em Dezembro de
DEFESA 2010
PROJECTO 3: . Relatdrios de
A COMUNIDADE Apresentagdo dos .
o L. desenvolvimento
uci TRANSATLANTICA relatdrios de e/ou conclusdo do Sistema de controlo
desenvolvimento até
NATO E EUA PROJECTO 4- Dezembro de 2010 trabalho de interno
P investigacao
ESTRATEGIA GLOBAL DOS
EUA

11
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ACTIVIDADE/ PROJECTO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagdao

PROJECTO 5:
UMA APROXIMACAO
GLOBAL A RECONSTRUCAO
DOS ESTADOS E
IEDADE
ual soc S Apresentagdo dos Relatérios de
relatdrios de desenvolvimento
ORDEM E CAOS NAS .
SOCIEDADES PROJECTO 6: desenvolvimento até e/ou conclus3o do Sist d trol
ACTUAIS RESPONSABILIDADE DE Dezembro de 2010 trabalho de 19 em.a € controlo
PROTEGER investigacao interno
PROJECTO 7:
CONTRIBUTOS PARA A
COMPREENSAO DA AlL-
QAEDA COMO AMEACA
GLOBAL
PROJECTO 8: N -
PESD — COMPETENCIAS E Aprelsetn’ta'xgac;| dos ; Relatolrps det
DESEMPENHO relatoriosde esenvolvimento Sistema de controlo
ECURITARI desenvolvimento até e/ou conclusdo do interno
SECU 0 Dezembro de 2010 trabalho de
) ucl investigacao
POLITICA EUROPEIA PROJECTO 9:
DE SEGURANCA E RADICALIZACZ\O VIOLENTA
DEFESA WORKSHOP
“OPERACIONALIZAR E Realizagdo do workshop .
. , Realizagdo do
IMPLEMENTAR A POLITICA | até Dezembro de 2010 oo Programa do workshop
r
COMUM DE SEGURANGA E workshop
DEFESA”
PROJECTO 10: Apresentagdo dos
ucl CONTRIBUTOS PARA UMA relatdrios de Relatérios de Sistema de controlo
~ ESTRATEGIA NACIONAL DA desenvolvimento até desenvolvimento interno
INFORMACAO E - o
INFORMAGAO Dezembro de 2010 e/ou conclusdo do
DEFESA
trabalho de
investigacao
PROJECTO 11:
CONTRIBUTOS PARA UMA Apresentagdo dos
PERSPECTIVADERETORNO | re'atlo_”os de Relatérios de
DA FORMACAO EM esenvolvimento até .
INVESTIGADOR ¢ Dezembro de 2010 desenvolvnm~ento Sistema de controlo
PORTUGAL DOS e/ou conclusdo do .
RESIDENTE interno
ELEMENTOS DA trabalho de
COMUNIDADE DE PAISES investigacao
DE LINGUA OFICIAL
PORTUGUESA (CPLP)
INVESTIGADOR ——— Apresentagdo dos deZZf\fglr\I/?ri:sto
RESIDENTE CONCEITOS’BASILARES: relatérios de Bitorinl Sistemna de controlo
ESTRATEGIAS DE desenvolvimento até trabalho d interno
SEGURANGA E DEFESA Dezembro de 2010 rapaiho ce
investigacdo
PROJECTO DE
INVESTIGACAO 13: ; Relatérios de
O AFRICOM E A Apresentagdo dos .
- , .. desenvolvimento .
INVESTIGADOR COOPERAGAO TECNICO- relatérios de - Sistema de controlo
. , e/ou conclusdo do .
RESIDENTE MILITAR PORTUGUESA: desenvolvimento até interno

CONTRIBUTOS PARA UMA
COOPERAGAO MILITAR
CONJUNTA COM OS PALOP

Dezembro de 2010

trabalho de
investigacao

12
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ACTIVIDADE/ PROJECTO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta Indicador Meio de verificagao
12 GRUPO DE
INVESTIGADORES O MAR NO PENSAMENTO Estudo e
ESTRATEGICO NACIONAL desenvolvimento do Realizagdo
C?NVIDADOS tema até Dezembro de reunides/coléquios Mapa de actividades
22 GRUPO DE HISTORIA E MEMORIA DO 2010 com realizagao de sobre o tema
INVESTIGADORES IDN reunides e coloquios
CONVIDADOS
32 GRUPO DE O PODER AEREO NA
INVESTIGADORES TRANSFORMAGAO DA
CONVIDADOS DEFESA
42 GRUPO DE
INVESTIGADORES LIDERANCA
CONVIDADOS Estudo e
A MENTALIDADE DAS desenvolvimento do Realizagdo de
52 GRUPO DE FORCAS ARMADAS NAS tema até Dezembro de reunides/coléquios Mapa de actividades
INVESTIGADORES GUERRAS DE AFRICA”- 2010 com realizagdo de sobre o tema
CONVIDADOS RECOLHA E TRATAMENTO reunides e coléquios
DE ESPOLIOS PESSOAIS DE
MILITARES
°
IN?/ES:IE:gg:ES PORTUGAL, ACPLPEO
CONVIDADOS PEACEMAKING EM AFRICA
Apresentagdo dos Relatorios de
INVESTIGADOR O,DESENVOLVIMENTO EM relatérios de desenvoIV|m~ento Sistema de controlo
CONVIDADO AFRICA E A SEGURANGA desenvolvimento até e/ou conclusdo do interno
NA EUROPA trabalho de

Dezembro de 2010

investigacao

SEMINARIO DE APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS
DOS PROJECTOS

Realizagdo do seminario
até Dezembro de 2010

Realizagdo de
seminario

Sistema de controlo
interno
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OBJECTIVO ESTRATEGICO

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

OE 3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE A DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

OP 1 - ESTUDAR, EM ARTICULACAO COM O MINISTERIO DA EDUCACAO E OUTROS ORGANISMOS E INSTITUICOES, ACCOES DE
FORMAGAO E SENSIBILIZACAO NO PLANO DA EDUCAGAO PARA A CIDADANIA JUNTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

OP 2 - APROFUNDAR E POTENCIAR A LIGAGAO ENTRE O IDN, A ASSOCIAGAO DE AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL,
A ASSOCIAGCAO DOS JOVENS AUDITORES PARA A DEFESA SEGURANCA E CIDADANIA, E OUTROS EX-AUDITORES

OP 3 — DIVULGAR AS PUBLICACOES DO IDN AO PUBLICO EM GERAL COMO REFLEXO DAS DIVERSAS ACTIVIDADES

DESENVOLVIDAS

OP 4 — APERFEICOAR OS MECANISMOS DE DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN E DAS SUAS ACTIVIDADES, NOMEADAMENTE
ATRAVES DO SEU SIiTIO E DAS NOVAS REDES SOCIAIS EXISTENTES NA INTERNET
OP 5 - CRIAR E PROPOR SUPERIORMENTE A ATRIBUIGAO DE UM PREMIO ANUAL DEFESA NACIONAL NO AMBITO DOS ESTUDOS

DE SEGURANCA E DEFESA

OP 6 - ESTUDAR MODALIDADES PARA AUSCULTAGAO SISTEMATICA DA OPINIAO PUBLICA SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E

DEFESA

OP 7 - REALIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL, SOBRE ASSUNTOS DE

SEGURANCA E DEFESA

ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagao

ESTUDAR, EM ARTICULACAO COM O MINISTERIO
DA EDUCACAO E OUTROS ORGANISMOS E
INSTITUICOES, ACCOES DE FORMAGAO E
SENSIBILIZACAO NO PLANO DA EDUCAGAO PARA A
CIDADANIA JUNTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Elaboragdo de estudo
até Dezembro de 2010
relativo as acgdes de
formagdo e
sensibilizacdo a
desenvolver a partir de
2012

Accgdes de formacgao
e sensibilizagdo, a
desenvolver a partir
de 2012 em
articulagdo com o
Ministério da
Educagdo e outros
organismos e
instituicdes

Estudo relativo as
ac¢Oes de formacgdo e
sensibilizacdo a
desenvolver a partir de
2012

GRUPO DE MISSAO N2 1

ORGANIZACAO DE
REUNIOES PERIODICAS
COM A ASSOCIAGAO DE
AUDITORES DE DEFESA
NACIONALE A
ASSOCIAGAO DE JOVENS
AUDITORES PARA A DEFESA
E CIDADANIA

Realizagdo de duas
reunides até Dezembro
de 2010

Duas reunides

Actas ou registos
videograficos

ORGANIZAR REUNIOES PERIODICAS COM O
EURODEFENCE PORTUGAL

Realizagdo de uma
reunido até Dezembro
de 2010

Uma reunido

Actas ou registos
videograficos

GRUPO DE MISSAO Ne 2
EDICOES

REVISTA NACAO E
DEFESA

Até Dezembro de 2010

Edi¢do até
Dezembro de 2010
dos numeros 124,

125, 126

Publicagdo dos nimeros
124,125, 126

ANUARIO
“NUNCA DE ANTES”

Até Dezembro de 2010

Planeamento até
Dezembro de 2010
da elaboragdo do
Anuario

Plano para publicagdo
do Anuario

COLECGAO ATENA

Até Dezembro de 2010

Edigdo até
Dezembro de 2010
dos nimeros 25 e

26

Publicagdo dos nimeros
25e26
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagao

CADERNOS DO IDN

Até Dezembro de 2010

Planeamento até
Junho de novos
cadernos e edigdo
até Dezembro de
2010 de 2 cadernos

Publicagdo de dois
cadernos

GRUPO DE MISSAO N¢ 2
EDICOES

NEWSLETTER

Até Dezembro de 2010

Planeamento até
Julho de 2010 do
modelo de
newsletter a
publicar e edi¢ao
entre Setembro e
Dezembro de duas
newsletter

Publicagdo on-line
bimestral a partir de
Setembro
(duas newsletter)

“REFORMULAGAO” DA IMAGEM DA LINHA
EDITORIAL DO IDN

Elaboragdo de proposta
de reformulagdo da
linha editorial do IDN
até Dezembro de 2010

Aprovacgdo da
proposta da nova
imagem da linha
editorial do IDN

Implementagdo da nova
imagem da linha
editorial do IDN

NORMALIZAGAO E ACTUALIZACAO PERMANENTE
DOS CONTEUDOS NO SITE DO IDN E NA PARTE
ATRIBUIDA AO INSTITUTO NO SITE DO MDN

Apresentacdo de
proposta de acgdo até
Dezembro de 2010

Aprovacgdo da
proposta de sistema
de normalizagdo e
actualizagdo dos
conteudos

Implementagdo do
sistema de
normalizagdo e
actualizagdo dos
conteudos

IMPLEMENTAGCAO DO PROJECTO DE REPOSITORIO
INSTITUCIONAL (RI)

Implementagdo até
Dezembro de 2010

Possibilidade de
carregamento da
base de dados

Funcionamento da base
de dados

GESTAO DO FUNDO DOCUMENTAL, CONSIDERANDO
A AQUISICAO DE MONOGRAFIAS E A RENOVAGCAO
DAS ASSINATURAS DE PUBLICAGOES PERIODICAS

Implementagdo até
Dezembro de 2010

Monografias e
publicagdes
periddicas

Divulgag¢do no Horizon
Information Portal

CONCLUSAO DA CORRECGCAO E ACTUALIZAGAO,
REFERENTE A FASE C, DOS TERMOS DE INDEXACAO
NO iNDICE DE AUTORIDADE-ASSUNTO DA BASE DE

DADOS DO CATALOGO BIBLIOGRAFICO DA
BIBLIOTECA DO IDN, NO AMBITO DO PROJECTO DO
SISTEMA INTEGRADO DAS BIBLIOTECAS DO
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL, COORDENADO
PELO IDN E SECRETARIA-GERAL E INSCRITO NO
SIMPLEX

Conclusao até Outubro
de 2010

Termos revistos no
indice de
autoridades -
assunto

Base de dados do
catalogo bibliografico
da biblioteca do IDN

APRESENTACAO DE PROPOSTA PARA SUBSCRICAO
ELECTRONICA DE BASE DE DADOS DAS AREAS DE
REFERENCIA DOS PROJECTOS DO IDN

Até Julho de 2010

Bases de dados de
referéncia

Apresentagdo de
proposta

ACTUALIZAGAO DO REGULAMENTO INTERNO DA
BIBLIOTECA DO IDN

Até Outubro de 2010

Apresentagdo de
proposta de
actualizagdo do
regulamento

Regulamento interno da
biblioteca do IDN

REESTRUTURAGAO DO SITE DO IDN NA INTERNET,
ACTUALIZAR MAILING LIST, IMPLEMENTAR SISTEMA
DE RSS FEED, CRIAR GRUPO DO IDN NO FACEBOOK E

NO TWITTER, ADESAO DO IDN AO INTERNATIONAL

SECURITY NETWORK

Reestruturagao do site
do IDN finalizada até
Dezembro de 2010

Novo layout e
funcionalidades do
site do IDN

Reestruturagdo do site
do IDN
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagdo

IMPLEMENTAGCAO DE E-LEARNING NO IDN

Elaboragdo e
apresentagdo até
Dezembro de 2010 de
um plano de integragdo
dos contetdos
ministrados nos diversos
cursos do IDN

Plano de integracao
dos conteudos
ministrados nos
cursos do IDN

Repositorio dos
conteudos no site do
IDN

GRUPO DE MISSAO N2 3

ESTUDO E PROPOSTA
DE ATRIBUICAO DO
PREMIO ANUAL
DEFESA NACIONAL NO
AMBITO DA
SEGURANCA E DEFESA

Apresentag¢do do
regulamento do prémio
até Dezembro de 2010

Aprovacgdo de
regulamento do
prémio

Regulamento do prémio

GRUPO DE MISSAO Ne 4

ESTUDO E
DESENVOLVIMENTO DE
MODALIDADES DE
AUSCULTACAO DA
OPINIAO PUBLICA
SOBRE ASSUNTOS DE
SEGURANCA E DEFESA

Apresentacgdo de
projecto de auscultagao
da opinido publica sobre
assuntos de segurancga e
defesa até Dezembro de

2010

Elaboragdo de
proposta de
estabelecimento do
mecanismo de
auscultagdo da
opinido publica

Proposta de
estabelecimento do
mecanismo de
auscultagdo da opinido
publica

CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE A
“COMUNIDADE TRANSATLANTICA”

Realizagdo da
conferéncia em
Setembro de 2010

Conferéncia
internacional em
Setembro de 2010

Programa da
conferéncia

WORKSHOP SOBRE “FUTURO DA NATO”

Realizagdo do workshop
até Dezembro de 2010

Realizagdo de um
workshop

Programa do Workshop

CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE O TRATADO
DE LISBOA E A POLITICA COMUM DE SEGURANCA E
DEFESA (PCSD): IMPLICACOES PARA PORTUGAL
(em parceria com Parlamento Europeu)

Realizagdo da
conferéncia até Julho de
2010

Directiva e
organizagdo da
conferéncia

Programa da
conferéncia

CICLO INTERNACIONAL DE CONFERENCIAS SOBRE
VISOES GLOBAIS PARA A DEFESA

Realizar quatro
conferéncias até
Dezembro de 2010

Realizagdo de
quatro conferéncias

Registo videografico e
publicagdo na revista
Nacdo e Defesa

SEMINARIO “VISOES EUROPEIAS SOBRE UMA
ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANGA E DEFESA”

Realizar um semindrio
até Dezembro de 2010

Realizagdo de um
seminario

Registo videografico

CONFERENCIAS DO CASTELO (PORTO)

Realizar duas
conferéncias até
Dezembro de 2010

Realizagdo de duas
conferéncias

Registo videografico e
ou programa das
conferéncias
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO
OE 4 - INCREMENTAR ACGOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

OBJECTIVOS OPERACIONAIS
OP 1 - ALARGAR OS PROTOCOLOS JA EXISTENTES A OUTROS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR COM VISTA
NOMEADAMENTE AO RECONHECIMENTO DOS ECTS ASSOCIADOS A FREQUENCIA DO CURSO DE DEFESA NACIONAL
OP 2 - REFORGCAR O INTERCAMBIO INSTITUCIONAL COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS NO AMBITO DA
SEGURANCA E DEFESA
OP 3 - CRIAR SINERGIAS COM ENTIDADES NACIONAIS OU INTERNACIONAIS NO AMBITO DA INVESTIGACAO, ATRAVES DO
DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS CONJUNTOS
OP 4 - ORGANIZAR E PARTICIPAR EM CURSOS E SEMINARIOS ENGLOBADOS EM INICIATIVAS INTERNACIONAIS DE DIALOGO E
COOPERACAO NO AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA
INDICADORES DE REALIZACAO
ACTIVIDADE/ OBJECTIVO
/ Meta Indicador Meio de verificagao
GRUPO ALARGAMENTO DOS PROTOCOLOS JA Assinatura de dois
DE EXISTENTES A OUTROS ESTABELECIMENTOS DE protocolos . . .
- , Assinatura de dois | Protocolos assinados
MISSAO ENSINO SUPERIOR COM VISTA AO até Dezembro de Protocolos
Ne5 RECONHECIMENTOS DE ECTS 2010
ELABORACAO DE UM ESTUDO DE VIABILIZACAO DA Apresentacdo do
~ estudo de Estudo de N
ACREDITAGAO DO CEI DO IDN COMO CENTRO DE S ) L Estudo de viabilidade
N viabilidade até viabilidade
INVESTIGAGAO NACIONAL Dezembro de 2010
PREPARACAO DE ESTAGIOS DE ALUNOS DO ENSINO Preparar realizacdo Plano de Relatério final de
de estagios até realizacdo dos estagio
SUPERIOR Dezembro de 2010 estagios €
Inser¢do do IDN Site do “?N ? dc.> ISN
GRUPO CRIACAO DE SINERGIAS COM ENTIDADES numa rede Clgrl‘\: are erenc"lao
OF NACIONAIS OU INTERNACIONAIS NO AMBITO Adeso do IDN 3 nacional e dac%”,\]ovr:;‘?tr;‘s ro
~ DA INVESTIGAGAO (ADESAO DO IDN A ISN até Dezembro internacional on- ) ;
MISSAO . - contactos formais e
INTERNATIONAL SECURITY NETWORK) de 2010 line de institutos informai
Ne 6 informais de
de seguranga e
assessores do IDN
defesa
ESTUDO DE VIABILIDADE PARA FUTURA IMPLEMENTACZ\O Apresentagdo do Estudo de Estudo de viabilidade
DO MODULO INTERNACIONAL NO CURSO DE GESTAO CIVIL estudo até L de realizagdo do
viabilidade , . .
DE CRISES Dezembro de 2010 mddulo internacional
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

INDICADORES DE REALIZACAO
ACTIVIDADE/ OBJECTIVO
/ Meta Indicador Meio de verificagao
MAGREBE
AsIA
E AFRICA SUB-
APROFUNDAMENTO SAHARIANA E
DE LAGOS DE CPLP
BT&?:E:\?CA?W IBERO- Desenvolver
o AMERICA até Relatérios de
GRUPO INSTITUTOS Implementagdo
DE CONGENERES AREAS DE EUROPA Dezembrode | — contactos
" ’ CENTRALE 2010 i:ronr;;?sczos desenvolvidos ou
MISSAO THINK-TANKS, INTERESSE BALCAS contactos . ' directivas dos
Ne 7 CENTROS DE informais
~ + formais e eventos
INVESTIGAC,AO DE R'JSS'A, SERV'A informais
OUTROS PAISES E E TURQUIA
PARTICIPACAO EM AMERICA DO
REUNIOES DE NORTE
ORGANIZACOES
INTERNACIONAIS NATO
UNIAO
EUROPEIA
Concretizar
até . .
-, . , Directivas ou
VISITAS BILATERAIS NOMEADAMENTE COM PAISES MAGREBINOS Dezembro de | Visitar dois paises rogramas das visitas
2010 duas Prog
visitas

Concretizar Visita a Portugal de

ate conferencistas de
Dezembro de .
2010 duas Deslocagdo a Marrocos e
ACCOES DE COOPERAGAO BILATERAL COM O MAGREBE deslocacdes a Marrocos e/ou a deslocacdo de
Argélia i
Marrocos gell conferencista a
e/ou 3 Marrocos e/ou
Argélia Argélia
Recepgdo dos | Intercambio com
VISITA DO IX CURSO DE ALTOS ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA visitantes em instituto Directivas ou
OFICIAIS SUPERIORES IBERO-AMERICANOS DO CESEDEN Fevereiro de estrangeiro programas da visita
2010 congénere
Receber a
visita de um
instituto o . .
. . Recepgdo da Directivas ou
VISITAS DE UM INSTITUTO CONGENERE congénere . ..
até visita programas da visita
Dezembro de
2010
Receber a
VISITA DO SENIOR COURSE DO NADEFCOL (CURSO DO COLEGIO DE DEFESA visita do Curso o . Directivas ou programas
, Recepgdo da visita L.
NATO) até Dezembro da visita

de 2010
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagdo

XXV JORNADAS IDN/IEEE (INSTITUTO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
DE ESPANHA)

Participar nas XXV
jornadas até
Dezembro de 2010

Deslocagdo a
Espanha (IEEE)

Directivas ou
programas da visita

X CONFERENCIA DOS DIRECTORES DOS COLEGIOS DE DEFESA
IBERO-AMERICANOS
(Cidade do México)

Participar na reunido a
realizar entre 13-17 de
Setembro de 2010

Participagdo na
reunido anual

Directivas ou
programas da visita

XXXIX CONFERENCIA DE COMANDANTES DE COLEGIOS DE
DEFESA NATO
(Istambul)

Participar na
Conferéncia que se
realizara nos dias
18 e 19 de Maio de
2010

Participagdo na
conferéncia anual
de Comandantes

Directivas ou
programas da
Conferéncia

VISITA DO DIRECTOR DO IDN A UM INSTITUTO CONGENERE

Uma visita a um
instituto congénere
até Dezembro de
2010

Realizagdo de
uma visita

Directivas ou
programas da visita

EUROPEAN SECURITY AND DEFENCE COLLEGE (ESDC)

MODULOS DO EUROPEAN SECURITY AND DEFENCE
COLLEGE (ESDC) 2009/2010 E 2010/2011

Participar até
Dezembro de 2010
nos modulos do
ESDC

Frequéncia de
cinco dias de
curso por cada
modulo (trés
maodulo no curso
de 2009/2010) e
dois mddulos no
curso de
2010/2011

Relatdrios da
frequéncia dos
mddulos

Participar até
Dezembro de 2010

Participacdo em
seis reunides de

Relatérios das

EXECUTIVE ACADEMIC BOARD nas reunides do um dia de o
. . o reunides
Executive Academic duracdo em
Board Bruxelas
Participar até
Dezembro de 2010 Participacdao em

ERASMUS MILITAR

nas reunioes
associadas ao
Erasmus Militar

uma ou duas
reunides

Relatérios das
reunides

COLEGIO DE DEFESA 5+5

COLEGIO DE DEFESA 5+5
32 MODULO DO CURSO INTERMEDIO 2009 / 2010

Organizar até
Dezembro de 2010
0 32 mddulo do
curso

Organizagdo do 32
modulo que
decorre de 15-17
de Junho de 2010

Programa do
maddulo

COLEGIO DE DEFESA 5+5 -2009 / 2010
REUNIAO DO COMITE ACADEMICO

Participar na
reunidao do Comité
Académico até
Dezembro de 2010

Reunido anual
entre 22-23 de
Fevereiro de 2010

Relatdério da reunido
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

ACTIVIDADE/ OBJECTIVO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de verificagao

CEMRES
SEMINARIO “PROSPECTS AND FUTURE OF MILITARY
WOMAN IN THE 5+5 DEFENCE INITIATIVE COUNTRIES”

Participagdo no
seminario

Realizagdo do
seminario em 2 de
Setembro de 2010

na Tunisia

Relatdério do
seminario

DESLOCAGAO NO AMBITO DOS PROJECTOS DE
INVESTIGAGAO DO CEMRES

Duas deslocagdes ao
CEMRES
até Dezembro de
2010

Duas deslocagdes
a Tunisia
(CEMRES)

Relatérios das
deslocagdes

coL6QUIOS C4 (MADRID)

coLOQUIOS €4 (MADRID)

Cooperacgdo dos 4 Institutos no estudo, procura de solugGes
e reflexdo sobre questdes de segurancga e defesa no
Mediterraneo Ocidental.

Participar em Maio
2010 no coléquio

Participacao

Relatério do
Coldquio

3. AFECTAGAO DA IMPLEMENTAGAO E EXECUGAO DAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

As actividades e projectos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objectivos tracados,

devem ser implementados e executados pelo pessoal afecto as unidades, sob orientacdo dos

coordenadores ou superiores hierdrquicos, sendo os desvios reportados ao Director-Geral.

Para o efeito, é elaborada a Directiva do Director-Geral no sentido da atribuicdo das tarefas as unidades

organicas e aos colaboradores.

A implementacdo da gestdo estratégica e o cumprimento dos objectivos programados pelos recursos

humanos afectos as unidades e subunidades organicas do IDN, para operacionaliza¢cdo das actividades com

aqueles correlacionados, segue a orientacdo seguinte:

OBJECTIVO ESTRATEGICO

ACTIVIDADES

RESPONSAVEL PELA OPERACIONALIZAGAO DO OBJECTIVO E/OU EXECUGAO DE

OP1aOP9
OE 1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE

PRODUGCAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

E DE FORMACAO
(DAR)

Unidade responsavel: Assessoria, CEl;
Coordenador da Actividade - designado na Directiva de Atribuigdo de Responsabilidades

OP 1a0OP4
OE 2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE

INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGACAO DOS

ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA
(DAR)

Unidade responsavel: Assessoria, CEl;
Coordenador da Actividade - designado na Directiva de Atribuigdo de Responsabilidades
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO

RESPONSAVEL PELA OPERACIONALIZACAO DO OBJECTIVO E/OU EXECUGAO DE
ACTIVIDADES

OE 3 — CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA
DE ENCONTRO ENTRE A DEFESA NACIONAL E
A SOCIEDADE CIVIL

OP1,0P2;0P5;0P6;0P7

Unidade responsavel: Assessoria.

Coordenador da Actividade - designado na Directiva de Atribuicdo de Responsabilidades
(DAR)

OP 3 — Unidade responsavel: Ntcleo de Edi¢oes
Coordenador da Actividade - designado na Directiva de Atribuicdo de Responsabilidades
(DAR)

OP 4 — Unidade responsavel: Ntcleo de RelagGes Publicas e Nucleo de Informatica;
Coordenador da Actividade - designado na Directiva de Atribuicdo de Responsabilidades
(DAR)

OE 4 — INCREMENTAR ACGOES DE
COOPERACAO NACIONAL E
INTERNACIONAL

OP1aOP4

Unidade responsavel: Assessoria.

Coordenador da Actividade - designado na Directiva de Atribuicdo de Responsabilidades
(DAR)

4. ACTIVIDADES NAO ENQUADRADAS EM PROGRAMAS

Em paralelo a execugdo das actividades referidas, é essencial desenvolver outras ndo enquadradas em

programas, mas que constituem prioridades legais ou de execu¢do permanente.

Algumas das actividades a implementar, constituem actos de gestdo corrente essenciais ao regular

funcionamento do IDN.

ACTIVIDADES/ACGOES RESPONSAVEL PELA EXECUCAO | PRAZO DE EXECUCAO

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

1. Preparacédo de projectos de orgamento 1. Agosto de 2010
2. Acompanhamento da execugdo orgamental DSPGR 2. Permanente
3. Prestacdo de contas a DGO e Tribunal de Contas Ndcleo financeiro 3. Maio 2010
4.  Elaboragdo de mapa de execugdo orgamental 4. Mensal
GESTAO LOGISTICA E DO APROVISIONAMENTO
1.  Acompanhamento, coordenagdo e controlo dos procedimentos DSPGR
administrativos de aquisicdo de bens e servigos; Nucleo De Gestdo De Recursos Materiais Permanente
2.  Recepgdo de requisi¢oes e fornecimento de bens e servigos e Logisticos.
3.  Gestdo de stocks de bens de consumo corrente.
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
1.  Reestruturagdo do IDN face a nova Organica
2. Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas da
reestruturagdo de pessoal no novo enquadramento normativo
organico do IDN.
3. Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico das
necessidades formativas para 2010 1.Maio 2010
4.  Valorizar as aptidGes profissionais dos recursos humanos no 2. Abril 2010
contexto das atribuigdes da Organizagdo e das competéncias DSPGR 3.Margo 2010
Nucleo de Gestdo de Recursos 4. Maio 2010

dos respectivos Servigos, em plena articulagdo com o sistema de

avaliagdo do desempenho;

5.  Assegurar uma eficiente gestdo e administragdo dos recursos

humanos;

6. Carregamento e actualizagdo sistematica e permanente das
bases de dados informaticas de recursos humanos: SRH, SIOE,
da ferramenta de gestdo do SIADAP, BEP e SIGAME.

5.Permanente
6.Permanente

ACTIVIDADES/ACGCOES RESPONSAVEL PELA EXECUCAO | PRAZO DE EXECUGCAO
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GESTAO DA INFORMAGAO ON-LINE
1. Melhorar a acessibilidade dos contetidos da pagina WEB do IDN
2. Actualizagdo dos conteudos da pagina da intranet

Direcgdo

Ndcleo de Informética Até final 2010

GESTAO DOCUMENTAL

1. Implementagdo e utilizagdo de sistema de gestdo documental,
processos e Workflow

2. Implementagdo de um sistema de Classificagdo para o arquivo
corrente

3. Processos Correntes de Gestdo Documental

4, Elaboragdo de um guia de boas préticas para a implementagdo
de um sistema de gestdo documental

5. Concretizar os procedimentos necessdrios para a eliminagdo da

circulagdo fisica dos documentos

Nucleo de gestdo documental 292 Semestre 2010

5. RESULTADOS

A implementacdo e execuc¢do das actividades e projectos programados para o corrente ano determinam o

integral cumprimento dos objectivos que, a concretizarem-se, é expectavel que os resultados sejam os

seguintes:

ACTIVIDADES

RESULTADOS PARA A ORGANIZAGAO

RESULTADOS PARA O ESTADO

e Aumento da eficiéncia e eficacia

e Melhoria do desempenho

e Redugdo de custos operacionais das actividades
e Melhoria da imagem institucional

RESULTADOS PARA COLABORADORES

e Melhoria da execugdo or¢gamental
e Redugdo de custos com a Administragdo

PESSOAS

RESULTADOS PARA CLIENTES

e Aumento da produtividade
e Aumento da motivagdo e responsabilizagdo
e Melhoria das condig¢Ges de trabalho

e Mais diversidade dos temas em debate
e Aumento da qualidade dos cursos
e Aumento do grau de satisfagdo dos clientes
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IV - RECURSOS

1. RECURSOS HUMANOS

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

Assegurar a concretizacao dos objectivos no final do ano, implica apostar numa participacdo mais activa e

numa correcta gestdo dos recursos humanos do IDN.

No final de 2009, quando foi apresentada a proposta de orcamento, o IDN contava com 74 colaboradores.

Destes, 28 eram civis, em regime de contratos em fung¢des publicas por tempo indeterminado, 6 Avengados

e os restantes militares, em situacdo de diligéncia ou Regime de Contrato.

Os colaboradores que prestam servico ao IDN em regime de avenca sdo investigadores, pessoas de

reconhecido mérito, em areas directamente relacionadas com a seguranca e a defesa.

Foi com base neste nimero de colaboradores, em efectividade de func¢des, e nas necessidades de postos

de trabalho previsiveis para o ano de 2010, que o IDN apresentou a proposta de orcamento seguinte, em

matéria de recursos humanos:

Descricao

N¢ de Efectivos a
31-12-2009

Ne de Efectivos

Orgamentados para

Valor orcamentado
para 2010 (€)

2010
Cargos nao inseridos em carreiras 4 5 285513
Dirigentes 4 5 285513
Direcg¢do superior de 12 grau 1 1 75107
Direcg¢do superior de 22 grau 1 1 59342
Direcgao intermédia de 12 grau 1 1 66898
Direcgao intermédia de 22 grau 1 2 84166
Carreiras gerais 26 28 537678
Assistente Operacional 8 9 103653
Assistente Técnico 11 11 183655
Técnico Superior 7 8 250370
Carreiras especiais 38 38 25000
Defesa e Seguranga b) 38 38 25000
e D o e |
74 77
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O numero de efectivos tem vindo a diminuir de forma muito acentuada, ao longo dos ultimos anos,
traduzindo-se, principalmente, em saidas para a aposentacdo, nomeac¢Oes para o exercicio de funcdes
dirigentes em outros organismos da Administracdo Publica e, ainda, em transferéncias para outros

organismos.

A reestruturacdo organica do IDN veio reduzir, também, o nimero mdaximo de pessoal a afectar ao mapa de
pessoal do Instituto, pelo que importa repor o regular funcionamento do IDN com o nimero maximo

aprovado superiormente pela tutela, ou seja 77 colaboradores.

A reducdo efectiva das direc¢cOes de servicos e divisdes racionalizou as organicas flexiveis e determinou
uma concentracdo de competéncias. No entanto, é necessario e urgente proceder ao recrutamento de um

dirigente intermédio de 22 grau, de acordo com a nova organica.

Atendendo a sua missdo principal, o IDN tem de apostar, essencialmente, no recrutamento de pessoal para
a drea de investigacdo, por forma a desenvolver progressivamente uma maior qualidade dos trabalhos e

estudos a realizar, dada a especificidade tematica que a estes estd associada.

Para poder desempenhar o seu papel de apoio ao estudo e investigagdo em matéria de seguranga e defesa
e cumprimento das prioridades e objectivos do Instituto de Defesa Nacional, a estrutura de recursos
humanos terd que ser refor¢ada, prevendo-se a entrada de 1 técnico superior civil e de um militar, para

exercerem fungdes para desenvolvimento dessas areas prioritarias.

Ainda assim, é importante manter os recursos humanos necessdrios a satisfagdo das necessidades

correntes.
O reforco do seu Mapa de pessoal com um assistente técnico na area de informatica vem colmatar uma
situacdo de inexisténcia de trabalhador civil, nessa area, no IDN. O procedimento concursal para

recrutamento foi iniciado em 2009 e encontra-se em fase de aplicacdo dos métodos de selecgdo.

Importa, ainda, regularizar a questdo do recrutamento de um(a) cozinheiro(a), face a aposentacdo

antecipada da colaboradora que exercia essas fungdes.
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Face ao numero escasso de trabalhadores civis no Mapa de Pessoal, convém, durante o ano de 2010,
sempre que existam saidas, proceder a sua substituicdo de acordo com as orientacGes definidas pelo

Governo com a aprovagdo do Orgamento para o corrente ano.

A presente data, o nimero total de colaboradores, sem contabilizar os cargos ocupados pela Direccio

superior e intermédia de 12 grau, é de 69 colaboradores.

De acordo com a nova estrutura, a afectacdo dos colaboradores, em efectividade de funcdes no IDN, as

unidades e subunidades organicas, é a seguinte:

Cargos/carreiras/categorias

Unidade
orgénica/centro
. sde
g:glg:i: competéncia ou Postosl:e
Di
de . Subdirect irector Chefe de | Técnico - Técnico de . . trabalho Postos de
roduto/area Director- de L . Especialista de . o Coordenador = Assistent  Assistente em
p or-Geral . divisdo superio . ot informatic P . q L. trabalho
de actividades | Geral (1) servigos informatica técnico etécnico operacional efectividad -
(1) It (1) r a ede necessarios
fungdes
Direc¢do 1 1
8
8 -
8 Militares
6
Assessoria 6
6 Avencados
3
2 .
2 Civis”
9 ¥
(=] Ntcleo de .
’3. Informatica (NI) 1 7 . (8M|I|t.ares
g +1 civl)
&= 1 1 2 2
o Nicleo de Militares
Seguranga e
Relagbes
Publicas (NSRP) 1 1 1
Secretariado e ¢
apoio de 1 ) 1 1 1
Direcgdo
Subtotal 18 (] (] (] 9 1 28 31
Equipa Multidisciplinar 1 a) 1
Total 18 0 0 0 9 1 28 31

a) A designar de entre os efectivos (ndo acresce ao n2 de efectivos)
b) Abertura de procedimento concursal para recrutamento de 1 técnico superior civil

C) Cumula as fungdes de secretariado de Direcgdo como coordenadora do Nucleo de Gestdo de Recursos sendo
contabilizada neste.
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Cargos/carreiras/categorias

Unidade
orgénica/centro
. sde
g:glg:it: competéncia ou . Pos;osl:e
de . Subdirect S Chefe de | Técnico . Técnico de . . el Postos de
duto/area Director- de L . Especialista de | . o Coordenador | Assistent | Assistente em
pro i Geral (1) e servigos Civiseo superio informatica formatic técnico e técnico | operacional | efectividad Gl
de actividades (1) k4 (1) r a P necessarios
(1) ede
fungdes
Direcgdo de
Servigos de
Planeamento e 1
Gestdo de
Recursos
Divisdo de
Gestdo de 1 1
Recursos (DGR)
Ntcleo de
Gestdo de 1 3 4 4
Recursos
Financeiros 1 1 1
3 (NGRF) Militar
] Nucleo de
s Gestdo de 1 1
g Recursos 1
oc Materiais e 1
(] logisticos 1 1 -
© (NGRML) Militar
18 Nucleo de
2 Gestdo
(] Recursos 1 1 2 2
O Humanos
o (NGRH)
=]
-
5 Nicleo de 1 1 2 1
b= Gestao
8 documental 1
(NGD) 1 1 .
5 Militar
(%
(7] Area de 2 2 2
-g servigos gerais 4
o) e transportes 1 3 4 »
O Militares
G hreadepes 2 2 :
o rea de _ge's.ao 2
o do refeitério 1 1 2
o Militares
o
o Subtotal 1 1 0 0 5 5 11 22 24
(5]
(]
=
(=] Divisdo de
Planeamento,
Edigdes e 1 1 2 1 5 5
Biblioteca
(DIPEB)
Nucleo de 1 i 1
Planeamento 5
(NP) 1 2 2 5 .
Militares
Ntcleo de
Edigdes (NE) 2 1 3 3
Subtotal 1 5 (1] 0 0 5 3 14 14
1 1 1
Delegagdo IDN -Porto 5
2 3 5 -
Militares
Subtotal 0 2 0 0 0 4 1 6 6
e e e 70 75
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2. RECURSOS FINANCEIROS

Relativamente aos recursos financeiros previstos, definiram-se os objectivos orcamentais associados aos
custos das actividades programadas para cumprimento dos objectivos operacionais tracados no plano de

actividades, atentos ao valor de referéncia previsto e determinado pela tutela.

Apesar de planeadas novas actividades e projectos ndo previstos no Plano de Actividades inicialmente

apresentado, a previsdao orcamental anteriormente aprovada, nao sofre qualquer acréscimo.

Orcamento de Estado para 2010
5 :
INSTITUTO DA DEFESA Valores Orgamentados (€) grg:?nlsef:::::sspara 2010
NACIONAL Funcionamento PIDDAC Total constantes do mapa de
pessoal a)

1.850.000,00 + 62.374,00* 87.000,00 | 1.999.374,00 77

Descrigdo Dotagao
1. ACTIVIDADES DE INVESTIGAGAO 6.000,00
2. ACTIVIDADES DE SENSIBILIZAGAO E DEBATE 65.505,00
3. FORMAGAO/ENSINO 93.245,00
4. RELAGCOES EXTERNAS 28.176,00
5. DIVULGACAO 59.134,00
6. DESPESAS COM PESSOAL 1.145.360,00
7. DESPESAS COMUNS 393.446,00
06.02.03 RO Reserva - Outras despesas(2,5% de 1.850.00,00) 46.250,00
*receitas proprias TOTAL GERAL 1.850.000,00

O desenvolvimento das despesas, em matéria de pessoal, abrange, além das remuneragdes certas e
permanentes, todas as despesas inerentes ao exercicio de fungdes com pessoal contratado e avengado, os
recrutamentos ja referidos, uma chefia de Divisdo, um Técnico superior, um assistente técnico e um
assistente operacional. Contempla, ainda, um acréscimo de cerca de 10% na rubrica de prémios de

desempenho e o subsidio de refeicdo, calculado para a globalidade dos colaboradores.

Em matéria de Plano de Investimento e Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), a verba
prevista de 87.000,00 euros, destina-se ao pagamento de projectos finais de arquitectura para a obra de

ampliacdo da Biblioteca do IDN.

O DIRECTOR DO IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana
Major- General
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ANEXO 1

QUAR

28



INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2010
Ultima actualizagdo:
(2010/04/01)

Ministério da Defesa Nacional

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

Missdo principal: o apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das questbes de
seguranca e defesa visando constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as questdes da seguranca e defesa
nacional, através das suas actividades de investigacdo, formacdo, debate, divulgagdo e produgdo doutrinaria.

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo do pensamento estratégico e de formagdo para questoes de seguranga e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo e estudo e divulgagdo dos assuntos de seguranga e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre a defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar ac¢oes de cooperagao nacional e internacional.

Meta | Meta c o
Objectivos Operacionais Anon- | Ano ¢
1 n Resultad m

EFICACIA
OB1 Ponderagdo de 40%

Ind 1 L. N.A. 5

N2 de relatdrios de

Desenvolvimento dos projectos desenvolvimento e publicagées
de investiga¢dao em curso resultantes dos projectos no ano n

Peso 100%
OB 2 Ponderagao de 35%

N.A

Organizar cursos de formagao Ind 2 N2 de cursos projectados ou 4
destinados a publicos realizados
diversificados

Peso 100%
OB 3 Ponderagao de 25%

Ind 3 a A L
Organizar actividades de debate Ne de seminarios, coloquios, mesas
sobre os principais desafios nas redondas...)/N@ Total 13 )
areas da seguranga e defesa nos
planos nacional e internacional

Peso 100%

OB4 Ponderagdao de 50%

Implementar a utilizacdo de

sistema de gestdo Indice de utilizagdo do sistema
documental, processos e implementado
Workflow
60%
Peso 100,00%
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OB 5 Ponderagdo de 50% -
Ind 4

Aperfeicoar os mecanismos de

divulgacdo externa do IDN e das % contactos inseridos na base de

suas actividades ,tendo como dados existente por grupos alvo 90%
ponto de partida a criagdao de um
novo modelo de base de dados de
contactos
Peso 100%

OB 6 Ponderagdo de 100% -

Promover a
outorga de
protocolos
com
estabelecim
entos de
ensino
superior
para
creditacao
do CDN 2
Peso 100,00%

N2 de estabelecimentos com
protocolo firmado

Justificagdo para os desvios ...

Explicitagdo da formula utilizada

O célculo da classificagdo obtida em cada indicador é obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e os indicadores de
incremento negativo. No caso dos indicadores de incremento positivo a classificagdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizagdo plena
(100%) e o desvio ocorrido [(Resultado - Meta N)/Meta). No caso dos indicadores de incremento negativo a classificagdo obtida é dada pela soma
aritmética entre a realizagdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Meta N - Resultado)/Metal.

O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificagcdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem
para esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Meios disponiveis

Recursos Pontuagao Planeados Executados ﬁ
Humanos
Dirigentes - Direc¢ao superior 20 40
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de 32
equipa 16
Técnico
1
Superior 8 80
Cot,)rd?nado 27
r Técnico 9
Assistente
2

Técnico 8 /
Encarregado geral operacional 7 7
Encarregado operacional 6 0
Assistente Operacional 5 60

TOTAL 418
Orgamento (M€) Estimado Realizado
Funcionamento 1.850.000,0

1.850.000,00 0,00 0

PIDDAC 87.000,00 0,00 -87.000,00
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Ponderagao Pondera
70% Ponderagdo 20% ¢do 10%
Eficacia
0,00% 0,00%

Avaliagao final do servigo

/ 0,
Y A
Recursos Financeiros
OB1 1850000,00
Eficiéncia
0,00 87000,00 0,00
I
Funcionamento PIDDAC
M Estimado (M€) ™ Realizado (M€)
oB4 Recursos Humanos
Qualidade
0
- Planeado (pontos) Executado (pontos)
OB6

Listagem das Fontes
de verificagao
Plano de actividades 2010+relatdrio de investigagdo e

Objectivo 1 publicagBes+actas do Conselho Cientifico

Objectivo 2 Plano de actividades 2010+relatério de actividades

Objectivo 3 Plano de actividades 2009+relatério de actividades

Objectivo 4 Verificagdo directa da implementacdo e utilizagdo do sistema
pelos trabalhadores

Objectivo 5 Conferéncia dos dados resultantes das listas actualizadas

Objectivo 6 n2 de protocolos negociados /outorgados
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ANEXO 2

PLANO DE FORMACAO
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LEVANTAMENTO DAS ACTIVIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL — ANO 2010

SERVICO: NUCLEO DE EDIGOES

DURACA
. ; oDO
NOME CURSO (S) DE FORMACAO PERIODO (S) CURSO ENTIDADE FORMADORA CUSTO
(HORAS)
08/11/2010 A
M L T M N IND 35%*
ARIA LUISA TORNEIRO MOURA NUNES NDESIGN 12/11/2010 INA 350,00
ANTONIO JOSE VALENTE BARANITA ADOBE ACROBAT 19426 Marco 18%* FLAG 289,00
PROFESSIONAL 9 2010
CRISTINA MARIA SEQUEIRA DE SOUSA MARKETING DO LIVRO 9425 DEMARCO 18* BOOKTAILORS - CONSULTORES EDITORIAIS 225,00
FERNANDES CARDOSO 2010

T L 864,00

* REGIME NOCTURNO.

**REGIME DIURNO.

SERVICO: NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DURACA
~ i oDo
NOME CURSO (S) DE FORMACAO PERIODO (S) CURSO ENTIDADE FORMADORA CUSTO
(HORAS)
MARIA DE LURDES SARGENTO ESCRITURACAO EM POCP 28/06 A 02/07/10 30 INA 300,00
4 GESTAO DE TESOURARIA
ANTONIO MARIA PIRES DOS SANTOS £ FUNDO DE MANEIO 03A05/11/10 21 INA 250,00
FISCALIDADE-IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO
TERESA B. LEAL COSTA PINTO DAS PESSOAS 31/05A02/06/10 18H INA 250,00
SINGULARES (IRS)
ANA DE SOUSA CONTABILIDADE PUBLICA 17 A21/05/10 30 INA 300,00
0 NOVO CODIGO DA
MARIA JULIA FURTADO CONTRATACAO PUBLICA 25A29/10/10 35 INA 350,00
0 NOVO CODIGO DA
ALEXANDRA JULIETATENDER CONTRATACAO PUBLICA 05A09/04/10 35 INA 350,00
TOTAL 1.800,00
SERVICO: NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DURACA
. ; oDO
NOME CURSO (S) DE FORMACAO PERIODO (S) CURSO ENTIDADE FORMADORA CUSTO
(HORAS)
PROCEDIMENTO CONCURSAL -
EUSEBIO AFONSO DA SILVA DIAS PORTARIA 83-A/2009 DE 10A14/05/2010 30 INA 350,00

22.01

TOTAL

350,00
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SERVICO: DIPEB - BIBLIOTECA

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

DURACA
- . obo
NOME CURSO (S) DE FORMACAO PERIODO (S) CURSO ENTIDADE FORMADORA
(HORAS)
FORGEP - PROGRAMA DE
ILDA MARIA SOARES PINTO FORMAGAO EM GESTAO 100 Maio A 30 b 180 INA
. JULHO (?)
PUBLICA
MARIA NOEMIA TORRAO LUIS RELAGOES COM O PUBLICO 5 A7 DE ABRIL 18 INA
MARIA FILOMENA NOGUEIRA GONGALVES A FOLHA DE CALCULO EXCEL 19 A 23 DE ABRIL 30 INA
BOTELHO (2007)
NATIVIDADE LAVINAS MEZIA AADOBE ACROBAT 19426 0 'YIARCO 18 FLAG
PROFESSIONAL (MANHAS)

CUSTO

0,00

250,00

280,00

346,80

A) INA: FINANCIAMENTO INTEGRAL
QREN_POPH

SERVICO: NUCLEO DE GESTAO DOCUMENTAL

876,80

DURACA
~ . oDOo
NOME CURSO (S) DE FORMACAO PERIODO (S) CURSO ENTIDADE FORMADORA
(HORAS)
MARIA DA NAZARE OLIVEIRA ORGANIZAAO DE EVENTOS 3A6/05/2010 24 H INA
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

CUSTO

250,00

SERVICO: NUCLEO DE

INFORMATICA
DURACAO DO
NOME CURSO (S) DE FORMAGCAO PERIODO (S) CURSO ENTIDADE FORMADORA | CUSTO
(HORAS)
. PRODUGAO DE WEBSITES - 06/09 A
MaAJ MARIO PAIVA DREAMWEAVER 10/09/2010 30 INA 370,00
PROGRAMAGAO EM JAVA J2EE -
TEN RENATO LOBO MODULO 1: COM ACESSO A BASES DE 25A29/10/2010 30 INA 380,00
DADOS
, PRODUGAO DE WEBSITES - 22/11A
SMOR JOSE PEREIRA DREAMWEAVER AVANGADO 26/11/2010 30 INA 370,00
TECNICAS E FERRAM. PARA INSTALAGAO
SMOR AGOSTINHO FIGUEIREDO | AUTOMATICA DE DESKTOPS 11A15/10/2010 30 INA 380,00
CORPORATIVOS
PROGRAMAGAO PARA 24/05 A
SCH ANTONIO PEGUINHO ADMINISTRADORES DE SISTEMAS 30 INA 380,00
28/05/2010
WINDOWS
TECNICAS E FERRAM. PARA INSTALAGAO
CAB T PAULO GONGALVES AUTOMATICA DE DESKTOPS 11A15/10/2010 30 INA 380,00
CORPORATIVOS

CUSTO TOTAL FORMAGAO
PROFISSIONAL:

6.400,80
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