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NOTA PREVIBO DIRETOR

Num contexto de fortes constrangimentos orcamentais tors@ ainda mais decisivama
definicdo ¢ara e rigorosa dos objetivoe dos vetores estratégicos prioritarios que
convergem para a concretizacao deassdo do IDN.

Mantendo-se a adequabilidade e a exequibilidade dos objetivos estratégicos definidos na
Carta de Missao do diretgre o nivel de ambicdo para a sua concretizacdo, o grande desafio
passapela concecdo de uma estratégia que permita tiramaximo rendimento dos recursos
disponiveis. Uma estratégiambiciosa, orientada para a consecucdo dos objetivos e para a
otimizag&o dos recursos.

O Plano de Atividades que ora se propde identifica os objetivos estratégicos, as prioridades
e as linhas de gdopara os atingirRefleteescolhas fundadas nos objetivos permanentes de
eficiéncia, eficacia e qualidade, e nos critérios de exequibilidade e da maxiioizda
compatibilidade entre objetivos eneios

A luz da sua miss&o, o IDN continua a assumir cugtor estratégico prioritario constituir

se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as questdes da
seguranca e defesa naciondkt, @ mesmo empo, contribuir para o desenvolvimento de
uma consciéncia nacional de seguranca e dafesssumindese como plataforma de
encontro entre as instituicbes de seguranealefesa nacional e a sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que temos definido uma linha de orientacio assente em quatro
eixos prioritarios, marcantes para a atividade ddDN: Formacdo; Investigacéo;
Sensibilizacdo; Cooperacdo InternacionalE percorrendo estes eixos quse procurara
sintetizar, seguidamente as principais prioridades para o ano de 2012, refletidas no
presente Plano de Atividades, na consciéncia de quelaesdvéncia das organizacfes passa
pela capacidade permanente de se renovarem, de se questionarem e de projetarem o0 seu
futuro. O IDN, como entidade dedicada & producdo de pensamento estratégico, estad bem
consciente disso.

Nesse sentido, procurando melhar com as licbes aprendidas, temos de reafirmar os nossos
eixos de agdo com novos projetos e prioridades.

Na formacé&o, procurando consolidar publicos e servir novos setores, como 0 empresarial,

na caraterizacdo de oportunidades e riscos de investiment@i@nais e globaisAo mesmo

tempo, ocontinuaremos a apostar no reforco do leque de oferta de cursos destinados a
publicosalvo especificos, designadamente, através da realizacdo de cursos tematices poés
laborais; posseguiremos o esforco de descentralizacdas acdes de formacdo visando a
obtencdo de efeios multiplicadores e de escala; consolidaremos a realizacdo de pés
graduacdes especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca
em parceria com universidadesAs parcerias com inguicbes de exceléncia no ensino
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superior abriram um novo ciclo no Instituto da Defesa Nacional. Estdo a reselamma
aposta de sucesso, especialmente quando olhamos para agp@aduacdo em Estudos
Estratégicos e de Seguranca, em conjunto com a Unidads Nova de Lisboa, cuja procura
superou em muito o numero de vagas disponiveis.

Na investigacdo, sistematizando, divulgando e partilhando resultados e reflex08s

linhas de investigacao selecionadas vdo ao encontro das prioridades estratégicasitiaapol

de defesa nacional. Mas sao flexiveis e estdo abertas a emergéncia de novos temas, quer na
F3ASYRI AYGSNYylFOAz2ylrf 61 OKFYFRFE GLINAYEF@SNIF + N
desenvolvimento das politicas publicgscomo é o caso @ estudo da pétitica de seguranca

e defesa nacional enquanto politica puddi. Continuara a apostase nos Grupos de Estudos,
compostos por especialistas nacionais de renome, investigadores e responsaveis
institucionais, orientados para o apoio do processo de decisdteeidamente articulados

com as linhas de investigac&o definidas.

Na sensibilizacdo da cidadania para os valores da seguranca e defesa, também teremos de
continuar a inovar O IDN é hoje uma instituicdo de portas abertas, capaz de juntar, como
poucas, o aber da Defesa Nacional com o saber da Universidade e das organizacfes da
sociedade civilA sensibilizacdo da opinido publica, e especialmente dos lideres de opiniao,
para as questdes de seguranca e defesa assume uma elevada prioridade no contexto da
missio do IDN. E hoje consensual que a eficacia da divulgacdo dos valores associados a
estas questBes exige uma socializacdo dos mais jovens, desde o ensino béasico e secundério,
em torno das instituicées e dinamicas que lhes estdo associadas. Por isso, Gyetimas a
apostar na realizacdo de acdes de formacdo de professores do ensino basico e secundério
no ambito da educacdo para a cidadania e a desenvolver os melhores esforgcos junto do
Ministério da Educacdo tendo em vistalcancar o objetivo que se considermais
importante neste dominio: introduzir no desenho curricular dos 3 ciclos do ensino basico e
do ensino secundario um médulo de seguranca e defesa, no ambito da educacdo para a
cidadania. Entretanto, na linha deste objetivo, promoveremos ja este aneadizacdo de

um novo curso de formadoredos jovens cadetes do mar, a que se seguira a correspondente
acdo de formacédo, divulgando as causas da seguranca e dgiega destes jovens.
Paralelamente, faremos um esforco acseido para ir ao encontro das pesas,
descentralizando ainda mais as nossas atividades de divulgacdo e de debate, pensando
também nos sitios onde se estuda e investiga, e nos locais onde o conhecimento e a cultura
acontecem.

Na cooperacdo internacional reforcando a insercdo internacioda do Instituto.
Aproveitando o sucesso do Curso sobre Reforma do Setor de Seguranca, realizado em Margo
do ano transato, no ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia,
continuaremos empenhados no reforco da imagem, da visibilidadede prestigio
internacional do IDN. Em 2012, aumentaremos para dois 0s cursos a realez&ol@io
Europeu, a organizaem Bruxelas em parceria com a Francas(itut de Hautes Etudes de
Defense Nationalg um de Gestdo Civil de Crises e outro, de novdyrecReforma do Setor

de SegurancaContinuaremos, também, a aprofundar as nossalacdes com os institutos
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congéneres deseguranca internacionais, com vista a criar condicbes para ampliar as
iniciativas conjuntas de investigacgao, tirando partido das noteasiologias de informacgéo e
comunicacdo.Organizaremos ainda, no proximo més dejunho, o High Level Course da
Iniciativa 5+5.

Em suma, sdo estes o0s vetores estratégicesas linhas de acdo prioritarias que
consideramos melhor traduzir a indispensavelrr@acdo entre os objetivos estratégicos e

0s meios disponivei®g mantero IDNcomoum exemplo de servi¢o publico, solidario com o
esfor¢co nacional de ajustamento econémico e financeiro, Util as pessoas, e ambicioso na
concretizacdo dos objetivos que matalizam o cumprimento da missao atribuida.

O diretor

Vitor Daniel Rodrigues Viana
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividadek cumprimento ao disposto no Decretbei n.° 183/96, de

27 de Setembroge conjuga essa apresentacdo obrigatédam o novo modelo de gestédo por
objetivos estabelecido na Lei n.° @&/2007, de 28 de dezembro, segundo gual, o
planeamento e controlo da gestdo dos organismos publicos devem estar organizados
medianteum ciclo anual.

Como instrumento previsional deegtdo e documento estruturate da actividade do IDN em
2012- que em articulacd@om o orcamento permite persgivar o seu ciclo anual de gestdo

- 0 Plano de Actividademiclui as linhas de actuacao estratégica definidas em coeréncia com
a sua missao.

Mas mais do que o cumprimento dkegislacdo,o IDN pretendeatravés do presente Plano
de Atividades compatibilizar as orientagdesdefinidaspara o Instituto da Defesa Nacional
com os Objetivos Estratégicos @s Objetivos Operacionais apresentados no Quadre d
Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) 20b2m como explicitar as atividades que
consubstanciama consecucdo dos objetivo® osrecursos humnos, financeiros e materiais
envolvidosha sua concretizagéao.

A nova estrutura de Plano de Atividadegue agorase propde define a organizacdodas
suas atividades, do seguinte modo:

PROJETO OBJETIVOS> |ND|CADOR§II- META ||- RESULTADOS

Assim através dessa estruturarganizacionak possivelisualizar

e Os compromissos assumidos por via dos objetivos estratégicos estabelecidos na Carta
de Missaodo diretor, refletidos no QUAR e os objetivos das Unidades Organicas e
dos trabalhadores;

e As fontes de verificagdo do cumprimento dos objetivos, de forma a facilitar a
monitorizacéo trimestral e a avaliagcdo dos resultados anuais.

e O controloe agestdodas desgsas inerentes a cada atividade.
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1. O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)
B NATUREZA

O Instituto da Defesa Nacional € um servico central da administracdo direta do Estado
dotado de autonomia administratiyaientifica e pedagdgica.

A nivel central funcioa em Lisboa, na Calcada das Necessidades, 5, e a nivel regional tem
um servi¢co desconcentrado, designado por Delegacédo do Porto.

B ENQUADRAMENTO LEGAL

Atualmente, encontrase em cursoum novo processo de reestruturacdo dos servigcos
publicos,no ambito doPlano de Reduc¢do e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC).
Neste contexto, e no que se reportaao Ministério da Defesa Nacional, foi publicada a sua
nova organicaatravés do DecretolLei n.°® 122/2011, de 29 de Dezembr@nde foram
definidasas atribuigesdos servicos deste Ministério que integram a administracao direta e
indireta do Estado.

Até ao momentoainda ndo foipublicadaa lei organica do IDNDecorre contudo, daquela
organica do MDNgue o IDN mantém a sumissdo e atribuicbesconstituindo a alteracédo
mais sgnificativa a diminuicdopara um, dos dois cargos de direccaosuperior antes
existentes Deacordo como disposto no P1 do artigo 319 conjugado com as disposicoes
dos artigos 32 e 33° do DecretoLei n.° 122/2011, de 29 de Dezembhra reestruturacao
organicag prevista para o IDNs6 € implementada no més seguinte a publjda do respetivo
diploma orgéanico do IDN.

Até a publicacdo desse novo diploma estrutura organica do IDN regse peloDecreto -
Regulamentar ? 22/2009 de 4 desetembro, que, embora revogado pelo mencionado
Decretolei, produzefeitos atéa entrada em vigor d novo Decreto Regulamentar.

B MISSAO E ATRIBUICOES

Nos termos doartigo 16° do DecretoLei n.° 122/2011, de 29 de Dezemhr@ IDN tem como
missdoprincipal o apoio a formulagcdo do pensamento estratégico naciomalsegurando o
estudo, a investigacéo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

S&o ainda atribui¢cfes especificas do IDN:

e Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamesdtratégico
nacional nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;
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e Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e
defesa,;

e Promover e reforcar as relacfes civignilitares e valorizar os quadros das Forcas
Armadas, daAdministracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgacao e debate dos grandes temas nacionais e internacionais
com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

e Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade paragagstbes da seguranca e
defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que

Ilhe sdo inerentes;

e Fomentar a investigacdo nos dominios das relagfes internacionais e da seguranca e
defesa,;

e Cooperar com organismos congéneresermntacionais.
Para a plena prossecucao das suas atribuicbes o IDN:

e Desenvolve estudos e trabalhos de investigacdo nos dominios da seguranca, defesa,
relacdes internacionais e direito internacional publico;

e Promove o0 debate nesses dominios através de ems¢cbde sensibilizacao,
designadamente, seminarios, conferéncias e ciclo de estudos;

e Estabelece formas de intercambio com outras instituicbes congéneres, universidades
e outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

e Organiza, a niel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa joxens,
cursos tematicos de curta duracdo e outros diretamente relacionados com areas

especificas;

e Promove a divulgacdo de monografias e periodicos naqueles dominios.
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B ESTRUTURA ORGANICA

Na sequénciado PREMAC, a&strutura organizacionatdo IDN iradsofrer alteracfes,uer a

nivel da sua estrutura nuclear, quer das subunidadeganicas O n.° 4 do artigo 16.°da

Lei organicado MDN contempla, desdé&japenas um cargo de direcdo superiorrpa
o IDN¢ o de diretor-geral.

Da estrutura do IDN plasmada nbecreto - Regulamentar n° 22/2009de 4 de
setembro,ainda em vigor, destacae:

¢ QUANTO AOS ORGAOS g&BROS O Conselho Cientifico (CC) e a Unidade de
Acompanhamento (UA)

O Conselho Cienido do IDN foi criado pelo Despacha®n24793/2009 de30 de
outubro, do dretor do IDN publicado na Il S#e do DR em 11 de Novembro. Trasa
de um orgédo colegial, de natureza consultiva, de ap@o diretorgeral do IDN.
Compete ao Conselho Cientificagmunciarse, essencialmente, sobre projetos de
investigacado cientifica, estudos e linhas gerais de orientacdo estratégica dogu2N,
Ihe sejam submetidos peloiktor.

A Unidade de Acompanhamento exerce funcdes de avaliacdo e aconselhamento
interno, viando essencialmente analisar regularmente o funcionamento do IDN e
emitir os pareceres adequados, nomeadamente sobre o plano e relatério de
atividades do IDN.

e QUANTO AESTRUTURMNUCLEAR

A luz do diploma antes referido, @ganizacio interna do IDN obede a um modelo
estrutural misto: matricial e hierarquizado.

Nas areas relativas a investigacdo é adotado o modelo matric@h a criagcdo da
equipa multidsciplinar, cuja dotacdo maximpgara a respetiva chefia é de umasta
equipa multidisciplinar encama-se constitiida, tendo sido designada po€entro de
Estudos e Investigaca@CEI) e tem como competénciadesenvolver os estudos e os
projetosde investigacdo aprovados pelo diretgeral.

Em todasas restantes areas o modelo léerarquizado, tendo sio contemplada na
sua estrutura nuclear uma Unica Direcdo de Servjcosjas competéncias foram
determinadas pela Portaria 1272/2008e 19 de outubro.

Definidas estas competéncias, e tendo em conta 0 numero maximo de duas unidades
organicas flexiveis doservigos, estabelecido por for¢ga da Portaria 1283/2009, de 19
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de outubro de 2009 e pelo Despacho .A 253222009, de 19 de novembroforam
criadas e definidas as competéncias da Divisdo de Planeamento, Edicdes e Biblioteca
(DIPEB) eda Divisdo de Gestdale Recursos (DIGERiIntegradas na Direcdo de
Servigcos de Planeamento e Gestao de Recursos.

¢ ORGANOGRAMA

Atendendo ao enquadramento legal e rieducdo do numero das unidades organicas
nucleares e flexiveis, faia ocasidosuperiormente determinad aestrutura orgénica
do IDN, traduzida nseguinteorganograma:

1
| d n s INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL
da DefesaNacional

o 3

an

| ASSESSORIA

CONSELHO CIENTIFICO

UNIDADE DE ACOMPANHAMENTO

NUCLEO DE SEGURANCAE
t RELAGDES PUBLICAS (SEREP)

NucLeo o INFormATicA (NIFOR)

DELEGAGHO REGIONAL (PORTO)

) ) CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGAQ
DIREGAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO DE RECURSOS(DSPGR) (CEN

DivIsA0 DE GESTAD

DivIsAo DE PLANEAMENTO, DF RECURSOS (DIGER)

EDigOEs E BiBLIOTECA (DIPEB)

NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS (NGRF)

, NUCLEO DE PLANEAMENTO (NP)

.............. NUcLEO DE GESTAO RECURs0S HuMANOS (NGRH)

-4 NcLo D Eicoes (NE)

.............. NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E LoGisTicos (NGRML)

‘ NUcLEo DE GesTAO DocuMENTAL (NGD)
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2. ANALISE ESTRATEGIGA DRGANISMO

Considerando as linhas estratégicas de atuacdo definidas para oiniplrta consolidar em
2012, a reforma estratégica& estrutural deste Institutoagora deacordo com o PREMAGo
sentido de garantir o cabal cumprimento da sua missa

by

Torna-se ainda necessarjoem 2012 dar continuidade a realizacdo e implementacdo dos
objetivos estratégcos e operacionais definidasa Cartade Missdo do diretor

A estratégia a prosseguirvai exigir aumentos de eficiéncia associados a uma melhor
afetacdo dos recursos disponiveide forma a consumar o imperativo dema rigorosa
execucaoorcamental.

Para o efeito, parecemos essencial efetuar um diagndstico, de modewadenciaro que é o
IDN ao nivel dos seus recursos, ndo s6 humanos, financeipztrimoniais, mas tambémo
gue concerne as suas capacidadescenaeio onde esta inserido.

Importa, ainda, efetuar a analise dostakehobtlers. A semelhanca de outros organismos
existem sempre fatores externos e internos que condicionam, positivamentzu
negativamente, a prossecucains seus objetivos.

A estratégiague sevisualizapara o ano de2012, desenvolvese nos termossegudamente
propostos.
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2.1 SERVIGCOS PRESTADOS
Para melhor seentender as atividades a desenvolvero cumprimentoda sua missdo, é

essencialjdentificar os principis servigos prestados pelo IDN, nos dominios da seguranca e
defesa:

4 - N ( ammreen )
FORMACAO INVESTIGACAO SENSIBILIZAGAO
DIVULGACAO

GOOPERACAO COM ATIVIDADES DE
ORGANISMOS NACIONEIS REFLEXAO E DEBA
INTERNACIONAIS EM WEZRIA DESTINADAS AO
DE INVESTIG~ACAO E DESENVOLVIMENT(
FORMAGAO DE UMA
CONSCIENCIA
PUBLICAES&D /
GRUPOS DE
ESTUDOS N
REALIZACAO DE
QURSOS DE AMBITC SEMINARIQS
NACIONAL E COLOQUIOS E
INTERNACIONAL ARELENES '?E CONFERENCIAS
DESTINADOS A INVESTIGAGAO ABERTOS A
DIVERSOS PUBLIEO / PUBLICO EM GERA
ALVO
APOIO DO
PROCESSO DE QURSOPARA
DECISAO EM FORMADORES NO
RESPOSTA A AMBITO DA
SOLICITACOES D( EDUCAGCAO PARA A
MINISTR DA QDADANIA PARA
DEFESNACIONAL PROFESSORES DC
ENSINCBASICO E
/ SECUNDARIO E
CADETES D@AR /

PUBLICACOEBDICOES
DE REVISTAS
MONOGRAFIAS
CADERNQS
PUBLICACOES PERIOBIC

\_ AN AN J
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2.2 ANALISEEXTERNA E INTERNA

A atuacdo do IDN par2012ter4d como enquadramento, necessariamente, as orientacdes
gerais das politicas governamentais em matéria de seguranca e defesa nacienal
simultaneamente, as orienta¢fes politicas e estratégicas da tutela para prossecucao da sua
missao.

A par dessas origacdes, e no cumprimento dos objetivos propostos, o IDN apostara na
gualidade dos servicos prestados, por forma a valorar e melhorar a sua eficiéncia e eficacia
como servigo publico.

z

Ao nivel externo, ou seja, naquilo que ndo é passivel de ser influeoacide forma
significativa pelas decisdes tomadas no organismo, mas que condicionam o IDN,
identificaramse as principaisportunidades eonstrangimentos.

Os fatores queconstituemoportunidadessdo determinantes para o cumprimento das suas
atribuicbes de forma a divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servicos e 0 seu
objetivo de exceléncia de bem servir como servico publico.

Os fatores de natureza externajue podem condicionar negativamente a atividade e o
desempenho do organismrelacionamse, quase semprecom as restricbes ou alteracbes de
recursos humanos e financeiros.

A nivel da envolvente internaas cartas de missdo dos dirigentes de topo implicam
compromissos e objetivos criticos a cumprir ptodos os niveis de gestdo, enformando
sua acamo triénio 2010-2012.

Tendo em conta os compromissosos objetivos a alcancag possivel identificaps aspetos

gue constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo em que se destaca e que é
passivel de ser controlado, ou pelo menosflimnciado pelos seus responsaveis, e 0sS
aspetos que constituem as suas fraquezas e que podem ou devem ser melhorados

No guadro seguinte apresenise 0 gue entendemoser no momento atual: a nivedxterno,
as oportunidades e o0s constrangimentoa nivelinterno, os pontos fortes eos pontos
fracos
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2012

o
=
=

%)

o
o

Negativo

<<<< << K<

< <<

<

INTERNO

PONTOS FORTES

O elevado pestigio do IDN
Oferta de formacao diversificada qualificada;

O estreitamento crescente das relacdes com o mundo académico e do
pensamentq

Atualizacdo permanentelos contetdosprogramaticos daformacao;
Reconhecimentgublicodo interesse dos temas awdados

Reconhecimento da qualidade da formagam geral;

Implementacédo de protocolos com universidades, visando o reconhecime
da formacao conferida ao Curso de Defesa Nacipnal

A realizacdo de cursos de p@saduacao em parceria com as universidages
Fomento da investigacdo comjga com instituicbes académicas;

Existéncia de varios protocolos moinstitutos congéneres internacionais
visando oaprofundamento da investigacgao;

Grande experiéncia na organizacdo de cursos de foyéo e atividades de
divulgacao;

A realizacao de atividades, através de um sistema de videoconferéncia
Mailing List de grande amplitude abrangendo diversopublicosalvo;
Utilizacdo das redes sociais para divulgacdo dos temas sobre seguran
defesa e a realizacdo deventos;

Formadores experientes e com conhecimentos altamente especializados
temas para os auais sédo selecionados.

PONTOS FRACOS

Insuficiéncia de investigadores com dedicacd@o IDN a tempo inteiro;
Impossibilidadede contratar ao abrigo da carreira de investigador;
Elevada mobilidade (entradas e saidas) dos colaboradorestargb
gue representam mais de(o do seu efetivo;

Insuficiente impacto internacional da investigacéfetuada no ambito
dos temas da defesa;

Os condicionamentos orgamentgis

A falta de técnicos superiores nas areas de gestao financeiri

planeamento organizacional /

< << <

<

EXTERNO
OPORTUNIDADES

As atribuicdes cometidas ao IDN, pela sua missao principal
Optimizagao do portal do IDN;

Incremento dos curso®-learning;

A possibilidade de divulgacamnline das publicacdes;

A criagcdo de um sistema deubscricdo eletrénica que permite
manter os interessados sempre informados das varias iniciativas
A inclusdao de elementos dos paises da CPLR mgdes de
formacao;

A realizagdo de cursos de pé&gaduacdo em parceria com
universidades

A internacionalizacdo das acdes de formagao do IDN no ambito
Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia;

A aposta nos instrumentos de divulgacdo emingua inglesa (e.g.
site do IDN bilingue e uma edicdo da revista Nacdo e Defesa
Inglés;

Reforco do relacionamento do IDN com outras entidades nacion.
e internacionais

CONSTRANGIMENTOS

A perspetiva prolongada de constrangimentos orcamentais
Asrestric6es que se verificam neacrutamento de recursos humanos;
Saidasignificativade trabalhadores por aposentacao;

As grandes dificuldades atuais no que se reporta a substituicdo

pessoal militar que cessou funcdes no
mesmas ompeténcias e experiéncia;

A caréncia de trabalhadores nalgumas areas funcionais essenciais;
A insuficiente ou mesmo deficiente percegdo publica, relativamen

as questdes de segurancga e defesa

IDNor pessoal com as
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2.3 ANALISESINTESE DA ENVOLVENERTERNA E INTERNA

Da andlise efetuada deduse, relativamente a formacao, o valor acrescentado das parcerias
com instituicdes de exceléncia no ensino superiossitn, devefse-a continuara apostar na
organizacao, em parceria com universidades, de cursos degp@duacdo especializadonos
dominios da decisdo estratégica e dos estudos de segurabean como do estudo da
politica de defesa nacional, enquanto potid publica. Constitui, também, um vetor
prioritario a realizacdo de cursoematicosde curta duracdo, emmegime pés¢ laboral, que
permitir4 atrair setores mais diversificados da sociedade portuguesa e gerar dinamicas
multiplicadoras

Constituindo a invsetigacdo uma atividade nuclear do IDM da maior importancia
estabilizaro quadro de assessores e investigadois Instituto, de modo a consolidaum

centro de producdo de pensamentde qualidade.E, igualmente, importante continuar a
valorizarlinhas deinvestigacdo orientadas para o estabelecimento de politicas de médio
prazo e para o apoio ao processo de deciséoporta, também,dar continuidade as acbes
visando a criacdo decondi¢cbes para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos de
investigacdo com @rceiros externos, portugueses e estrangeirtmporta, ainda, privilegiar

a investigacado aplicada e reforcar a dindmica dos Grupos de Estudo e a sistematizacdo dos
resultados ai alcancados.

No ambito da cidadania para os valores da seguranca e defesssséncial exercer um
esforcoainda maisdeterminado relativamente a divulgdgo destes valores, designadamente
junto dos mais jovens, desde o ensino basico e secundario, e em torno das instituicbes e
dindmicas que lhes estdo associadas. Em paralmkntém-se a necessidade deontinuar a
apostar na descentralizacdo das atividades de divulgacdo e de debaft@zer um esforcgo
acrescido para ir ao encontro das pessoas.

BN

Relativamente a cooperacadonternacionall a grande prioridade passa pelo reforco da
insercdo internacional do InstitutoConvergirdo para este objetivo as seguintes linhas de
acdo: o alargamento das agfes de formacado do IDN, ainda que em parceria com a Franga, no
ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia; o incremsento d
investigacdo conjunta com Colég de Defesa Iberamericanos, tirando partido do novo
portal da Associacdo de Colégios def@sa Ibereamericanose das novas tecnologias de
informacdo e comunica¢dm aprofundamento da cooperagdo com o0s institutos congees

dos paises amigos de expressdo portuguesa, designadamente do Brasil (Escola Superior de
Guerra), de Angola e da GuHBissau.

No capitulo dos recursos humanodeverad continuar a privilegiase a politica de
desenvolvimento da qualificacdo e vaipacdo profissional, tornand®e necessario, para o
efeito, proporcionar afrequéncia de pelo menos uma ac&te formacdq para uma larga
maioria dos efetivos do IDN
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Na vertente dos recurso financeiros, foi jaintroduzido o conceito de propinas para a
frequéncia dos cursos ministrados (o arranque teve lugar com o Curso de Gestdo Civil de
Crises), adotandse valores que refletem a prudéncia que a implementacdo da opcdo em
apreco requer, de forma a ndo p6r em risco a consecucdo dos importantes objetivos
perseguidos com a realizacdo das acGes de formacéo.

2.4 ANALISE DSTAKEHOLDERS

Para consolidacdo dasuas grandes linhas de accao,IDN, enquanto organizacdo, esta
rodeado por um conjunto destakeholdersque tém interesses nonktituto, e que por este
motivo, o influenciam e séo influenciados.

Assim, a relacdo entre o IDN e stakeholdersem de ser préativa, dindmica e equilibrada,
de modo a garantir a sua adesdo aos seus projetos e iniciativas.

O quadro que se apresenta, seguidamente, identifica um wgotg de stakeholders
relevantes para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuacdo, no
sentido de corresponder as suas expetativas

Desde logo, a tutela; o Ministério da Defesa Nacional. O IDN cumpre a sua missado na
estrita observécia das diretivas, orientacdes e prioridades definidas pelo Ministro da
Defesa Nacional. Como érgdo do Ministério da Defesa, o IDN deve contribuir, no quadro das
suas atribuicdes, para a formulacdo da politica da Defesa Nacional.

O IDN continua a serambém, um lugar privilegiado de encontro e do estabelecimento de
lacos de relacao civisilitares. O relacionamento com a Instituicdo Militar é essencial, e o
apoio importante que o IDN dela recebe é indispensavel para o cumprimento de sua misséo.
Particuarmente relevantes, neste ambito, sdo as relagcbes com as instituicdes de ensino
superior militar.

Sendo um dos i®os prioritarios da sua missao desenvolvimento de uma cultura e uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, é indispensavel que oell@Nnstitua como

uma plataforma de encontro entre os diversos atores da Defesa Nacional e a sociedade
portuguesa. O Instituto existe para a sociedade civil.

No ambito da sensibilizacdo, o IDN deve manter uma estreita relagcdo com o Ministério da
Educacdo e a comunidade educativa. O prde de desenvolvimento de propostas
curriculares no ambito da Educacdo para a Cidadania (modulos de seguranca e defesa)
destinado aos alunos densino bésico e secundaridependedo grau de aceitagdo daquele
ministério e da adesdo dos estabelecimentos de ensino basico e secundéario as aludidas
propostas.

As dinadmicas multiplicadoras e de esxaque se pretendem obter, na tiga do
desenvolvimento de uma cultura estratégica de seguranca e defesa, passam igualmente pelo
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alargamento do wiverso dos destinatarios dasc@es de formacdo, sensibcdo e
divulgacédo do IDN a sares mais diversificados da sociedade portuguesa (para o que foram
definidos os diversos publiceslvo) e aos jovens, e por uma dinamica relacdo com a
Assoc¢acdo dos Auditores dos Cursos da Defesa Nacional.

Na mesma linha, o IDN deve constitise como um centro de pensamento estratégico
orientado para o futuro, com estreitas relagbes com o mundo académico e o mundo do
pensamento. O aprofundamento da invégacao céntifica, eixo fundamental dac@éo do
Instituto, requer uma estreita cooperacao com as universidades, as instituicdes cientificas
de investigagcdo e os thirtanks. Faz apelo, do mesmo modo, ao desenvolvimento de
relacbes com os institutos de segurca internacionais no sentido de aprofundar as
condicBes para um trabalho conjunto de investigacéo.
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O que é que o$stakeholders
guerem do IDN

STAKEHOLDERS
(SH)

O que € que o IDN quer dos
Stakeholders

Apoio a definicdo e execucdo das politicas |
defesa nacional

Cooperacdo na formagdo e divulgacao |
informacéao

Divulgacdo denformacao especializada e d
qualidade

\. J

4 )\
Cooperacd@om o IDN reforgando assim a su.
projecdo e prestigimos diversossetores da
vida nacional

\. J

Cooperacdo no dominio da formacdo e |
investigacao

Cooperagdo em igiativas no ambito da
Educacgéo para a Cidadania

Cooperacéo conjunta em estudosestigacdo e
acoes de debate

e N

Apoio na divulgacdo de Informagdo de

qualidade
Cooperacdo riternacional (formagdo ¢
investigacao)

4 N\

Credibilidade e reconhecimento. Flexibilidad
na calendarizagao das formacdes e conferénci

\. J

4 \
Informagdo de qualidade.Divulgagdo de
conhecimento especializado. Creditacao

formagéo
| v

4 N
Informac® de qualidade. Dulgacdo de
conhecimento especiafido. Creditagcdo da
formagéo

Informacao de qualidade e temas atuais

cultura estratégica de segurangéeéesa

‘ Divulgagdo de conhecimento especializado atl\

v,
Contributo para o desenvolvimento de uma ]

Ministérioda Defesa Nacional

Instituicéo Militar, Quadros das
Forcas Armadas e Forgas e Servicc
de Seguranca

QOutros Servicos da Administracao
Publica

Associagdo dos Auditores dos Cursc
de Defesa Nacional

Estabelecimentos de Ensino
Universitario

Estabelecimentos de Ensino
Secundario

Instituicbes Cientificas de
Investigacao

Instituicbes Financeiras e
Empresariais

Institutos de Seguranca Internaciona

Formadores Externos Conferenciste

(1835 anos)

Formandos

PublicosAlvo

Sociedade

Comunicacéo social

N
Reconhecimento como o princlpzentro de
pensamento estratégico nas questdesedaranca
e defesa nacional

v,

Colaboragdo e nas atividades

desenvolvidas

padipacéo

,

Reconhecimentala qualidade e credibilidade
da formagéo

Promocaaoda imagem elo prestigio do IDN

N
Parcerias para: cursos désg graduagao
especializada; projetos de investigagac
conjunta; outorga e operacionalizacao |

protocolos
J

N
Cooperacdo no desenvolvimento curricular
acoes e atividades no ambito da Educacgéo pal
Cidadania

J

N
Colaboragdo e participagdo nas atividad
desevolvidas, designadamente, na investigacé

Outorga de Protocolos
A

Colaboragdo e patrociniodas atividades
desenvolvidas

b,

N
Cooperacao internacional (formacao
investigacéo)Reforcoda sua imagem e prestigic
internacional

v,

N
Capacidadeespecialiada e atualizada para o
temas de formagdo. Continuidade da isnagem
e prestigio

v,

Adeséao a formagéo disponibilizadr)
Reconhecimento da qualidade e credibilidade
formagéo

A

Adeséao a formagao disponibilizade)
Reconhecimento da qualidade e credibilidade
formagéo

v,

Elevada participacdo e interesse nas ativida
desenvolvidas

Recetividade do reconhecimento das suas ag
de ®nsibilizacéo

J

Fiabilidade da informacéo veiculada

——
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3. FORMULACABSTRATEGICA

3.1 MIsSsAo

O IDN tem comomissdo principalo apoio a formulacdo do pensamento estratégico
nacional, assegurando o estudo, a istigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e
defesa.

3.2 VISAO

Constituirse como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as
guestbes da seguranca e defesa nacional, através das suas atividadesvestigacao,
formacdo, debate edivulgacdo; contribuirpara o desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranca e defesa, assumisstto como plataforma de encontro entre as
instituicbes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.

3.3 VALORES

Os valores orientadores do IDN sdo @gsintes:

SALVAGUARDAR
DIVERSIDADEE
PENSAMENTBA
LIBERDADBE
INVESTIGACAO
CIENTIFICA

QULTIVAR ETICADA
CIDADANIA

ESTIMULARD DIALOGO
NO SEIOCDA SOCIEDADE

FOMENTARA
EXCELENCIA
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1. SALVAGUARDAR A DIVEBSDE DE PENSAMENEQ\ LIBERDADE DE BSTIGACAQ CIENTIFICA

Ao privilegiar as suas relagdes com o mundo académico e do pensamento, ao agregar
nos seus Grupos de Estudos uma grande diversidade de especialistas, dos vario
setores da sociedade portuguesa, o IDN promove a diversidade do pensamento e o
livre confronto de ideias.

O IDN visa projetar e implementar linhas de investigagdo coerentes com a sua
missdo, desenvolvendo projetos de investigacdo nas areas da seguradeftega ou
estudos relacionados com essa tematica, constituirso nesse dominio, como um

o0rgdo de apoio a tomada de decisdo da tutela e de divulgacdo das tematicas em
investigacao, através de acdes de reflexdo e debate, e publicacdo dos resultados.

2. ESTMULAR O DIALOGO NE&I® DA SOCIEDADE

O IDN, ao apostar no incremento das atividades de divulgacédo, reflexdo e debate,
contribui para estimular o didlogo no seio da sociedade, stidnindo-se como um
efetivo centro de debates publicos e uma plataforma decentro com a sociedade
civil.

3. QULTIVAR A ETICA DADGDANIA

O IDN visa sensibilizar a sociedade através de acdes destinadas ao desenvolvimento
de umaconsciéncia publica de seguranca e defesa, designadamente, comliaagio

de cursos de educacédo e form&o para a cidadania, em articulacdo com o Ministério

da Educacao e outros organismos, bem como, através da divulgacdo e promocédo da
compreensao publica das responsabilidades de cada um, e da comunidade como um
todo, em matéria de seguranca e defesa;

4. FOMENTAR A EXCELENCIA

Ao nortear a sua atuacdo por critérios de qualidade e rigor, ao apostar na melhoria
continua dos servicos prestados, o IDN pretende consolidar o seu prestigio, através
do meérito, e a sua credibilidade enquanto centro de producdo de peresdgm
estratégico e de formacéo de qualidade nas questdes de seguranca e defesa.

3.4 GRANDES LINHAS DE ACESTRATEGICA

Para o ano de2012, de acordo com as linhas orientadoras da atividade do Instituto da
Defesa Nacional qgise sintetizam em quatro eixosinvestigacdo, formacgado, sensibilizacéo,
e cooperacao internacional é nossa intencgao:

B NA INVESTIGACAO

Ampliar as nossas relacbes com os institutos de seguranca internacionais e dar
prioridade a operacionalizacdo dos protocolos com as universidades éoseme
investigacdo nacionais, criando condi¢cdes para um trabalho conjunto de investigacédo
com parceiros externos, portugueses e estrangeiros.
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A investigacdo é um eixo fundamental para o estabelecimento de politicanétdo
prazo, desde que orientadpara o apoio a tomada de decisdo. Neste entendimento,
em consonancia com as prioridades estabelecidas pelo Ministério das@eNacional,
foram definidas 8linhas de investigacao:

LINHAS DE

INVESTIGACAO

PROJETOS DE INVESQ&@ EM2012

o G¢KS O2ya A o~
O DLITICAE .4 Ny a58al §| aGeneroe
aDS2 L) | factors for maintaining
SEGURNCA geoestra‘[égia da- an harmonious SeCUriQ Oportunidades Reforma do
INTERNACIONAL FS RS NI cer 4 in the western basin of de Portugal no Setor de
(iKS YSRAG{ Magebe | Segurancaa
(projeto internacionat dlzneénséla? f
CEMRES)
. n CEstratégias de
o oA Un_|a0 Cooperagéo 0A Unido Hropeia e as poténcia:
SEoORANGA € DEFESA  Contoto ds | Mulliateral Europeia | emergenteg rflexos da
: na Perspetiva dos ememgéncia da dirquia na
EUROPEI& Seguranca Pequenos Estados | Politica portuguesa de segurang
Globak Europeus e defesa
a!a LISNOS®epSa RS dTransicbes consolidacées
€ DLITICA E SEGURAN( americanas: Causas e impacto no contex democraticas: o papel dos
INTERNACIONAL FaAt GAO2¢ militares e da UnidouEopeia na
Yrimavera arabg ¢
& EGURANGA E ' YF FLINBEAY
pESEN,\/ OLVIMENTO EM dParceria URAfrica para a Paz e Segurafig recqnstru;ao eloe _Etades €
AFRICA sociedades em situagale
fragilidade

A S9TRATEGIA
NACIONAL DE
SEGURANCA E DEFESA

G/ 2y GNXOdzi 2a ialhabdldnal df F 2 SIE K &dh 8 &

0 WLACOES
TRANSATLANTICAS

Gt 2f NGAOI RS FEAl Yol ¢

& ULTURA DE
SEGURANCA E

a!a LIt NGAOI aaseybranGareelsSad neeBEL2opa dicitiehtal (Gré

CIDADANIA Bretanha, Franca e Espanha): perspetiva compdrada

O RASIL EATLANTICO | ¢ \y & ¢ | cep S4 N 2iMIE dz3 |

SULE

GOMARE OINTERESSE w /oy ONR OIBzG 2 9AGNI GSIAI bl OA2YIE R
NACIONAE
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Neste contexto, foram definidos objetivos especificos e estabelecida uma
calendarizagcdo para o cumprimento das metas associadas a cada um dos projetos de
investigacao.

Nos projetos em apoicao processo de decisdonantém-se em funcionamento os
grupos de etudos constituidos parapromover a reflexdo e debate sobreemas
relacionados com aquelas linhas de investigacdo, nhomeadamente:

LINHASDE INVESTIGACAO GRUPOS DE ESTUDO REIGWADOS

) NORTE DAAFRICA MEDIO
POLITICA E SEGURANCA PORTUGAINO CONSELHO DE
INTERNACIONAL SEGURANCA DANU ORIENTE

GRUPO DE REFLEXRPORTUGAL
BRASIL

BRASIL ATLANTICGBUL

ESTRATEGIA NACIONAE D CONTRIBUTOS PARA UNESTRATEGIA NACIONBE INFORMACAO
SEGURANGA E DEFESA

POLITICA DE SEGURANEBEFESA POLITICA COMUM DE SERANGA

EUROPEIA E DEFESA

SEGURANGA E DESENVOMENTO PARTICIPACAGORTUGUESA NAS
EM AFRICA MISSOES DE PAGRUPORPAZ]

B NA FORMACAO

Sera dada continuidadeem 2012 a formacdo no ambito das pos-graduacdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dosles de segurangaem
parceria com outras instituicbes académicasConsiderandese estes cursos
necessarios para preparar &ites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo,
IDN temencontrado nas universidades portuguesas 0s parceiros indispensdgara
garantir a melhor projecédo destas p@saduacdes

Manter-se-4, ainda, o objetivo de descentralizar as a¢des de formacé&m diversas
areas do pais ée realizarcursos pdéslaborais teméaticos e orientados para publicos
alvo mais diversificados, intemdo em extensdo e promovendo efeitos
multiplicadores e de escala.

Continuarse-4 a apostar na ampliagcdo dos protocolos com universidades, visando um
maior reconhecimento a formacdo conferida pelo Curso de Defesa Nacional, em
termos da obtencado de diploas de 2° e 3° ciclo de estudos
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Durante o ano de2012realizarse-80 0s seguintesursos

QURSMEDEFESAACIONAL

QURSANTENSIVODESEGURANGE DEFESAA MADEIRA

QURSANTENSIVOESEGURANCE DEFESNOSACORES

SEMINARICDE SEGURANGE DEFESRARAJUVENTUDEBARTIDARIAS

QURSEGESTAAIVILDECRISES

QURSMEGESTAMERISE$EM BRUXELASEM PARCERIBOMA
FRANCANO AMBITODO COLEGIGBUROPEWE SEGURANGCE DEFESA
(CESD)AUNIAOEUROPEIA

QURSMEDEFESRARAJOVENS

QURSMEREFORMAM0 SETORDE SEGURANGEEM BRUXELASEM
PARCERIBOMA FRANGANO AMBITODO COLEGIBUROPEWE
SEGURANGEDEFESACESD)

—

QURSOJEMATICO®EQURTADURACAO

—

QURSMEFORMACA@EFORMADOREBM SEGURANCE DEFESRARA
PROFESSORES ENSINOBASICGE SECUNDARIO

—

QURSMEFORMADOREBARACURSOBEDEFESRARAJOVENSCADETES

DOMAR

QURSMESEGURANGE DEFESRARAJORNALISTAGISBOAE PORTQ

—

—

ESTAGIOSARAALUNOSOENSINCBUPERIORA AREADERELACOES
INTERNACIONAECIENCIROLITICA
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B SENSIBILIZACAO

A insuficiente, ou mesmo deficiente, percecdo publica relativamente as questdes de
seguranca e defesa, requer um esforco permanedéeconsciencializacdo sobre a sua
importancia, centralidade e responsabilidade. Este objetivo alcaesgapor um lado,
através da promocédo de acdes de formacao e, por outro, através da divulgacdo e
promocdo da compreensao publica das responsabilidades dada um, e da
comunidade como um todo, em matéria de seguranca e defesa.

Neste contexto, serd dadcontinuidade avarias acfGes estruturantes, em estreita
articulacdo com o Ministério da Educagétravés da realizacdo dmaisum curso de
formacdo de formadres no ambito da educacdo para a cidadania (médulo de
seguranca e defesa) destinado aos professores do ensino basico e secureddrio
Lisboa eno Porto.

E porque € necesséario descentralizar o debate,-s@d continuidade ao Ciclo de
Conferéncias do Casiel no Porto

A sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacéao cientifica. Neste sentido,
o IDN mantera uma politica editorial ativa queo ano de2012 compreendera a
publicacdo de trés numeros da revista Nacdo e Defabais numeros da colecédo
Atena, quatro IDN Cadernqgs cinco IDN Brief.

No ambito da sensibilizacdo e divulgacdo destacamos, ainda, as seguintes iniciativas:

A Lancamento da edicdo de012 R2 dat NSYA2 Lyadaddziz RI
destinado a galardoar um trabalho na area da Segua e Defesa Nacionatie
acordo comtema a definir.

A Realizacdo decinco seminarios nacionais einternacionais sendo que quatro
destesestdoassociados projetos de investigacdo em curso.

Al LINR Fdzy RI' YSyid2 R2 [/ A0t2 LyiGSNYlokaszpgrthfh RS
5STSal ¢33 RSaS¥HOREI@DIOR As E3nWaixadas

A Transformacdo do ite do IDN na internet para versdo bilingue (portugués e
inglés).

B COOPERACAO

Consolidado o moédulo internacional do Curso de Defesa Nacional (ministrado em
conjunto com o Instituto congénere espanhol CESEDEN), naados e concluidos
varios projetos de investigacdo conjuntos internacionais, o IDN continuard a apostar
no desenvolvimento das relagdes com os institutos de seguranca internacionais e na
criacdo de condicbegpara um trabalho conjunto de investigacdo com parceiros
externos.
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Em 2012, continuaremos a realizar o médulo internacional do CDN e iniciaremos
novos projetos de investigacao internacionais coltBSEDEMN,com o Centro Eurq
Magrebinode Estudos Estratgicose de SegurancéCEMRESho ambito da Iniciativa

5+5. Serado lancados os primeiros projetos de investigacdo em parceria com Colégios
de Defesa lIberaamericanos, tirando partido do novo portal da Associacdo de
Colégios de Defesa Ibetamericanos que dDN integra

No ambito da cooperagédo internacional sublinhamos, aindaparticipagcdo do IDN
nas seguintes iniciativas:

V No médulo do X Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais
Superiores IbereAmericanos em Salamanca, no dia 29 devéreiro;

V Naedicdo anual dos Col6équios G&m Paris;

V Na 422 reuniao dos Diretores dos Colégios de DefesaT®A(20 a 22de
maio, emParis;

V Na 14?2 reunido dos Diretores dos Colégios de Defesa Ib&nmoericanos
(outubro, no Equaday,

V Em reunidesdo CEMRESJo ComitéAcadémico 5+5do Executive Academic
Board.

Serdo ainda realizadposno ambito desta liha de acdo estratégica 0s cursos
seguintes:

V Conjuntamente com a Franca& no &nbito da parceria IDN/IHEDN, aiGo
de Gestdo Civil de Crises o0 Curso deReforma do 8tor de Seguranca
ambos no ambito do CESD

V 0 3° Mddulo ¢ do High Level CoursBl LYy A OALl GA @I Ge#stjgoZ RSF
de crises no Medi SNNNy S2 hOARSyYy Gl f ¢
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3.5 OBJETIVOESTRATEGICOS

Em consonancia com o estabelecida Carta de Missdo ddiretor, para o peiodo 2010

2012, o IDN estabeleceu no respetivo QUAR como vetores prioritarios da sua Missao, para o

ano de2012, os objetivos estratégicos seguintes:

Obijetivos estratégicos

OE 1.

Constitur-se como centr
de producao d
pensamento estratico
de formacgéo par
guestbes de seguranca
defesa nacional

OE 2.

Consoldar-se com
plataforma de encontr
entre as instituicbes d
seguranca e defe
nacional e a socieda
(o\V/1

OE 3.

Desenvolverse

centro de investigacad
estudo e divulgagdo da
assuntos de seguranca
defesa.

OE 4.
Incrementar
cooperagao
internacional.

acoes d
nacional

Prioridades

O IDN visa assegurar a realizacdo de estudos e formacdo, no amb
seguranca e defesa, de forma a constitsiE como o principal 6rgédo ¢
apoio a formulacdo e permanente atualizacdo do pamento
estratégico nacional, na direta dependéncia do Ministro da De
Nacional. O IDN deve constituse como centro do pensament
estratégico orientado para o futuro, com estreitas relacdes cor
mundo académico e o mundo do pensamento.

O IDN tem como objetivo aprofundar a sua capacitacdo enqui
plataforma de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forn
desenvolver ma consciéncia nacional de seguranca e defesa. O
existe para a sociedade civil, contribuindo através do recurso
melhores investigadores e académicos, através da promoc¢ao do de
e da reflexdo, e em cooperacdo com as universidades, thhmkks e
instituicdes de ensino superior militar.

A investigacdo é um eixo fundamental para o estabelecimento
politicas demédio prazo, desde que orienda para o apoio a deciséo.
As linhas de investigacdo projetadas correspondem a identificagca
problemas e oportunidades relevantes nos dominios criticos par
politicas de seguranca e defesa nacional e a necessiladpcretss da
decisdo nacional.Continuaremos a agregar, no IDN, alguns «
melhores investigadores portugueses, civis e militares, atraveés
constituicdo de Grupos de Estudos onde se acompanha e debate
principais questdes em matéria de pbttia externa, seguranca e defes

O |IDN continuard a apostar na outorga de protocolos ¢
universidades e no refor¢co do intercAmbio com institutos congéne
internacionais com vista ao desenvolvimento de projetos
investigacao cojuntos.
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3.6 QUADRO DEAVALIAGAO RESPONSABILIZACAQUAR)

Considerando os objetbs estratégicos antes referidps IDN, no seu Quadro de Avaliacao e

by

Responsabilizacdo (QUAR) pa2@12 que submeteu a aprovacdo da tutela, assumiu o

compromisso de eidenciar, como principais linhas de acéo, durante esse ciclo de gestao, os

objetivos operacionais a seguir referenciados, parametrizados da forma seguinte:

OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA
O1. Consolidacao eivulgacdo dosesultados dogrojetos de investigacdo em curso

INDICADORES 2010 2011 META 2012 Tolerancia | Valor critico PESO Més
IND1.Nomero de "policy papers" ou "stratejic 5 3 5 1 ; DEZ

papers" resultantes dos proj®s no ano n
02.0rganizar cursode Seguranca e Defeskestinados a publicoslvo especifi
INDICADORES

2010

2011

META 2012

Tolerancia

Valor critico

PESO

IND2.NUmero de cursos realizados com
duracdo minima de 24 horas

2

1

4

O4.0rganizar atividadesle debate sobre os principais desafios nas areas da seguranca e defesa nos plan

nacional e internacional

INDICADBES

2010

2011

META 2012

Tolerancia

Valor critico

PESO

03. Organizar ou participagm ac¢des conjuntas com institut@mngénees
INDICADORES 2010 2011 META 2012 Tolerancia | Valor critico PESO Més
IND3.Nimero de cursos 1 2 1 4 DEZ

IND4.NUmeratotal de seminarios nacionais
internacionais

4

1

6

EFICIENCIA
05.0timizar os recursos financeiros afectos a projectos e actividades

INDICADORES 2010 2011 META D12 Tolerancia | Valor critico PESO Més
IND5.Taxa de execugéo 90% 5% 80% Dez

06.Assegurar a sustentabilidade financeira d

0s cursos de curta duracdo com a receita das propinas

INDICADORES 2010 2011 META 2012 Tolerancia | Valor critico PESO Més
Ind6.Receitas/despesa$b 80% 5% 90% Dez
QUALIDADE
O7.Monitorizar a satisfacdo dos servicos prestados e promover a capacidade de mudanca.

INDICADORES 2010 2011 META 2012 Tolerancia | Valor critico PESO Més
IND7.Monitorizac&o aferida através de 20% 506 80% Dez

guestionarios. % de actividades aferidas

INDICADORES

2010

2011

META 2012

Tolerancia

Valor critico

PESO

08.Promover a formacéo profissional dos colaboradores

Més

IND8.N° de colaboradores abrangidos

35

37

2

40

Dez
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A determinacdo ds unidades/pessoas com responsabilidade de implementacdo das
atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
estratégicos, constara de Diretiva de dtuicdo de responsabilidades do diretgeral do
IDN.
A responsabilade da operacionalizacdo desses objetivos é fixada de acordo com as
orientacdes objetivadas nessa Diretiva, tendo em consideracéo:

U A misséo principal do IDN;

Ui O Plano de Atividades e @r¢camentoatribuido para2012,

i Os meios humanos disponiveis.

4. OBJETIVG OPERACIONAIS

Corsiderando a Carta de Missao daretor do IDN, e as orientacdes estratégicas definidas

no respetivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), bem como as competéncias
gerais atribuidas aos 6rgdos e subunidadesmpete ao Institub a operacionalizacao, a
implementacdo ea concretizacdo das atividades a seguir referenciadas para cumprimento
dos objetivos estratégicos operacionais estabelecidos pa2®12

Para faditar o processo demonitorizacdo @s objectivos operacionaifoi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as actividades e/ou medidas, fazeeferéncia, entre
outros, aos respectivos objectivos, metodologias, indicadorespdecesso,calendarizacao,
unidades organicas e/oantidades externas parceiras

Este tipo @& organizacdo em sistema das actividades ndo sé facilitara a gestdo e

monitorizacdo geral da execucdo do Plano, como permitirA uma administracdo fiavel,

nomeadamente no que se refere aos aspectos logisticos, financeiros ou humanos, estratégia
gue facilitaa a propria elaboracdo do obrigatorio Relatorio de Atividade final do ano.

As atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
tracados, devem ser implementados e executados pelo pessoal afeto as unidades, sob
orientacdo dos coordenadores ou superiores hierarquicesndo os desvios reportados ao
diretor-geral.

Para o eféto, € elaborada a Diretiva doiktor-geral no sentido da atribuicdo das tarefas as
unidades organicas e aos colaboradores.

A implementacdo da ge8o estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as unidades e subunidades orgéanicas do IDN, para
operacionalizacédo das atividades com aqueles correlacionados, segue a orierdagéatriz

de actividadesseguinte
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MATRIZDEATIVIDADE3012
OE1¢ CONSTITUHSECOMOCENTR@MEPRODUCAOOPENSAMENTESTRATEGI(EDEFORMACA®ARAQUESTOEBESEGURANGCBDEFESA

NACIONAL

INDICADORES DE REALIZACAO
OBJETIVOOPERACIONAIS ATIVIDADE®EFORMACAO - n
. Meio de Responsavel
Meta Indicador o ~ =
verificacdo pela execucgéao
PROMOVER REALIZAGA
CURSO DEFESA NACIONALE INiClIO EM3 NOVEMBRO DE DO CURSO DENTRO D PROGRAMA DO DIRETOR DQURSO
2011/2012 (CON2012) 2011 E TERMO EMO MAIO | DATAS PREVISTAS E CURSOM APA DE E SUBDIRETOR DQ
OP1.CONSOLIDAR CURSMEDEFESAACIONALCOMO DE2012 ACORDO com q ATIVIDADES CURSO
ATIVIDADE FUNDAMENTALDO IDN, NA AREA DA PROGRAMA
FORMACAO,NOMEADAMENTEATRAVESDA MELHORIA PROMOVER A REALIZA
DO PROCESSOE RECRUTAMENTE DOSCRITERIOBE . ¢
= INICIO EM7NOVEMBRO DE DO CURSO DENTRO D PROGRAMA DO DIRETOR DQURSO
SELECAO CURSO DEFESA NACIONAIE
2012 E FINAL EM MAIO D| DATAS PREVISTAS E CURSOM APA DE E SUBDIRETOR DQ
2012/2013(cbN2013)
2013 ACORDO COM q ATIVIDADES CURSO
PROGRAMA
2 CURSOS
REALIZAGAO DECURSO DE| 1° ENTRE DEZEMBRO D¥
s ASSEGURAR
FORMAGCAO DE FORMADORES 2011 E JANEIRO DRO012 ~ DIRETIVA OU ASSESSOR DA
. REALIZAGCAO DOS CURSY . -
(PROFESSORES DO  ENSINO| (LISBOM NAS DATAS PROPOSTAS RELATORIO DO CURSY DIRECGAO
OP2. ESTUDARPLANER E ORGANIZARNOVOSCURSOSY BASICO E SECUNDARIO 2° ENTRE9 E 13 DE JULHO|
DEEDUCAGCA®FORMACA®ARAA CIDADANIA DE2012 (PORTQ.
CURSO DEFORMADORES PAR REALIZACAO bo CURY PROMOVER A REALIZAG p ASSESSOR DA
CURSOS DE DEFESA PAR/ ¢ 1 bo cuso DENTRO DA| TROGRAMA DO CURS -
ENTREBB E19 DE OUTUBRO DIRECGAO
JOVENSCADETES DMAR DATAS PREVISTAS
PLANEAMENTO E ORGANMIZAO
DO VI CURSO DESEGURANGA H ASSEGURAR
OP3. ORGANIZARNOVOS CURSOSDE SEGURANCAE DEFESA PARA JORNAIAS EM REALIZAGAO DO CURY REALIZACAO DOCURSO DIRETIVA E ASSESSOR DA
DEFESRARAJORNALISTAS LISBOA ENTREL4 E31DE MAIO NOS TERMOY PROGRAMA DO CURS DIRECGAO
PROGRAMADOS
REALIZACAO DO KICURSO| ASSEGURAR
OP4. ORGANIZAR CURS MEDEFESRARAIJOVENS ORGANIZAGCAO DO XIICURSO| DE l?EFESA PARA JNSENO | REALIZAGAO DGOCURSO DIRETIVA E ASSESSOB DA
DE DEFESA PARA JOSEN PERIODO DE4 A 22 DE | NOS TERMOY PROGRAMA DO CURS DIRECGAO
JUNHO PROGRAMADOS
ORGANIZACAO DE VI PROMOVER A REALIZA
OP5. ORGANIZARDS CURSODE SEGURANCAE DEFESA SEMINARIO DE SEGURPA E | REALIZAGAO DO CURSQ\ DO CURSO DENTRO % DIRETIVA E ASSESSOR DA
PARAJUVENTUDEBARTIDARIAS DEFESA PARA JUVENES$D 1° QUINZENA DE SETERB PROGRAMA DO CURSY DIRECGAO
PARTIDARIAS DATAS PREVISTAS
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OE1¢ CONSTITUHSECOMOCENTRM@MEPRODUCAODOPENSAMENTESTRATEGICEDEFORMACA®ARAQUESTOEBESEGURANGCBDEFESA

NACIONAI(CONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADE®EFORMACAO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta Indicador Mgl_o de~ Responsav?l pela
Verificagcao execucéo
OP6. ORGANIZARCURSOSTEMATICOSDE
CURTA DURACAO, EM REGIME POS
LABORAL,DESTINADO®RA PUBLICOSALVO ~ )
ESPECIFICOSOMO LIDERESDE OPINIAO, SOREQS(;(Z:S:SZC; ELEJRSSVATMEE/;;;C REALIZACAO DO CURSBENTRE 1 | ASSEGURAR DIRETIVA E ASSESSOR DA
QUADIRES  PIRISIENTIES, JORNAISTAS SEGURANCA E DEFEEGRONAIE OUTUBRg 23 NOVEMBRO D012 REALIZAGCAO DQURSO PROGRAMA DO DIRECGAO
INVESTIGADORES\CADEMICOSQUADROS| ¢ ¢ CURSO ¢
SUPERIOREBAS FORCASARMADASE DAS
FORCASE SERVICOSDE SEGURANCAE
JOVENS
ABERTURA DO CURSO & DE
FEVEREIRO
~ REALIZACAO DOl° MODULO DO| REALIZACAO DO DIRETIVA E
OP7. ORGANIZARO CURSODE GGESTAQ - i . PROGRAMA DE ASSESSOR DA
. REALIZAGAO DE MODULOS CURSO DRA3 A 17 DE FEVEREIR@° | MODULOS NAS DAS ~ -
CIVILDE/ wL { 9 { ¢ . REALIZAGCAO DOS DIRECGCAO
MODULO DO CURSO ERTRE 13 DE | PREVISTAS

ABRIL DO 3° MODULO DO CURS
ENTREL1 A 15 JUNHO

MODULOS

OP8. ORGANIZARO GaCURSOINTENSIVODE
SEGURANCEDEFESANAMADEIRA

REALIZACAO D@®° MODULO

REALIZACAO D®° MODULO DEL3 A
16 NOVEMBRO

REALIZACAO DO MODUL
NA DATA PREVISTA

DIRETIVA E
PROGRAMA DE
REALIZAGCAO DO

MODULO

ASSESSOR DA
DIREGCAO

OP9. ORGANIZARO GCURSOINTENSIVODE
SEGURANCEDEFESAOSACORES

REALIZACAO D$2° E 3° MODULGB

REALIZACAO DO2° MODULO DO
CURSO DR9 A 2 DE MARGCQDO 3°
MODULO DO CURSO 0O® A 20 DE
ABRL

REALIZACAO DO
MODULOS NAS DATA
PREVISTAS

DIRETIVA E
PROGRAMA DE
REALIZAGCAO DOS

MODULOS

ASSESSOR DA
DIRECAO

OP10. ESTUDAR,PLANEARE ORGANIZAR
CURSODE POSGRADUACAONA AREADA
SEGURANGCA DEFESAEM PARCERIACOM
UNIVERSIDADEESORTUGUESAS

CONCLUIR O CURSO POY
GRADUAGAO EM CURSO

PLANEARE ORGANIZAR NOVO C3®R

DE

DAR CONTINUIDADE AOURSO DE
POS GRADUAGAO INICIADO ME
OUTUBRO DER2011 E QUE DECORR
ATEL1 DEJUNHO2012;

PROCEDER A ORGANIZAGCHE UM
NOVO CURSO DE POS AGRAGAO
PARA O ANO LETIVD012/2013 A
INICIAR EMOUTUBR®012

PROMOVER A REALIZAG
DOS CURSOS DENTRGSL
DATAS PREVISTAS

PROGRAMA DO
CURSO

ASSESSOR DA
DIREGAO
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OR2 ¢ DESENVOLVERECOMOCENTR®EINVESTIGACAGSTUDEDIVULGAGCAODOSASSUNTOBESEGURANGRDEFESA

INDICADORES DE REALIZACAO
OBJETIVOOPERAIMNAIS ATIVIDADE®EINVESTIGACAO - 2
. Meio de Responsavel pela
Meta Indicador . . =
verificagéo execucao
OP1.PROJETAE IMPLEMENTARINHASDE ﬁ':\liissENTAgso DFN\?;;ZQACOOM AAS PROPOSTA APROVADA PROPOSTA DE LINHAS IN\F/)ESTJIEGTAOSAgEEM CHEFEDOCENTRO DH
INVESTIGAQA@OERENTESOM A MISSAO ¢ IMPLEMENTAGCAO DASNHAS DE| INVESTIGAGCAO ¢ ESTUDOS E
DESENVOLVER EM012 E A SUA - DESENVOLVIMENTO| -
DOIDN - INVESTIGAGAO DESENVOLVER R012 INVESTIGAGAO
IMPLEMENTAGAO EM2012
e REALIZAGAO DE 3
REWIOES ATDEZ
GRUPO DE ESTUDDS REALIZACAO DE REUNSOEDO e 1 RELATORIO PO Ne DE REUNIOES ASSESSOBA
a DRTUGAL NO CONSELB DE N REUNIAO REALIZADAS COM -
Ve GRUPO DE ESTUDOS . DIREGAO
SEGURANGA DA b | ¢ e POLICY PAPER AT RELATORIOS
LINHA DE INVESTIGAGA(Q JULHO
OoP2. € DLITICA E SEGURAN(
DESENVOLVER INTERNACIONAL e REALIZAGAO DE 3 DIRETOR D@DN,
PROJETOS DE GRUPO DE ESTUDDS REUNIOES ATEBEZ Ne DE REUNIOES DIRETOR DEPRI
INVESTIGAGAO 4 DRTE DE AFRICA E  MEDIO REALIZAGAO DE REUNSOEDO| e 1 RELATORIO PO REALIZADAS COM INVESTIGADOR
APLICADANO DO- . GRUPO DE ESTUDOS REUNIAO RELATORIOS ASSOCIADO
ORENTE MEMO)
MINIO DA e POLICY PAPER AT ASSESSOR DA
SEGURANCA E JULHO DIREGAO
DEFESA PARA e REALIZACAO DE 3
APOIO A TOMADA L _ REWIOES ATDEZ N 5
DE DECISAO DO | HINHADEINVESTIGACAG p o6 be REFLEXAO REALIZACAO DE REUNSOEDO| e 1 RELATORIO PO DE REUNIOES ASSESSOR DA
MINISTRO DA | @ RASIL E ATLANTICO| . - , ~ REALIZADAS COM -
SULE 0 WLACOEPORTUGALBRASIE GRUPO DE ESTUDOS REUNIAO RELADRIOS DIREGAO
DEFESANACIONAL e STRATEGIC PAPER A
JULHO
LINHA DE INVESTIGAGACQ
& 9TRATEGIANACIONAL | GRUPO DE ESTUDDS CONSOLIDAGAO E ENTREGDE
. . ¢ . * ENTREGA DE ENTREGA DE DIRETOR DGDN,
DE SEGURANGA 0 9TRATEGIA NACIONAE BEGURANG/ DOCUMENTO éBASE PARA UM DOCUMENTO AT
. . DOCUMENTO
DEFES& E DEFESA / 9 { 5AD8DN FINALDE JANEIRO
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OE2 - DESENVOLVERCOMOCENTROEINVESTIGAGABSTUDEDIVULGAGCADOSASSUNTOSESEGURANGZDEFESA

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADE®EINVESTIGACAO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificagdo

Responséaveis peld
execugao

OP2.
DESENVOLVER
PROJETOS DE

INVESTIGAGAO
APLICADANO DO-
MINIO DA
SEGURANCA E
DEFESA PARA
APOIOA TOMADA
DE DECISAODO
MINISTRO DA
DEFESA

NACIONAL

LINHA DE INVESTIGAGAO

& IBERSEGURANCGA

ESTRATEGIA NACIONADE

GRUPO DE ESTUDDS
OGCONTRIBUTOS PARA UMZSTRATEGIA

REALIZACAO DE REUNSOEO GRUP(
DE ESTUDOS

e REALIZACAO DB
REUNIOES

e 1 RELATORIO PO
REUNIAO

Ne DE REUNIOES
REALIZADAS COM

INVESTIGADORES
ASSOCIADOS

INFORMAGA® NACIONAL DENFORMAGA® e 1 POLICY PAPER RELAT&IOS
ATE  FINAL DE
JUNHO
e REALIZACAO DE3
REUNIOES

LINHA DE INVESTIGAGAO
@ DLITICA DESEGURANCA

E DEFESAUROPEI&

GRUPO DE ESTUDDS
& DLITICA COMUM DE SERANGA E

REALIZAGAO DE REUNSOEO GRUP(

e 1 RELATORIO PO
REUNID

N°e DE REUNIOES
REALIZADAS COM

CHEFEDO CENTRO DH
ESTUDOS E

LINHA DE INVESTIGAGAO

& EGURANCA

B

DEFESAPCSD £ DE ESTUDOS e 1 STRATEGId RELATORIOS INVESTIGAGAO
PAPER ATE FINA
DEDEZ
® REALIZACAO DR
REUNIOES

GRUPORPAZ

& BRTICIPAGAO PORTUBAE NAS

REALIZACAO DEEUNIOES DO GRUF

e 1 RELAT®IO POR
REUNIAO

N° DE REUNIOES
REALIZADAS COM

ASSESSORES DA

DESENVOLVIMENTO E . ) DE ESTUDOS . DIREGAO
p . MISSOES DE P&z e 1 STRATEGId RELATORIOS
AFRICA .
PAPER ATE FINA
DEDEZ
REALIZACAO DA
GRUPO RECOLHA DE CONTRIBWTO E . DOCUMENTOS DE
. ) ~ e RECOLHA DE CONTRIBSTO REUNIOES PAR ASSESSOR DA
HISTORIAE MEMORIA DO| CONCLUSAO DA OBR - | SUPORTE E OBRA -
e CONCLUSAO DO DORTEDEZ RECOLHA DO DIRECAO

IDN

€ ISTORIA E MEMORIA DO5 b €

CONTRIBUTOS

APRESENTADA
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OBJETIVOSPERACIONAIS

INDICADORES DE REALIZAGAO

ATIVIDADE®EINVESTIGACAO

Meta Indicador Meio de Responsaveis
Verificagdo pela execucéao
ENTREGA DECAPITULOCOLEGAO
» APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS E
PROJETO ATENA ATEABRIL ¢ A ASSESSORES D
G BOPOLITICA EGEOESTRATEGIA D S P  DOCUMENTOS DENTRO f RELATORIOS DIREGAO
: oo : RATEGIC APER ATH opazo ENTREGUES
EDERACARUSS A JUNHR®012
PROJETO _ .
& ME CONSTITUTIVE FARS FOR PARTICIPACAO ERI REUNIOES DI ApRESENTACAO D
X . - . ASSESSOR DA
MAINTAINING AN HARMNDIOUS INVESTIGACAO RELATORIO DA REUNIEQ RELATORIOS DIRECAO
SECURITY IN TH®ESTERN BASIN O STRATEGI®PAPER ATRAGOSTODE | DOS DOCUMENTO ENTREGUES +CEMRES
OP3. CONCRETIZAROS | LINHA DE| THE MEDITERRANEAN (PROJETO 2012 DENTRO DO PRAZO
PROJETOS DE | INVESTIGACAO INTERNACIONALCEMRES$
A € DLITICA E A
INVESTIGACAEGM CURSO PROJETO ENTREGA DERTIGO APRESENTACAO D
E PUBLICAR OS | SEGURANCA DOCUMENTO E D{ DOCUMENTO E ARTIG ASSESSOR DA

RESPETIVOBESULTADOS

INTERNACIONAL

0 BESAFIOS E OPORTUNOES DE 5 A -
. RELATORIO DE CONCLUSAQ ARTIGO DENTRO D ENTREGUES DIREGCAO
PORTUGAL NMAGREBE FEV2012
PRAZO
CONCLUSAO ERO013
POLICY PAPER EM JUONISORE
OREFORMA DO SETOR \
PROJETO SEGURANGA APRESENTAGAO D(
4 BNERO E REFORMA DETSR DE P \D DOCUMENTOS DENTRO 1 DOCUMENTOS ASSESSOR DA
i OLICY PAPER ENEZ SOBRE ppaz0 E REALIZACAO ENTREGUES DIREGCA

SEGURANGAA DIMENSAO LEGAL

6 ENERO E REFORMA DE&TSR
DE SEGURANEA

SEMINARIO
DEz

INTERNACI®IN ATE

SEMINARIO
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OE2 - DESENVOLVERCOMOCENTROEINVESTIGAGABSTUDEDIVULG

ADOSASSUNTOBESEGURANEDEFESECONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

INDICADORES DE REALIZAGAO

ATIVIDADE®EINVESTIGACAO

) Meio de Responsaveis
Meta Indicador e " ~
Verificagdo pela execucgéao
PROJETO APRESENTACAO D|
G s PERCEGCOES (E) SEGURANGA e ENTREGADE CAPITULATENA ATE N DOCUMENTO ASSESSOR DA
DOCUMENTO DENTRO O N
LINHA DE| SINO AMERICANALAUSAS E IMPACTO ABRIL PRAZO ENTREGUE DIRECAO
INVESTIGACAO | NO CONTEXTO ASIATECO
£ DLITICA E| PROJETO e STRATEGI®APER ATE DEZ
SEGURANGA a RANSI(;OES E CONSOUCBES e  SEMINARO INTERNACIONAL APRESENTAGAO DOS-D DOCUMENTOS ASSESS?R DA
INTERNACIONAL | DEMOCRATICA® PAPEL DOS | CUMENTOS DENTRO 0 ENTREGUES DIREGAO
MILITARES E DUNIAO EUROPEIA NA | ® ARTIGO PARA AN&D ATE| ppazo
PRIMAVERA ARAEE DEZEMBRO
e APRESENTAGCAO MOLICYPAPER
:_l\ll’:l/FE'gTIGACRODE ATE JUNHD
S;g'JE$ggCRETIZAR8§ & STRATEGIA PROJETO ® ENTREGA DE CAPITULOARR | ApRESENTACAO DOS-D DOCUMENTOS INVESTIGADORE
INVESTIGACAGM CURSO NACIONAL DE & DODNTRIBUTO PARA UMA ESTRATEGI ATENA ATE ABRIL CUMENTOSDENTRO D(Q ENTREGUES ASSOCIADOS
¢ SEGURANCA NACIONAIDE INFORMAGAD e STRATEGIPAPER ATE DEZ PRAZO
E PUBLICAR oS DEFES&
RESPETIVOBESULTADOS ® ARTIGO PARAN&DATE DEZ
® DN BRIEF
PROJETO ® APRESENTAGAO  DE TEXTO| APRESENTAGAO DOS-D DOCUMENTOS INVESTGADOR
PARCERIAJE-AFRICA PARA RAZ E ¢CADERNOS& 5 MAETEJUNHO CUMENTOS DENTRO [
ENTREGUES ASSOCIADO
LINHA DE | SEGURANCA e STRATEGI®APER ATDEZ PRAZO
INVESTIGAGAO
& EGURANGA H ® STRATEGI®APER ATE DEZ
DESENVOLMIEN | PROJETO o _ | ® ENTREGA DE CAPITULOARR | APRESENTACAO DOS-D
TO EMAFRICA & IMA APROXIMAGAO A REESTRUGAOQ| DOCUMENTOS ASSESSOR DA
ATENA ATHAS5 DE ABRIL CUMENTOS DENTRO [ N
DOS ESTADOS E SOABES EM ] ] ENTREGUES DIRECAO
SITUAGCAO DE FRAGIAIDE ® (CADERNGIDNE ATE JULHO PRAZO
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OE2 - DESENVOLVERCOMOCENTROEINVESTIGAGABSTUDEDIVULGAGCADOSASSUNTOSESEGURANGEDEFESECONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

INDICADORES DE REALIZAGAO

ATIVIDADE®EINVESTIGACAO

. Meio de Responsaveis
Meta Indicador e . ~
Verificagdo pela execucéao
PROJETO CHEFE DO
GA UNIAO EUROPEIA NCCONTEXTO DA . APRESENTAGAO DO -D CENTRO DE
. ENTREGA DICAPITULO PARATENA DOCUMENTO
SEGURANS GLOBAE ABRIL2012 CUMENTO DENTRO D ENTREGUE ESTUDOS E
(INiclO EM FE2011 TERMINO EM PRAZO INVESTIGAGAO
FE2012)
LINHA DE[p - - g
INVESTIGACKD | —B2JETO _ | ® INiclo ABRIR012 ¢ CONCLUSAC i HEFE DO
& DLITICA bE OESTRATEGIAS DE COOPERACA(Q ABRIL2013 APRESENTAGAO DOS -D DOCUMENTOS CENTRO DE
SEGURANGA MULTILATERAL EUROPEIA NA CUMENTOS DENTRO O ENTREGUES ESTUDOS E
DEFESA PERSPETIVA DOBEQUENOSEsTADOs| ® POLICY PAPER ADEZ PRAZO INVESTIGACAO
. EUROPEUS
EUROPEI&
PROJETO )
GA UNIAO EUROPEIA E ASOTENGAS | ® ENTREGA DECAPITULO PARA APRESENTACAO DOS -D| DOCUMENTOS INVESTIGADOR
OP3. CONCRETIZAROS EMERGENTES ( REFLEXOS D ATENAATEABRIL CUMENTOS DENTRO (O ENTREGUES ASSOCIADO
PROJETOS DE EMERGENCIA DA TURQUNA POLITICA o STRATEGI®APERATE NOV PRAZO
INVESTIGACAE@M CURSO PORTUGUESA DE SEGNRA E DEFESA
EESPETPIL\J/BLICéASLTAD%SS LINHA DE o STRATEGI®APER ATDEZ
CsE INVESTIGAGAO . APRESENTAGCAO DOS -D
& WLACOE;; PROJETO e ENTREGA DECAPITULO PARA CUMENTOS ¢ DENTRO 0 DOCUMENTOS ASSESSOR DA
- GPOLITICADE ALIANGAS 7 ENTREGUES DIREGAO
TRANSATLANTIC ¢ ATENA ATEABRIL PRAZO ¢
sé e [IDNBRIEF
LINHA DE PROJETO
INVESTIGAGAD | GAS POLITICAS DE EDWM® PARAA | ® STRATEGI®APER ATHOV. APRESENMICAO DOS DO DOCUMENTOS ASSESSOR DA
& ULTURA DE SEGURANGCA E DEFESAA NEUROPA| e ENTREGA DECAPITULO PARA CUMENTOS DENTRO O -
N ] ENTREGUES DIREGCAO
SEGURANGA E OCIDENTAIGRA-BRETANHAFRANGA E ATENA ATEABRIL PRAZO
CIDADANIA ESPANHA: PERSPETIVA COMPARADA
LINHA DE o
- PROJETO APRESENTACAO DO -D
INVESTIGAGAO p ” , . DOCUMENTO ASSESSORES D
. ORELACOERORTUGAL BRASIE STRATEGI®APER ATE JULHO CUMENTO DENTRO D -
A RASIL E PRAZO ENTREGUE DIRECAO

ATLANTICGBULE
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Naciona

PLANO DE ATIVIDADES

2012

OE2 - DESENVOLVERCOMOCENTROEINVESTIGAGABSTUDEDIVULGAGCADOSASSUNTOSESEGURANGEDEFESECONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADE®IVULGACAE

INDICADORES DE REALIZAGAO

INVESTIGACAO ) Meio de Responsaveis
Meta Indicador . - =
Verificagao pela execucgéao
CHEFE DO
SEMINARIO DE APRESEACIAO DOS RESULTAD( REALIZAGAO DE SEMINAREM 14 DE CENTRO DE
DOS PROJETOS DeEz ESTUDOS E
INVESTIGAGAO
SEMINARIO REALIZACAO DE SEMINARA 26 DE ASSESSOR DA
G DRTUGAL E MEDIOCORIENTE (IDN/IPRI) JANEIRO DIREGAUPRI
$EM|NAR|O . . REALIZAGAO DO SEMINARA 29 DE ASSESSOR DA
OMODELOS DE COOPERAGAO DOMINIO DAS DIREGAGEURODE
OP 4 - ORGANIZARAGOES DE | CAPACIDADES DE DERES DESAFIS g| MARGO REALIZAGAO DO SEMINAR DIRETIVADO FENSE
REFLEXAODEBATEE DIVULGAGAQ oPORTUNIDADESIDN/ EURODEFENS NO PRAZO SEMINARIO

DOSPROJETOBEINVESTIGAGAO

SEMINARIO
0 WVOLTAS ARABES E DBEBRACIAS NO MUNEO

REALIZACAO DE SEMINARA 26
ABRIL

SEMINARIO
€ WLACOESPORTUGALBRASL E A SEGURANG
ENERGETICA

REALIZACAO DS@EMINARIO A20 DE
NOVEMBRO DR012

SEMINARIO
60 GENERO E A REFORMBO SETOR D
SEGURANGA

REALIZACAO D@GEMINARIO A4 DE
DEZEMBRO DZ012

ASSESSOR DA
DIRECAO

ASSESSOR DA
DIRECAO

ASSESSOR DA
DIRECAO
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Id | PLANO DE ATIVIDADES 2012

OE3- CONSOLIDABE CMO PLATAFORMA DE ENCONTR®! ASOCIEDADE CIVIL

INDICADORES DE REALIZACAO
OBJETIVOOPERACIONAIS ATIVIDADES - P
- . Meio de Responsaveis
Meta Indicador s . ~
Verificagdo pela execucao
REALIZAR MODULO DE ®RMWAGCAO Df
PROFESSORES NA AREM EDUCACAO PARA|REALIACAO DO MODULO DO CURS|{REALIZAGAO DOMODULO ASSESSOR DA
i . PROGRAMA DO CURSY -
N SEGURANCA E DEFESAO NAMBITO DAENTREL1E15DE JULHO ATE A DATA PREVISTA DIRECAO
OP1. ESTUDAR, EM ARULACAO CO EDUCACAO PARA A CIDANIA
O MINISTERIO DA EDANCAO E OUTR(
ORGANISMOS ENSTITUICOES, ACQ
DE FORMACAO E SENSIBACAO N(
PLANO DA EDUCACAO mm A
CIDADANA JUNTO DA COMUNIDAIL CERTIFICAR ASSESSORESD IDN como ~ -
CONTINUAR A CERTIFICAGAO [LISTAGEM DE CERTIFC® LISTA DE ASSESSOR DA
EDUCATIVA FORMADORES DE PROSEBRES ~ ~
ASSESSORES ATUALIADA CERTIFICAGOES DIREGAO
DESFNVOLVER UM PR(,” DE FORMAC,AO ELABORAGAO E APROVAGA DO|PROGRAMA ELABORADO ASSESSORA
NO AMBITO DAPROJETQY ADETES DO MARE . PROGRAMA -
N PROGRAMA ATE MAIO APROVADO DENTRO DIREGAO
IMPLEMENTALO EM2012 PRAZO
OP2. APROFUNDAR E TPENCIAR PROPORCIONAR A REAMCAO NO IDN DE
LIGACAO ENTRE O IDN,ASSOCIACA|REUNIOE PERIODICAS ENTRRSSOCIACAO [
DE AUDITORES DOS GWS DE DEFE{AUDITORES DE DEFESNACIONAL E REALIZAGAO DAS REUBS CALENDARIO DE ASSESSOR DA
NACIONAL, A ASSOCING DOS JOVENASSOCIAGAO DE JOVEMSDITORES PARA REALIZAGAO DEREUNIOES PREVISTAS ATIVIDADES DIRECAO
AUDITORES PARA A [EESFA| DEFESA E CIDADANIA
SEGURANGCA EIBADANIA, E OUTR(
EXAUDITORES
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PLANO DE ATIVIDADES

2012

OE3- CONSOLIDARE COMO PLATAFORMA DE ENCORTROASOCIEDADE CIVIL (CONT.)

INDICADORES DE REALIZAGAO

OBJETIVOOPERACIONAIS OBJETIVOOPERACIONAIS
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador o . ~
Verificagdo pela execucéao
R N N e REVISTA NAGAO E DERESPS COORDENADOR
OP3. DIVULGAR AS PUBACOES D ;E\C/’ICSET';EEAAZ\P;EEP’;RE:‘;%CZBSF'E%%’EOA% 131,132 133 e
IDN AO PUBLICO EM BEL ©OMO C_ ' ¢ e COLEGCAO ATENA N28 E29 N°e DE PUBLICAGOES EADAS DOCUMENTO ~ .
ATENA(2 N°S); CADERNOS DO IDM N°S)E EDIGOE/SNUCLEO
REFLEXO DAS DIVERSASIVIDADES e CADERNOS DO IDN°s, 7,8,9 E | E PUBLICADAS PUBLICADO ~
DESENOLVIDA IDN BRIEF®E ACORDO COM A NOVMAGEM 10 DEEDICOES
DA LINHA EDITORIAIODDN _
e PUBLICAGCAO DE IDNIBRS
AQUISICOES DE MONOGRAS AO
LONGO DO ANO E ATBO DE
NOVEMBRO
A T nowbe T e| RENOVAGRO DAS ASSINRRS DAY ASSEGURAR A AQUISIC
» PUBLICAGOES PERIOE@TELS DE | - \1RO DA DATA
MONOGRAFIAS E A REWAGCAO DAS| QUTUBRM®ME2012
ASSINATURAS DE PUBAGOES FREODICAS
RENOVACAO DA SUBSGRIC]
COLUMBIA INTERNATI®IN AFFAIRY
ONLINE (clAQ ATE 15 DE
DEZEMBRO DZ012
OP4. APERFEICOAR QEECANISMO Ca -
DE APOIO A  INVESTIGAQ, AORfoEﬁégEg‘;%lgocosERmELg\?c VERIFICAGCAO
DIVULGACAO EXTERNMA DDN E DAS OMACA ATRAVE®OS DPGR/NB
SUAS ATIVIDADES, NE@WDAMENTE . . . . PD’;F;’;S OSECA;/I|S§7SOESOCA|%NE PROMOVER O CARREGANMBN DOCUMENTOSU
ATRAVES DO SEU SITEODAS NOVASY 06 IDN CADERﬁOS C INICIO BREPZ\’RA i DO REPOSITORIO ATEO SUPORTES
REDES SOCIAIS EXISTES NA ~ i ¢ FINAL DO PRAZO INFORMATICOS
INTERNET DA COLEGCAO DE VIDEOBE
’ CONFERENCIAS PARA TBRA
INTEGRACAO
RENOVACAO DO CONTRATOE
ASSEGURAR O PLENO EUDINAMENTO DJ MANUTENCAO DO SISTEN PROCEDER A RENOVACBO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO| INTEGRADO DE GEST/, CONTRAD DE MANUTENCAQ
BIBLIOGRAFICHORIZON BIBLIOGRAFICA HORNZO ATE | DENTRO DO PRAZO
JANEIRO DB012
- VERIFICAGAO CONJUNTXONTINUA
CONTINUIDADE D®ROJETO DAVALIACAO E|
- E ATUALIZADA DOS ™ERS DE -
NORMALIZACAO DE DESCRITORE - ATUALIZACAGEMANAL DOS
INDEXACAO UTILIZADOS NA
[uTiLeADOS NA INDEXAGRO(GRUPO DE DADOS
TRABALHO GTAND) BIBLIOTECA DO IDN E NA
BIBLIOTECA DEGMDN.
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PLANO DE ATIVIDADES

2012

OB - CONSOLIDABE COMO PLATAFORMA DE ENCOGORI2 SOCIEDABEVIL(CONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador vV

Meio de
erificagao

Responsaveis
pela execucao

OP4. APERFEICOAR Q& CANISMOSY
DE APOIO A INVESTIGACA
DIVULGAGCAO EXTERNA DDN E DAY
SUAS ATI\DADES, NOMEADAMENT
ATRAVES DO SEU SITHODAS NOVAS
REDES SOCIAIS EXISTES NA

REAPREBNTAGCAO DOPROJETO A
DIREGCAO ATEBRIL

PROJETO APBENTADO|
DENTRO DOS PRAZOS

REAPRESENTACAO DRROJETO A
COMUNIDADE DE BIBOECAS D(Q
MDNATE JULHO

PROJETO APRESENTA
DENTRO DOS PRAZOS

CATALOGO IBIBOGRAFIC(
NO AMBITODO SISTEMA
DAS BIBOBECAS DO MD

PROJETO DO
PARTILHADO
INTEGRADO
(siBMDN

ATRAVES DAS COORDEGRBS DO
GTANDPROCEDER ANALISE DA
CONDICOES EXISTENTESNAS
BIBLIOTECAS PARTKNFES E|
LEVANTAMENTO DO
PROCEDIMENTOS NEQHS®S PAR/
A MIGRAGAO DOS DAD(REUNIOES
PERIODICAS EM PARREROM &
COORDENADORBADAS BIBLIOTECR
DA SG E DOIESMAO LONGO DH
2012

A
RELATORIO DE ANISE

IN

INTERNET

FORNECER CONTEUDOSENITIFICOS CON
RELEVO NAS AREAS BEGURANGADEFESA
RELAGOES INTERNACADS! ESTRATEGIA
CIENCIA POLITICA NETOS PARTILHADOS

ASSINATURA DE BASES DADOS
SUJEITO A DISPONIBIADE
ORCAMENTAL E DE OWOER|
PARCEIROS SOB TUABOMDN

VIABILIZAGAO DA ASBMURA

VERIFICAGAO

TRAVES DOS

DOCUMENTOS OU

SUPORTES
FORMATICOS

DPGR/NB

ATUALIZAGAO PERMANENDOS CONTEUDO
NO SITE DO IDN E NRARTE ATRIBUIDA A
INSTITUTO NO SITE IMDN

DO IDN
ATUPADO
CONTEUD(
DAS ASU

MANTER O  SITE
PERMANENTEMENTE
COM 0s
PROGRAMATICOS
ATIVIDADES

CONTROLO
ATUALIZACAO

SENVWAL DA

PREPARAR CONTEUDOS RRA CRIAGAO H
IMPLEMENTACAO DE &IDOIDNBILINGUE

CRIAGAO DO SITE BIGIME ATE
DEZEMBRO

NO
SITE BILINGUE E

FUNCIONABNTO DENTRO D
PRAZO

CONSTATACAO
VISUALALEATORIA

PROPRIO SITE

NUCLEO DE
RELACOES
PUBLCA$NUCLE
O DE
INFORMATICA

OP5.ASSEGURAR QUE A PERTAGEM
DA QUALIDADE DOS SHROS
PRESTADOS SEJA IGUAL SUPERIOH
A 70%

FOMENTAR A SATISFACA®S CLIENTES FA
A CAPACIDADE E QUBADE DOS SERVIG(
PRESTADOS PELIDN E A APTIDAO PAR
IMPLEMENTAGAO DE MHEORIAS DESS
PRESTAGAO

QUALIDADE DOS SERVSCAFERIDA
NOS QUESTIONARIOS ETISFAGA(

PERCENTAGEM DA QUAADE
DOS SERVICOS AFERID@S
QUESTIONARIOS D
SATISFACAO SUPERIGR A
70%

RESULTADO DO
TRATAMENTO DOS
QUESTIONARIOS

DSPGRNUCLEO DE
PLANEAMENTO
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PLANO DE ATIVIDADES

2012

OE3- CONSOLIDABE COMO PLATAFORMA DE ENCONTR@ SONIEDADE CIVIL (CONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

INDICADORES DE REALIZAGAO

ATIVIDADES

META

INDICADOR

MEIO DE
VERIFICAGAO

RESPONSAVEIS
PELA EXECUGAQ

OP6 - CRIAREPROPORUPERIORMENT]
A ATRIBUICA@EUM PREMIOANUALDO
INSTITUTODA DEFESANACIONALNO

AVALIAR AS PROPOSTA®E ESTUDOY
APRESENTADOS E DEMIERAR A
ATRIBUIGAO DO PREMIO

ATRIBUICAO ANUAL D®REMIO EM
10 MAIO

ENTREGA DO PREO NA

DATA

CALENDARIO DE
ATIVIDADES

ASSESSOR DA
DIREGAO

AMBITODOSESTUDO®E SEGURANCE
DEFESA

ABERTURA DO CONCURBARA ATRIBUIGA(
DO PREMIO

AVISO DE LANGAMENTO D(
CONCURSAL DE MARGD

PRAZO DE ENTREGA D
TRABALHQSA 30 DESETEMBRO

PUBLICITAGAO DO AVISIE
ABERTURA NA DATA ADA

CALENDARIO DE
ATIVIDADES

ASSESOR DA
DIREGCAO

CICLO INTERNACIONAL DIEONFERENCIA
SOBREVISOESGLOBAIS PARA BEFESAV

REALIZACAO DECONFERENCIAS A
LONGO DO ANO

REALIZACAO DAS 3
CONFERENCIAS ATE AHINDO
ANO

CALENDARIO DE
ATIVIDADES

ASSESSOR DA
DIRECAO

OP 7 - REALIZAR SEMINARIO|
COLOQUIOS E CONFERENCIAS, ABE
AO PUBLICO EM GERAL, SOH

ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA

CONFERENCIAS DO CASTEPORTQ

REALIZACAO DECONFERENCIAS A
LONGO DO ANO

REALIZACAO DAS 3
CONFERENCIAS ATE AHINDO
ANO

DIRETIVAS DAS
CONFERENCIAS
DIRETIVAS E
REGISTO VIDEO
GRAFICO

DELEGAGCAO DO
IDNPORTO

OE4 INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO
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i d n da Dofesa Naciona

PLANO DE ATIVIDADES

2012

. Meio de Responsaveis
Meta Indicador o . ~
Verificagdo pela execucéao
OP1. ALARGAR OSROTOCOLOSIA
EXSTIENTIES [ O DESENVOLVER CONTACTOSARA o
SSIA AL SISO ols S ALARGAMENTO DOS PRIOOLOS| ASSINATURA DE DOISOARCOLOY ASSINATURA DE DOIS PROTOCOOS ASSESSOR DA
SUPERIGIR (SOl VI, NOhiEmDiAbIEY EXISTENTES A OUTRESTABEECIMENTOS ATE DEZEMBRO 2012 1 PROTOCOLOS ASSINADOS DIREGAO
AO RECONHECIMENTO DOS E DE ENSINO SUPERIOR 7 ¢
ASSOCIADOS A FREQUENCIA DO CU
DE DEFESA NACIONAL
ESTABELECIMENTO E AFRINDAMENTO DH .
LAGOS DE COOPERAGMILATERAL CO RELATORIOS DE
. DESENVOLVER ATE DEEBRR DE| IMPLEMENTAGAO D CONTACTOS
INSTITUTOS CONGENBRETHINKTANKS ASSESSOR DA
- 2012 CONRCTOS FORMAIS CONTACTOS FORMAIS DESENVOLVIDOS O -
A CENTROS DE INVESTOGA® DE OUTRO INFORMAIS INFORMAIS DIRETIVAS DOS DIREGAO
OP2. REFORGAR O 'NTERCAMBIE PAISES E PARTICIPA&CAM REUNIOES D EVENTOS
INSTITUCIONAL COM ORGANISMOS ORGANIZACOES INTERNANAIS
NACIONAIS E [INTERNACIONAISNO
AMBITODA SEGURNCAE DEFESA
DESENVOLVER (3) REUNIOES RELATORIOS DAS

REFORGCAR OS LAGOS DEOPERAGA(
COM AEURODEFENSE

PERIODICAS E UM SEMRO EM29
DEMARGO

REALIZACAO DAS REURSOE
DO SEMINARIO

REUNIOES E DIRETI
DO SEMINARIO

ASSESSOR DA
DIRECHA

OP3. CRIARSINERGIALOM ENTIDADES
NACIONAIS OU INTERNACIONAISNO
AMBITODA INVESTIGACAGA\TRAVEDO

CONTACTOS NO SENTID& INSERIR O ID
NUMA REDE NACIONAL IRITERNACIONAL
NO AMBITO DA INVESFACAO

ADESAO DO IDN A ISN ATE

DEZEMBRO DZ012

INSERCAO DOIDN NUMA
REDE NACIONAL
INTERNACIONAL ©INNE DE
INSTITUTOS DE SEGUNRA E
DEFESA

SITE DOIDN E DO
ISNcom A
REFERENCIA ADN
COMO MEMBRO DA
ISN.

ASSESSOR DA
DIREGCAD
NUCLEO DE

INFORMATICA

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOY
CONJUNTOS.

DAR CONTINUIDADE AO%STAGIOS DY
ALUNOS DO ENSINO SEFIORE SELEGAO
DE ESTAGIARIOS DE ORDO COM
PROCEDIMENTO APROVAAD

DAR CONTINUIDADE AGESTAGIOS
EM CURBO E ADMITIR2 NOVOS
ESTAGIARIOS APOS @GRWO DOS|
ESTAGIOS ATUAIS

MANTER DURANTE TODO
ANO ESTAGIARIOS NON

RELATORIOS DOS
ESTAGIOS

ASSESSOR DA
DIRECAO

41|




PLANO DE ATIVIDADES 2012

OE4, INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERGARETONAL

INDICADORES DE REALIZACAO
OBJETIVOOPERACIONAIS ATIVIDADES - ——
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador s . ~
Verificagdo pela execucéao
DESENVOLVER PROJET® D
INVESTIGAGAO CONJUNT
OP3.CRIARSINERGIASEOM CESEDEN/IDN DAR CONTINUIDADE AG®JIETO 1 RELATORIO ATBEZ APRESENTAGAO DE INVESIGADORES
ENTIDADES ACIONAISU COLEIOSDE a STRATEGIA DA CONJUNTE@APRESENTAR RELATORIO ASSOCIADOS
INTERNACIONAINO AMBITO DA DEESA INFORMAGAO E SEGURW | RELATORIO DE EVOLOGA
INVESTIGACAO, ATRAVES DO IBEROAMERIC DO CIBERESPAEO
DESENVOLVIMENTZEPROJETOS COLABORAGAO NA -
NOS ~ . CONSTATAGAO
CONJUNTOS INSERGAO DE CONTE®O ~ - ASSESGR DA
~ | SUBSCREVER O PORTAL E SUBSCRIGAO E INSERQ@EO VISUAL DOS -
NO PORTAL DAASSOCIAGAO . . i DIRECAO
. PARTICIPAR COM CONDBS CONTEUDOS CONTEUDOS
DECOLEGIOS DBEFESA
INSERIDOS
IBERG AMERICANOS
MODULO DO XI CURSO DE | PARTICIPAGCAO B
ALTOS ESTUDOS CONFERENCISTAS [N NAS - INFORMAGAO E ASSESSOR DA
i PARTICIPAGAO NO CURMO®S i ~
ESTRATEGICOS PARA PALESTRAS AO CURSIBEO SKO RELATORIO DE DIREGCA
TERMOS PROPOSTOS
OACIAIS SUPERIOREERD | DIA29 DE FEVEREIRO RBB12EM SUPORTE
COLEIOSDE AMERICANOS DO CESEDE | SALAMANCA
DEFESA PARTICIPACAO NA XOONFERENCI
IBEROAMERICA ¢ \
NOS XIIICONFERENCIA DE DE DIRETORES DE CRICES DE INFORMAGAO E ASSESSOR DA
OP4.0ORGANIZARE PARTICIPAEM . DEFESA IBEROMERICANOS QUE S PARTICIPACAO NA . -
A DIRETORES DE COLE&SIE i R RELATORIO DE DIREGCAO
CURSOS E SEMINARIOY DEFESA IBEROMERICANOS IRA REALIZAR NO E@OR NA 12 CONFERENCIA SUPORTE
ENGLOBADOS EM INICIATIVAS] SEMANA DE OUTUBR® ORGANIZAR
INTERNACIONAISDE DIALOGO E PELOINSTITUTO DALTOSESTUDOS
COOPERACAONO AMBITO DA NACIONAIZIAEN)
SEGURANCEBDEFESA REALIZAGAO CONJUNEAM _
~ REALIZACAO DO CURY - ASSESSORES D
CURSO DE GESTAO CIPE | FRANGCA DO CURSO EM INFORMAGAO E -
INTERNACIONAL NOSRMDS DIREGCAO
CRISES DEGESD OUTUBRONOVEMBRO DB012NOS PROGRAMA
ACORDADOS
TERMOS DE PROGRAMAQ@ORBR
IDN-IHEDN
EUBASICCOURSE OSSR REALIZACAO CONJUNT@ DURSO REALIZACAO ®  CURSOQ| ~ ASSESSORES D
INFORMAGAO E ~
(REFORMA DCBETOR DE ENTRE2 E4 DE ABRIL NOS TERMOY{ INTERNACIONAL NOSRMDS PROGRAMA DIRECAO
SEGURANGRA DE PROGRAMA A ACORDA ACORDADOS
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PLANO DE ATIVIDADES 2012

OE4, INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL (CONT.)

INDICADORES DE REALIZAGAO

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADES

OP4.0RGANIZAFE PARTICIPAEM
CURSOS E

ENGLOBADOS EM
INTERNACIONAISDE DIALOGO E
COOPERACAONO AMBITO DA

SEGURANCEDEFESACONT)

. Meio de Responsaveis
Meta Indicador e . =
Verificagd pela execucgéao
. PARTICIPAGA EMREUNIA EM INFORMAGAO E
REUNIOES D&XECUTIVE CIPAGAO UNIAO - o © . GAO ASSESSOR DA
CESD BRUXELAS14-15 FEVEREIRO N{ PARTICIPACAO NA REA@I RELATORIO DE -
ACADEMICBOARD DIREGAO
QUADRO DO CESD SUPORTE
PARTICIPACAO EM DUREWIOES -
. . INFORMAGAO E
CHEM CASD REUNIGES DO COMITE PARIS ENTRB1 DE JANEIRO 2DE PARTICIPAGAO NA REESI RELATORIO DE ASSESSOR DA
! ACADEMIC®H +5 FEVEREIRO ROMA ENTRHA E 2 DE DIREGAO
SUPORTE
OUTUBRO
CENTRBES
HAUTE PARTICIPAGAO NA®LOQUIOS QUE PARTICIPAGAO NAS REDES INFORMAGAO E ASSESSORES D
ETUDES coLOQulIos4 SE VAO REALIZAR EMRIS DE22- | DE ACORDO COM o RELATORIO DE DIREGAD
MILITAIRES 24 DE MAIO PROGRAMA SUPORTE
(CHEM)

SEMINARIOS
INICIATIVAS

CEMRESNICIATIVAS+5

PARTICIPACAO EM2 REUNIOES
JANEIROE JUNHO (MADRID NO
AMBITO DO PROJETO DETHE
CONSTITUTIVE FACTORSFOR
MAINTAINING AN  HARMDOUS
SECURITY IN TWEESTERN BASIOF

PARTICIPACAO NAS REOES
NUMA REPRESENTAG/
CONJUNTA COMBGPDN

RELATORIO DA

ASSESSOR DA
DIRECAO

THEMEDITERRANEAN REUNIAO
REUNIAO Do CoOMITE DE| PARTICIPACAO NAS REDES
ASESSOR DA
PILOTAGEM EM TUNES EM | NUMA REPRESENTAG/ ~
DIREGCAO
OUTUBRO CONJUNTA cCOMBGPDN
HIGHLEVEICOURSE o - DN o - b
RGANIZAGAO NO DE UM RGANIZAGCAO DO CUR®E IRETIVA E
INICIATIVAS+5 ) ¢ ¢ . ASSESGR DA
£GESTAO DE CRISES MGEDITERRANEO MODULO DESTE CURBE&26 E 28 | ACORDO COM O PROGRA RELATORIO DE DIRECAO
DE JUNHO ACORDADO SUPORTE

OCIDENTAL

OTAN

XVIICONFERENCIA DE
COMANDANTES DE COLES
DE DEFESA NATO

PARTICIPACAO NA CORERCIA
QUE SE REALIZA EMRP® DE20 A
22 DE MAIO

PARTICIPAGAO NA
CONFERENCIA

ASSESSOR DA
DIREGAO

DIRETOR DODN
E ASSESSOR DA
DIREGAO
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PLANO DE ATIVIDADES

2012

OE4, INCREMENTARCOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL (CONT.)

OBJETIVOSPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta Indicador M?'.o de~ Responsavels
Verificagao pela execucgéo
OP (LEGAL). A
CONCRETIZAR O PLANDE AGAQ| ATUALIZAROS CONHECIMENTOSIO AMBITO
% DAS COMPETENCIABOS COLABORADORESO | REFORCAR® NUMERODE HORAS .
DE FORMACAO DO| = NUMERCDE
IDN NUMA VERTENTHEE MAIS - VALIA PARA| DE FORMACAO INDIVIDUAL/ANQ BALANCGOCIAL
TRABALHADORES D ¢ COLABORADORES ¢ DSPGR

ADMINISTRAGAO FLICA (RCM
N°89/2010,DE 17 DE GVEMBRO)

PROMOGCAODAS CAPACIDADESNDIVIDUAISE
ORGANIZACIONAIS

DOSCOLABORADORES

ABRANGIDGO$3
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5. ATIVIDADEEPROJETQSAODIRETAMENTRELACIONAD@®MOSOBJETIVASSTRATEGICOS

Em paralelo & execucdo das atividades referidas, € esakmesenvolver outras nao
enquadradas em programas, mas que constituem prioridades legais ou de execucéo
permanente.

Algumas das atividades a implementar, constituem atos de gestdo corrente essenciais ao
regular funcionamento do IDN.

RESPONSAVEL PELA PrAZO DE

ATIVIDADEBACOES ~ -
EXECUCAO EXECUGAO

POLITICAEGISLATIVA BLANEAMENTO

e Acompanhamento da reforma orgéca do IDN no &mbito d(
PREMAC

e Acompanhamento da execucdo dos respectivos diplor
gue procedem a reestruturacdo organica

e Elaboracédo do Relatdrside Atividade2011;

e Elaboracédo de Relatério de autoavaliacdo QUAR

e Elaboracéo do Plano de Atividad2812; Nas datas

~ S L DSPGR fixadas
e Elaboracdo de proposta de objetivos estratégicos
. . . . legalmente @

oper.a0|9na|s para 0 QUAR e respetiva metodologia pela Direcio
monitorizacéo;

e Colaboracdo na elaboracaddo relatério de execucédo d
Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao

e Preparacdo de documentos e divulgacdo de informacéao
Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servigos
trabalhadores;

e Gestao do processo do SIADAP

GESTAO DE RECURSOSMANOS

e Atualizacdo mensal dos mapas de pessoal do IDN;

e Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas
reestruturacdo de pessoal no novo enquadramer
normativo organico do IDN;

e Tratamento dos dados apurados em sede diagnostico daj
necessidades formativas para 2012;

e Valorizar as aptiddes profissionais dos recursos humano
contexto das atribuicbes da Organizacdo e (
competéncias dos respetivos Servi¢cos, em plena articula

com o sistema de avaliagdo do desgemho; DSPGR Nfgs c(ijatas
. ~ Lo ~ - ~ IXxadas
e Assegurar uma eficiente gestdo e administragdo ¢ Nucleo de Gestdo legalmente ou
recursos humanos; de Recursos

pela Direcao
e Carregamento e atualizacdo sisteméatica e permanente

bases de dados informaticas de recursos humanos: §
SIOE, da ferramenta de gestdam SIADAP, GeADAP, BE}
SIGAME;

e Coorderagdo, organizacdo e acompanhamento do proce
de avaliacao do desempenhpSIADAP 2 e;3

e Elaboracédo do Balanco Social de 2011

e Acompanhar aimplementacdo do novo regulamento ddg
horéario de trabalho do IDN.
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(fevereiro);

Elaboracdo daContade Gegéncia bipartida de 2010 Anua
(margo);

Preparacdo de projectos de orcamento para 301
Prestacdo de informacdo dos Encargos Assumidos e
Pagos(trimestral);

Prestacdo de informacdo das Desloca¢cbes em Terit
Nacional e Estrangeir@mensal;

Elaboracdade Pedidos de Libertacdo de Créditoensal);
Elaboracédo de Pedidos de Trangfacia de Fundos ao 1G(
(mensal);

Processamento de Vencimentdmensal);

Elaboracdo de Pedas de Autorizacdo de Pagamentos;
Elaboracédo de propostas de Altera¢gdes Orcamentais
Verificacdo da Regularidade Financeira das Desps¢
(permanente);

Acompanhamento da Execu¢do Or¢camental Permanente
Cumprimento do Plano de Prevencédo de Risedsfragbes
Conexagqpermanente);

Aquisicdes de deslocacdes ao EstrangdRPermanentg;
Respmsabilidadede daboracdo dos Mapas n.° 6 & da
Conta de Geréncia Anual l{gl).

NUCLEOFINANCEIRO

PLANO DE ATIVIDADE| 2012
GESTAO DE RECURSOSANCEIROS

e Preparacdo derojetos de orcamento;

e Acompanhamento da execugdo orgamental;

e Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Cq
de Geréncia;

e Prestacao de contas a DGO e Tribunal det@sn

e Elaboracdo de mapa de execucédo or¢camental;

e Elaborar mensalmente o Pedido de Libertacdo de Créd
(PLC) e Pedido de Autorizacdo de Pagamentos (PAP);

e Gestdo do Fundo de Maneio;

e Assegurar os procedimentos inerentes ao registo
faturacéo;

e Agilizar osprocedimentos relativos a deslocag¢des, no p
e no estrangeiro, bem como, uniformizar praticas intern
nas diversas fases de autorizacdo e de reporte
despesas, tendo por base o plano anual de deslocacdg
estadas no estrangeiro estabelecido;

e Zelar pdo cumprimento das normas e procedimento
financeiros e contabilisticos, emanados pelo Gover
Ministério das Financas, DGOSecretariaGeral, entre
outros;

e Elaboracdo das DeclaracBes de IR8oeModelo 10 Anual DSPGR/DIGER Ja;oallDez
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ATIVIDADES/ACOES

RESPONSAVEL PE
EXECUCAO

PRAZO DE EXECUCAC(

GE

STAO LOGISTICA E BPROVISIONAMENTO

Acompanhamento, coordeagdo e controlo dog
procedimentos administrativos de aquisicao
bens e servicos;

Garantia da obtencdo do minimo custo ¢
mercado na aquisicdo de servicos de deslocag
e alojamento, através da consulta a, pelo men
trés fornecedores;

Aquisi¢cdo e/ou egularizacdo desoftware diverso
para as atividades do IDN;

Rececédo de requisicdes e fornecimento de ben
servicos;

Gestdo de stocks de bens de consumo corrente
Integracdo das compras de grande volume T
procedimentos de aquisicdo promovidos pe

DSPGR/DIGER
NUcLEODE GESTAO

UMC ch SGMDN: DE RECURSOS Permanente
e Modernizacdo do parquede impressoras ¢ '\CATFRIAIS :
OGISTICO
fotocopiadoras;
e Prestacdo de Informacdo a UM@DN, no amlito
da centralizacdo de compras;
e Desenvolvimento de Procedimentos Aquisitss
de bens e servicofpermanente);
e Elaboracdo e processamento das Requisig &
Aquisicbes de Bens e Servicos;
e Preparado das Facturas para pagamento;
e Geddo de Contratos;
e Gestdo das Instalacdes;
e Gestdo dos Equipamentos;
e Gestdo de Stocks;
e Actualizagdo do Inventario.
INFORMATICAADMINISTRACAO DE SEMAS
e Administracdo e operacdo dos sistem
servidores;
e Gestdo das copias de seguranca dos sistemas.
e Criacdo e manutencédo dos perfis de utilizador.
e Gestdo de acessos aos sistemas;
e Gestdo dos equipam#os informaticos e do
software;
e Preparacdo, configuracdo e manutencdo d
equipamentos ifiormaticos; NUCLEO DE
Permanente

Instalacdo e actualizacdo de software ¢
sistemas sevidores e estac¢des de trabalho;
Gestdo do parque informético econtrolo do
software instalado;

Servips de help@ésk aos utilizadores;
Configuracdo do acesso a Internet, corre
electronico eacesso aos servidores;
Manutencdo e administracaalos contelddos na3
pagina do IDN;

Integracdo dos conteudos na pagina do IDN.

INFORMATICA
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SERVICOS GERAIS
e Elaboracado do Plano Anual de Necessigade Veiculos
Anual (rovembro); .
N . Ate final de
e Prestacdo de Informacdo das despesas com fr| SERVIGOSERAIS 2012

automovel (mensal);
e Gestdo das Instalacdes.
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6. RESULTADOS

A implementacdo e execucdo das atades eprojetos programados para o0 corrente ano

determinam o integral cumprimento dos objetivosOs

seguintes

IMPACT@RESULTADOS

IDNCOMO

ORGANIZACAO

PARAOESTADO

PARAOS
COLABORADORES

PARAOSCLIENTES

AUMENTO DA EFICIENCIE EFICACIA COM MEN
AFETACAO DE RECURSEBMANOS FINANCEIROS
MATERIAIS

MELHORIA DA IMAGEMSNITUCIONAL ATRAVIES
PERCECAO DOS UTID@QRES E ATRAVES DMARIDADE
DOSOUTPUT®RODUZIDQRECONHECIDA POR EMIDES
EXTERNASNACIONAIS OU INTERNONAIS

MELHORIA D&RACIO ENTRE OS RESAROJS ALCANCOB
E A DESPESA EFETUADEBNDO EM CONTA A REIRO DE
CUSTOS OPERACIONBAS ATIVIDADES

MELHORIA DA EXECUQARCAMENTAL
REDUCAO DE CUSTOSADMINISTRACAO GERAQIDN.

MELHORIA DO SISTEMA E D CONTROLO
FUNCIQNAMENTO DOS SERVICOS

REALIZACAO DE ACOESEQVISAM A APLICACADAS
MELHORES PRATICASGESTAO

MAIORDIVERSIDADE DOS TEVEM DEBATE

AUMENTO DA QUALIDAD®S CURSQS

AUMENTO QUANTITATIV®D QUALITATIVO DASIWIDADES
DE DEBATE

AUMENTO DO GRAU DET$®FACAO DOS CLIESITE
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7. RECURSOS

7.1 RECURSOS HUMANOS

A forca do trabalho humano em qualquer organizacdo € fundamental para a concretizacao
dos objetivos anuaia que o servi¢co se propoe.

Com aprovacado da sua estruturagémica em 2009 foi fixado pela tutela para o IDNaum
dotacdo maximale 77 colaboradoresaqual acrescié dirigentes.

Essa dotacdo maxima nunca foi atingiela razao da entradanual de pessoal ser inferior

ao numero de saidas. Desde finais de 2008imearo de colaboradores tem vindo a
decrescer

N°}77‘74‘72‘61

Em 31 de dezembro de 20110 IDN contava conbl colaboradoresdistribuidos pelas
categorias seguintes:

CATEGORIAS Ev EXERCICIO DEINGCOES
DIRECTORERAL 1
SUDIRECTGR 1
GERAL
DIRECTOR [HERVICO 1
QHEFE DBIVISAO 2
CHEFHEEQUIPAMULTIDISCIPLINAR 1
TECNICO 7
SUPERIOR
COORDENADOCHECNICO 3
ASSISTENTIECNICO 9
ASSISTENTBPERACIONAL 7
FORCASRMADAS 29

SUB-TOTAL 61
AVENCAS 6

SUB-TOTAL 6

Total

Geral o

Destescolaboradores 3G&o militares em regime dediligéncia ou contratponde se Inclui o
diretor-geral, em regime decomissdo de servicce, apenas3l sdo efetivos civis em regime
de contratos em fun¢Bes plizas por tempo indeterminadoA este nimero acresee 6
avencados que prestam servigcos como investigadores.
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O grande problema dos recursos humanos no IDN é, como ja foi referido, a elevada
mobilidade dos colaboradores militarga falta de investigadoreafetos ao mapa de pessoal
do IDN e a falta de técnicos em arsade gestdo essenciais ao bom funcionamento do

Instituto.

Nos graficosseguintesé possivelverificar o elevado namero de colaboradorepie saiu do
IDN em 2011, comparativamente ao pessoal qonieiou funcdes durante esse ano.

SAIDASEM 2011

Avencas

Forcas Armadas’

R

Assistente Operacions _J 1

Assistente Técnicc| | 1

Técnico Superiot | 0

Dirigente Superior

Entradas em 2011

Avencas

Forcas Armadas’

Dirigente Intermédio

1

| 12

Assistente Operaciona| | 1

Assistente Técnicc| | 1

Técnico Superior| | 1

Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

0 5

10

15
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O IDN tem vindo a atenuar essas saidasn o recrutamento através da mobilidade geral
pessoal para o exercicio de fun¢gbes em areas de maior caréncia.

Simplesmente, essesecrutamentos ndo tém sido suficientes e, face a dotagcao orcamental
aprovada para 2012 em matéria de recursos humanos, a margem disponivel para recrutar
civis através da mobilidade, rduito limitada.

Sabendese que uma correta gestdo dos recursos humanopressupfe ndo sO6 uma
distribuicdo correta das compet&ias e atribuicdes, mas tambémma participacdo mais
ativa e motivada dos seus trabalhadores IDNapresentou na sua proposta de orcamento
para o ano de 2012as suasnecessidades de postos de trabalhprevendese 71 postos de
trabalho, cuja distribuicdo por carreirase discrimina

MAPA DEPESSOAOE2012
Mapa de pessoal, de acordo com o n.° 2.° do artigo 4.°, da LVCR
Ne DEEFETIVOS S T el NECESSIDADES
CARGO CARREIRA CARGA CATEGORIA - EM OUTROS ORGANISH/
EMFUNCOES PArRA2012
Diretor-geral diretor-geral 1 1
Subdiretorgeral subdiretor-geral 1(*)
Director de Servigos | diretor de servicos 1 1
Chefe de Equipa (equiparado 1 1
Multidisciplinar a diretor sevicog
Chefe de Divisdo chefe de dvisdo 2(% 2
Técnico Superior técnico siperior 7 1 7
Assistente Técnico coordenador écnico 3 3
assistente écnico 9 1 11
Assistente Operacioni assistente peracional 8 1 9
SUBTOTAL 88 8 36
Forcas Armadas Oficiais 15 15
Sargentos 18 18
Pracas 2 2
SUBTOTAL 85 0 85
Prestacéo Servico Avenca 6 6
TOTAL 74 3 77

(*) O cargo de subdiretor foi extinto por forgca do disposto na nova lei orgénica do
Ministério da Defesa Nacional, Decret®i 122/2011,de 29 de dezembro. No ambito do
PREMAC, e por forca da aplicacdo da reducdo de 15% dos cargos dirigentes, agpiarda
ainda a reducao de cargos de chefia intermédia.
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Para poder desempenhar o seu papel de apoio ao estudo e investigacdo em matéria de
seguraica e defesa e cumprimento das prioridades e objetivos do Instituto de Defesa
Nacional, a estrutura de recursos humanos tem de mardercom o0s 6 avencados que
prestam servicos como investigadores. Seria desejavel que esse numero de investigadores
avencadas fosse, se possivel, ampliado.

E, ainda,importante, repor os recursos humanos em falta, necesséarios a satisfacdo das

necessidades correntes, isto porque, no tocante a evolucdo dos efetivos, pevé
semelhanca do ano de 2011, a aposentacdo de umenmonsignificativo de colaboradores

Em matéria de recursos humanos, o IDN continuard a privilegiar a politica de
desenvolvimento da qualificacédo e valorizagémfissional.

Com efeito, as necessidades inerentec@nplexidade crescente dos conteddosnfiionais
com mudancas noprocessos de trabalho, tornam imperativa a frequéncia de pelo menos
uma acdo de formacdo para uma larga maioria defetivos do instituto, abrangendo
militares e civis,contribuindo para a valorizacdo pessoal do formando e do ID&no
instituicdo.

O IDN vai apostar no SIADAP, como sistema de avaliacdo e gestdo de competéncias, quer
dos recursos humanos, quer como sistema de avaliacdo dos préprios servicos pres@ados
SIADARabrange nao s6 os trabalhadores civis com uma relacéiica de emprego publico

por tempo indeterminado, mas também asilitares em efetividade de fun¢cdes no Instituto.

Face ao Mapa de Pessoal propost@ afetacdo dos colaboradores, em efetividade de
funcbBes no IDN, as unidades e subunidades organicas,e§airste:
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Mapa de efetivos por unidade organica
Cargos/carreiras/categorias
Unidade organica/centros
: anci P
UnldaQe (e Competencia oude | piretor- | Subdiretor | Diretor de | Chefe de Técnico | Especialistale | Técnico de| Coordenador Assistente| Assistente tragzﬁz Z(ren
Organica produto/area de Geral Geral servicos | divisdo : specials . " . P ) -
atividades superior informatica | informatica| técnico técnico | operacional | efetividade de
1) 1) 1) @) ~
funcdes
Direcéo 1 1
Assessoria 10 10
Nucleo de Informatica (NI 1 7 8
L Nicleo de Seguranca e 1 2 3
RIE Relagbes Pilicas (SEREP
Secretariado e apoio de 1 1
Direcéo
Centro de Estudos e 1 5 5
Investigacéo (CE())
Total 0 13 0 0 0 10 1 24
Dirigente Intermédiol® 1
Grau
Direcio de Divisdo de Gestédo de 1 1
I (; Recursos (DIGER)
Servicos de — =
Nucleo de Gestéo de
Planeamento . .
~ Recursos Financeiros 1 3 1 5
e Gestédo de
(NGRF)
Recursos
Nucleo de @stéo
Recursos Humanos 1 2 3

(NGRH)
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Nucleo deGestéo de
Recursos Materiais e 1 2
Logisticos (NGRML)
Nucleo de Gestdo 2 3
documental (NGD)
Direcéo de Area de servicogerais e 5 3
Servicos de transportes
Planeamento| Area de gestdo do 3 2
e Gestdo de | refeitorio
Recursos Subtotal 1 1 8 6 21
Divisdo de Planeamento,
Edicdes e Biblioteca 1 2 1 4
(DIPEB)
Nucleo de Planeamento
3 3 2 8
(NP)
Nucleo de Edi¢Ge (NE) 2 1 3
Subtotal 1 5 6 3 15
Delegacéo RegionaPorto 2 4 1 7
Subtotal 0 2 4 1 7
TOTAL 1 1 2* 2 21 28 11 71
Avencas 6 6
Subtotal 0 6 0 0 6
DIFERENCIAL 1 1 2 2 27 28 11 77

*1 Cargo equiparado a diretor de servicQhefe da equipa multidisciplinar.
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Na vertente dos recursos financeiros, as necessidades de contencdo orcamennam
indispensaveltilizar as dotacdes inscritas no Orcamerde Estadg apenas ap0s esgotadas
as receitas proprias ndo consignadas a fins especificos.

No pressuposto dessa aplicabilidade como regra, o IDN ctartam pequeno acréscimo das
suas receitasdado ter iniciadg em 2012 a cobranca de propinas aos caddtos admitidos
a frequénciados seus cursqde acordo com dabela que mereceu concordancia da tutela.

O plafond inicialmente fixado para groposta inicial de orcamento estabelecia um valor
superior ao que foi aprovaw pelo OE2012. O valor do OE apade para o ano de 2012
requer uma gestaaigorosa paraser possivel adDNconcretizaras atividades propostas, no
ambito dos objetivos operacionaidefinidos

A diminuicdoda dotacdo orcamental disponivel coloca o L@ 2012 com um orcamento

idénticoao que possuia em 200Ds quadros seguintes comprovam os or¢camentos de 2012
e 2011.

ORCAMENTO PROPOSTA DE ORCAMENTO CATIVACOES ORCAMENTO
[B]\ ORCAMENTGNICIAL APROVADO OE2011 CORRIGID@®ISPONIVEL

OE2011 1.866.124 1.821.980 126.822 1.695.158
OE2012 1.704.155 1.613.919 153.101 1.460.818
DIFERENCA -161.969 -208.061 +26.279 -234.340

Com a aprovacaalo Orcamento de Estado para 2012 OE do IDN disponivel, ap6s as
reducdes e cativacdes legais impostade1.460.81800c = R A & ( NSequidzpférda: R I

BEsiERce PROPOSTA DE ORCAMENT@APROVADO CATIVACOES ORCAMENTO ’
ORCAMENTANICIAL IDN2012 OE2012 CORRIGID@ISPONIVEL
DESPESAS COM PESSOAL
971.954 881.718 0 881.718
DESPESAS AQUISICAO DE
BENS E SERVIGOS
604.282 604.282 109.292 494.990
OUTRAS DESPESAS
39.406 39.406 39.406 0
DESPESAS DE CAPITAL
13.639 13.639 0 13.639
TOTAL 1.641.781 1.551.545 148.698 1.402.847
RECEITRPROPRIA 62.374 62.374 4.403 57.971

ORCAMENTGLOBAIDN 1.704.155 1.613.919 153.101 1.460.818
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Em sinteseps recursos financeirodisponiveis terdo de ser geridos de formascrupulosa
de modo a permitir a consecucdo debjetivos propostos, sem que exista uma diminuicédo
da qualidade e da eficacia dos servigcos prestados

O Diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana
Major-General
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Anexo |
Cursos de Formacéao Profissiormgaghno 2022
AcOes Externas
Unidade Organica C(:ELlJJ iz)o
Direccéo 0,00
Secretariado de Direc¢ao 560,
Nucleo de Seguranca e Relacdes Publicas (SEREP) 0,00
Nucleo de Informética (NIFOR) 0,00
Centro de Estudos E Investigacéo (CEI) 0,00
Direccao de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos 560,00
Divisao de Gestao de Recursos (DIGER) 0,00
Nucleo deGestdo Recursos Materiais e Logisticos 280,00
Nucleo de Gestdo Recursos Humanos 280,00
Nucleo de Gestdo Recursos Financeiros 560,00
Nucleo de Gestdo Documental 0,00
Divisao de Planeamento, Edi¢des e Bibiloteca (DIPEB) 760,00
Nucleo de Planeamento 320,00
Nucleo de Edic¢es 379,00
Delegacao Regional (Porto) 0,00
SubTOTAL 3.699,00
Acoes Internas CUSTO
(Eurog
l Ocen2 RS FT2NXlcen2 SY 3ISadnz2 R2( 140000
0,00
TOTAL 5099,00
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Anexo |l

fe.. GeADAP QUAR 2012

%/ e

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio & formulacdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a
investigacéo e a divulgacacad questdes de seguranca e defesa.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNAGAO META 2012 REALIZACAO

OE 1-Constituirse como centro de producéo do pensamento estratégico e de formagé
para questdes de seguranca e defesa nacional;

OE 2. Demnvolverse como centro de investigacao , estudo e divulgacdo dos assuntos
seguranca e defesa;

OE 3. Consolidase como plataforma de encontro entre as instituicdes da defesa nacic
e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar acdes de cooperacaeioaal e internacional.

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso

0O1. Consolidacao e divulgagdo dos resultados dos projectos

investigacao em curso

INDICADORES 2010 | 2011 | WETR| Tolerancia c\ﬁ:((:)cr) PESO| Més | RESUTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICACA

IND1.NUumero de" policy
papers" ou "strategic papers"
resultantes dos projectos no
anon

02. Organizar cursos de Seguranca e Defesa destinados a
publicosalvo especificos

2 3 5 1 7 DEZ 0,00% N&o atingiu

INDICADORES 2010 | 2011 Tolerancia Sf.?.'?é RESULTADO TAXA REALIZACAO | CLASSIFICAGA(

IND2.NUmero de cursos

realizados com dura¢do minimg 0,00% N&o atingiu
de 24 horas

03. Organizar ou participar em cursazd de Portugal em

accoes conjuntas com institutos congeneres




n
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0O4.0rganizaractividades de debate sobre os principais desafi

nas areas da seguranca e defesa nos planos nacional e
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INDICADORES 2010 | 2011 ';'SE Tolerancia ;:ft‘i'gc" PESO| Més | RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGA
IND3.NUumero de cursos 1 2 1 4 DEZ 0,00% N&o atingiu

internacional

INDICADORES 2010 | 2011 '\QEE Tolerancia g:ﬁ‘i'gc') PESO| Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGA
IND4.Numero totdde
seminarios nacionais e 4 1 6 DEZ 0,00% Nao atingiu
internacionais

Eficiéncia

05.0timizar os recursos financeiros afectos a projectos e

actividades
INDICADORES 2010 | 2011 ’;'ngzA Tolerancia c\fl"’t‘:g; PESO| Més | RESLTADO TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACA
IND5.Taxa de execucao 90% | 5% 80% DEZ N&o atingiu

06.Assegurar a sustentabilidade financeira dos cursos de curt
duragé@o com a receita das propinas

INDICADORES 2010 | 2011 l\élg;l’; Tolerancia ;ﬁz; PESO| Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGA
IND6.Receitas/Despesdé 80% 5% 90% DEZ 0,00% N&o atingiu

Qualidade

O7.Monitorizar a satisfacdo dos servigos prestados e promovi

capacidade de mudanca.

actividades aferidas
08.Promover a formacéao profissional daolaboradores

INDICADORES 2010 | 2011 l\élg;l’? Tolerancia ;ﬁ:g{) PESO| Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGA
IND7.Monitorizacdo aferida
através de questionarios. % de 70% | 5% 80% DEZ 0,00% Na&o atingiu

abrangidos

INDICADORES 2010 | 2011 '\2"53 Tolerancia C\:ft‘:g:) PESO| Més | RESULTADO TAXA REALIZACAO | CLASSIFICAGA
IND8.Numero de colaboradore 35 | 37 ) 40 DEZ 0,00% Nao atingiu

JUSTIFICACAO DOS VALORERA DOS INDICADORES

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL
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Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAC PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes- Direccéo Superior 20 40 -40
Dirigentes- Direccéo intermédia e chefes de equipa 16 48 -48
Técnico Superior(inclui especialistas de informatica) 12 96 -96
Coordenador Técnicg(inclui chefes de seccao) 9 18 -18
Assistente Técnice (inclui técnicos de informata) 8 72 -72
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assitente operacional 5 35 -35
Total 309 0

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de 0
funcionamento
Despesas c/Pessoal 881.718 -881718
Aquisi¢Oes de Bens e 552 061 -
Servigos . 552960,6
Outras despesas -12500
correntes 12.500
PIDDAC 0
Outros valores 13.639 -13639
TOTAL 1.460.818 0 -13639

(OF+PIDDAC+Outros
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Indicadores _ Fonte de Verificagédo

Fontes de Verificacédo
01-N° de relatérios de investigacao apresentados

02- Relatério da formacédo ou programa
03- Diretivas e programas

04- Diretivas
e programas
05-Relatdrio de execucdo mensal

06- Relatério do custo de

actividade

07-Levantamento dos questionarios de satisfacao
relaizados aos participantes dos eventos

08- Balanco

social
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