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NOTA PREVIA DO DIRETOR

Num contexto de conhecidos constrangimentos orcamentais torna-se ainda mais decisiva
uma definigdo rigorosa dos objetivos e uma forte seletividade das prioridades e das

iniciativas que convergem para a concretizacdao da missao do IDN.

Mantendo-se a adequabilidade e a exequibilidade dos objetivos estratégicos definidos na
Carta de Missdo do diretor, e o nivel de ambicdo para a sua concretizacdo, o grande desafio
passa pela concecdo de uma estratégia que permita tirar o maximo rendimento dos recursos
disponiveis. Uma estratégia ambiciosa, orientada para a concretizacdo dos objetivos e para

a otimizacgdo dos recursos.

O Plano de Atividades aqui proposto identifica os objetivos estratégicos, as prioridades e as
linhas de acdo para os atingir. Reflete escolhas coerentes com os objetivos permanentes de
eficiéncia, eficacia e qualidade, e com os critérios de exequibilidade e da maximizacdo da

compatibilidade entre objetivos e meios.

A luz da sua missdo, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario constituir-
se como o principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento estratégico nas
areas da segurangca e defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir para o
desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como
plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranca e defesa nacional e a sociedade

civil portuguesa.

E neste enquadramento que temos definido uma linha de orientacdo assente em quatro
eixos prioritdrios para a atividade do IDN: Formagao; Investigacdo; Sensibilizagdo;
Cooperagdo Internacional. E percorrendo estes eixos que se procurard sintetizar, em
seguida, as principais prioridades para o ano de 2013, refletidas no presente Plano de
Atividades, na consciéncia de que a sustentabilidade das organiza¢gdes passa pela
capacidade permanente de se renovarem, de se questionarem e de projetarem o seu futuro.
O IDN, como entidade dedicada a produgdo de pensamento estratégico, esta bem

consciente disso.
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Nesse sentido, procurando melhorar com as licdes aprendidas, temos de reafirmar os nossos

eixos de acdo com novos projetos e prioridades.

Na formagao, procurando consolidar publicos e servir novos setores, como o empresarial,
na caraterizagdao de oportunidades e riscos de investimento regionais e globais. Ao mesmo
tempo, continuaremos a apostar no reforco do leque de oferta de cursos destinados a
publicos-alvo especificos, designadamente, através da realizagdo de cursos temdticos pds-
laborais; prosseguiremos o esforco de descentralizacdo das a¢des de formacgdo visando a
obtencdo de efeitos multiplicadores e de escala; consolidaremos a realizacdo de pods-
graduacdes especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca
em parceria com universidades. As parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino
superior abriram um novo ciclo no Instituto da Defesa Nacional. Estdo a revelar-se uma
aposta de sucesso, especialmente quando olhamos para a poés-graduagcdo em Estudos
Estratégicos e de Seguranga, em conjunto com a Universidade Nova de Lisboa, cuja procura
superou em muito o numero de vagas disponiveis, tanto em 2011/2012 como agora em
2012/2013. Para 2013, merecem ainda destaque o projeto de curso de especializagdo em
Defesa Nacional como politica publica, em parceria com o ISCTE, bem como a realizacdo de
umcurso @20 NS GLYB2BEBNME&OS8SEH OAL £ |j dzS LINR OdzNX NI
funcionamento e das exigéncias que se colocam aos servicos de informagcdes em contexto
democrdtico. Em parceria com o CESEDEN, congénere espanhol do IDN, serd também
2NBFFYAT I R2X SY o IlISRANGAMRI¢C NYA yAIyAAI K 2 dzNB Sé¢ X y 2
de Seguranca e Defesa (CESD), da Unido Europeia (o curso seguinte, em 2014, serd realizado

em Lisboa).

Na investiga¢dao, sistematizando, divulgando e partilhando resultados e reflexdes. As
linhas de investigacdo selecionadas vdo ao encontro das prioridades estratégicas da politica
de defesa nacional. Mas continuam com carater flexivel e estdo abertas ao surgimento de
Y2023 G6SYI ax j dzSNJ y I I 3SYyRE AYOGSNYLF OA2YI
projeto europeu), quer no desenvolvimento das politicas publicas ¢ como é o caso do
estudo da politica de seguranca e defesa nacional enquanto politica publica, que tem como
embrido o curso de especializacdo atrds referido. De facto, o clima de instabilidade e
indefinicdo que marca o Norte de Africa e o Médio Oriente veio chamar a nossa atencdo
para a necessidade de acompanhar a evolu¢do da democracia e do autoritarismo no mundo,

fatores essenciais para a compreensdo da seguranca global. Nesse sentido, em parceria com
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o IPRI e o CESNOVA, centros associados a FCSH da UNL, serd dada execug¢do em 2013 a um
protocolo que visa desenvolver uma nova linha de investigacdo sobre este tema. 2013 sera
igualmente o ano em que o IDN terda a responsabilidade de coordenar o estudo sobre
seguranca no Sahel, a desenvolver no ambito do CEMRES, um instrumento de investigacdo e

cooperagdo no quadro da Iniciativa de Defesa 5+5.

De resto, continuard a apostar-se nos Grupos de Estudos, compostos por especialistas
nacionais de renome, investigadores e responsaveis institucionais, orientados para o apoio
do processo de decisdo e devidamente articulados com as linhas de investigagcao definidas.
A este nivel, assinale-se que arrancard muito em breve um novo Grupo subordinado ao tema

da dUnidade do Atlantico€.

Na sensibilizagao da cidadania para os valores da seguranca e defesa, também teremos de
continuar a inovar. O IDN é hoje uma instituicdo de portas abertas, capaz de juntar, como
poucas, o saber da Defesa Nacional com o saber da Universidade e das organizacbes da
sociedade civil. A sensibilizagdo da opinido publica, e especialmente dos lideres de opinido,
para as questOes de seguranca e defesa assume uma elevada prioridade no contexto da
missdo do IDN. E hoje consensual que a eficacia da divulgacdo dos valores associados a
estas questdes exige uma socializacdo dos mais jovens, desde o ensino basico e secundario,
em torno das instituicdes e dinamicas que lhes estdo associadas. Por isso, continuaremos a
apostar na realizagdo de a¢des de formagdao de professores do ensino bdsico e secundario
no ambito da educagdao para a cidadania, iniciando-se a execugdo do protocolo entre o
Ministério da Defesa Nacional e o Ministério da Educag¢do, tendo em vista alcangar o
objetivo que hd muito se considera mais importante neste dominio: introduzir no desenho
curricular dos 3 ciclos do ensino bdsico e do ensino secunddrio um mddulo de seguranga e
defesa, no ambito da Educacdo para a Cidadania. Por outro lado, os desafios com que a
Unido Europeia se confronta entraram fortemente no espaco publico e exigem uma reflexdo
e uma sensibilizacdo informada junto da opinido publica e da sociedade civil. As incertezas
em relacdo ao futuro da zona euro, por um lado, e a nova Politica Comum de Seguranca e
Defesa, resultante do Tratado de Lisboa, por outro, ndo poderiam deixar indiferente um
Instituto com as caracteristicas do IDN. E nesse sentido, em 2013, dar-se-a continuidade ao
OAO0t2 RS O2yFTSNeYyOAlL& AYAOAI R2 y2 Fakalflanient®®

faremos um esforgo acrescido para ir ao encontro das pessoas, aprofundando ainda mais a
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descentralizacdo das nossas atividades de divulgacdo e de debate, pensando também nos

sitios onde se estuda e investiga, e nos locais onde o conhecimento e a cultura acontecem.

Na cooperagdao internacional, reforcando a insercdo internacional do Instituto.
Aproveitando o sucesso dos dois cursos sobre O0Reforma do Setor de Seguranca€, realizados
em Bruxelas, no ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia,
continuaremos empenhados no reforco da imagem, da visibilidade e do prestigio
internacional do IDN. Ainda em 2012, serd realizado, como programado, o novo curso sobre
Gestdo Civil de Crises, a organizar em Bruxelas em parceria com a Francga (/nstitut de Hautes
Etudes de Defense Nationale). Em 2013, como antes se referiu, organizaremos o High Level
Training Course, no &ambito do CESD/UE, em parceria com o CESEDEN espanhol.
Continuaremos, também, a aprofundar as nossas relacdes com os institutos congéneres de
seguranca internacionais, com vista a criar condi¢cGes para ampliar as iniciativas conjuntas

de investigacdo, tirando partido das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo.

Em suma, sdo estes os vetores estratégicos e as linhas de acgdo prioritdrias que
consideramos melhor traduzir a indispensavel correlagdo entre os objetivos estratégicos e
os meios disponiveis, e manter o IDN como um exemplo de servico publico, solidario com o
esforco nacional de ajustamento econdmico e financeiro, util as pessoas, e ambicioso na
concretizagdo dos objetivos que materializam o cumprimento da missdo que lhe foi

atribuida.

O diretor

Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major-General
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades da cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de
27 de setembro, e conjuga essa apresenta¢do obrigatéria com o novo modelo de gestdo por
objetivos estabelecido na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, segundo a qual, o
planeamento e controlo da gestdo dos organismos publicos devem estar organizados

mediante um ciclo anual.

Como instrumento previsional de gestdo e documento estruturante da atividade do IDN em
2013 - que em articulacdo com o orcamento permite perspetivar o seu ciclo anual de gestao
- 0 Plano de Atividades inclui as linhas de atuacdo estratégica definidas em coeréncia com a

sua missao.

Mas mais do que o cumprimento da legislacdo, o IDN pretende, através do presente Plano
de Atividades, compatibilizar as orientagdes definidas para o Instituto da Defesa Nacional
com os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais apresentados no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) 2013, bem como explicitar as atividades que
consubstanciam a consecucdo dos objetivos, e os recursos humanos, financeiros e materiais

envolvidos na sua concretizacao.

A nova estrutura de Plano de Atividades, que agora se propde, define a organizagdo das

suas atividades, do seguinte modo:

OBJETIVOS

INDICADORES

> METAS ||- RESULTADOS

ATIVIDADES

PLANEAMENTO

Assim, através dessa estrutura organizacional é possivel visualizar:

e Os compromissos assumidos por via dos objetivos estratégicos estabelecidos na Carta
de Missdo do diretor, refletidos no QUAR, e os objetivos das Unidades Orgénicas e
dos trabalhadores;
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e As fontes de verificagdo do cumprimento dos objetivos, de forma a facilitar a
monitorizacdo trimestral e a avaliacdo dos resultados anuais.

e O controlo e a gestdo das despesas inerentes a cada atividade.

O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)

B NATUREZA

O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da administracdo direta do Estado

dotado de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica.

A nivel central funciona em Lisboa, na Cal¢cada das Necessidades, 5, e a nivel regional tem

um servigco desconcentrado, designado por Delegacdo do Porto.

B ENQUADRAMENTO LEGAL

No dmbito do Plano de Reducdo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC), foi
publicada, através do Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29 de dezembro, a nova orgéanica do
Ministério da Defesa Nacional, onde foram definidas as atribuicdes dos servicos deste

Ministério que integram a administracdo direta e indireta do Estado.

Nos termos deste diploma sdo mantidas a missdo e as atribuicdes do Instituto da Defesa
Nacional, constituindo a alteragdao mais significativa a redu¢do para um, dos dois cargos de

diregcdo superior antes existentes.

A nova orgéanica do IDN foi publicada através do Decreto-Regulamentar n.2 41/2012, de 16
de maio. De acordo com o disposto no n.21 do artigo 312, conjugado com as disposi¢cdes dos
artigos 32.2 e 33.2 do Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29 de dezembro, a reestruturagéo
organica, prevista para o IDN, foi implementada no més seguinte a publicacdo do diploma
organico do IDN, o que significou que a partir do dia 1 de junho o cargo de subdiretor foi

extinto.

A Portaria n.2 254 /2012,de 30 de agosto, veio determinar as competéncias da sua estrutura

nuclear.
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B MISSAO E ATRIBUICOES

Nos termos do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29 de dezembro, conjugado com

o artigo 22 do Decreto Regulamentar n? 41/2012, de 16 de maio, o IDN tem como missdo

principal o apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo,

a investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

Sdo ainda atribuicdes especificas do IDN:

Para

a

Assegurar o apoio a formulagdo e desenvolvimento do pensamento estratégico
nacional nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;

Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranga e
defesa;

Promover e reforcar as relagdes civis - militares e valorizar os quadros das Forgas
Armadas, da Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais
com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

Contribuir para a sensibilizagdo da sociedade para as questdes da seguranga e
defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que
Ilhe sdo inerentes;

Fomentar a investigacdo nos dominios das rela¢des internacionais e da seguranca e
defesa;

Cooperar com organismos congéneres internacionais.

plena prossecucao das suas atribui¢cdes o IDN:

Desenvolve estudos e trabalhos de investigagdo nos dominios da seguranca, defesa,
relagcbes internacionais e direito internacional publico;

Promove o debate nesses dominios através de acgGes de sensibilizagdo,
designadamente, semindrios, conferéncias e ciclo de estudos;

Estabelece formas de intercambio com outras instituicdes congéneres, universidades

e outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

o
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e Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens,
cursos temdticos de curta duracdao e outros diretamente relacionados com dareas
especificas;

e Promove a divulgagcdo de monografias e periddicos naqueles dominios.

Bl ESTRUTURA ORGANICA

Na sequéncia do PREMAC, a estrutura organizacional do IDN sofreu alteracdes ao nivel da
sua estrutura organica flexivel. O n.2 4 do artigo 16.2 da Lei organica do MDN
contempla apenas um cargo de direcdo superior para o IDN ¢ o de diretor-geral. Esta
situacdo veio a efetivar-se com a entrada em vigor do seu diploma organico, em 1 de

junho de 2012.

Da estrutura do IDN plasmada no Decreto - Regulamentar n? 41/2012, de 16 de maio,

destacam-se dois 6rgaos: o Conselho Cientifico (CC) e a Unidade de Acompanhamento (UA)

O Conselho Cientifico do IDN é um o6rgdao colegial, de natureza consultiva, de apoio ao
diretor-geral do IDN. Compete ao Conselho Cientifico pronunciar-se, essencialmente, sobre
projetos de investigac¢do cientifica, estudos e linhas gerais de orientagao estratégica do IDN,

qgue lhe sejam submetidos pelo diretor.

A Unidade de Acompanhamento exerce fun¢des de avaliagdo e aconselhamento interno,
visando essencialmente analisar regularmente o funcionamento do IDN e emitir os

pareceres adequados, nomeadamente sobre o plano e relatério de atividades do IDN.

e QUANTO A ESTRUTURA NUCLEAR

A luz do diploma antes referido, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo

estrutural misto: matricial e hierarquizado.

Nas areas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criagcdo da equipa
multidisciplinar, cuja dotacdo méaxima para a respetiva chefia é de uma. O despacho de

criacdo desta equipa multidisciplinar encontra-se em fase de publicacdo. Esta equipa
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multidisciplinar mantém a designa¢do de Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), e tem
como atribuicbes desenvolver os estudos e os projetos de investigacdo aprovados pelo

diretor-geral.

Nas restantes dareas de competéncia o modelo deixou de ser formalmente hierarquizado, por
ter sido contemplada na estrutura nuclear apenas uma Unica Direcdo de Servi¢os, cujas
competéncias foram determinadas pela referida Portaria 1272/2009, de 19 de outubro, e

extintas as duas divisdes antes existentes.
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PLANO DE ATIVIDADES 2013

1. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO

Considerando as linhas estratégicas de atuacdo definidas para o IDN, importa consolidar, em
2013, a reforma estratégica e estrutural deste Instituto, agora de acordo com o PREMAC, no

sentido de garantir o cabal cumprimento da missao.

Torna-se ainda necessario, em 2013, dar continuidade a realizacdo e implementacdo dos

objetivos estratégicos e operacionais definidos na Carta de Missdo do diretor.

A estratégia a prosseguir vai exigir aumentos de eficiéncia associados a uma melhor

afetacdo dos recursos disponiveis, de forma a garantir uma rigorosa execuc¢do orcamental.

Para o efeito, parece-nos essencial efetuar um diagndstico, de modo a evidenciar o que é o
IDN ao nivel dos seus recursos, ndo s6 humanos, financeiros e patrimoniais, mas também no

gue concerne as suas capacidades e ao meio onde estd inserido.

Importa, ainda, efetuar a analise dos stakeholders. A semelhanca de outros organismos,
existem sempre fatores externos e internos que condicionam, positivamente ou

negativamente, a prossecuc¢do dos seus objetivos.

A estratégia que se visualiza para o ano de 2013, desenvolve-se nos termos seguidamente

propostos.

12|
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1.1 SERVIGOS PRESTADOS

Para melhor se entender as atividades a desenvolver no cumprimento da sua missdo, é

essencial, identificar os principais servicos prestados pelo

seguranca e defesa:

COOPERACAO COM
ORGANISMOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS EM MATERIA
DE INVESTIGAGAO E
FORMACAO

GRUPOS DE
ESTUDOS

CURSOS DE AMBITO
NACIONAL E
INTERNACIONAL,
DESTINADOS A
DIVERSOS PUBLICOS-
ALVO

PROJETOS DE
INVESTIGACAO

APOIO DO
PROCESSO DE
DECISAO EM
RESPOSTA A

SOLICITACOES DO
MINISTRO DA
DEFESA NACIONAL

CADERNOS,

13

IDN,

ATIVIDADES DE
REFLEXAO E DEBATE
DESTINADAS AO
DESENVOLVIMENTO
DE UMA
CONSCIENCIA
PUBLICA DE S&D

REALIZACAO DE
SEMINARIOS,

COLOQUIOS E
CONFERENCIAS,
ABERTOS AO
PUBLICO EM GERAL

PUBLICAGOES, EDICOES
DE REVISTAS,
MONOGRAFIAS,

PUBLICACOES PERIODICAS

CURSOS PARA
FORMADORES NO
AMBITO DA
EDUCACAO PARA A
CIDADANIA PARA
PROFESSORES DO
ENSINO BASICO E
SECUNDARIO E
GVOLUNTARIOS DA
DEFESAE

2013

nos dominios da
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1.2 ANALISE EXTERNA E INTERNA

A atuacdo do IDN para 2013 terd como enquadramento as orientacdes gerais das politicas
governamentais em matéria de seguranca e defesa nacional, e, simultaneamente, as

orientacdes politicas e estratégicas da tutela para prossecug¢do da sua missao.

A par dessas orientacdes, e no cumprimento dos objetivos propostos, o IDN apostara na
qualidade dos servicos prestados, por forma a valorar e melhorar a sua eficiéncia e

eficacia como servigo publico.

Ao nivel externo, ou seja, naquilo que ndo é passivel de ser influenciado de forma
significativa pelas decisdes tomadas no organismo, mas que condicionam o IDN,

identificaram-se as principais oportunidades e constrangimentos.

Os fatores que constituem oportunidades sdo determinantes para o cumprimento das
suas atribuicbdes, de forma a divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servigos e o

seu objetivo de exceléncia de bem servir como servigo publico.

Os fatores de natureza externa que podem condicionar negativamente a atividade e o
desempenho do organismo relacionam-se, quase sempre, com as restricdes ou alterac¢des

de recursos humanos e financeiros.

A nivel da envolvente interna, a carta de missdo do diretor implica compromissos e

objetivos criticos a cumprir por todos os niveis de gestdo.

Tendo em conta os compromissos e os objetivos a alcancar, é possivel identificar os
aspetos que constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo em que se destaca e
gue é passivel de ser controlado, ou pelo menos influenciado pelos seus responsaveis, e

os aspetos que constituem as suas fraquezas e que podem ou devem ser melhorados.

No quadro seguinte apresenta-se o que entendemos ser no momento atual: a nivel
externo, as oportunidades e os constrangimentos; a nivel interno, os pontos fortes e os

pontos fracos.
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INTERNO
PONTOS FORTES

O elevado prestigio do IDN;

Oferta de formagdo diversificada e qualificada;

O estreitamento crescente das relagdes com o mundo académico e do
pensamento;

Atualizagdo permanente dos conteldos programaticos da formagéo;
Reconhecimento publico do interesse dos temas abordados;
Reconhecimento da qualidade da formagdo, em geral;

Implementagdo de protocolos com universidades, visando o
reconhecimento da formagdo conferida ao Curso de Defesa Nacional;

A realizagdo de cursos de pds-graduagdo em parceria com as
universidades;

Fomento da investigagdo conjunta com instituicdes académicas;
Existéncia de vdrios protocolos com institutos congéneres
internacionais, visando o aprofundamento da investigacdo;

Grande experiéncia na organizagdo de cursos de formagdo e atividades
de divulgagdo;

A realizagdo de atividades, através de um sistema de videoconferéncia;
Mailing List de grande amplitude, abrangendo diversos publicos-alvo;
Utilizagdo das redes sociais para divulgacdo dos temas sobre seguranga
e defesa e a realizacdo de eventos;

Formadores experientes e com conhecimentos altamente especializados
nos temas para os quais sdao selecionados.

PONTOS FRACOS

(@) V Insuficiéncia de investigadores com dedica¢do ao IDN a tempo inteiro;
E V Impossibilidade de contratar ao abrigo da carreira de investigador;
g V Elevada mobilidade (entradas e saidas) dos colaboradores militares
(D) que representam mais de 50% do seu efetivo;
pZ V  Os condicionamentos orgamentais;

V A falta de técnicos superiores nas dareas de gestdo financeira e

planeamento organizacional.
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EXTERNO
OPORTUNIDADES

As atribuicdes cometidas ao IDN, pela sua missdao principal;
Otimizagdo do portal do IDN;

Incremento dos cursos e-learning;

A possibilidade de divulgagdo online das publicagdes;

A criagdo de um sistema de subscricdo eletrénica que permite
manter os interessados sempre informados das varias iniciativas;
A inclusdo de elementos dos paises da CPLP nas ag¢des de
formagao;

A realizagdo de cursos de pds-graduagdo em parceria com
universidades;

A internacionalizagdo das agcdes de formagdo do IDN no ambito do
Colégio Europeu de Segurancga e Defesa da Unido Europeia;

A aposta nos instrumentos de divulgacdo em lingua inglesa (e.g.
site do IDN bilingue e uma edicdo da revista Nacdo e Defesa em
Inglés);

Reforco do relacionamento do IDN com outras entidades nacionais
e internacionais.

CONSTRANGIMENTOS

A perspetiva prolongada de constrangimentos orgamentais;

As restrigcdes que se verificam no recrutamento de recursos humanos;
Saida significativa de trabalhadores por aposentagdo;

As grandes dificuldades atuais no que se reporta a substituicdo de
pessoal militar que cessou fungdes no IDN, por pessoal com as
mesmas competéncias e experiéncia;

A caréncia de trabalhadores nalgumas areas funcionais essenciais;

A insuficiente ou mesmo deficiente perceg¢do publica, relativamente

as questdes de segurancga e defesa.
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1.3 ANALISE SINTESE DAS ENVOLVENTES EXTERNA E INTERNA

Da anadlise efetuada deduz-se, relativamente a formacgdo, o valor acrescentado das
parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino superior. Assim, dever-se-a continuar
a apostar na organizacdo, em parceria com universidades, de cursos de pds-graduacao
especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, bem
como do estudo da politica de defesa nacional, enquanto politica publica. Constitui,
também, um vetor prioritario a realizacdo de cursos temdticos de curta duracdo, em
regime pos ¢ laboral, que permitird atrair setores mais diversificados da sociedade

portuguesa e gerar dinamicas multiplicadoras.

Constituindo a investigacdo uma atividade nuclear do IDN, é da maior importancia
estabilizar o quadro de assessores e investigadores do Instituto, de modo a consolidar a
vertente de centro de producdo de pensamento. E, igualmente, importante continuar a
valorizar linhas de investigacdo orientadas para o estabelecimento de politicas de médio
prazo e para o apoio ao processo de decisdo. Importa, também, dar continuidade as
acOes visando a criacdo de condi¢gdes para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos de
investigacdo com parceiros externos, portugueses e estrangeiros. Importa, ainda,
privilegiar a investigacdo aplicada e reforcar a dindmica dos Grupos de Estudo e a

sistematizacdo dos resultados ai alcangados.

No ambito da cidadania para os valores da seguranca e defesa, é essencial exercer um
esforco ainda mais determinado relativamente a divulgacdo destes valores,
designadamente junto dos mais jovens, desde o ensino bdsico e secunddrio, e em torno
das instituicdes e dinamicas que lhes estdo associadas. Em paralelo, mantém-se a
necessidade de continuar a apostar na descentralizacdo das atividades de divulgacdo e de

debate, e fazer um esfor¢o acrescido para ir ao encontro das pessoas.

Relativamente a cooperagdo internacional, a grande prioridade passa pelo refor¢o da
insercdo internacional do Instituto. Convergirdao para este objetivo as seguintes linhas de
acdo: o alargamento das a¢des de formagdao do IDN, no ambito do Colégio Europeu de
Seguranca e Defesa da Unido Europeia; o incremento da investigacdo conjunta com
Colégios de Defesa Ibero-americanos, tirando partido do novo portal da Associacdo de

Colégios de Defesa Ibero-americanos e das novas tecnologias de informacdo e
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comunicac¢do; o aprofundamento da cooperagdao com os institutos congéneres dos paises
amigos de expressdao portuguesa, designadamente do Brasil (Escola Superior de Guerra),

de Angola e de Mogambique.

No capitulo dos recursos humanos deverd continuar a privilegiar-se a politica de
desenvolvimento da qualificagdo e valorizagdo profissional, tornando-se necessdrio, para
o efeito, proporcionar a frequéncia de pelo menos uma acao de formacdo, para uma larga
maioria dos efetivos do IDN.

Na vertente dos recursos financeiros, foi ja introduzido o conceito de propinas para a
frequéncia dos cursos ministrados, adotando-se valores que refletem a prudéncia que a
implementacdo da opcdo em apreco requer, de forma a ndo pdr em risco a consecucao

dos importantes objetivos perseguidos com a realizacdo das acdes de formacao.

1.4 ANALISE DE STAKEHOLDERS

Para consolidacdo das suas grandes linhas de acdo, o IDN, enquanto organizacdo, esta
rodeado por um conjunto de stakeholders que tém interesses no Instituto, e que, por

este motivo, o influenciam e sdo influenciados.

Assim, a relacdo entre o IDN e os stakeholders tem de ser prd-ativa, dinamica e

equilibrada, de modo a garantir a sua adesdao aos seus projetos e iniciativas.

O quadro que se apresenta, seguidamente, identifica um conjunto de stakeholders
relevantes para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atua¢do, no

sentido de corresponder as suas expetativas.

Desde logo, a tutela ¢ o Ministério da Defesa Nacional. O IDN cumpre a sua missdao na
estrita observancia das diretivas, orientacGes e prioridades definidas pelo Ministro da

Defesa Nacional.

O IDN continua a ser, também, um lugar privilegiado de encontro e do estabelecimento
de lagos de relagcdo civis-militares. O relacionamento com a Instituicdo Militar é
essencial, e o apoio importante que o IDN dela recebe ¢é indispensavel para o
cumprimento de sua missdo. Particularmente relevantes, neste ambito, sdo as relag¢des

com as instituicdes de ensino superior militar.
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Sendo um dos eixos prioritarios da sua missdo o desenvolvimento de uma cultura e uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, é indispensavel que o IDN se constitua como
uma plataforma de encontro entre os diversos atores da Defesa Nacional e a sociedade

portuguesa. O Instituto existe para a sociedade civil.

No ambito da sensibilizacdo, o IDN deve manter uma estreita relacdo com o Ministério da
Educacdo e a comunidade educativa. O projeto de desenvolvimento de propostas
curriculares no dmbito da Educagdo para a Cidadania (mddulos de seguranga e defesa),
destinado aos alunos do ensino bdsico e secundario, depende do grau de aceitacdo
daquele ministério e da adesdo dos estabelecimentos de ensino bdsico e secunddrio as

aludidas propostas.

As dindmicas multiplicadoras e de escala que se pretendem obter, na ética do
desenvolvimento de uma cultura estratégica de segurancga e defesa, passam igualmente
pelo alargamento do universo dos destinatarios das acGes de formacgdo, sensibilizacdo e
divulgacdo do IDN a setores mais diversificados da sociedade portuguesa (para o que
foram definidos os diversos publicos-alvo) e aos jovens, e por uma dindmica relacdo com

a Associacdo dos Auditores dos Cursos da Defesa Nacional.

Na mesma linha, o IDN deve constituir-se como um centro de pensamento estratégico
orientado para o futuro, com estreitas relagdes com o mundo académico e com centros
de investigacdo. O aprofundamento da investigacdao cientifica, eixo fundamental da agdo
do Instituto, requer o reforgo do capital intelectual residente, complementado por uma
estratégia de cooperagdo com as universidades, as instituicdes cientificas de investigacado
e os think-tanks nacionais e estrangeiros, consentdanea com uma légica de

aprofundamento do trabalho investigacdo conjunto.
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2. FORMULAGAO ESTRATEGICA
2.1 MissAo

O IDN tem como missdao principal o apoio a formulagdo do pensamento estratégico
nacional, assegurando o estudo, a investigacdo e a divulgacdao das questdes de segurancga

e defesa.

2.2 VisAo

Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as
guestdes da seguranca e defesa nacional, através das suas atividades de investigacao,
formacdo, debate e divulgacdo; contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as

instituicbes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.

2.3 VALORES
Os valores orientadores do IDN sdo os seguintes:

1. SALVAGUARDAR A DIVERSIDADE DE PENSAMENTO E A LIBERDADE DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

Ao privilegiar as suas relagdes com o mundo académico e com centros de
investigacdo, ao agregar nos seus Grupos de Estudos uma grande diversidade de
especialistas, dos varios setores da sociedade portuguesa, o IDN promove a

diversidade do pensamento e o livre confronto de ideias.

O IDN visa projetar e implementar linhas de investigacdo coerentes com a sua
missdo, desenvolvendo projetos de investigacdo nas areas da seguranc¢a e defesa ou
estudos relacionados com essa tematica, constituindo-se nesse dominio, como um
orgdo de apoio a tomada de decisdo da tutela e de divulgagdo das tematicas em

investigacdo, através de acdes de reflexdo e debate, e publicagdo dos resultados.

2. ESTIMULAR O DIALOGO NO SEIO DA SOCIEDADE

O IDN, ao apostar no incremento das atividades de divulgacdo, reflexdo e debate,
contribui para estimular o didlogo no seio da sociedade, constituindo-se como um
efetivo centro de debates publicos e uma plataforma de encontro com a sociedade

civil.
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3. CULTIVAR A ETICA DA CIDADANIA

O IDN visa sensibilizar a sociedade através de acbes destinadas ao desenvolvimento
de uma consciéncia publica de seguranca e defesa, designadamente, com a realizacao
de cursos de educacdo e formacao para a cidadania, em articulacdo com o Ministério
da Educacdo e outros organismos, bem como, através da divulgacdo e promoc¢do da
compreensdo puUblica das responsabilidades de cada um, e da comunidade como um

todo, em matéria de seguranca e defesa;

4. FOMENTAR A EXCELENCIA

Ao nortear a sua atuacdo por critérios de qualidade e rigor, ao apostar na melhoria
continua dos servicos prestados, o IDN pretende consolidar o seu prestigio, através
do mérito, e a sua credibilidade enquanto centro de producdo de pensamento

estratégico e de formacdo de qualidade nas questdes de seguranca e defesa.

2.4 GRANDES LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA
Para o ano de 2013, de acordo com as linhas orientadoras da atividade do Instituto da
Defesa Nacional que se sintetizam em quatro eixos - investigacdo, formacao,

sensibilizacdo, e cooperacdo internacional -, é nossa intencdo:

B NA INVESTIGACAO

A area de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o reforco da
vertente de centro de producdo de pensamento e de conhecimento nos dominios da
seguranca e defesa, quer na dimensdo nacional, quer no enquadramento
internacional. Neste contexto, continuar-se-4 a promover ac¢des de natureza
cientifica, através do desenvolvimento de estudos e de trabalhos de investigagdo no
gue concerne a andlise de problemas atuais nacionais e internacionais, nas areas da

segurancga e defesa.

A investigacdo é um eixo fundamental para o estabelecimento de politicas de médio
prazo, contribuindo também no campo da assessoria cientifica e técnica para o apoio
a tomada de decisdo, no dominio especifico da politica de seguranca e defesa e no

dominio geral dos compromissos externos assumidos por Portugal.
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Promover-se-a continuamente o debate especializado numa base restrita, que se
consubstancia nas reunides de trabalho de Grupos de Estudos associados a projetos
de investigacdo e numa base publica que se materializa na organizacao de workshops,
conferéncias e semindrios nacionais e internacionais e participacdo em acdes

pedagdgicas e de formacao.

Manter-se-a o incentivo a divulgacdo e edi¢cdo de resultados de projetos e estudos
mediante acdes de divulgacdao e sensibilizacdo, através da elaboracdo de artigos,

livros, policy papers e working papers.

Em consonancia com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Defesa Nacional,
transitam para 2013 as oito linhas de investigacdo: Politica e Seguranca
Internacional; Politica de Seguranca e Defesa Europeia; Seguranca e Desenvolvimento
em Africa; Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa; Relacdes Transatlanticas;
Cultura de Seguranca e Cidadania; Brasil e Atlantico Sul; O Mar e o Interesse

Nacional.

Neste contexto, foram definidos objetivos especificos e estabelecida uma
calendarizagdo para o cumprimento das metas associadas a cada um dos
projetos/estudos de investigacdo e Grupos de Estudos a estes associados, integrados

em cada linha de investigacdo.

No que concerne as agles de apoio cientifico e técnico ao processo de decisdo,
manter-se-do em funcionamento os Grupos de Estudos destinados a reflexdao e
debate sobre temas relacionados com aquelas linhas de investigacdo,

nomeadamente:
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LINHAS DE INVESTIGACAO GRUPOS DE ESTUDO RELACIONADOS

NORTE DE AFRICA E MEDIO ORIENTE

POLITICA E SEGURANGA INTERNACIONAL

PARTICIPACAO PORTUGUESA NAS MISSOES DE PAZ (GRUPORPAZ)

BRASIL E ATLANTICO SUL GRUPO DE REFLEXAO PORTUGAL- BRASIL

ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANGA E , ~
CONTRIBUTOS PARA UMA ESTRATEGIA NACIONAL DE INFORMAGAO

DEFESA

POLITICA DE SEGURANGA E DEFESA .
POLITICA EXTERNA, DE SEGURANGA E DEFESA EUROPEIA

EUROPEIA

RELACOES TRANSATLANTICAS
A UNIDADE DO ATLANTICO

As linhas de investigacdo selecionadas vdo ao encontro das prioridades estratégicas

da politica de defesa nacional. Mas continuam com carater flexivel e estdo abertas ao
AdzNAAYSyYyi?2 RS y202a GSYlFasx 1jdzSNI yI I 3SYyRI
b N 0S¢z 2 FdzidzNB R2 LINR2SG2 SdzNR LISdzo X lj dzS NJ
¢ como é o caso do estudo da politica de seguranca e defesa nacional enquanto

politica publica, que tem como embrido o curso de especializa¢gdo atras referido. De

facto, o clima de instabilidade e indefinicio que marca o Norte de Africa e o Médio

Oriente veio chamar a nossa aten¢do para a necessidade de acompanhar a evolugdo

da democracia e do autoritarismo no mundo, fatores essenciais para a compreensao

da seguranca global. Nesse sentido, em parceria com o IPRI e o CESNOVA, centros

associados a FCSH da UNL, serd dada execucdo em 2013 a um protocolo que visa

desenvolver uma nova linha de investigacdao sobre este tema.

No quadro das parcerias externas na drea da investigacdo preveem-se dois niveis de
acdo. Em primeiro lugar, identificar e propor parcerias de ambito cientifico no
quadro das relagdes de cooperagdo com instituicbes congéneres nas areas da
investigacdo e promover acgles pedagdgicas em cooperagdo com centros de

investigacdo e think tanks nacionais e estrangeiros. Em segundo lugar, dar
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continuidade a operacionalizagdo de protocolos com as universidades e centros de
investigacdo nacionais, fomentando o trabalho de investigagdo conjunto com

parceiros externos, portugueses e estrangeiros.

H NA FORMACAO

Sera dada continuidade em 2013 a formac¢do no ambito das pés-graduacdes
especializadas nos dominios da decisdao estratégica e dos estudos de seguranca, em
parceria com outras instituicdes académicas. Considerando-se estes cursos
necessarios para preparar as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo, o
IDN tem encontrado nas universidades portuguesas os parceiros indispensaveis para

garantir a melhor projecdo destas pés-graduacgdes.

Manter-se-a, ainda, o objetivo de descentralizar as acdGes de formacdo em diversas
areas do pais e de realizar cursos pds-laborais tematicos e orientados para publicos-
alvo mais diversificados, intervindo em extensdo e promovendo efeitos

multiplicadores e de escala.

Continuar-se-a a apostar na ampliagdao dos protocolos com universidades, visando um
maior reconhecimento a formacgdao conferida pelo Curso de Defesa Nacional, em

termos da obtenc¢do de diplomas de 22 e 32 ciclo de estudos.

Para 2013, merecem destaque o projeto de curso de especializagdo em Defesa

Nacional como politica publica (Curso de Especializacdo de 22 Ciclo GPoliticas

t gof AOFA& RS { S3dzNX y geém pSrcerfaSdFSodI$CTE bblen®d doo/d:

realizagdo de um curso @2 0 NS G LYy EBDNIRIONHEP DA £ T |j dzS

conhecer a realidade do funcionamento e das exigéncias que se colocam aos servigos
de informacGes em contexto democratico. Em parceria com o CESEDEN, congénere
espanhol do IDN, serd também organizado, em Madrid, um High Level Training

Course, no ambito do CESD/UE.

Bl SENSIBILIZAGCAO
A insuficiente, ou mesmo deficiente, percecdo publica relativamente as questbes de

segurancga e defesa, requer um esforco permanente de consciencializacdo sobre a sua

fé€o

LINE O ¢
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importancia, centralidade e responsabilidade. Este objetivo alcanga-se, por um lado,
através da promocdo de a¢cbes de formacdo e, por outro, através da divulgacdo e
promoc¢do da compreensdo publica das responsabilidades de cada um, e da

comunidade como um todo, em matéria de seguranca e defesa.

Neste contexto, serd dada continuidade a varias ag¢bes estruturantes, em estreita
articulagdo com o Ministério da Educacgdo, através da realizacdo de mais um curso de
formacdo de formadores no ambito da educa¢do para a cidadania (mddulo de
seguranca e defesa) destinado aos professores do ensino basico e secundario em

Lisboa e no Porto.

E porque é necessdrio descentralizar o debate, dar-se-a continuidade ao Ciclo de

Conferéncias do Castelo, no Porto.

A sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacdo cientifica. Neste sentido,
o IDN manterd uma politica editorial ativa que, no ano de 2013, compreenderd a
publicacdo de trés numeros da revista Nagcdo e Defesa, trés numeros da colegdo

Atena, quatro IDN Cadernos, e cinco IDN Brief.

No dmbito da sensibilizacdo e divulgacdo destacamos, ainda, as seguintes iniciativas:

Al F Yol YSY (2 RI SRA en 2 RS Hnamo R 2 Gt NSYA 2
destinado a galardoar um trabalho na 4drea da Seguranca e Defesa Nacional, de

acordo com tema a definir.
A Realizacdo de quatro semindarios nacionais e internacionais.
ADF NJ O2y GAYydzARIRS 2 y2@2 OA0ft2 RS O2yFSNkY

A Transformacdo do Gsiteé¢ do IDN na internet para versdo bilingue (portugués e

inglés).

B COOPERACAO
Lancados e concluidos varios projetos de investiga¢cdo conjuntos internacionais, o IDN
continuara a apostar no desenvolvimento das relagdes com os institutos de
segurancga internacionais e na criacdao de condi¢cdes para um trabalho conjunto de

investigacdao com parceiros externos.
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Em 2013, continuaremos a realizar o moédulo internacional do CDN e iniciaremos
novos projetos de investigacdo internacionais com o CESEDEN, e com o Centro Euro ¢
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranga (CEMRES), no ambito da Iniciativa
5+5. Recorde-se que 2013 serda o ano em que o IDN terda a responsabilidade de
coordenar o estudo sobre & €guranca no Sahelé, a desenvolver no ambito do

CEMRES.

Serdo lancados os projetos de investigacdo em parceria com Colégios de Defesa
Ibero-americanos, tirando partido do portal da Associacdo de Colégios de Defesa

Ibero-americanos que o IDN integra.

No ambito da cooperagdo internacional sublinhamos, ainda, a participagdo do IDN

nas seguintes iniciativas:

V' No moddulo do Xl Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais
Superiores lbero-Americanos, em Espanha;

V Na edicdo anual dos Coléquios C4, em Roma;

<

Na XVIII conferéncia dos Diretores dos Colégios de Defesa NATO, em Oslo;

V Na XIV conferéncia dos Diretores dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos
(Pais da América Latina);

V Em reunides do CEMRES; do Comité Académico 5+5; do Executive Academic

Board.

Serdao ainda realizados, no ambito desta linha de ag¢do estratégica, os cursos

seguintes:

V Conjuntamente com a Franga, e no 4mbito da parceria IDN/IHEDN, o Curso
de Gestdo Civil de Crises e o Curso de Reforma do Setor de Segurancga,
ambos no ambito do CESD (esta iniciativa carece de confirmacdo da parte
francesa, que em principio manifestou interesse em continuar estas

parcerias para 2013);

V 0O 292 Modulo do High Level Course no ambito do CESD, em parceria com o
CESEDEN (a realizar em 2013-2014, em Madrid, e no ano académico de
2014-2015, em Lisboa);
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2.5 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Em consonancia com o estabelecido na Carta de Missdo do diretor, o IDN estabeleceu

no respetivo QUAR como vetores prioritarios da sua Missdo, para o ano de 2013, os

objetivos estratégicos seguintes:

Objetivos estratégicos

OE 1.

Constituir-se como centro
de producao de
pensamento estratégico e
de formacao
questoes de seguranga e
defesa nacional

para

OE 2.

Consolidar-se como
plataforma de encontro
entre as instituicoes da
seguranca e defesa
nacional e a sociedade

civil.

OE 3.
Desenvolver-se como

centro de investigacdo,

estudo e divulgaciao dos

assuntos de seguranca e
defesa.

OE 4.
Incrementar acgGes de
cooperagcdo nacional e

internacional.

Prioridades

O IDN visa assegurar a realizacdao de estudos e formagdo, no ambito da
seguranca e defesa, de forma a constituir-se como o principal 6rgao de
apoio a
estratégico nacional, na direta dependéncia do Ministro da Defesa
Nacional. O

formulagdo e permanente atualizacdo do pensamento
IDN deve constituir-se como centro do pensamento
estratégico orientado para o futuro, com estreitas relagcbes com o

mundo académico e o mundo do pensamento.

O IDN tem como objetivo aprofundar a sua capacitagdo enquanto
plataforma de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a
desenvolver uma consciéncia nacional de seguranca e defesa. O IDN
existe para a sociedade civil, contribuindo através do recurso aos
melhores investigadores e académicos, através da promogdao do debate
e da reflexdo, e em cooperagdo com as universidades, think-thanks e
instituicdes de ensino superior militar.

A investigacdo é um eixo fundamental para o estabelecimento de
politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a decisdo.

As linhas de investigagcdo projetadas correspondem a identificagdao de
problemas e oportunidades relevantes nos dominios criticos para as
politicas de seguranca e defesa nacional e a necessidades concretas da
IDN,
civis e militares,

decisdo nacional. Continuaremos a agregar, no alguns dos

melhores investigadores portugueses, através da
constituicdo de Grupos de Estudos onde se acompanha e debatem as

principais questdes em matéria de politica externa, seguranga e defesa.

O IDN
universidades e no reforgco do intercimbio com institutos congéneres

continuard a apostar na outorga de protocolos com

internacionais com vista ao desenvolvimento de projetos de

investigacao conjuntos.
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2.6 QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGCAO (QUAR)

O QUAR 2013 que se apresenta é baseado na proposta de orcamento para 2013
submetida a tutela. Estd, portanto, dependente da confirmacdo do teto orcamental que

sera atribuido para 2013. A verificar-se uma alteracdao a proposta inicial do IDN, tal
facto obrigard ao ajustamento da proposta do QUAR 2013.

ANO:20123 MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: ApOIO A FORMULAGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO, A INVESTIGAGAO E A DIVULGAGCAO
DAS QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

~ TAXA
DESIGNAGAO META 2013 REALIZACAO
OE 1 -CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO

PARA QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL;

OE 2. DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE

SEGURANCA E DEFESA;

OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA DEFESA NACIONAL

E A SOCIEDADE CIVIL;

OE 4. INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA PESO 50

O1. CONSOLIDAGAO E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM CURSO PESO 15%

INDICADORES 2011 | 2012 '\ZIIOEI: TOLERANCIA 2{::22 PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO | CLASSIFICAGAO

IND1.NUMERO DE" POLICY PAPERS" OU
"STRATEGIC PAPERS" RESULTANTES DOS 3 7 5 1 7 100% | DEZ

PROJETOS NO ANO N

02. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS PESO 30%

INDICADORES 2011 | 2012 ';';I: TOLERANCIA 2{::;'; PESO | Mes | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
IND2.NUMERO DE CURSOS REALIZADOS
8 2 1 4 | 100 | DEZ

COM DURAGAO MiINIMA DE 24 HORAS

03. ORGANIZAR OU PARTICIPAR EM CURSOS / REUNIOES FORA DE PORTUGAL NO AMBITO DA

~ ) PESO 30%
COOPERAGAO COM INSTITUTOS CONGENERES
INDICADORES 2011 | 2012 ';'S: TOLERANCIA ;?TLEZ PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
IND3.NUMERO DE CURSOS 1 5 2 1 4 100 | DEz
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O4.0RGANIZAR ATIVIDADES DE DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS NAS AREAS DA SEGURANCA E

PESO 25%
DEFESA NOS PLANOS NACIONAL E INTERNACIONAL

INDICADORES 2011 | 2012 | META | touemancia | VAR | pEso | Mes | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO

2013 CRITICO
IND4.NUMERO TOTAL DE SEMINARIOS 7 ) 1 4 100 DEZ
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
EFICIENCIA 40%

05.0TIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS AFETOS A PROJETOS E ATIVIDADES PESO 45%

META VALOR

INDICADORES 2011 | 2012 2013 TOLERANCIA CRiITICO PESO | Mes | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICACAO
IND5.TAXA DE EXECUCAO 75,44 | 90% 5% 80% | 100 DEZ
06.ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS CURSOS DE CURTA DURAGAO COM A RECEITA PESO 45%
DAS PROPINAS °
META R VALOR N ~ ~
INDICADORES 2011 | 2012 2012 TOLERANCIA cainico PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
IND6.RECEITAS/ DESPESAS-% 132% | 80% 5% 90% 100 | DEZ
07.PROMOVER A FORMAGAO PROFISSIONAL DOS COLABORADORES PESO 10%
INDICADORES 2011 | 2012 '\z/loElT: TOLERANCIA CVR?TLICC”; PESO | Més | RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
IND8.NUMERO DE COLABORADORES
35 25 10 2 13 100 DEZ
ABRANGIDOS
QUALIDADE 10%

08.MONITORIZAR A SATISFAGAO DOS SERVIGOS PRESTADOS E PROMOVER A CAPACIDADE DE
MUDANCA.

PESO 100%

INDICADORES 2011 | 2012 '\;OEI: TOLERANCIA ;?:;Ro PESO | Més RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO

IND7.MONITORIZAGAO AFERIDA ATRAVES
DE QUESTIONARIOS. % DE ATIVIDADES 70% 5% 80% 100 DEZ
AFERIDAS

A determinacdo das unidades/pessoas com responsabilidade de implementacdo das
atividades e projetos programados, em cumprimento dos objetivos estratégicos, constara de

Diretiva de atribui¢cdo de responsabilidades do diretor-geral do IDN.

A responsabilidade da operacionalizacdo desses objetivos é fixada de acordo com as
orienta¢des objetivadas nessa Diretiva, tendo em consideracao:

U A missdo principal do IDN;

U O Plano de Atividades e o Or¢camento atribuido para 2013;

U Os meios humanos disponiveis.
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3. OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Considerando a Carta de Missdo do diretor do IDN, e as orienta¢les estratégicas definidas
no respetivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), bem como as competéncias
gerais atribuidas aos 6rgdos e subunidades, compete ao Instituto a operacionalizacdo, a
implementacdo e a concretizacdo das atividades a seguir referenciadas para cumprimento

dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos para 2013.

Para facilitar o processo de monitorizacdo dos objetivos operacionais foi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as atividades e/ou medidas, fazendo referéncia, entre
outros, aos respetivos objetivos, metodologias, indicadores de processo, calendarizacao,

unidades organicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizagcdo em sistema das atividades ndo sé facilitarda a gestdo e
monitorizacdo geral da execucdo do Plano, como permitird uma administracdo fiavel,
nomeadamente no que se refere aos aspetos logisticos, financeiros ou humanos, estratégia

que facilitard a prdpria elaboracdo do obrigatdrio Relatdrio de Atividades no final do ano.

As atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
tragados, devem ser implementados e executados pelo pessoal afeto as unidades, sob
orientagdo dos coordenadores ou superiores hierarquicos, sendo os desvios reportados ao

diretor-geral.

Para o efeito, é elaborada a Diretiva do diretor-geral no sentido da atribui¢cdo das tarefas as

unidades organicas e aos colaboradores.

A implementacdo da gestdo estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as unidades e subunidades organicas do |IDN, para
operacionalizagdao das atividades com aqueles correlacionados, segue a orientacdao da matriz

de atividades seguinte:
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NACIONAL

MATRIZ DE ATIVIDADES 2013
OE1 ¢ CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FORMACAO

INDICADORES DE REALIZAGCAO
Meta Indicador M'e!o di Responsavoil
verificagao pela execugdo

OP1. CONSOLIDAR O CURSO DE DEFESA NACIONAL COMO
ATIVIDADE FUNDAMENTAL DO IDN, NA AREA DA
FORMAGCAO, NOMEADAMENTE, ATRAVES DA MELHORIA
DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E DOS CRITERIOS DE

372 CURSO DEFESA NACIONAL
(CDN12/13)

INiCIO EM 7 DE NOVEMBRO
DE 2012 E TERMO EM 10 DE
MAIO DE 2013 (LISBOA E
PORTO)

PROMOVER A REALIZAGAO
DO CURSO DENTRO DAS

DATAS PREVISTAS E DE
ACORDO coMm o
PROGRAMA

PROGRAMA DO
CURSO/MAPA DE
ATIVIDADES

DIRETOR DO CURSO
E SUBDIRETOR DO
CURSO

INICIO EM 6 DE NOVEMBRO

PROMOVER A REALIZACAO
DO CURSO DENTRO DAS

PROGRAMA DO

DIRETOR DO CURSO

SELECAO 382 CURSO DEFESA NACIONAL | DE 2013 E TERMO EM 9 DE
(CDN13/14) MAIO DE 2014 (LISBOA E DATAS PREVISTAS E DE CURSO/MAPA DE E SUBDIRETOR DO
PORTO) ACORDO com 0 ATIVIDADES CURSO
PROGRAMA
IV CURSO DE &/ L5! 5!Eb f
PROFESSORES DO ENSINO RELATORIO DO CURSO DIRECAO

OP2. ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR NOVOS CURSOS
DE EDUCACAO E FORMAGCAO PARA A CIDADANIA

BASICO E SECUNDARIO

2013 (LISBOA)

NA DATA PROPOSTA

Il CURSO DE FORMAGCAO DE
FORMADORES DOS & / | w {DE

REALIZAR O Il CURSO EM 11
DE OUTUBRO DE 2013

PROMOVER A REALIZACAO
DO CURSO DENTRO DAS

PROGRAMA DO CURSO

ASSESSOR DA

VOLUNTARIOSDAS5 9 C9 { ! ¢| (LISBOA E PORTO). DATAS PREVISTAS. DIRECAO
B ASSEGURAR A
OP3. ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE SEGURANCA E | V! CURSO DE SEGURANCA E | INICIO EM 3 DE JUNHO E | cp)i70ci0 po  CuRso DIRETIVA E ASSESSOR DA
DEFESA PARA JORNALISTAS DEFESA PARA JORNALISTAS TERMO EM 28 DE JUNHO DE NOS TERMOS PROGRAMA DO CURSO DIREGAO
2013 (LISBOA E PORTO) ¢
PROGRAMADOS
INICIO EM 6 DE SETEMBRO £ | S ECURAR A
REALIZAGAO DO CURSO DIRETIVA E ASSESSOR DA
OP4. ORGANIZAR O CURSO DE DEFESA PARA JOVENS j‘c')‘\’IEE‘;R” DE DEFESA PARA | 1rrMO EM 27 DE SETEMBRO ¢ !
DE 2013(L|SBOAEPORTO) NOS TERMOS PROGRAMA DO CURSO DIRECAO
PROGRAMADOS

OP5. ORGANIZAR OS CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA
PARA JUVENTUDES PARTIDARIAS

Vil SEMINARIO DE
SEGURANCA E DEFESA PARA
JUVENTUDES PARTIDARIAS

3 E 4 DE OUTUBRO DE 2013
(LISBOA)

PROMOVER A REALIZACAO
DO CURSO DENTRO DAS
DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E
PROGRAMA DO CURSO

ASSESSOR DA
DIREGAO
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2013

OE1 ¢ CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL (CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FORMACAO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificacdo

Responsavel pela

execugao

OP6. ORGANIZAR CURSOS TEMATICOS DE
CURTA DURAGCAO, EM REGIME POSs-
LABORAL, DESTINADOS A PUBLICOS- ALVO

ORGANIZACAO DO CURSO TEMATICO

ESPECIFICOS COMO LiDERES DE OPINIAO, | pE CURTA DURACAO SOBRE | oo 1ACAO DO CURSO EM FEVEREIRO DE | ASSEGURAR A DIRETIVA E ASSESSOR DA
QUADROS DIRIGENTES, JORNALISTAS, | QINFORMAGOES ESTRATEGICAS E 2013 (L?SBOA) REALIZACAO DO CURSO PROGRAMA DO DIRECAO
INVESTIGADORES, ACADEMICOS, QUADROS | DEMOCRACIAE ¢ CURSO ¢
SUPERIORES DAS FORCAS ARMADAS E DAS
FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA E
JOVENS
ABERTURA DO CURSO 1 DE MARGO DE 2013; DIRETIVA E
. REALIZAGAO DO 12 MODULO DO CURSO DE 4 A | REALIZAGA D
OP7. ORGANIZAR O CURSO DE 4 D9 { ¢ . ) ¢A0 DO 12 MODULO DO CURSO ALIZACAO 9% | PROGRAMA DE ASSESSOR DA
, REALIZACAO DE 3 MODULOS 8 DE MARGO; 22 MODULO DO CURSO DE 15 A | MODULOS NAS DATAS - -
CIVILDE/ wL { 9{ ¢ . REALIZACAO DIREGCAO
19 DE ABRIL; 32 MODULO DO CURSO DE 27 A | PREVISTAS DOS MODULOS
31 MAIO DE 2013 (LISBOA)
REALIZAGAO DO 22 MODULO DO CURSO DE 20 | REALIZAGAO DOS DIRETIVA €
el elsenltla! @ d o el b REALIZAGAO DOS 22 E 32 MODULOS A22 DECFEVEREIR(;' DO 32 MODULO DO CURSO MODULOCS NAS DATAS PROGRAMA DE ASSESSOR DA
SEGURANGCA EDEFESANAa ! 59 L w! ¢ ¢ ST ! ’ REALIZACAO DIRECAO
DE 15 A 19 DE ABRIL DE 2013 (FUNCHAL) PREVISTAS .
DOS MODULOS
REALIZAGAO DO 1° MODULO DE 8 A 13 DE | REALIZAGAO DO DIRETIVA €
OP9. ORGANIZAR O G/ | w {NWENSIVO DE REALIZAGAO DO 12 méDULO NOVEMBio DE 2613 (PONTA DELGADA E MODULOC NA DATA PROGRAMA DE ASSESSOR DA
SEGURANGA E DEFESANOS! 4 hw9 { ¢ ¢ ) . REALIZACAO DIRECAO
ANGRA DO HEROISMO) PREVISTA .
DOS MODULOS
. DAR CONTINUIDADE AO Il CURSO DE POS- CHEFE DO CENTRO DE
CONCLUIR O Il CURSO DE POS- - . PROMOVER A
~ . GRADUAGCAO QUE SE INICIARA EM 3 DE ~ ESTUDOS E
GRADUACAO EM GESTUDOS B} REALIZAGAO DO CURSO PROGRAMA DO -
. . OUTUBRO DE 2012 E QUE DECORRE ATE 6 DE INVESTIGAGAO
ESTRATEGICOS E DE SEGURANGCAE T DENTRO DAS  DATAS CURSO
JUNHO 2013 (IDN E UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA) PREVISTAS.
elatln Ethelolin LLaG] 2l Fla (eldeled P 2L PROCEDER A ORGANIZAGAO DO Il CURSO DE | PROMOVER A CHEFE DO CENTRO DE
CURSOS DE POS-GRADUACAO NA AREA DA | ORGANIZAR O Ill CURSO DE POS- POS-GRADUAGAO PAR/E O ANO LETIVO | REALIZAGAO DO CURSO PROGRAMA DO ESTUDOS E
N CLES SR NIRRARCERLSRCURI) GRADUACAO EM GesTUDOS 2013/2014CA INICIAR EM 2 DE OUTUBRO DENTROC DAS DATAS CURSO INVESTIGAGAO
UNIVERSIDADES PORTUGUESAS ESTRATEGICOS E DE SEGURANCAE @ ¢
2013 (IDN E UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA) PREVISTAS.
PLANEAR E ORGANIZAR NOVO CURSO PROMOVER A
DE ESPECIALIZAGAO DE 22 CICLO | PROCEDER A ORGANIZAGAO DO CURSO QUE IRA | REALIZAGAO DO CURSO PROGRAMA DO ASSESSOR DA
GPOLITICAS PUBLICAS DE SEGURANGA | INICIAR-SE EM ABRIL DE 2013 (IDN-ISCTE) DENTRO DAS DATAS CURSO DIREGAO
E DEFESA NACIONALE PREVISTAS.
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OE2 ¢ DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

INDICADORES DE REALIZA(;AO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO - 2
. Meio de Responsavel pela
Meta Indicador . = o
verificagao execugao
- PROJETOS DE
OP1. PROJETAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE | APRESENTAGCAO DE PROPOSTA RELATIVA PROPOSTA APROVADA . PROPOSTA DE PROGRAMA DE INVESTIGACAO EM CHEFE DO CENTRO DE
INVESTIGAGCAO COERENTES COM A MISSAO | AO PROGRAMA DE INVESTIGACAO A - INVESTIGACAO A DESENVOLVER ¢ ESTUDOS E
IMPLEMENTAGAO DA MESMA DESENVOLVIMENTO -
DO IDN DESENVOLVER EM 2013 EM 2013 INVESTIGAGAO
EM 2013
e REALIZAGAO DE 3 REUNIOES NUMERO DE
. ~ DIRETOR DO IDN,
~ . ATE DEZEMBRO 2013 REUNIOES
OP2. GRUPO DE ESTUDOS: REALIZACAO DE REUNIOES DO i _ DIRETOR DO IPRI
. < 3 . e 1 RELATORIO POR REUNIAO REALIZADAS COM
DESENVOLVER O loRTE DE AFRICA E MEDIO ORIENTEE | GRUPO DE ESTUDOS } . ASSESSOR DA
N ® WORKING PAPER ATE RELATORIOS DIRECAO
PROJETOS ) DE |’.INHI§ DE INVESTIGAGAO: NOVEMBRO 2013
INVESTIGAGCAO € DLITICA E SEGURANCA
APLICADA NO DO- | INTERNACIONALE ® REALIZAGAO DE 2 REUNIOES .
. NUMERO DE
MINIO DA GRUPORPAZ: _ ~ (15 DE MARGO E 21 DE ~
SEGURANCA E & BRTICIPACAO PORTUGUESA NAS REALIZACAO DE REUNIOES DO JUNHO) REUNIOES ASSESSOR DA
¢ - ¢ . GRUPO DE ESTUDOS. REALIZADAS COM DIREGAO
DEFESA PARA MISSOES DE PAZE e 1 RELATORIO POR REUNIAO <
o RELATORIOS
APOIO A TOMADA
DE DECISAO DO o REALIZAGAO DE 3 REUNIOES NUMERO DE
MINISTRO DA | Linua oE INVESTIGACAO: GRUPO DE REFLEXAO: REALIZAGAO DE REUNIOES DO ATE DEZEMBRO 2013 REUNIOES ASSESSOR DA
DEFESA NACIONAL 5 A : 4 i
a Rf\SIL £ ATLANTICO 0 BLAGOES PORTUGAL- BRASILE GRUPO DE ESTUDOS * 1 RELATORIO POR REEJN'AO REALIZADAS COM DIREGAO
SuLE ® WORKING PAPER ATE JULHO .
RELATORIOS
2013
LINHA DE INVESTIGAGAO: GRUPO DE ESTUDOS: o REALIZACAO DE 3 REUNIBES NUMERO DE CHEFE DO CENTRO DE
OP2. DESENVOLVER | & DLiTICA DE | O DLITICA EXTERNA, DE SEGURANGA E REALIZACAO DE REUNIGES DO C - REUNIOES ESTUDOS E
PROJETOS DE | SEGURANCA E DEFESA | DEFESA EUROPEIAE GRUPO DCE ESTUDOS ® 1 RELATORIO POR REUNIAO REALIZADAS COM INVESTIGACAO
INVESTIGACAO EUROPEIAE RELATORIOS ¢
APLICADA NO DO-
MiNIO DA
SEGURANCA E
DEFESA PARA GRUPO DE ESTUDOS SOBRE OA UNIDADE NUMERO DE
APOIO A TOMADA | LINHA DE INVESTIGACAO: ® REALIZACAO DE 3 REUNIOES ~
~ . L - . _ ~ REUNIGES ASSESSOR DA
DE DECISAO DO | & wLAGOES DO ATLANTICOE REALIZAGAO DE REUNIOES DO | @ 1 RELATORIO POR REUNIAO -
N REALIZADAS COM DIREGAO
MINISTRO DA | TRANSATLANTICAS GRUPO DE ESTUDOS RELATORIOS
DEFESA NACIONAL
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OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA (CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificagado

Responsaveis
pela execugdo

RESPETIVOS RESULTADOS

OP3. CONCRETIZAR OS | LINHA DE
PROJETOS DE | INVESTIGAGAO:
INVESTIGACAO EM CURSO € DLITICAE
E PUBLICAR 0S | SEGURANCA

INTERNACIONALE

PROJETO:
GEOPOLITICA E
FEDERAGAO RUSSA

GEOESTRATEGIA DA

CONCLUSAO DO CAPITULO PARA
COLEGAO ATENA

RELATORIO
2013

FINAL ATE JULHO

CAPITULO CONCLUIDO

RELATORIO ENTREGUE

DOCUMENTOS
ENTREGUES

ASSESSOR DA
DIREGCAO

PoLicy PAPER ATE OUTUBRO DE

ESTUDO: 2013 .
. APRESENTAGAO DO
G MPACTO DAS NOVAS FONTES DE - -
. APRESENTACAO DE COMUNICAGAO | DOCUMENTO E ASSESSOR DA
ENERGIA NA GEOPOLITICA E ) - COMUNICACAO NO DOCUMENTO ENTREGUE DIRECAO
GEOESTRATEGIA RUSSAS EM SEMINARIO DE INVESTIGAGAO '
RESIDENTE SEMINARIO
PROJETO :
a {'RATEGIES OF COOPERATION WITHIN ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO
THE FRAMEWORK OF THE 5+5 DEFENSE EM 2 REUNIGES DE INVESTIGACAO APRESENTAGCAO DO
INITIATIVE TO ADDRESS THE (LisBOA C IDN); RELATORIO DA REUNIAO E RELATORIOS ASSESSOR DA
CHALLENGES AND THREATS IN THE ) ’ ] DOS DOCUMENTOS ENTREGUES DIRECAO
SAHELE RELATORIO FINAL ATE AGOSTO DE | peNTRO DO PRAZO
(PROJETO INTERNACIONAL q 2013
CEMRES/INICIATIVA DEFESA 5+5)
CONCLUSAO EM 2013
APRESENTACAO DO RELATORIO
PROJETO: FINAL EM 2013 APRESENTAGAO DOS
& DNERO E REFORMA DO SETOR DE - DOCUMENTOS DENTRO DO DOCUMENTOS ASSESSOR DA
_ , PUBLICACAO NOS CADERNOS DO PRAZO E REALIZAGCAO DO ENTREGUES DIREGAO
SEGURANCA - A DIMENSAO LEGALE IDN DO RESULTADO DO | SEMINARIO
SEMINARIO INTERNACIONAL DE 4
DE DEZEMBRO DE 2012
PROJETO: REALIZAR SEMINARIO | ReaLizACAO Do
QG DEMOCRACIA E AUTORITARISMO NO ) B
MUNDOE INTERNACIONAL SOBRE | SEMINARIO ATE DOCUMENTOS INVESTIGADORES
& BMOCRACIA E AUTORITARISMO DEZEMBRO DE 2013 ENTREGUES ASSOCIADOS

NO MUNDOE
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OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA (CONT.)

INDICADORES DE REALIZA(;AO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador es ~ =
Verificagdo pela execugdo
OP3. CONCRETIZAR OS | | ,nHa DE
PRoETos A o INVESTIGACAO: PROJETO: APRESENTAGAO DO RELATORIO
INVESTIGAGAO EM CURSO | ¢ grpategia & DNTRIBUTOS PARA UMA APRESENTACAO DE RELATORIO FINAL RELATORIOC NO  PRAZO ENTREGUE INVESTIGADORES
E PUBLICAR 0s NACIONAL DE ESTRATEGIA NACIONAL DE ATE JULHO DE 2013 FIXADO ASSOCIADOS
RESPETIVOS RESULTADOS SEGURANCA E INFORMACAOE
DEFESAE
LINHAS DE PoLicy PAPER ATE DEZEMBRO
INVESTIGAGAO: 2013 APRESENTACAO DO DO-
OSEGURANGA E I?ROJET~O: . ) COMUNICACAD EM SEMINARIO CUMENTO DENTRO DO DOCUMENTO ASSESSO~R DA
DESENVOLVIMENTO | O PSTAO DE CRISES EM AFRICAE PRAZO FIXADO E ENTREGUE DIREGCAO

EM AFRICAE

DE INVESTIGAGAO RESIDENTE

COMUNICAGCAO EFETUADA
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PLANO DE ATIVIDADES
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OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA (CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificagado

Responsaveis
pela execugdo

OP3. CONCRETIZAR OS
PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM CURSO
E PUBLICAR 0s

RESPETIVOS RESULTADOS

CONCLUSAO ATE ABRIL 2013 DO

PROJETO OGESTRATEGIAS DE
- CHEFE DO
COOPERAGAO MULTILATERAL
RELATORIO CENTRO DE
PROJETO: EUROPEIA NA PERSPETIVA DOS | concLUSAO DO PROJETO E ENTREGUE ESTUDOS E
O STRATEGIAS DE COOPERAGAO PEQUENOS ESTADOS EUROPEUSE REALIZACAO DO SEMINARIO INVESTIGACAO
LINHA DE MULTILATERAL EUROPEIA NA REALIZACAO DE SEMINARIO NOS PRAZOS FIXADOS
INVESTIGAGAO: PERSPETIVA DOS PEQUENOS ESTADOS INTERNACIONAL ATE DEZEMBRO SEMINARIO
5 i EUROPEUSE 0 ¢
GPoLiTICcA DE UROPEUSE DE 2013 SOBRE G STRATEGIAS REALIZADO
SEGURANGA E B
DEFESA EUROPEIAE DE COOPERAGAO MULTILATERAL
EUROPEIAE
STRATEGIC PAPER ATE DEZEMBRO APRESENTACAO DO DO-
PROJETO: DOCUMENTO INVESTIGADOR
. . DE 2013 CUMENTO DENTRO DO
0A TURQUIA COMO ATOR REGIONALE PRAZO ENTREGUE ASSOCIADO
EsTuDO: ] POLICY PAPER ATE NOVEMBRO DE | /FRESENTACAO PO DOCUMENTO ASSESSOR DA
G ! CSDP APOS 0O TRATADO DE DOCUMENTO NO PRAZO -
. 2013 ENTREGUE DIREGCAO
LISBOAE FIXADO
LINHA DE ESTUDO: PoLicy PAPER ATE NOVEMBRO
INVESTIGACAO: GEDUCACAO PARA A SEGURANCA E DE 2013 PoOLICY PAPER E ARTIGO
& ULTURA DE DEFESA EM PORTUGAL: TOPICOS PARA ARTIGO IDN BRIEF ATE JULHO DE | APRESENTADOS NOS PRAZOS DOCUMENTOS ASSESSOR DA
' ENTREGUES DIRECAO

SEGURANGA E
CIDADANIAE

A ELABORAGCAO DE UM
PEDAGOGICOE.

PROJETO

2013

FIXADOS
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OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA (CONT.)

INTERESSE
NACIONALE

RELATORIO DO SEMINARIO

RELATORIO ENTREGUE

INDICADORES DE REALIZA(;AO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador e ~ P ~
Verificacdo pela execugdo
PoLICY PAPER ATE DEZEMBRO DE
2013 -
LINHA DE , APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS
- PROJETO: ARTIGO PARA O IDN BRIEF ATE
INVESTIGAGAO: . ~ . DOCUMENTOS DENTRO DO ENTREGUES E ASSESSORES DA
, O WLAGCOES PORTUGAL - BRASILE JULHO DE 2013 . ) -
QO RASILE ~ i , PRAZO FIXADO E SEMINARIO SEMINARIO DIREGAO
o . REALIZAGAO DE SEMINARIO OA
ATLANTICO SULE REALIZADO REALIZADO
CPLP E A NOVA GEOGRAFIA DA
ENERGIA MUNDIALE
LINHA DE SEMINARIO NACIONAL ATE
INVESTIGAGAO: G ! ECONOMIA DO MAR: POTENCIAL DEZEMBRO DE 2013 SEMINARIO REALIZADO .
. X RELATORIO ASSESSOR DA
€ h MAR E O | OU COMPETITIVIDADEE -
ENTREGUE DIREGAO
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OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA (CONT.)

~ INDICADORES DE REALIZACAO
ATIVIDADES DIVULGACAO E
OBJETIVOS OPERACIONAIS S U ..G e - —
INVESTIGACAO . Meio de Responsaveis
Meta Indicador e ~ .
Verificagdo pela execugdo
CHEFE DO
SEMINARIO DE APRESENTAGAO DOS - ) CENTRO DE
REALIZAGAO DE SEMINARIO EM DEz 2013
RESULTADOS DOS PROJETOS/ESTUDOS ESTUDOS E
INVESTIGAGAO
. REALIZACAO DE SEMINARIO GPORTUGAL E
GRUPORPAZ: PARTICIPACAO PORTUGUESA _ . , ASSESSOR DA
- AS MISSOES DE PAZE ATE DEZEMBRO DE ~
NAS MISSOES DE PAZ DIREGAO
2013
REALIZACAO DOS DIRETIVAS DOS
OP 4 - ORGANIZAR ACOES DE SEMINARIOS NOS PRAZOS CEMINARIOS CHEFE DO
REFLEXAO, DEBATE E DIVULGA(;AO SEMINARIO O STRATEGIAS DE COOPERAGAO | REALIZACAO DE SEMINARIO ATE FIXADOS CENTRO DE
DOS PROJETOS DE INVESTIGACIT\O MULTILATERAL EUROPEIAE DeEzemBRO 2013 ESTUDOS E
INVESTIGAGCAO
SEMINARIO & ! ECONOMIA DO MAR: | REALIZAGAO DE SEMINARIO ATE DEZEMBRO ASSESSOR DA
POTENCIAL OU COMPETITIVIDADEE DE 2013 DIREGAO
SEMINARIO & EMOCRACIA E AUTORITARISMO | REALIZAGCAO DE SEMINARIO ATE DEZEMBRO ASSESSOR DA
NO MUNDOE DE 2013 DIRECAO
SEMINARIO & ! CPLP E A NOVA GEOGRAFIA | REALIZAGCAO DE SEMINARIO ATE DEZEMBRO ASSESSOR DA
DA ENERGIA MUNDIALE DE 2013 DIREGCAO
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PLANO DE ATIVIDADES

2013

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

INDICADORES DE REALIZACAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES - R
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador es ~ =
Verificagdo pela execugdo
OP1. ESTUDAR, EM ARTICULA(;/'-'\O COM | REALIZACAO DE CURSO DE FORMACAO DE |IV CURSO DE CIDADANIA E SEGURANGA | ASSEGURAR A REALIZAGAO
4 - DIRETIVA OU ASSESSOR DA
O MINISTERIO DA EDUCAGCAO E OUTROS | FORMADORES (PROFESSORES DO ENSINO |G 8 A 12 DE JULHO DE 2013 ¢ LISBOA |DO CURSO  NAS  DATAS RELATORIO DO CURSO DIRECAO
ORGANISMOS E INSTITUICOES, ACOES |BASICO E SECUNDARIO) E PORTO (VIDEOCONFERENCIA) PROPOSTAS

DE FORMAGAO E SENSIBILIZACAO NO
PLANO DA EDUCACAO PARA A
CIDADANIA JUNTO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

REALIZACAO DE CURSO DE FORMACAO DE
FORMADORES O VOLUNTARIOS DA DEFESAE 0

1 CURSO DE

DEFESAE (OUTUBRO DE 2013)

FORMAGAO
FORMADORES DOS @ #ILUNTARIOS DA

PROMOVER A REALIZAGAO DO
CURSO DENTRO DAS DATAS
PREVISTAS.

DIRETIVA OU
RELATORIO DO CURSO

ASSESSOR DA
DIREGAO

OP2. APROFUNDAR E POTENCIAR A
LIGACAO ENTRE O IDN, A ASSOCIAGCAO
DE AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA

PROPORCIONAR A REALIZACAO NO IDN DE
REUNIOES PERIODICAS ENTRE A ASSOCIAGAO DE
AUDITORES DE DEFESA NACIONAL E A

REALIZAGAO DAS REUNIOES

CALENDARIO DE

ASSESSOR DA

NACIONAL, A ASSOCIACAO DOS JOVENS |ASSOCIACAO DE JOVENS AUDITORES PARA A REALIZAGAO DE 2 REUNIOES PREVISTAS ATIVIDADES DIRECAO

AUDITORES PARA A DEFESA | DEFESA E CIDADANIA ¢

SEGURANCA E CIDADANIA, E OUTROS

EX-AUDITORES

OP3. DIVULGAR AS PUBLICACOES DO A A A * REVISTA NACAO E DEFESA (3

o , C PROCEDER A~PREPARA(,‘AO E PUBL[CA(;AO DA NUMEROS) Ne DE PUBLICACGES

IDN AO PUBLICO EM GERAL COMO |REVISTA NACAO E DEFESA; COLEGCAO ATENA; N . DOCUMENTO DIRETOR DE
® COLEGAO ATENA (3 NUMEROS) EDITADAS E PUBLICADAS -

REFLEXO DAS DIVERSAS ATIVIDADES |CADERNOS DO IDN E IDN BRIEFS DE ACORDO PUBLICADO EDICOES

DESENVOLVIDAS

COM A LINHA EDITORIAL DO IDN

e CADERNOS IDN (4 NUMEROS)
® PUBLICAGAO DE 5 IDN BRIEFS
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PLANO DE ATIVIDADES

2013

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

REDES
INTERNET

SOCIAIS EXISTENTES NA

RENOVAGCAO DO CONTRATO DE

ASSEGURAR O PLENO FUNCIONAMENTO DO | MANUTENGAO DO SISTEMA | PROCEDER A RENOVAGAO DO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO | INTEGRADO DE GESTAO | CONTRATO DE MANUTENGAO
BIBLIOGRAFICA HORIZON BIBLIOGRAFICA HORIZON ATE | DENTRO DO PRAZO

JANEIRO DE 2013
DISPONIBILIZAR INFORMAGCAO DIGITAL DE | LIGAGAO DE 90% DOS FICHEIROS
ARTIGOS CONSTANTES NO CATALOGO | COM ARTIGOS DIGITALIZADOS AOS

BIBLIOGRAFICO, APENAS ACESSIVEL NA REDE
INTERNA DO MDN

RESPETIVOS
GRAFICOS

REGISTOS BIBLIO-

N¢ DE REGISTOS LIGADOS

INFORMATICOS

INDICADORES DE REALIZAQAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES - ——
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador e ~ -
Verificagdo pela execugdo
AQUISICOES DE MONOGRAFIAS AO
LONGO DO ANO E ATE 30 DE
NOVEMBRO DE 2013
GESTAO DO FUNDO DOCUMENTAL, | RENOVAGAO DAS ASSINATURAS DAS
CONSIDERANDO A AQUISICAO DE | PUBLICAGOES PERIODICAS ATE 15 DE | ASSEGURAR A  AQUISICAO
MONOGRAFIAS E A RENOVAGAO DAS | OUTUBRO DE 2013 DENTRO DA DATA
ASSINATURAS DE PUBLICACOES PERIODICAS
RENOVAGAO DA SUBSCRIGAO
COLUMBIA INTERNATIONAL AFFAIRS
ONLINE (CIAO) ATE 30 DE JUNHO DE
2013
OP4. APERFEICOAR OS MECANISMOS
DE APQIO A INVESTIGAGAO, CARREGAMENTO DO REPOSITORIO | PROMOVER CARREGAMENTO VERIFICAGAO DPGR/NB
DIVULGAGCAO EXTERNA DO IDN E DAS | CONTINUIDADE DO PROJETO DE REPOSITORIO | AO LONGO DE 2013 cOoM 0S | DO REPOSITORIO coM 100% ATRAVES DOS
SUAS ATIVIDADES, NOMEADAMENTE | po IDN ARTIGOS DISPONIBILIZADOS PARA O | DOS  ARTIGOS  DISPONIBI- DOCUMENTOS OU
ATRAVES DO SEU SiTIO E DAS NOVAS EFEITO LIZADOS SUPORTES
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PLANO DE ATIVIDADES

2013

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

INDICADORES DE REALlZACAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES = =
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador e ~ -
Verificagdo pela execugdo
REAPRESENTACAO DO PROJETO A | PROJETO APRESENTADO
DIRECAO ATE ABRIL DENTRO DOS PRAZOS
REAPRESENTACAO DO PROJETO A
PROJETO APRESENTADO
COMUNIDADE DE BIBLIOTECAS DO
; DENTRO DOS PRAZOS
MDN ATE JULHO
PROJETO DO CATALOGO BIBLIOGRAFICO | ATRAVES DAS COORDENADORES DO

OP4. APERFEICOAR OS MECANISMOS
DE APOIO A INVESTIGAGAO,
DIVULGAGCAO EXTERNA DO IDN E DAS
SUAS ATIVIDADES, NOMEADAMENTE
ATRAVES DO SEU SiTIO E DAS NOVAS
REDES  SOCIAIS  EXISTENTES NA
INTERNET

GTAND PROCEDER A ANALISE DAS

PARTILHADO NO AMBITO DO SISTEMA _
INTEGRADO DAS BIBLIOTECAS DO MDN | CONDICOES EXISTENTES NAS VERIFI(,:ACAO
(SIBMDN) BIBLIOTECAS  PARTICIPANTES E ATRAVES DOS
LEVANTAMENTO DOS PROCEDIMEN- DOCUMENTOS OU
TOS NECESSARIOS PARA A MIGRA- | RELATORIO DE ANALISE SUPORTES DPGR/NB
¢Ao  DOS  DADOS  (REUNIOES INFORMATICOS
PERIODICAS EM PARCERIA COM AS
COORDENADORAS DAS BIBLIOTECAS
DA SG E DO IESM AO LONGO DE
2013)
FORNECER CONTEUDOS CIENTiFICOS COM | ASSINATURA DE BASES DE DADOS
RELEVO NAS AREAS DE SEGURANCA, DEFESA, | SUJEITA A DISPONIBILIDADE B
- ] VIABILIZACAO DA ASSINATURA
RELACOES INTERNACIONAIS, ESTRATEGIA E | ORCAMENTAL E DE  OUTROS
CIENCIA POLITICA A CUSTOS PARTILHADOS PARCEIROS SOB TUTELA DO MDN
- . MANTER o SITE DO IDN
ATUALIZACAO PERMANENTE DOS CONTEUDOS
. PERMANENTEMENTE  ATUALIZADO | CONTROLO  SEMANAL DA .
NO SITE DO IDN E NA PARTE ATRIBUIDA AO . ) _ NUCLEO DE
COM 0S CONTEUDOS PROGRAMA- | ATUALIZACAO B -
INSTITUTO NO SITE DO MDN CONSTATACAO RELACOES
TICOS DAS SUAS ATIVIDADES ) .
VISUAL (ALEATORIA) PUBLICAS/
SITE BILINGUE EM . )
. B B , DO PROPRIO SITE NUCLEO DE
PREPARAR CONTEUDOS PARA CRIACAO E CRIACAO DO SITE BILINGUE ATE FUNCIONAMENTO DENTRO DO INFORMATICA

IMPLEMENTAGCAO DE SITE DO IDN BILINGUE

JULHO.

PRAZO

OP5. ASSEGURAR QUE A PERCENTAGEM
DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS SEJA IGUAL OU SUPERIOR
A 70%

FOMENTAR A SATISFACAO DOS CLIENTES FACE
A CAPACIDADE E QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS PELO IDN E A APTIDAO PARA
IMPLEMENTACAO DE MELHORIAS DESSA
PRESTACAO

QUALIDADE DOS SERVIGCOS AFERIDA
NOS QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO

PERCENTAGEM DA QUALIDADE
DOS SERVIGCOS AFERIDA NOS
QUESTIONARIOS DE
SATISFAGAO SUPERIOR A 70%

RESULTADO DO
TRATAMENTO DOS
QUESTIONARIOS

DSPGR/NUCLEO DE
PLANEAMENTO
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO

META

INDICADOR

MEIO DE
VERIFICACAO

RESPONSAVEIS
PELA EXECUGCAO

OP 6 - CRIAR E PROPOR SUPERIORMENTE
A ATRIBUICAO DE UM PREMIO ANUAL DO
INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL NO
AMBITO DOS ESTUDOS DE SEGURANCA E
DEFESA

AVALIAR AS PROPOSTAS DE ESTUDOS
APRESENTADOS E DETERMINAR A
ATRIBUICAO DO PREMIO

ATRIBUICAO ANUAL DO PREMIO EM
10 mAlIO

ENTREGA DO PREMIO NA

DATA

CALENDARIO DE
ATIVIDADES

ASSESSOR DA
DIREGAO

ABERTURA DO CONCURSO PARA ATRIBUICAO
DO PREMIO

AvISO DE LANGAMENTO DO
CONCURSO: 30 DE MARGO DE 2013;
PrAZO DE ENTREGA DOS
TRABALHOS: 30 DE NOVEMBRO DE
2013

PUBLICITACAO DO AVISO DE
ABERTURA NA DATA FIXADA

CALENDARIO DE
ATIVIDADES

ASSESSOR DA
DIREGAO

oP 7 - REALIZAR SEMINARIOS,
COLOQUIOS E CONFERENCIAS, ABERTOS
AO PUBLICO EM GERAL, SOBRE

ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

CicLo DE CONFERENCIAS SOBRE & hFUTURO
DA EUROPAE

REALIZACAO DE UM MINIMO DE 6
CONFERENCIAS AO LONGO DO ANO

REALIZAGAO DE 6
CONFERENCIAS ATE FINAL DE
2013

CALENDARIO DE
ATIVIDADES

ASSESSOR DA
DIREGAO

REALIZAGAO DE
SEMINARIOS SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE

umMm MIiNIMO DE 4

REALIZAGAO DOS SEMINARIOS ATE
DEZEMBRO DE 2013

REALIZAGAO DOS SEMINARIOS
ATE DEZ 2013

DIRETIVA

ASSESSOR DA
DIREGAO
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PLANO DE ATIVIDADES

2013

OE4C INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

INDICADORES DE REALIZA(;AO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES
. Meio de Responsaveis
Meta Indicador es ~ ~
Verificagdo pela execugdo
OP1. ALARGAR 0OS PROTOCOLOS JA
EXISTENTES A OUTROS DESENVOLVER CONTACTOS PARA o
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO ALARGAMENTO DOS PROTOCOLOS | ASSINATURA DE DOIS PROTOCOLOS | ASSINATURA DE DOIS PrROTOCOLOS ASSESSOR DA
SUPERIOR COM VISTA, NOMEADAMENTE, B -
EXISTENTES A OUTROS ESTABELECIMENTOS | ATE DEZEMBRO DE 2013 PrROTOCOLOS ASSINADOS DIREGAO

AO RECONHECIMENTO DOS ECTS
ASSOCIADOS A FREQUENCIA DO CURSO
DE DEFESA NACIONAL

DE ENSINO SUPERIOR

OP2. REFORCAR [0} INTERCAMBIO
INSTITUCIONAL com ORGANISMOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS NO
AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA

ESTABELECIMENTO E APROFUNDAMENTO
DE LACOS DE COOPERAGAO BILATERAL
COM INSTITUTOS CONGENERES, THINK-
TANKS, CENTROS DE INVESTIGACAO DE
OUTROS PAISES E PARTICIPACAO EM
REUNIOES DE ORGANIZAGOES
INTERNACIONAIS.

DESENVOLVER ATE DEZEMBRO DE
2013 CONTACTOS FORMAIS E
INFORMAIS

IMPLEMENTAGAO DE
CONTACTOS FORMAIS E
INFORMAIS

RELATORIOS DE
CONTACTOS
DESENVOLVIDOS OU
DIRETIVAS DOS
EVENTOS

ASSESSOR DA
DIRECAO

OP3. CRIAR SINERGIAS COM ENTIDADES
NACIONAIS OU INTERNACIONAIS NO
AMBITO DA INVESTIGAGCAO, ATRAVES DO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
CONJUNTOS.

CONTACTOS NO SENTIDO DE INSERIR O IDN
NUMA REDE NACIONAL E INTERNACIONAL
NO AMBITO DA INVESTIGAGAO.

ADESAO DO IDN A ISN ATE
DEZEMBRO DE 2013

INSERCAO DO IDN NUMA
REDE NACIONAL E
INTERNACIONAL ON-LINE DE
INSTITUTOS DE SEGURANGA E
DEFESA

SITE bO IDN E DO
ISN com A
REFERENCIA AO IDN
COMO MEMBRO DA
ISN.

ASSESSOR DA
DIRECAO/
NUCLEO DE

INFORMATICA

DAR CONTINUIDADE AOS ESTAGIOS DE
ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR E SELEGCAO
DE ESTAGIARIOS DE ACORDO coMm
PROCEDIMENTO APROVADO

DAR CONTINUIDADE AOS ESTAGIOS
EM CURSO E ADMITIR 2 NOVOS
ESTAGIARIOS APOS O TERMO DOS
ESTAGIOS ATUAIS

MANTER DURANTE TODO O
ANO ESTAGIARIOS NO IDN

RELATORIOS DOS
ESTAGIOS

ASSESSOR DA
DIREGAO
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PLANO DE ATIVIDADES

2013

OE4¢ INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL (CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificagdo

Responsaveis
pela execugdo

OP3. CRIAR SINERGIAS COM
ENTIDADES NACIONAIS OU

DESENVOLVER PROJETO DE
INVESTIGACAO CONJUNTO

APRESENTAR RELATORIO DO

1 RELATORIO ATE DEZ

APRESENTAGAO DE

ASSESSOR DA

EXEQUIBILIDADE
PARA 2013 EM
PARCERIA COM
FRANGA)

MANAGEMENTE

DO PROGRAMA A ACORDAR

TERMOS ACORDADOS

INTERNACIONAIS NO AMBITO DA COLEGIOS DE com o CESEDEN PROJETO RELATORIO DIREGAO
~ a DEFESA
INVESTIGACAO,  ATRAVES DO | ... " on. (TEMA A DEFINIR)
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS NOS DESENVOLVER PROJETO DE | INICIAR O PROJETO CONJUNTO E APRESENTACAO DE ASSESSOR DA
CONJUNTOS INVESTIGACAO CONJUNTO | APRESENTAR RELATORIO DE 1 RELATORIO ATE DEZ RELATORIO DIRECAO
IDN/ANEPE (CHILE) EVOLUCAO
MODULO DO XII CURSO DE | PARTICIPACAO DE 3
ALTOS ESTUDOS CONFERENCISTAS DO IDN NAS -
ESTRATEGICOS PARA PALESTRAS AO CURSO AEEOSI EM PARTICIPACAO NO CURSO L’:ii%"g?g: g?:gszgR DA
COLEGIOS DE OFICIAIS SUPERIORES DATA A DEFINIR ENTRE 28 DE NOS TERMOS PROPOSTOS SUPORTE ¢
DEFESA IBERO-AMERICANOS DO JANEIRO E 15 DE MARCO DE 2013, :
CESEDEN EM SALAMANCA
IBEROAMERICA K
OP4. ORGANIZAR E PARTICIPAR EM NOsS )[()'I\;ECT%'LZER;??:LEEIOS PARTICIPACAO NA XIV P ARTICIPACAO NA INFORMACAO E ASSESSOR DA
CURSOS E SEMINARIOS DE DEFESA IBERO. CONFERENCIA DE DIRETORES DE CONFEREN%IA RELATORIO DE DIRECAO
ENGLOBADOS EM IN[CIATIVAS AMERICANOS i('\)ALEER(TIC))ASNDE DEFESA IBERO- SUPORTE
INTERNACIONAIS DE DIALOGO E CANOS
COOPERACAO NO AMBITO DA | CESD
SEGURANCA E DEFESA (PARCERIA
IDN-IHEDN) CHEFE DO
BRUXELAS CURSO SOBRE GCIVILIAN REALIZACAO CONJUNTA COM REALIZACAO DO CURSO INFORMACAO £ CENTRO DE
(A AVALIAR A SUA | ASPECTS OF CRISIS FRANCA DO CURSO NOS TERMOS INTERNACIONAL NOS PROGRANA ESTUDOS E

INVESTIGAGAO
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OE4¢ INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL (CONT.)

COOPERACAO NO AMBITO
SEGURANCA E DEFESA (CONT.)

INTERNACIONAIS DE DIALOGO E

DA

INDICADORES DE REALIZAGAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES - —
Meta Indicador M_el.o de_ Responsave_ls
Verificacdo pela execugdo
REUNIOES DO EXECUTIVE CHEFE DO
ACADEMIC BOARD PARTICIPAGAO EM REUNIGES NO - ~ RELATORIOS DAS CENTRO DE
PARTICIPAGAO NAS REUNIOES ~
QUADRO DO CESD, EM BRUXELAS REUNIOES ESTUDOS E

INVESTIGACAO

CESD N
REUNIOGES DO EXECUTIVE

ACADEMIC BOARD ON

PARTICIPACAO EM DUAS REUNIOES
ANUAIS EM BRUXELAS (AINDA NAO

PARTICIPACAO NAS REUNIOES

RELATORIOS DAS

ASSESSOR DA

DE DEFESA 5+5

No IDN nNos DIAs 11 E 12 DE
SETEMBRO

SUPORTE

SECURITY SECTOR REFORM PROGRAMADO PELO CESD) REUNIOES DIREGAO
(EAB/SSR)
CESD (PARCERIA REALIZACAO CONJUNTA DO CURSO REALIZACAO o CURSO CHEFE DO
IDN-CESEDEN) | HIGH LEVEL COURSE 2013- ENTRE 18 E 22 DE NOVEMBRO NOS < INFORMAGAO E CENTRO DE
INTERNACIONAL NOS TERMOS
ESPANHA 2014 TERMOS DE PROGRAMA A PROGRAMA ESTUDOS E
ACORDADOS -
MADRID ACORDAR. INVESTIGAGAO
OP4. ORGANIZAR E PARTICIPAR EM PARTICIPACAO EM REUNIAO NOS
CURSOS E SEMINARIOS REUNIOES DO COMITE DIAS 12 E 13 DE FEVEREIRO INFORMAGAO E ASSESSOR DA
ENGLOBADOS EM INICIATIVAS CHEM/IDN ACADEMICO DA INICIATIVA ORGANIZACAO DE UMA REUNIAO | PARTICIPAGAO NAS REUNIOES RELATORIO DE

DIRECAO

CENTRO ALTI

PARTICIPACAO NOS coL6QuUIOS

PARTICIPACAO NAS REUNIOES

INFORMAGAO E

ASSESSORES DA

STUDI PER LA coLéquios ca QUE SE VAO REALIZAR EM ROMA EM | DE ACORDO com o RELATORIO DE DIRECAO
DIFESA (CASD) MAIO EM DATA A DEFINIR PROGRAMA SUPORTE

ORGANIZAGAO E PARTICIPAGCAO EM

2 REUNIOES JANEIRO E JUNHO | ORGANIZAGAO E ASSESSOR DA

CEMRES-INICIATIVA DE DEFESA 5+5

(LISBOA) NO AMBITO DO PROIJETO
DE OSEGURANGA NO SAHELE

PARTICIPACAO NAS REUNIOES

REUNIAO Do COMITE DE

PARTICIPACAO NAS REUNIOES

ORGANIZAGAO E
PARTICIPAGCAO NAS

DIRECAO

REUNIOES

ASSESSOR DA

PILOTAGEM EM  TUNES, EM | NUMA REPRESENTAGAO DIRECAO
OUTUBRO CONJUNTA COM A DGPDN
COLEGIO DE XVIII CONFERENCIA DE - N N ) DIRETOR DO IDN
. PARTICIPACGAO NA CONFERENCIA PARTICIPAGAO NA RELATORIO DA
DEFESA COMANDANTES DE COLEGIOS . _ E ASSESSOR DA
QUE SE REALIZA EM MAIO EM OSLO CONFERENCIA REUNIAO ~
NATO DE DEFESA NATO DIRECAO
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VISITA A PORTUGAL DO 119¢
CURSO SENIOR DO COLEGIO
DE DEFESA NATO

PLANEAMENTO, ORGANIZACAO E
CONCRETIZACAO DA VISITA ENTRE
0S DIAS 7 E 9 DE OUTUBRO

ORGANIZAGAO E
CONCRETIZACAO DA VISITA

ORGANIZAGAO E
CONCRETIZACAO DA
VISITA

ASSESSOR DA
DIRECAO
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4. ATIVIDADES E PROJETOS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em paralelo a execucdo das atividades referidas, é essencial desenvolver outras nao
enquadradas em programas, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo
permanente.

Algumas das atividades a implementar constituem atos de gestdo corrente essenciais ao
regular funcionamento do IDN.

ATIVIDADES/ACOES RESPONSI-'\VEL PELA PRrRAZO [jE
EXECUGCAO EXECUGAO
POLITICA LEGISLATIVA E PLANEAMENTO
e Acompanhamento da reforma orgéanica do IDN no dmbito do
PREMAC e execuc¢do dos respetivos diplomas que procedem
a reestruturagdo organica;
e Elaboragdo do Relatdrio de Atividades 2012;
e Elaboragdo de Relatdrio de autoavaliagdo do QUAR; Nas datas
e Consolidagdo do Plano de Atividades 2013; DSPGR fixadas
e Elaboragdo de proposta de objetivos estratégicos e legalmente ou
operacionais para o QUAR e respetiva metodologia de pela Direcdo
monitoriza¢do;
e Colaboracdo na elaboragcdo do relatério de execucdo do
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo;
e Gestdo do processo do SIADAP.
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
e Atualizagdo mensal dos mapas de pessoal do IDN;
e Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas da
reestruturagdo de pessoal no novo enquadramento
normativo organico do IDN;
e Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico das
necessidades formativas para 2013;
e Valorizar as aptiddes profissionais dos recursos humanos no
contexto das atribuicbes da Organizagdo e das
competéncias dos respetivos Servigos, em plena articulagao DSPGR Na.S datas
com o sistema de avaliacdo do desempenho; Nicleo de Gestdo fixadas
legalmente ou
e Assegurar uma eficiente gestdo e administracdo dos de Recursos pela Direco
recursos humanos;
e Carregamento e atualizagdo sistematica e permanente das
bases de dados informaticas de recursos humanos: SRH,
SIOE, da ferramenta de gestdo do SIADAP, GeADAP, BEP e
SIGAME;
e Coordenacdo, organizagdo e acompanhamento do processo
de avaliacdo do desempenho ¢ SIADAP 2 e 3;
e Elaboracdo do Balango Social de 2012;
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GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS
e Preparac¢do de projetos de orgamento;
e Acompanhamento da execugdo or¢camental;
e Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta
de Geréncia;
e Prestacdo de contas a DGO e Tribunal de Contas;
e Elaboragdao de mapa de execugdo orgamental;
e Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagdao de Créditos
(PLC) e Pedido de Autorizagdo de Pagamentos (PAP);
e Gestdo do Fundo de Maneio;
e Assegurar os procedimentos inerentes ao registo de
faturacao;
e Agilizar os procedimentos relativos a deslocag8es, no pais
e no estrangeiro, bem como, uniformizar praticas internas
nas diversas fases de autorizacdo e de reporte de
despesas, tendo por base o plano anual de deslocagdes e
estadas no estrangeiro estabelecido;
e Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos,
financeiros e contabilisticos, emanados pelo Governo,
Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-Geral, entre
; Jan a Dez
outros; DSPGR/ ois

e Elaboracdo das Declaragcdes de IRS e do Modelo 10 Anual
(fevereiro);

e Elaboragdo da Conta de Geréncia de 2012 Anual (margo);

e Preparacgdo de projetos de orgamento para 2014;

e Prestacdo de informacg¢do dos Encargos Assumidos e Nio
Pagos (trimestral);

e Prestacdo de informagdo das DeslocagcGes em Territdrio
Nacional e Estrangeiro (mensal);

e Elaboracgdo de Pedidos de Libertagdo de Crédito (mensal);

e Elaboragdo de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao IGCP
(mensal);

e Processamento de Vencimentos (mensal);

e Elaboracdo de Pedidos de Autorizacdo de Pagamentos;

e Elaboragdo de propostas de Alteragdes Orgamentais;

e Verificagdo da Regularidade Financeira das Despesas
(permanente);

e Acompanhamento da Execugdo Orgamental Permanente

e Cumprimento do Plano de Prevenc¢do de Riscos e Infragdes
Conexas (permanente);

e AquisicOes de deslocagdes ao Estrangeiro (permanente);

e Responsabilidade de elaboragdo dos Mapas n.2 6 e 7 da
Conta de Geréncia Anual (abril).

NUcCLEO FINANCEIRO
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ATIVIDADES/ACOES

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO

PRAZO DE EXECUCAO

GESTAO LOGISTICA E DO APROVISIONAMENTO

Acompanhamento, coordena¢do e controlo dos
procedimentos administrativos de aquisicdo de bens
€ servigos;

Garantia da obten¢do do minimo custo de mercado
na aquisicdo de servicos de deslocagbes e
alojamento, através da consulta a, pelo menos, trés
fornecedores;

Aquisicdo e/ou regularizacdo de software diverso
para as atividades do IDN;

Rececdo de requisicbes e fornecimento de bens e
servigos;

Gestdo de stocks de bens de consumo corrente;
Integracdo das compras de grande volume nos
procedimentos de aquisigdo promovidos pela UMC da
SG/MDN;

Modernizagdo do parque de impressoras e
fotocopiadoras;

Prestacdo de Informacdo a UC/MDN, no dambito da
centralizacdo de compras;

Desenvolvimento de Procedimentos Aquisitivos de
bens e servigos (permanente);

Elaboragdo e processamento das RequisicGes de
AquisicOes de Bens e Servigos;

Preparacdo das Faturas para pagamento;

Gestdo de Contratos;

Gestdo das Instalagdes;

Gestdo dos Equipamentos;

Gestdo de Stocks;

Atualizagdo do Inventario.

DSPGR/DIGER
NUcLEO DE
GEsTAO DEe
RECURSOS
MATERIAIS E
LoGisTiCcOS

Permanente

INFORMATICA-ADMINISTRACAO DE SISTEMAS

Administracdo e operacgdo dos sistemas servidores;
Gestdo das cépias de seguranga dos sistemas.

Criagdo e manutencdo dos perfis de utilizador.
Gestdo de acessos aos sistemas;

Gestdo dos equipamentos informdaticos e do
software;

Preparagdo, configuragdo e manutengdo dos
equipamentos informaticos;

Instalagdo e atualizacdo de software em sistemas
servidores e estagbes de trabalho;

Gestdo do parque informatico e controlo do software
instalado;

Servigos de helpdesk aos utilizadores;

NUCLEO DE
INFORMATICA

Permanente

SERVICOS GERAIS

Até final de 2013
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e Configuracdo do acesso a Internet, correio eletrdnico
e acesso aos servidores;

e Manutencdo e administracdo dos conteudos na
pagina do IDN;

e Integracdo dos conteldos na pagina do IDN.

SERVICOS GERAIS

e Elaboracdo do Plano Anual de Necessidades de
Veiculos Anual (novembro);

e Prestacdo de Informagdo das despesas com frota
automovel (mensal);

e Gestdo das Instalacgdes.
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5. RESULTADOS

A implementacdo e execucdo das atividades e projetos programados para o corrente ano
determinam o integral cumprimento dos objetivos. Os resultados esperados s3do os
seguintes:

AUMENTO DA EFICIENCIA E EFICACIA COM MENOR
AFETACAO DE RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E
MATERIAIS;

MELHORIA DA IMAGEM INSTITUCIONAL ATRAVES DA
PERCECAO DOS UTILIZADORES E ATRAVES DA QUALIDADE
DOS OUTPUTS PRODUZIDOS, RECONHECIDA POR ENTIDADES
EXTERNAS, NACIONAIS OU INTERNACIONAIS;

IDN COMO
ORGANIZAGAO

MELHORIA DO RACIO ENTRE OS RESULTADOS ALCANCADOS
E A DESPESA EFETUADA, TENDO EM CONTA A REDUCAO DE
CUSTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES.

MELHORIA DA EXECUCAO ORCAMENTAL;

PARA O ESTADO N -
REDUCAO DE CUSTOS NA ADMINISTRACAO GERAL DO IDN.

IMPACTO/RESULTADOS

MELHORIA DO SISTEMA DE CONTROLO

FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS;
PARA OS

COLABORADORES _ . ~
REALIZACAO DE AGOES QUE VISAM A APLICACAO DAS

MELHORES PRATICAS DE GESTAO.

MAIOR DIVERSIDADE DOS TEMAS EM DEBATE;

AUMENTO DA QUALIDADE DOS CURSOS;

PARA OS CLIENTES AUMENTO QUANTITATIVO E QUALITATIVO DAS ATIVIDADES
DE DEBATE;

AUMENTO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CLIENTES.
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6. RECURSOS

6.1 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos constituem o pilar central de qualquer organizacdo ou instituicdo.
Recursos humanos qualificados e motivados sdo a garantia do sucesso para a

consecucdo dos objetivos.

Constituindo a investigacdo e a formacdo atividades nucleares do IDN, é essencial que a
estrutura de recursos humanos se mantenha estdvel, por forma a viabilizar a

implementacdo e execugdo das suas atividades.

Atualmente o IDN tem em curso 16 projetos de investigacdo e ministra, anualmente, 13
cursos de curta ou média duragdo, abrangendo, estes ultimos, mais de 220

conferéncias.

E para o planeamento, implementacdo e desenvolvimento dessas atividades que se

torna urgente manter, nas dreas essenciais, equipas de pessoal coesas e qualificadas.

Em matéria de recursos humanos, o Instituto da Defesa Nacional possui duas realidades

distintas de colaboradores: colaboradores civis e colaboradores militares.

O IDN ndo suporta pelo seu Orgamento quaisquer encargos remuneratérios com os
colaboradores militares, a excecdo do subsidio de refeicdo (22 refeicdo) e eventuais

ajudas de custo, decorrentes da participacdao em atividades do IDN no exterior.

O principal condicionamento do IDN, no tocante aos recursos humanos, resulta da
insuficiéncia de investigadores civis com dedicagdo ao Instituto a tempo inteiro
(existem apenas 3 afetos ao mapa de pessoal do IDN), facto agravado pela

impossibilidade legal de contratar investigadores ao abrigo da carreia de investigador.

Essa insuficiéncia de investigadores tem originado a necessidade de o IDN recrutar

prestadores de servigos especializados, através de avenga. Nos Ultimos anos o nimero
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de avencados tem-se mantido em seis, o que se considera o minimo indispensavel para
dar resposta as exigéncias desta importante area de missdao do Instituto. De facto, é da
maior importancia estabilizar o quadro de investigadores do IDN, de modo a consolidar

a vertente de centro de producdo de pensamento.

Na presente data, face a impossibilidade de 2 avencados poderem continuar a assegurar
com regularidade a prestacdo de servicos que vinham mantendo, sdo apenas 4 os
avencados que prestam servicos como investigadores. E, por isso, necessario repor a
capacidade de resposta do IDN, enquanto Centro de Investigacdo, dotando-o dos
recursos humanos necessarios ao cumprimento da missdo. Todavia, consciente dos
constrangimentos decorrentes da atual conjuntura financeira, o IDN propde apenas para

2013 o efetivo de 5 avengados.

Com a implementa¢do do PREMAC, no ambito da estrutura organica do IDN, foi extinto
o cargo de subdiretor. Foram, igualmente, extintas as duas Unicas chefias de divisdo
existentes. Em termos de estrutura organica e nuclear o IDN fica unicamente com um
cargo de direcdo superior de 12 grau e um cargo de diregdao intermédia de 12 grau,

ficando sem unidades flexiveis.

As insuficiéncias que ja antes se registavam no tocante aos efetivos civis,
particularmente no que concerne as exigentes areas funcionais de gestdo de recursos,
agravaram-se muito, por forca da extingdo das chefias de divisdo. Por outro lado, estas
insuficiéncias ndo sdo suscetiveis de ser colmatadas através do recurso a militares, em

razao da elevada mobilidade que caracteriza a gestdao das suas carreiras.

Assim, a proposta do IDN para 2013 comtempla 2 necessidades criticas para preencher
as lacunas antes mencionadas: 1 técnico superior para a area de gestdao dos recursos

financeiros; 1 técnico superior para a importante area de Biblioteca (BAD).

Como se poderd verificar no mapa de efetivos, o numero de postos de trabalho

apresentados na proposta de orgamento para 2013 comtempla apenas 32 civis:
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23 colaboradores estdo em efetividade de fungbGes e possuem uma relagdo

juridica de emprego publico por tempo indeterminado, com este Instituto;

e 2 colaboradores estdo numa situacdao de mobilidade fora do IDN, mas possuem
uma relacdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, com este
Instituto.

e 5 colaboradores que se encontram atualmente em mobilidade interna no
Instituto.

e 2 colaboradores a recrutar, para preencher as necessidades criticas antes

referidas, de entre trabalhadores que possuam ja uma relacdo juridica de

emprego publico por tempo indeterminado.

Como se poderd constatar nos quadros que seguidamente se apresentam, o mapa de
pessoal proposto para 2013 prevé 64 colaboradores e dois dirigentes, enquanto o mapa
de pessoal para 2012 comtemplava 68 colaboradores e 5 dirigentes. Aquele niumero de

64 inclui os 2 colaboradores do IDN em mobilidade noutros servigos.

O total de despesas com pessoal previsto para o corrente ano é de 881.718 euros. O
total proposto para ser suportado com as despesas de pessoal em 2013 foi de 852.285
euros, o que traduz uma reducdo de 3,34% em relacdo a 2012. Contudo, considerando
gue por determinacdo da tutela houve necessidade de fazer inserir os custos do
subsidio de Natal, ndo previstos inicialmente, o OE de pessoal aprovado foi de 896.905

euros.

Os quadros seguintes ilustram os mapas de pessoal aprovados desde 2010, bem como a
evolugcdo dos efetivos do IDN desde o mesmo ano. Como se podera verificar, os efetivos
existentes ficaram sempre aquém dos tetos aprovados, sendo particularmente
significativa a reducdo de efetivos registada de 2010 para 2011 (70 para 61). Mas o mais
relevante é que, durante todo este periodo, persistiram as insuficiéncias ja antes
referidas relativamente aos efetivos civis, particularmente no que concerne as
exigentes areas funcionais de gestdo de recursos, agora agravadas em razdo da exting¢do

das duas unicas chefias de divisdo existentes.
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Quadrol-Mapas aprovados

ANO MAPA DE PESSOAL APROVADO NO OE
ORCAMENTAL TOTAL
cIvis MILITARES TOTAL DIRIGENTES
2010 28 38 66 5
2011 30 38 68 5
2012 33 35 68 5
2013
32 32 64 2
(proposta)
Quadro2-Efetivos
ANO EFETIVOS A 31DEz (*)
TOTAL
ORGAMENTAL
Civis MILITARES ToTAL DIRIGENTES
26 39 65 5 70
27 29 56 5 61
28 29 59 2 61(**)

(*) O nimero de civis em efetividade inclui o pessoal em mobilidade no IDN, mas ndo,

2 colaboradores do IDN em mobilidade noutros servigos.

(**) Efetivos reportados a setembro de 2012.

Face ao Mapa de Pessoal proposto, a afetacdo dos colaboradores, em efetividade de

fungdes no IDN, as unidades e subunidades organicas, é a que seguidamente se

apresenta.
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Mapa de efetivos por unidade orgéanica

Cargos/carreiras/categorias
8 Unidade orgéanica/centros de
Unidade P 2 ; ; ; -~ Postos de
Organica competenua.o.l:quoduto/ area de Dgg:gf Subgrl;eltor Zgit?roie %?\ifs%ge Técnico  ESPECalists 1o nics de Coordenado Assistente  Assistente trabalho em
atividades (1) 9 ) (1();’ @ superior informatica informatica.  técnico técnico  operacional efetividade
de funcdes
Direcdo
Assessoria)
Nacleo de Informética (NI)
Direcéo
Nucleo de Seguranca e
Relagdes Publicas (SEREP)
Secretariado de Direcédo
Centro de Estudos e Investigaca®d)(C 1 2 3
Subtotal 0 13 0 0 1 9 0 25
Dirigente Intermédio 1 1
1° Grau
L Area de servigos gerais e transporte 1 3 4
Direcdo de
Servicos de |
Planeamento { Area de gestéo do refeitdrio 1 3 4
Gestéo de
Recursos | Nicleo de Gestao de Recursos Fina
(NGRF) 1 1 3 0 5
Nucleo de Gestao Recursos Human 1 2 3
(NGRH)
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Nucleo de Gestao de Recursos Mate 2 2
Logisticos (NGRML)
Nucleo de Gestdo Documental (NGD 1 1
o Biblioteca 1 2 3
Direcéo de
Servigos de
Planeamento { Nucleo de Planeamento (NP) 3 3 1 7
Gestéo de
Recursos
Ndcleo de Edigdes (NE) 2 1 3
Subtotal 0 7 15 8 33
Delegacéo Region&lorto 2 3 1 6
Subtotal 0 2 3 1 6
Pessoal com RJEP com IDN em Mobilidade 1 1 2
em outro Servigo/Organismo
Subtotal 0 1 0 1 2
TOTAL 1 0 2 0 23 27 10 66

Observagao:
a) Oficias das Forgas Armadas
b) 1 Cargo equiparado a Diretor de Servigos - Chefe Equipa Multidisciplinar
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6.2 RECURSOS FINANCEIROS

Na vertente dos recursos financeiros, as necessidades de contencdo orcamental tornam
indispensavel utilizar as dotagbes inscritas no Orgcamento de Estado, apenas, apds
esgotadas as receitas proprias ndo consignadas a fins especificos.

No pressuposto dessa aplicabilidade como regra, o IDN conta ter um pequeno acréscimo
das suas receitas, dado ter iniciado, em 2012, a cobranca de propinas aos candidatos
admitidos a frequéncia dos seus cursos, de acordo com a tabela que mereceu aprovacao
da tutela.

O valor do OE proposto para o ano de 2013 requer uma gestdo rigorosa, para ser
possivel ao IDN concretizar as atividades propostas, no ambito dos objetivos
operacionais definidos.

A diminuicdo da dotagdo orcamental disponivel coloca o IDN, em 2013, com um
orcamento idéntico ao que possuia em 2007. Os quadros seguintes comparam os
orcamentos de 2013 e 2012.

ORCAMENTO PROPOSTA DE ORGAMENTO CATIVAGOES ORGAMENTO
IDN ORCAMENTO INICIAL APROVADO CORRIGIDO
DISPONIVEL
0OE2012 1.704.155 1.613.919 153.101 1.460.818
OE2013 1.476.462 1.521.082(%*) 115.187 1.405.187
DIFERENCA -227.693 -92.837 -55.631 -55.631

(*)Valor corrigido com o subsidio de Natal.

O Orgamento do IDN proposto para 2013 foi distribuido da seguinte forma:

~ PROPOSTA DE
DESIGNACAO
ORGAMENTO INICIAL
DESPESAS COM PESSOAL 896.905
DESPESAS AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 508.281
TOTAL 1.405.186
RECEITA PROPRIA 76.241
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Em sintese, os recursos financeiros disponiveis terdao de ser geridos de forma cuidada de
modo a permitir a consecucdo dos objetivos propostos, sem que exista uma diminuicao
da qualidade e da eficacia dos servigos prestados.

O Diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana
Major-General
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