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NOTA PREVIA DO DIRETOR

Numa conjuntura de conhecidos constrangimentos orgamentais torna-se ainda mais
decisiva uma rigorosa definicdo de prioridades e uma clara hierarquizacio dos

objetivos que convergem para a concretizagdo da missdo do IDN.

Tendo como linha de rumo os objetivos e as orientagdes estratégicas definidas na
Carta de Missdo do diretor, ¢ mantendo-se o nivel de ambicdo para a sua
concretizacdo, o grande desafio passa pela conce¢fio de uma estratégia que permita
tirar o maximo rendimento dos recursos disponiveis. Uma estratégia ambiciosa,

orientada para a concretizagdo dos objetivos e para a otimizagdo dos recursos.

O Plano de Atividades aqui proposto identifica os objetivos estratégicos, as
prioridades e as linhas de ag¢do para os atingir. Reflete escolhas coerentes com os
objetivos permanentes de eficiéncia, eficicia e qualidade, € com os critérios de

exequibilidade e da maximizagdo da compatibilidade entre objetivos e recursos.

A luz da sua missio, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario
constituir-se como o principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento
estratégico nas dreas da seguranga e defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir
para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranga e defesa,
assumindo-se como plataforma de encontro entre as institui¢des de seguranga ¢ defesa

nacional e a sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que se define uma linha de orientagdo assente em quatro eixos
prioritarios para a atividade do IDN: Formacgdo; Investigacdo; Sensibilizacio;
Cooperaciio Internacional. E, alids, percorrendo estes eixos que se procurara
sintetizar, em seguida, as principais prioridades para o ano de 2014, refletidas no
presente Plano de Atividades, na consciéncia de que a sustentabilidade das
organizagdes passa pela capacidade permanente de se renovarem, de se questionarem €
de projetarem o seu futuro. O IDN, como entidade dedicada a produgdo de pensamento

estratégico, esta bem consciente disso.

Nesse sentido, procurando melhorar com as li¢des aprendidas, temos de reafirmar os

nossos eixos de acdo com novos projetos e prioridades.
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v' Na formagio, procurando consolidar piiblicos, servir novos setores ¢ inovar

nos conteudos.

Continuaremos a apostar no reforco do leque de oferta de cursos destinados a
publicos-alvo especificos, designadamente através da realizacdio de cursos tematicos
pos-laborais. Neste dominio, a grande inovagdo para 2014 assenta na realizagdo do I
Curso de "Ciberseguranca e Gestio de Crises no Ciberespago". O Curso tem por
finalidade contribuir para a sensibilizagdo e prepara¢do de quadros intermédios e
superiores das estruturas do Estado e da Sociedade Civil, bem como de elementos com
potencial para o desempenho de fung¢des relevantes no futuro, habilitando-os a intervir

em questdes relacionadas com situagdes de crise no ciberespaco.

Alargaremos também o leque de pds-graduagdes especializadas nos dominios da
decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, em parceria com instituigdes
universitarias. Explorando o sucesso que a colaboragio com instituigdes de exceléncia
no ensino superior tem revelado, iniciaremos, jé no préximo més de fevereiro, a
primeira edigdo do Curso de Pos-Graduacdio em “Gestio de Informacdes e
Seguran¢a”, em parceria com o Sistema de Informagdes da Republica Portuguesa
(SIRP) e com o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informagdo da
Universidade Nova de Lisboa (ISEGI-NOVA). Numa sociedade em que os estudos de
seguran¢a € defesa se alargam a novas dimensdes sociais € econémicas, em contextos
internacionais complexos, esta pos-graduagio centra-se nos instrumentos de analise e
nas metodologias necessarias para avaliar, gerir ¢ tomar decisdes neste importante
dominio. Face a grande adesdo que continuam a suscitar, mantém-se em ativo as Pds-
Graduagdes em “Estudos Estratégicos e de Seguran¢a” e de “Especializa¢io em
Politicas Publicas de Seguranga e Defesa”, em parceria, respetivamente, com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova e com o Instituto de

Politicas Publicas do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL).

Reforcando a aposta na inser¢do internacional do Instituto e das suas agdes de
formacgdo, organizaremos em Lisboa, no ano de 2014, o segundo mddulo do “High

Level Training Course”, no ambito do Colégio Europeu de Seguranga ¢ Defesa da
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Unido Europeia, concretizando uma parceria com o “Centro Superior de Estudios de la

Defensa Nacional (CESEDEN)”, congénere espanhol do IDN.

v' Na investigacdio, sistematizando, divulgando e partilhando resultados e

reflexdes.

A érea de investigagdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o reforgo da sua
agdo enquanto centro de producdo de pensamento e conhecimento nos dominios da
seguran¢a e defesa, e ¢ um eixo fundamental para o estabelecimento de politicas de
meédio prazo, ao mesmo tempo que contribui, no campo da assessoria cientifica e
técnica, para o apoio a tomada de decisdo. O esforgo prioritirio dedicado 4
investiga¢do nos ultimos anos revelou-se uma aposta certa, sendo manifestos os
resultados alcancados nesta importante drea de missdo do IDN. Continuaremos, por
isso, a pugnar por uma melhoria crescente na sistematiza¢do e defini¢do dos objetivos
a alcangar em cada um dos projetos de investigagio e dos Grupos de Estudos a estes

associados, visando otimizar resultados, e divulgar e partilhar reflexdes.

As linhas de investigagdo selecionadas vdo ao encontro das prioridades estratégicas da
politica de defesa nacional, preservando-se o seu carater flexivel e inclusivo com a
incorporagdo de novos temas. Neste Ambito merecem especial atengdo os relacionados
com o mundo arabe, o futuro do projeto europeu, a estratégia de seguran¢a maritima
da Unido Europeia, a evolugdo da conjuntura econdémico e financeira internacional e a
sua incidéncia nos planos da segurancga e defesa, bem como o fomento de projetos de

cooperagio entre a Europa e 0s EUA, no que respeita ao espago transatlantico.

Assinalando o centenario da Primeira Guerra Mundial, o IDN desenvolvera em
parceria com o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto de
Historia Contemporinea da Universidade Nova de Lisboa, um projeto de
investigagio dedicado ao estudo das pequenas e médias poténcias na Primeira
Guerra Mundial, no dmbito do qual promoverd um semindrio internacional sobre o
papel desta categoria de atores na Grande Guerra. Sobre este mesmo tema, o IDN
participard, em parceria com a Universidade Auténoma de Lisboa (UAL), no II
Congresso Internacional do OBSERVARE (Observatério de Relagdes Exteriores da

UAL) que versara sobre as transformagdes da guerra e da violéncia no quadro das
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relagdes internacionais nos dltimos 100 anos, bem como no projeto de investigagio

subordinado ao mesme tema.

Continuara a apostar-se nos Grupos de Estudos, compostos por especialistas nacionais
de renome, investigadores e responsaveis institucionais, orientados para o apoio do
processo de decisdo e devidamente articulados com as linhas de investigagdo
definidas. Estes Grupos de Estudos tém constituido uma inegivel mais-valia para o
desenvolvimento dos projetos de investigagdo do Instituto e tém contribuido para a
produgdo de vérios working papers e strategic papers de qualidade e utilidade
estratégica. Aproveitando esta dindmica, arrancarda muito em breve uma nova
iniciativa centrada na “Teoria da Estratégia”, destinada a promover o debate

intelectual e critico neste importante dominio do conhecimento.

Manter-se-a a elevada prioridade atribuida a divulgacdo e edi¢do dos resultados dos
projetos de investigagio e dos estudos, através de agdes de divulgagio e
sensibiliza¢do, bem como da elaboracdo de artigos para a linha editorial do IDN, e da

publicagdo de livros, working papers e strategic papers.

Estas iniciativas na drea de investigagdo serio complementadas por acgdes de
divulgacdo e sensibilizagdo, como a promocio de mesas redondas, reunides de grupos

de trabalho, ciclos temdticos de conferéncias e semindrios nacionais e internacionais.

v" Na sensibiliza¢iio da cidadania para os valores da seguranca e defesa,

também teremos de continuar a inovar.

O IDN ¢ hoje uma institui¢iio de portas abertas, capaz de juntar, como poucas, o saber
da Defesa Nacional com o saber da Universidade e das organizagdes da sociedade
civil. A sensibilizacdo da opinido phblica, e especialmente dos lideres de opinido, para
as questdes de seguranca e defesa assume uma elevada prioridade no contexto da
miss3o do [DN. E hoje consensual que a eficacia da divulgagiio dos valores associados
a estas questdes exige uma socializagdo dos mais jovens, desde o ensino basico e
secundario, em torno das instituigdes e dindmicas que lhes estdo associadas. Por isso,
continuaremos a apostar na realizagdo de a¢des de formagdo de professores do ensino
basico € secundério no dmbito da educag¢do para a cidadania e a prosseguir o objetivo

que hia muito se considera mais importante neste dominio: introduzir no desenho
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curricular dos 3 ciclos do ensino basico e do ensino secundiario um moédulo de

seguran¢a e defesa, no 4mbito da Educagédo para a Cidadania.

A principal prioridade neste dominio continuard a centrar-se na elaboracio do
“Referencial em Educagio para a Segurancga e a Paz”, trabalho conjunto entre a
Dire¢do-Geral de Educagdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia e o Instituto da
Defesa Nacional, que permitird promover de forma transversal, ao longo do curriculo
escolar, no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario, um conhecimento
estruturado sobre a Defesa Nacional e as For¢as Armadas e suas missdes em prol da

seguranca € da paz globais.

Aproveitando a bem sucedida experiéncia das atividades levadas a cabo em Braga e no
Porto, no final do ano passado, continuaremos a promover iniciativas de divulgagio
do Conceito Estratégico de Defesa Nacional de 2013 junto de institui¢gdes do ensino
superior € do ensino basico e secundario, através de atividades de caracter pedagdgico
e didatico, que contem com a participagdo ativa dos alunos. Para o ano de 2014 estéo
previstas iniciativas de divulgag¢dc do Conceito em instituigdes de ensino em Lisboa,
Coimbra, Covilhd e Evora. Estas iniciativas inscrevem-se no objetivo mais vasto de
promogdo de uma cultura de seguranca e defesa, a qual ndo pode prescindir da

articulagdo com o sistema de ensino, desde o ensino basico e secundario ao superior.

Por outro lado, os desafios com que a Unido Europeia se confronta continuam a exigir
uma reflexdo ¢ uma sensibiliza¢do informada junto da opinido puablica e da sociedade
civil. O impulso dado ao debate sobre a Defesa Europeia, ao longo do ano transato,
tendo como pano de fundo o Conselho Europeu de 19-20 de dezembro, e as conclusdes
neste adotadas, justificam o aprofundamento do estudo e do debate sobre a evolugio
da politica de seguranca e defesa da Unido Europeia. Nesse sentido, em 2014, dar-se-a
continuidade ao Ciclo de Conferéncias iniciado no final de 2013 sobre “A Defesa da

Europa”.

A Reforma do Estado é um outro importante tema que ndo poderia deixar indiferente
um Instituto com as caracteristicas do IDN. Por isso, no inicio do ano arrancara mais
um Ciclo de Conferéncias, a realizar em Lisboa e no Porto, sobre “A Reforma do
Estado”. Trata-se, como ¢ sabido, de um tema que esta na ordem do dia. E consensual

que um Estado qualificado e orientado para objetivos estratégicos é condi¢dio de
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sucesso das nagdes e fator de qualidade das politicas publicas. Mas numa democracia
pluralista ha sempre caminhos diversos para atingir o mesmo objetivo. O IDN
carateriza-se, desde a sua origem, justamente por acolher opinides qualificadas mas
representativas das mais importantes correntes do pensamento democratico
contemporidneo. Nesse sentido, vamos reunir ao longo do ano o contributo de
reputados especialistas que, em varias conferéncias, nos trario uma visdo
independente sobre temas tdo relevantes como o futuro das func¢des de soberania do
Estado, o financiamento da economia e das politicas publicas, o Estado social ou o

sistema politico, eixos essenciais do processo de Reforma do Estado.

Ainda no dmbito das iniciativas associadas & reflexdo, debate e divulgagdo destacamos
a realizacdo de dois semindrios internacionais. Um primeiro, em parceria com a
FLAD, prende-se com a “Parceria Transatlintica de Comércio e Investimento
(TTIP)” e visa levantar e problematizar as possibilidades engendradas por um acordo
de comércio livre entre a Europa e os Estados Unidos da América. Trata-se de um
tema da maior importincia para a renovagdio dos lagos de confian¢a e dos vinculos
comerciais entre os dois lados do Atlantico, que podera contribuir significativamente
para o reforgo do crescimento econdémico e do emprego no espago das democracias
ocidentais. Portugal, pela sua centralidade no didlogo transatlantico, ndo poderia
passar ao lado deste importante debate, como ¢ alids reconhecido pela referéncia ao

tema no proprio Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

O segundo seminario internacional sera dedicado ao tema “The Role and Resilience
of Small Powers during the Great War”, inserido no projeto de investigacio “Pensar
Estrategicamente Portugal — a Inser¢do Internacional das Pequenas ¢ Médias ¢ a
Primeira Guerra Mundial”, em que cooperam o Instituto da Defesa Nacional, o
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto de Histéria
Contemporidnea da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa. Aproveitando o contexto da Evocacdo do Centenirio da Grande Guerra, o
objetivo é problematizar a participagdo de Portugal num conflito de consequéncias
terriveis para o pais, para a Europa e para o Mundo e refletir sobre os ensinamentos

que da historia se podem colher para a nossa realidade atual.
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O IDN participard, ainda, no VII Congresso da Associacdio Portuguesa de Ciéncia
Politica (ISCSP-UTL, Coimbra, 14 de abril) com uma comunicac¢io do diretor sobre

“Democracia, Segurang¢a e Defesa”,

Paralelamente, faremos um esforgo acrescido para ir ao encontro das pessoas,
aprofundando ainda mais a descentralizagio das nossas atividades de divulgagdo e de
debate, pensando também nos sitios onde se estuda e investiga, e nos locais onde o

conhecimento e a cultura acontecem.

v Na cooperacio internacional, refor¢cando a insercdo internacional do

Instituto.

Neste dominio continuaremos empenhados no reforgo da imagem, da visibilidade e do
prestigio internacional do IDN, com particular prioridade para as iniciativas de
formag¢do no dmbito do Colégio Europeu de Seguran¢a e¢ Defesa (CESD) da Unido
Europeia. Para além da realizagdo, ja no primeiro trimestre de 2014, do Curso
“Civilian aspects of crisis management”, em Bruxelas, em parceria com o Instituto
de Altos Estudos da Defesa Nacional (IHEDN) de Franga, reforgaremos a nossa
cooperagdo com o CESD com a organizacgdo, em Lisboa, do segundo mddulo do “High
Level Training Course”, concretizando uma parceria com o “Centro Superior de

Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN)”, congénere espanhol do IDN,

Continuaremos a aprofundar as nossas relagdes com os institutos congéneres de
seguranc¢a internacionais, com vista a criar condi¢gdes para ampliar as iniciativas
conjuntas de investigacdo, tirando partido das novas tecnologias de informagido e
comunicagdo. No dominio da investigagdo merecerd particular prioridade a
participagdo do IDN no projeto de investigacio conjunto com ¢ Centro Euro-
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), no imbito da
Iniciativa de Defesa 5+5, que este ano desenvolverd o tema “What confidence
building measures would help setting up a more structured 5+5 area in the
horizon 2020?”.

Apostaremos também no reforgo da visibilidade do IDN no contexto dos Colégios de

Defesa Ibero-Americanos explorando as potencialidades do Portal Virtual da
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Associacdo destes Colégios, através da realizagio de videoconferéncias periddicas
com os restantes Colégios de Defesa Ibero-Americanos e da difusdo das atividades do
IDN e das publicagbes da sua linha editorial, bem como de outros documentos de

natureza académica.

Sdo estes, em sintese, os vetores estratégicos e as linhas de acdo prioritarias que
consideramos melhor traduzirem a indispensdvel correlagdo entre os objetivos
estratégicos e os meios disponiveis, e manter o IDN como um exemplo de servigo
publico, solidario com o esfor¢o nacional de ajustamento econémico e financeiro, util
as pessoas, € ambicioso na concretizagdo dos objetivos que materializam o

cumprimento da missdo que lhe foi atribuida.

O diretor
/pﬁ/ }_/? ‘M/L;
S S
Daniel Rodrigues Viana

Major-General
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades para 2014 identifica os objetivos estratégicos, as
prioridades, os vetcres de acdo e as principais atividades que permitirio alcangar os

objetivos definidos.

Incluido no Ciclo Anual de Gestio da Administragdo Publica, o Plano de Atividades,
enquantoe instrumento de programagdo, tem por enguadramento a Missdo do Instituto, a
Carta de Missdo atribuida ao diretor e os Objetivos Estratégicos nela estabelecidos. £ com
base nesse enquadramento que sdo definidos neste Plano os Objetivos Operacionais e os

projetos e as atividades que o Instituto se propde concretizar em 2014,

Como instrumento previsional de gestdo, e documento estruturante da atividade do IDN, o
presente Plano de Atividades foi concebido tendo em conta que o ano de 2014 é marcado
por um contexto or¢amental muito exigente, o que impde uma clara hierarquizagdo dos
objetivos e das prioridades, e a maximizagdo de todos os recursos disponiveis, ao mesmo

tempo que é ponto de honra manter a qualidade dos servigos prestados.

Neste contexto, o presente Plano de Atividades procura compatibilizar as orientacgdes
definidas para o Instituto da Defesa Nacional com os Objetivos Estratégicos e os Objetivos
Operacionais apresentados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) 2014, bem
como explicitar as atividades que materializam a consecugdo dos objetivos, e os recursos

humanos, financeiros e materiais envolvidos na sua concretizagdo.
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O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL {IDN}

B NATUREZA

O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da administracdo direta do Estado

dotado de autonomia administrativa, cientifica e pedagégica.

A nivel central funciona, em Lisboa, na Calgada das Necessidades, 5, e, a nivel regional, tem

um servi¢o desconcentrado, designado por Delegacdo do Porto.

B ENQUADRAMENTO LEGAL

Na decorréncia do estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 26/2013, de 11
de Abril, que aprova as linhas de orientag3o para a execucdo da reforma estrutural da
defesa nacional e das For¢as Armadas, e na Diretiva Ministerial para a Reforma Estrutural na
Defesa Nacional e nas Forgas Armadas — Reforma “Defesa 2020”, publicada pelo Despacho
n.2 7527-A/2013, de 31 de maio, do Ministro da Defesa Nacional, estdo em curso, entre
outros, os trabalhos associados & revisdo da Lei Orgdnica do Ministério da Defesa Nacional e

dos respetivos servicos.

Enquanto ndo forem publicados os diplomas decorrentes dessa reorganizacdo, a miss3o e as
atribuigdes do Instituto da Defesa Nacional mantém-se tal como constam na orgénica em
vigor do Ministério da Defesa Nacional publicada através do Decreto-Lei n.? 12272011, de

29 de dezembro.

A organica do IDN € a que consta do Decreto-Regulamentar n.2 41/2012, de 16 de maio. E
de acordo com o disposto no n.21 do artigo 312, conjugado com as disposi¢Ges dos artigos
32.2 e 33.2 do Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29 de dezembro, a reestruturacio organica,

prevista para o IDN, foi implementada no més seguinte a publicagdo do diploma.

Com a publicagdo da Portaria 264/2012, em 30 de agosto, a estrutura organica nuclear do

IDN ficou reduzida a uma unidade nuclear lGnica, ndo prevendo quaisquer unidades flexiveis.
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Esta situagdo implicou que, ao nivel de cargos de diregdo e chefia, o IDN ficasse apenas com

um cargo de direcSo superior e um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

B MisSAO E ATRIBUICOES

Nos termos do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29 de dezembro, conjugado com

o artigo 29 do Decreto Regulamentar n? 41/2012, de 16 de maio, o IDN tem como missdo

principal o apoio a formulac¢do do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo,

a investigagdo e a divulgagdo das questdes de seguranca e defesa.

Sdo ainda atribuicges especificas do IDN:

Para

Assegurar o apoio a formulagdo e desenvolvimento do pensamento estratégico
nacional nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;

Assegurar a investiga¢do, o estudo e a divulga¢cdo das questdes de seguranga e
defesa;

Promover e reforgar as relagdes civis - militares e valorizar os quadros das Forgas
Armadas, da Administracdo Pablica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais
com incidéncia no dominio da seguranga e defesa;

Contribuir para a sensibilizagdo da sociedade para as questdes da seguranga e
defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que
lhe sdo inerentes;

Fomentar a investigagdo nos dominios das relagdes internacionais e da seguranga e
defesa;

Cooperar com organismos congéneres internacionais.

a plena prossecucdo das suas atribuigdes o IDN:

Desenvolve estudos e trabalhos de investigagdo nos dominios da seguranga, defesa,
relagdes internacionais e ciéncia politica;
Promove o debate nesses dominios através de acles de sensibilizagdo,

designadamente, semindrios, conferéncias e ciclo de estudos;
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e Estabelece formas de intercdmbio com outras instituicies congéneres, universidades

e outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

e Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens,

cursos tematicos de curta duragdo e outros diretamente relacionados com areas

especificas;

e Promove a divulgacdo de monografias e periddicos nagueles dominios.

B ESTRUTURA ORGANICA

Como antes se referiu, a estrutura organizacional do IDN sofreu alteragdes ao nivel da sua

estrutura orgédnica flexivel. O n.2 4 do artigo 16.2 da Lei orgdnica do MDN contempla apenas

um cargo de direg¢ao superior para o IDN — o de diretor-geral. Esta situacdo veio a efetivar-

se com a entrada em vigor do seu diploma orgénico, em 1 de junho de 2012.

Da estrutura do IDN plasmada no Decreto - Regulamentar n.2 41/2012, de 16 de maio,

destacam-se dois orgdos: o Conselho Cientifico (CC) e a Unidade de Acompanhamento (UA}

v" 0 Conselho Cientifico do IDN é um 6rgdo colegial, de natureza consultiva, de

apoio ao diretor-geral do IDN. Compete ao Conselho Cientifico pronunciar-se,
essencialmente, sobre projetos de investigacdo cientifica, estudos e linhas
gerais de orientagdo estratégica do IDN, que lhe sejam submetidos pelo

diretor.

A Unidade de Acompanhamento exerce fungbes de avaliagio e
aconselhamento interno, visando essencialmente analisar regularmente o
funcionamento do IDN e emitir os pareceres adequados, nomeadamente sobre

o plano e relatério de atividades do IDN.

QUANTO A ESTRUTURA NUCLEAR

A luz do diploma antes referido, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo

estrutural misto: matricial e hierarquizado.

Nas areas relativas a investigagdo é adotado o modelo matricial, com a criagio de

uma equipa multidisciplinar. Esta equipa multidisciplinar mantém a designagdo de
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Centro de Estudos e Investigacdo [CEl) e tem como atribuicGes desenvolver os

estudos e os projetos de investigacdo aprovados pelo diretor-geral.

Nas restantes areas de competéncia o modelo é hierarquizado, ainda que atipico, em
razao de ter sido contemplada na estrutura nuclear apenas uma unica Diregdo de
Servicos e terem sido extintas as duas divisbes antes existentes. As atribuicdes da

Diregcdo de Servigos foram estabelecidas pela Portaria 1272/2009, de 19 de outubro.

ORGANOGRAMA DO IDN

s = ===

DELEGACAO IDN /PORTO

|

‘ ————
CENTRO DE ESTUROS E
INVESTIGACAOQ (CED) *

* Equipa multidisciplinar
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1. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO

A estratégia a implementar vai exigir aumentos de eficiéncia associados a uma melhor

afetacao dos recursos disponiveis, de forma a garantir uma rigorosa execu¢io orcamental.

Nesse pressuposto de eficiéncia, o planeamento assume-se como uma das dreas primordiais
no ambito da gestdo e da prossecucdo dos objetivos. Pretende-se um planeamento mais
exigente e eficiente, na prestacdo do servigo publico, considerando as necessidades dos

utilizadores e adequando a atividade do servigo aos objetivos definidos.

Para o efeito, parece-nos essencial efetuar um diagnodstico, de modo a evidenciar o que é o
IDN ao nivel dos seus recurses, ndao sé humanaos, financeiros e patrimoniais, mas também no

que concerne as suas capacidades e ao meio onde estd inserido.

Importa, ainda, efetuar a analise dos stakeholders. A semelhanc¢a de outros organismos,
existem sempre fatores externos e internos que condicionam, positivamente ou

negativamente, a prossecug¢do dos seus objetivos.

A estratégia que se visualiza para o ano de 2014, desenvolve-se nos termos seguidamente

propostos.
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1.1 SERVICOS PRESTADOS

Para melhor se entender as atividades z desenvolver, no cumprimento da sua missdo, é
essencial identificar os principais servigos prestados pelo IDN, nos dominios da seguranga e

defesa:

FORMACAO INVESTIGACAQ I b L g A
DIVULGACAD
COOPERACAC COM ATIVIDADES DE
ORGANISMOS NACIONAIS & REFLEXAO E DEBATE |
INTERNACIONAIS EM MATERIA DESTINADAS AC
DE INVESTIGAGAOD E DESENVOLVIMENTO
FORMACAD DE UMA
CONSCIENCIA
PUBLICA DE S&D
GRUPOS DE e
ESTUDOS
) REALIZACAO DE
CURSOS DE AMBITO SEMINARIOS
r
NACIONAL E CoLOQUIOS E
INTERNACIONAL, PROJETOS DE CONFERENCIAS
f ]
DESTINADOS A INVESTIGACAO ABERTOS AOQ
DIVERSOS PUBLICOS- PUBLICO EM GERAL |
ALVO — j
APOIO DO
PROCESSO DE
Cm— CURSOS PARA
e = FORAMADDRES NO
SOLICITACOES DO E MEITO DA
MINISTRO DA gumcﬁo LLLYy
DEFESA NACIONAL L LIAL
PROFESSORES DO
ENSINO BASICOE
SECUNDARIO
b .‘/

PuBLICAGOES, EDICOES
DE REVISTAS,
MONOGRAFIAS,
CADERNOS,
PUBLICAGOES PERIODICAS
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1.2 ANALISE EXTERNA E INTERNA

A atuacdo do IDN para 2014 tera como enquadramento as orientagSes gerais das politicas
governamentais em matéria de seguranga e defesa nacional, e, simultaneamente, as

orientagdes politicas e estratégicas da tutela para prossecugdo da sua missdo.

A par dessas orientagdes, e no cumprimento dos objetivos propostos, o IDN apostard na
qualidade dos servigos prestados, por forma a valorar e melhorar a sua eficidncia e eficdcia

como servigo publico.

Ao nivel externo, ou seja, naquilo que n3o & passivel de ser influenciado de forma
significativa pelas decisdes tomadas no organismo, mas que condicionam o IDN,

identificaram-se as principais oportunidades e constrangimentos.

Os fatores que constituem oportunidades sdo determinantes para o cumprimento das suas
atribui¢oes, de forma a divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servicos e 0 seu

objetivo de exceléncia de bem servir como servigo publico.

Os fatores de natureza externa que podem condicionar negativamente a atividade e o
desempenho do organismo relacionam-se, quase sempre, com as restricdes ou alteracdes de

recursos humanos e financeiros.

A nivel da envolvente interna, a carta de missdo do diretor implica compromissos e

objetivos criticos a cumprir por todos os niveis de gestdo.

Tendo em conta os compromissos e os objetivos a alcangar, é possivel identificar os aspetos
que constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo em que se destaca e que é
passivel de ser controlado, ou pelo menos influenciado pelos seus responsdveis, e 0s

aspetos que constituem as suas fraquezas e que podem ou devem ser melhorados.

No quadro seguinte apresenta-se o que entendemos ser no momento atual: a nivel externo,
as oportunidades e os constrangimentos; a nivel interno, os pontos fortes e os pontos

fracos.
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1.3 ANALISE SINTESE DAS ENVOLVENTES EXTERNA E INTERNA

Da andlise efetuada deduz-se, relativamente a formagdo, o valor acrescentado das parcerias
com instituigdes de exceléncia no ensino superior. Assim, continuaremos a apostar na
organizagdo, em parceria com universidades, de cursos de pds-graduacdo especializados nos
dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, bem como do estudo da
politica de defesa nacional, enguanto politica puablica. Constitui, também, um vetor
prioritario a realizagdo de cursos tematicos de curta duracdo, em regime pés — laboral, que
permitird atrair setores mais diversificados da sociedade portuguesa e gerar dindmicas

multiplicadoras.

Constituindo a investigagio uma atividade nuclear do IDN, é da maior importancia
estabilizar o quadro de assessores e investigadores do Instituto, de modo a consolidar a
vertente de centro de producdo de pensamento. E, igualmente, importante continuar a
valorizar linhas de investigacdo orientadas para o estabelecimento de politicas de médio
prazo e para 0 apeio ac processo de decisdo. Importa, também, dar continuidade as acgdes
visando a criagdo de condigdes para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos de
investigagdo com parceiros externos, portugueses e estrangeiros. Importa, ainda, privilegiar
a investigagdo aplicada e reforgar a dinamica dos Grupos de Estudo e a sistematizacdo dos

resultados ai alcangados.

No ambito da cidadania para os valores da seguranga e defesa, é essencial exercer um
esforgo ainda mais determinado relativamente a divulgagio destes valores, designadamente
junte dos mais jovens, desde o ensino basico e secundario, e em torno das instituigbes e
dindmicas que lhes estdo associadas. Em paralelo, mantém-se a necessidade de continuar a
apostar na descentraliza¢do das atividades de divulgagdo e de debate, e fazer um esforgo

acrescido para ir ao encontro das pessoas.

Relativamente a cooperacdo internacional, a grande prioridade passa pelo reforco da
insercdo internacional do Instituto. Convergirdo para este objetivo as seguintes linhas de
acdo: o alargamento das a¢Ges de formagdo do IDN, no ambito do Colégio Europeu de
Seguranca e Defesa da Unido Europeia; o incremento da investigacdo conjunta com Colégios
de Defesa lbero-americanos, tirando partido do novo portal da Associagdo de Colégios de

Defesa |bero-americanos e das novas tecnologias de informag¢io e comunicacdo; o
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aprofundamento da cooperagdo com os institutos congéneres dos paises amigos de
expressdo portuguesa, designadamente do Brasil (Escola Superior de Guerra), de Angola, de

Mogambique e Timor.

No capitulo dos recursos humanos deverd continuar a privilegiar-se a politica de
desenvolvimento da qualificagcdo e valorizagdo profissional, tornando-se necessério, para o
efeito, proporcionar a frequéncia de pelo menos uma agdo de formagdo, para uma larga

maioria dos efetivos do IDN.

Na vertente dos recursos financeiros, foi ja introduzido o conceito de propinas para a
frequéncia dos cursos ministrados, adotando-se valores que refletem a prudéncia que a
implementacdo da opgdo em aprego requer, de forma a ndo por em risco a consecucdo dos

importantes objetivos perseguidos com a realizagdo das acGes de formacgdo.

1.4 ANALISE DE STAKEHOLDERS

Para consolidagcdo das suas grandes linhas de agdo, o IDN, enguanto organizagdo, esta
rodeado por um conjunto de stakeholders que tém interesses no Instituto, e que, por este

motivo, o influenciam e sdo influenciados.

Assim, a relagdo entre o IDN e os stakeholders tem de ser prd-ativa, dindmica e equilibrada,

de modo a garantir a sua adesdo aos seus projetos e iniciativas,

O gquadro que se apresenta, seguidamente, identifica um conjunto de stakeholders
relevantes para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuacdo, no

sentido de corresponder 3s suas expetativas.

Desde logo, a tutela — o Ministério da Defesa Nacional. O IDN cumpre a sua missdo na
estrita observéncia das diretivas, orientagdes e prioridades definidas pelo Ministro da

Defesa Nacional.

O IDN continua a ser, tambhém, um lugar privilegiado de encontro e do estabelecimento de
lagos de relagdo civis-militares. O relacionamento com a Instituicdo Militar é essencial, e 0

apoio importante que o IDN dela recebe é indispensavel para o cumprimento de sua misséo.
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Particularmente relevantes, neste ambito, sdo as relagdes com as instituicdes de ensino

superior militar.

Sendo um dos eixos prioritarios da sua missdo o desenvolvimento de uma cultura e uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, é indispensdvel que o IDN se constitua como
uma plataforma de encontro entre os diversos atores da Defesa Nacional e a sociedade

portuguesa. O Instituto existe para a sociedade civil.

No a@mbito da sensibilizagdo, o IDN deve manter uma estreita relacdo com o Ministério da
Educacdo e a comunidade educativa. A principal prioridade neste dominio continuard a
centrar-se na elaboracdo do “Referencial em Educacdo para a Seguranga e a Paz”, trabalho
conjunto entre a Dire¢do-Geral de Educa¢do do Ministério da Educacio e Ciéncia e o
Instituto da Defesa Nacional, que permitira promover de forma transversal, ao longo do
curriculo escolar, no 32 Ciclo do Ensinc Béasico e no Ensino Secundario, um conhecimento
estruturado sobre a Defesa Nacional e as Forgas Armadas e suas missdes em prol da
seguranga e da paz globais. E, claro estd, a celeridade na concretizacdo deste importante
projeto depende muito do Ministério da Educacdo e da adesdo dos estabelecimentos de

ensino basico e secunddrio as aludidas propostas.

As dinamicas multiplicadoras e de escala que se pretendem obter, na dtica do
desenvolvimento de uma cultura estratégica de seguranga e defesa, passam igualmente pelo
alargamento do universo dos destinatarios das acdes de formacdo, sensibilizacdo e
divulgagdo do IDN a setores mais diversificados da sociedade portuguesa (para o que foram
definidos os diversos publicos-alvo) e aos jovens, e por uma dindmica relacio com a

Associacdo dos Auditores dos Cursos da Defesa Nacional.

Na mesma linha, o IDN deve constituir-se como um centro de pensamento estratégico
orientado para o futuro, com estreitas relagdes com o mundo académico e com centros de
investigacdo. O aprofundamento da investigagdo cientifica, eixo fundamental da agdo do
Instituto, requer o reforgo do capital intelectual residente, complementado por uma
estratégia de cooperagdo com as universidades, as instituicGes cientificas de investigacdo e
os think-tanks nacionais e estrangeiros, consentanea com uma légica de aprofundamento do

trabalho investigacao conjunto.
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2. FORMULACAO ESTRATEGICA

2.1 MissAo

O IDN tem como missdo principal o apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional,
assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgagdo das questdes de seguranca e defesa.

2.2 VisAo

Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as
questdoes da seguranga e defesa nacional, através das suas atividades de investigagdo,
formag¢do, debate e divulgagdo; contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as

instituicdes de seguranga e defesa nacional e a sociedade.

2.3 VALORES
Os valores orientadores do IDN sdo os seguintes:

1. SALVAGUARDAR A DIVERSIDADE DE PENSAMENTO E A LIBERDADE DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

Ao privilegiar as suas relagdes com o mundo académico e com centros de
investigacdo, ao agregar nos seus Grupos de Estudos uma grande diversidade de
especialistas, dos varios setores da sociedade portuguesa, o IDN promove a

diversidade do pensamento e o livre confronto de ideias.

O IDN visa projetar e implementar linhas de investigagdo coerentes com a sua
missio, desenvolvendo projetos de investigacdo nas areas da seguranca e defesa ou
estudos relacionados com essa temadtica, constituindo-se nesse dominio, como um
¢érgdo de apoio a tomada de decisdo da tutela e de divulgacdo das temadticas em

investigacdo, através de acbes de reflexdo e debate, e publicacdo dos resultados.

2. ESTIMULAR O DIALOGC NO SEIO DA SOCIEDADE

O IDN, ao apostar no incremento das atividades de divulgagdo, reflexdo e debate,
contribui para estimular o didlogo no seio da sociedade, constituindo-se como um
efetivo centro de debates publicos e uma plataforma de encontro com a sociedade

civil.
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3. CULTIVAR A ETICA DA CIDADANIA

O IDN visa sensihilizar a sociedade através de agbes destinadas ao desenvolvimento
de uma consciéncia publica de seguranga e defesa, designadamente, com a realizagdo
de cursos de educagdo e formacdo para a cidadania, em articulacdo com o Ministério
da Educagdo e outros organismos, bem como, através da divulgagdo e promocdo da
compreensdo plOblica das responsabilidades de cada um, e da comunidade como um

todo, em matéria de seguranca e defesa;

4, FOMENTAR A EXCELENCIA

Ao nortear a sua atuagdo por critérios de qualidade e rigor, ao apostar na melhoria
continua dos servigos prestados, o IDN pretende consolidar o seu prestigio, através
do meérito, e a sua credibilidade enquanto centro de produgdo de pensamento

estratégico e de formacdo de qualidade nas questdes de segurancga e defesa.

2.4 GRANDES LINHAS DE ACAD ESTRATEGICA

Para o ano de 2014, de acordo com as linhas orientadoras da atividade do Instituto da
Defesa Nacional que se concretizam em quatro eixos de a¢do essenciais - investiga¢do,

formacdo, sensibilizagdo, e cooperacdo internacional -, é nossa intengdo:

E NAINVESTIGACAD

A drea de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o refor¢o da sua
acdo enquanto centro de producdo de pensamento estratégico, e de conhecimento, nos
dominios da seguranca e defesa, quer na dimensdo nacional, quer no &mbito
internacional. Neste contexto, continuar-se-a a promover a¢les de natureza cientifica,
através do desenvolvimento de estudos e de trabalhos de investigagdo no que concerne
a andlise de problemas atuvais nacionais e internacionais, nas dreas da seguranga e

defesa.

A investigagdo é um eixo fundamental para o estabelecimento de politicas de médio
prazo, contribuindo também no campo da assessoria cientifica e técnica para o apoio a
tomada de decisio, no dominio especifico da politica de seguranca e defesa e no

dominio geral dos compromissos externos assumidos por Portugal.
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Promover-se-&, continuamente, o debate especializado com recurso prioritario a
realizagdo de reunides de trabalho de Grupos de Estudos, associados a projetos de
investigacdo, e o debate alargado e publico através da organizagdo de workshops,
conferéncias e semindrios nacionais e internacionais e da participagcdo em acdes

pedagdgicas e de formagdo.

Manter-se-a a prioridade atribuida a divulgagdo e edigdo dos resultados dos projetos de
investiga¢do e dos estudos, mediante agdes de divulgacdo e sensibilizagdo, bem como da
elaboragdo de artigos para a linha editorial do IDN, e da publicagdo de livros, policy

papers e working papers.

Em consondncia com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Defesa Nacional,
transitam para 2014 as oito linhas de investigagdo vigentes: Politica e Seguranca
Internacional; Politica de Seguranga e Defesa Europeia; Seguran¢a e Desenvolvimento
em Africa; Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa; Relagdes Transatlanticas; Cultura

de Seguranca e Cidadania; Brasil e Atlantico Sul; O Mar e o Interesse Nacional.

Neste contexto, foram definidos objetivos especificos e estabelecida uma
calendarizagdo para o cumprimento das metas associadas a cada um dos projetos de
investigacdo e dos Grupos de Estudos a estes associados, integrados em cada linha de

investigacdo.

No que concerne as agdes de apoio cientifico e técnico ao processo de decisdo, manter-
se-do em funcionamento os Grupos de Estudos destinados 4 reflexdo e debate sobre

temas relacionados com aquelas linhas de investiga¢do, nomeadamente:
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LINHAS DE INVESTIGAGAOD GRUPOS DE ESTUDC RELACIONADOS

NonrTe ot AFrica E MEDIO ORIENTE

POLITICA E SEGURANGA INTERNACIONAL
PARTICIPAGCAD PORTUGUESA NAS MISSOES DE PAZ (GRUPORPAZ)

BRASIL E ATLANTICO SUL GRUPO DE REFLEXAO PORTUGAL- BRASIL

ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANGCA E
CONTRIBUTOS PARA UMA ESTRATEGIA NACIONAL DE INFORMACAD

DEFESA

POLITICA DE SEGURANCA E DEFESA EUROPEIA POLITICA EXTERNA, DE SEGURANCA E DEFESA EUROPEIA

RELACOES TRANSATLANTICAS A UNIDADE DO ATLANTICO

As linhas de investigagdo selecionadas vao ao encontro das prioridades estratégicas da
politica de defesa nacional, preservando-se o seu carater flexivel e inclusivo com a

incorporac3o de novos temas.

Neste ambito merecem especial aten¢do os relacionados com a designada “primavera
drabe”, o futuro do projeto europeu, a evolugdo da conjuntura econémico financeira
internacional e a sua natural incidéncia nos planos da seguranga e defesa, e 0 fomento
de projetos de cooperacdo entre a Europa e os EUA, no que respeita ao espago
transatiantico, bem como o desenvolvimento das politicas publicas — como é o caso do
estudo da politica de seguranca e defesa nacional enquanto politica publica, que tem
como embrido o Curso de Especializagdo de 22 Ciclo em “Politicas Publicas de Seguranga

e Defesa Nacional”.

O clima de instabilidade e indefinigdo, que marca o Norte de Africa e o Médio Oriente,
veio chamar a nossa atengdo para a2 necessidade de acompanhar a evolugdo da
democracia e do autoritarismo no mundo, fatores essenciais para a compreensido da
seguranc¢a global. Nesse sentido, em parceria com o IPRI e o CESNOVA, centros
associados a FCSH da UNL, serdo implementadas em 2014 as ag¢des no dominio da

investigagdo previstas no protocolo celebrado com aquelas instituigdes.
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O futuro do projeto europeu serd também objeto de interesse no que concerne a
projetos de investigacdo orientados para o aprofundamento do estudo e anélise da
evolug¢do da politica de seguranga e defesa. No plano europeu dar-se-a prioridade 2
andlise dos fatores de instabilidade, da gestdo de crises, das parcerias estratégicas e da
dimensdo maritima da politica comum de seguranca e defesa. Estas iniciativas na area
de investiga¢do serdo complementadas por a¢les de divulgagdo e sensibilizacdo através
da promo¢do de mesas redondas, reunides de grupos de trabalho, ciclos temdticos de

conferéncias e seminarios nacionais e internacionais.

Assinalando o centendrio da Primeira Guerra Mundial, o IDN desenvolvera em parceria
com o Instituto de Ciéncias Sociais e o Instituto de Histéria Contemporidnea, da
Universidade Nova de Lisboa um projeto de investigagdo dedicado ao estudo das
pequenas e médias poténcias na Primeira Guerra Mundial e proamovera um seminario
internacional sobre o papel desta categoria de atores na Grande Guerra. Sobre este
mesmo tema, o IDN participara, em parceria com a Universidade Autdénoma de Lisboa,
no It Congresso do “OBSERVARE” (Observatorio de RelagBes Exteriores da Universidade
Autéonoma de Lishoa) que versarad sobre as transformag¢&es da guerra e da viocléncia no
quadro das relagdes internacionais nos ultimos 100 anos e no projeto de investigacdo

subordinado ao mesmo tema.

No quadro das parcerias externas na area da investigagdo preveem-se dois niveis de
acdo. Em primeiro lugar, identificar e propor parcerias de ambito cientifico no quadro
das relagdes de cooperagdo com instituicdes congéneres nas areas da investigacdo e
promover agdes pedagdgicas em cooperagdo com centros de investigacdo e think tanks
nacionais e estrangeiros. Em segundo lugar, dar continuidade a operacionalizagdo de
protocolos com as universidades e centros de investigagdo nacionais, fomentando o

trabalho de investigagdo conjunto com parceiros externos, portugueses e estrangeiros.

E NAFORMAGAO

Serd dada continuidade, em 2014, a formagcdo no &ambito das pds-graduagdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, em

parceria com outras institui¢es académicas. Considerando-se estes cursos necessarios
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para preparar as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo, o IDN tem
encontrado nas universidades portuguesas os parceiros indispensdveis para garantir a

melhor projecdo destas pos-graduacdes.

Manter-se-3, ainda, o objetivo de descentralizar as a¢des de formagdo em diversas
areas do pais e de realizar cursos pods-laborais tematicos e orientados para publicos-alvo
mais diversificados, intervindo em extensdo e promovendo efeitos multiplicadores e de

escala.

Continuar-se-3 a apostar na ampliacdo dos protocolos com universidades, visando um
maior reconhecimento a formacdo conferida pelo Curso de Defesa Nacional, em termos

da obtencdo de diplomas de 22 e 32 ciclo de estudos.

No ambito da formagdo programada para o ano de 2014, merecem destaque:

» A 12 edicdo do Curso de Poés-Graduacdo em “Gestdo de Informacgdes e
Seguranga”, a realizar em parceria com o Sistema de informac¢des da Republica
Portuguesa (SIRP) e com o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informacdo da Universidade Nova de Lisboa {ISEGI-NOVA). Numa sociedade em
que os estudos de segurancga e defesa se alargam a novas dimensdes sociais e
econdmicas em contextos internacionais complexos, esta Pds-Graduagdo
debruga-se sobre os instrumentos de andlise e as metodologias necessdrias para
avaliar, gerir e tomar decisées neste dominio. Este curso vem assim responder
aos desafios impostos pelo novo enquadramento da seguranga internacional e da
defesa e pelos desafios da globalizagdo que configuram as relagies de poderes
mundiais, nos quais os processos de decisdo estratégica e o enquadramento da
seguranga e das informacdes devem ser equacionados. Entre os potenciais
destinatdrios desta  pds-graduagdo  destacam-se aqueles que tém
responsabilidades nas areas das informagdes e seguranca, em particular,
elementos das forgas e servigos de segurancga, militares, gestores que trabalham
em areas de suporte a tomada de decisdo e competitive intelligence, técnicos de
ONG’s, outros técnicos da administracdo publica com responsabilidade ao nivel
da gestdo de informacdo.

» O | Curso de "Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespago (GCCIBER)". O

Curso tem por finalidade contribuir para a sensibilizagdo e preparagdo dos
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Quadros de Alta Diregdo para lidar com os processos associados a gestdo de
crises no ciberespago. Uma vez que os responsaveis pela decisdao estratégica tém
que contribuir ativamente para o processo de tomada de decisdo e sdo muitas
vezes chamados a assumir também o papel de facilitadores da interagdo gerada
entre quem os apoia e outras entidades externas a sua organizagdo, este
programa inclui um exercicio de tomada de decisdo estratégica, estruturado em

conceitos e metodologias utilizadas para gerir crises de Cibersegurancga.

> A realizacdo, em Lisboa, do 22 mdédulo de High Level Training Course, no dmbito

do Colégio Europeu de Seguranga e Defesa da Unido Europeia, concretizando uma
parceria do IDN com o “Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional

(CESEDEN])”, congénere espanhol do IDN,

E SensiBILIZACAO

A insuficiente, ou mesmo deficiente, percecdo publica relativamente as questdes de

seguranca e defesa, requer um esforco permanente de consciencializagdo sobre a sua

importancia, centralidade e responsabilidade. Este objetivo alcanca-se, por um lado,

através da promogdo de agdes de formacdo e, por outro, através da divulgacdo e

promogdo da compreensdo publica das responsabilidades de cada um, e da comunidade

como um todo, em matéria de segurancga e defesa.

Neste contexto, serd dada continuidade a varias acbes estruturantes, em estreita

articulagdo com o Ministério da Educacdo:

>

realizagdo de mais um curso de formag¢do no ambito da Educacdo para a Cidadania
(mddulo de seguranca e defesa}, V Curso de Seguranca e Cidadania, destinado aos
professores do ensino basico e secundario, em Lisboa e no Porto, e inserido na
Formagao Continua de Docentes, acreditado com um crédito para progressdo na
carreira docente, pelo Conselho Cientifico-Pedagégico de Formacdo Continua, da
Universidade de Braga;

elaboragdo do “Referencial em Educacdo para a Seguranca e a Paz”, trabalho
conjunto entre a Diregdo - Geral de Educacdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia
e o Instituto da Defesa Nacional, do Ministério da Defesa Nacional, para que se
possa promover de forma transverszal, ao longo do curriculo escolar, no 32 Ciclo

do Ensino Bésico e no Ensino Secundario, um conhecimento estruturado da fungao
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da defesa nacional e das Forgas Armadas e suas missdes em prol da seguranca e
da paz globais;

promocdo de iniciativas de divulgacdo do Conceito Estratégico de Defesa Nacional
de 2013 (e outras que se insiram no objetivo de promover uma cultura de
seguranca e defesa) junto de instituigdes do Ensino Superior e do Ensino Basico e
Secundario, através de atividades de cardcter pedagdgico e didatico, com base no

ideal das novas pedagogias e com a participagdo ativa dos alunos.

E porque é necessdrio descentralizar o debate dar-se-a continuidade ao Ciclos de

Conferéncias em Lisboa e no Porto. No dmbito do Ciclo de Conferéncias sobre a “Defesa

da Europa” serdo realizadas em 2014 mais 4 conferéncias. No inicio do ano arrancara

mais um Ciclo de Conferéncias, a realizar em Lisboa e no Porto, sobre “A Reforma do

Estado”.

No ambito da sensibilizagdo e divulgagdo destacamos, ainda, as seguintes iniciativas:

» Langamento da edigdo de 2014 do “Prémio Instituto da Defesa Nacional”,

destinado a galardoar um trabalho na area da Seguranca e Defesa Nacional, sendo
o tema deste ano “Portugal e o Futuro do Atidntico”.

Realizagdo de dois seminarios internacionais: um primeiro que se prende com a
“Parceria Transatlantica de Comércio e Investimento” e visa levantar e
problematizar as possibilidades engendradas por um acordo de comércio livre
entre a Europa e os Estados Unidos da América; um segundo que sera dedicado ao
tema “The Role and Resilience of Small Powers during the Great War”, inserido no
projeto de investigacdo “Pensar Estrategicamente Portugal - a Insercdo
Internacional das Pequenas e Médias e a Primeira Guerra Mundial”, em que
cooperam o Instituto da Defesa Nacional, o Instituto de Ciéncias Sociais e o
Instituto de Histéria Contempordnea da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa, procurando problematizar, aproveitando o
contexto da Evocacdo do Centenadrio da Grande Guerra, a participagdo de Portugal
num conflito de consequéncias terriveis para o pais, para a Europa e para o
Mundo e refletir sobre os ensinamentos que da histéria se podem colher para a

nossa realidade atual.
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> Participagdo no |l Congresso Internacional do OBSERVARE (Observatdrio de
Relag¢des Exteriores da Universidade Auténoma de Lisboa) dedicado ao tema geral
“GUERRA MUNDIAL E RELACOES INTERNACIONAIS”, através da organizagdo de um
painel assegurado por conferencistas do IDN subordinado ao tema “As transigdes
da violéncia até aos nossos dias”.

> Participagdo no VIl Congresso da Associagdo Portuguesa de Ciéncia Politica
(ISCSP-UTL, Coimbra, 14 de abril) com uma comunicagdo do diretor sobre

“Demaocracia, Seguranca e Defesa”,

A sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgagdo cientifica. Neste sentido, o
IDN manterd uma politica editorial ativa que, no ano de 2014, compreenderd a
publicacdo de:
» Trés numeros tematicos da revista Nagdc e Defesa: 1)“Reflexées sobre a Europa”;
2) “Brasil”; 3) “Portugal na Grande Guerra”.
» Dois nimeros da colegdo Atena: 1) “ O Pacto Ibérico, a NATO e a Guerra Colonial”;
2) “Seguranca e Desenvolvimento Unido Europeia-Africa: O Caso da Guiné-
Bissau”.
> Quatro IDN Cadernos, dos quais trés com temas ja definidos: “Histdria e Memaria
do IDN"; “Geopolitica e Geoestratégia da Federa¢do Russa”; “Em Busca de um
Conceito Estratégico para UE”.

» Cinco IDN Brief.

E CoOPERACAD

Lancados e concluidos varios projetos de investigagdo conjuntos internacionais, o IDN
continuard a apostar no desenvolvimento das relagdes com os institutos de seguranca
internacionais e na criacdo de condigdes para um trabalho conjunto de investigagdo com

parceiros externos.

Em 2014, continuaremos a realizar o mddulo internacional do CON com o “Centro
Superior de Estudos da Defesa Nacional (CESEDEN)” de Espanha, este ano subordinado
ac tema “Environmental strategy and maritime security in the Western Mediterranean.
Spanish and Portuguese perspective”, e iniciaremos um novo projeto de investigagao

conjunto, cujo tema sera definido entre as duas instituigdes. Os projetos de investigagdo
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conjuntos com o CESEDEN desenvolvem-se por videoconferéncia recorrendo ao Portal

Virtual da Associacgdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos.

Com o Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranga (CEMRES), no

dmbito da Iniciativa de Defesa 5+5, participaremos no projeto de investigagdo conjunto

"What confidence building measures would help setting up a more structured 5+5 area in

the horizon 20207?",

No ambito da cooperacdo internacional sublinhamos, ainda, a participa¢do do IDN nas

seguintes iniciativas:

v" No mddulo do XIlI Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores

Ibero-Americanos, em Salamanca, Espanha. Este curso integra oficiais superiores
das Forgas Armadas dos paises I|bero-Americanos, incluindo Portugal, e é
realizado pelo CESEDEN com a celaboragdo do IDN;

Na edicdo anual dos Coldéquios Cd4, em Madrid, Espanha. Participam nestes
coldquios auditores dos Cursos de Defesa Nacional ou de cursos equivalentes daos
Colégios de Defesa de Portugal, Espanha, Franga e Itdlia, sendo o tema deste ano
“The Mediterranean Southern Frontier. EU Strategies”;

Na 43.2 Conferéncia de Diretores dos Colégios de Defesa NATO, em Bucareste na
Roménia, que este ano irda debater o tema “Connected Forces Through Connected
Education — harnessing NAT's strategic educational resources to strengthen the
ability of the Alliance to work together”;

Na XV Conferéncia de Diretores de Colégios de Defesa |bero-Americanos, em
Santiago do Chile, Chile, que este ano ira debater guatro temas: “O papel
subsididrio das For¢as Armadas: alcance da sua participagdo e impacto sobre a
sua missdo principal”; “Modelos de mobilizagdo nacional”; “A importancia
geopolitica do Oceano Atlantico”; e “Corredores biocednicos e a Alianca do
Pacifico. ImplicagGes na seguranca, defesa & desenvolvimento”. Durante o ano vai
ser elaborado o terceiro livro das Conferéncias de Diretores, com o titulo “A ética
do Soldado no Século XXI”, que sera coardenado pela Academia de Estudos Politicos e
Estratégicos (ANEPE) do Chile e terda a colaboragdo dos restantes Colégios de
Defesa Ibero-Americanos; o IDN participara nesta edigdo com um artigo de um

seu investigador;

34 |



d n PLANO DE ATIVIDADES 2014

v" No Portal Virtual da Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos, através
da realizacdo de videoconferéncias periddicas com os restantes Colégios de
Defesa Ibero-Americanos e da colocacdo de noticias, fotos, publicagBes e outros
documentos de natureza académica do IDN;

v' Nas reunides do CEMRES (Comité de Pilotagem e projeto de investigacdo
conjunto) e do Comité Académico, no ambito da Iniciativa de Defesa 5+5;

v Nas reunides do “Executive Academic Board” e do “Executive Academic Board on
Security Sector Reform”, no ambito do Colégio Europeu de Seguranga e Defesa

(CESD).

Serdo ainda realizados, no ambito desta linha de acdo estratégica, os cursos seguintes:

v O Curso “Civilian aspects of crisis management”, em Bruxelas, Bélgica, em
parceria com o Instituto de Altos Estudos da Defesa Nacional {IHEDN) de Franca,
no ambito do CESD;

v 0 22 Médulo do “High Level Course 2014-2015", em Lisboa, em parceria com o

CESEDEN, no ambito do CESD
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2.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em consonancia com o estabelecido na Carta de Missdao do diretor, o IDN estabeleceu no
respetivo QUAR como vetores prioritdrios da sua Missdo, para o ano de 2014, os objetivos

estratégicos seguintes:

Objetivos estratégicos

|OF 1.
|Constituir-se como centro
de producdo de

'pensamento estratégico e
|de
| &

iquestdes de seguranga e

formacao para

defesa nacional

OE 2.

Desenvolver-se
investigacio,
estudo e divulgagdo dos

como
centro de

assuntos de seguranga e
defesa.

OE 3.

Consolidar-se como
plataforma de encontro
entre as instituicoes da
seguranca e defesa
nacional e a sociedade

civil.

OE 4.
Incrementar  agbes de
] — .
‘cooperacao nacional e

internacional.

Prioridades

O IDN visa assegurar a realizagdo de estudos e formacdo, no dmbite da
seguranga e defesa, de forma a constituir-se como o principal 6rgdo de
apcio a formulagdo e permanente atualizacdo do pensamento
estratégico nacional, na direta dependéncia do Ministro da Defesa
Nacional. O IDN deve constituir-se como centro do pensamento
estratégico orientado para o futuro, com estreitas relagles com o
mundo académico e o mundo do pensamento.

A investigacdo é um eixo fundamental para o estabelecimento de
politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a decis3o.

As linhas de investigacdo projetadas correspondem a identificacdo de
problemas e oportunidades relevantes nos dominios criticos para as
politicas de seguranca e defesa nacional e a necessidades concretas da
decisdo nacional. Continuaremos a agregar, no IDN, alguns dos
melhores investigadores portugueses, civis e militares, através da
constituicdo de Grupos de Estudos onde se acompanha e debatem as
principais questdes em matéria de politica externa, seguranca e defesa.

O IDN tem como objetivo aprofundar a sua capacitagdo enquanto
plataforma de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a
desenvolver uma consciéncia nacional de seguranca e defesa. O IDN
existe para a sociedade civil, contribuindo através do recurso aos
melhores investigadores e académicos, através da promogio do debate
e da reflexdo, e em cooperagdo com as universidades, think-thanks e
instituicdes de ensino superior militar.

O |IDN continuard a apostar na outorga de protocolos com
universidades e no reforgo do intercambio com institutos congéneres
internacionais com vista ao desenvolvimento de projetos de
investigacdo conjuntos.
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2.6 QUADRO DE AVALIACAO £ RESPONSABILIZAGADO (QUAR)

O QUAR 2014, inicialmente planeado, foi baseado na proposta de orgamento para 2014
submetida a tutela. Conhecendo-se, na data da finalizag3o deste Planoc de Atividades o teto
orcamental que serd atribuido ao IDN para 2014, bem com as respetivas cativagdes,
procedeu-se ao reajustamento dos objetivos operacionais propostos em conformidade com
essa limitacdo.

ANO: 2014 MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: APOIC A FORMULACAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO, A INVESTIGACAO E A DIVULGACAD
DAS QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

DESIGNACAO

OE 1 -CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICC E DE FORMACAD
PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL;
OE 2. DESENVOLVER-5E COMO CENTRO DE INVESTIGAGAD, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE

SEGURANCA E DEFESA;
OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA DEFESA NACIONAL

E A SOCIEDADE CiVIL;
OE 4. INCREMENTAR ACDES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL.

OBIETIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA
01. CONSOLIDAGAG E DIVULGAGAG DOS RESULTADGS DOS PROIETOS DE INVESTIGAGAD EM CURSO PESO 15%
META VALOR
INDICADORES 2012 2013 | ) ) Tounknoa | | PESO | MEs | RESULTADO | TAXA REALIZAGAD | CLASSIFICAGAD
IND1.NUMERO DE" POLICY PAPERS” OU
"STRATEGIC PAPERS" RESULTANTES DOS 7 9 5 1 7 100% | DEZ
PROJETOS NO AND N
2. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS PESQ 30%
INDICADORES 2012 | 2013 ':':I: TOLERANCIA V‘w: PESO | MiEs | RESULTADD | TAXA REALIZAGAD | CLASSIFICAGAD
IND2.NOMERO DE CURSOS REALIZADOS s 8 6 5 5 00 pez
COM DURACAD MINIMA DE 24 HORAS

03. ORGANIZAR OU PARTICIPAR EM CURSOS / REUNIJES FORA DE PORTUGAL NO AMBITO DA
/ PESO 30%

COOPERAGAD COM INSTITUTOS CONGENERES

I INDICADORES 2012 | 2013 “;::: TotERANCIA ;‘f',";: PESO | Mes | RESULTADD | TAXA REALIZACAO | cLAssIFicAcAO
IND3.N{MERD DE CURSOS 5 10 5 1 7 100 DEZ
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04,0RGANIZAR ATIVIDADES DE DEBATE SOBRE 05 PRINCIPAIS DESAFIOS NAS AREAS DA SEGURANCA £

PESO 25%
DEFESA NOS PLANOS NACIONAL E INTERNACIONAL
INDICADORES 2012 | 2003 | META | Toumdna | VAR | ooor | Mes | REsuLTADO | Taxa ReaLzacko | cLassimicagho
2014 A crinco
INDA.NOMERD TOTAL DE SEMINARIOS 7 6 a 1 & 100 DEZ
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
|
EFICIENCIA 40%

05.0TIMIZAR 05 RECURSOS FINANCEIROS AFETOS A PROIETOS E ATIVIDADES

INDICADORES

ToterANCIA

VALOR
crimco

PESO

Mts

RESULTADO

TAXA REALIZACAD

PESQ 45%

CLASSIFICAGAD

INDS.TAXA DE EXECUGAD

DAS PROPINAS

DB.ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS CURSO

META

5%

BO%

VaLoRr

100

5 DE CURTA DURA(:IO COM A RECEITA

PESQ 45%

INDICADORES 2012 2013 | g | ToumAnoa | o | PESO | Mis | RESULTADD | TAXA REALZACAD | cLassiFicacko
IND&. RECEMAS/DESPESAS-% 132% 117% | BO% 5% 90% 100 | DEZ
QUALIDADE 10%
O7.MORITORIZAR A SATISFACAO DOS SERVICOS PRESTADOS E PROMOVER A CAPACIDADE DE
2 5 PESO 100%
MUDANCA.
META VALOR
INDICADORES 012 | 2013 | Lo | Toumdsaa | | PESO | MEs | RESULTADD | TAXA REALZACAD | CLASSIFICAGAC
IND7.MONITORIZACAO AFERIDA
ATRAVES DE QUESTIONARIOS. % DE 92% | 97% 70% 5% 80% 100 DEZ
ATIVIDADES AFERIDAS

A definicdo das atribuigdes dos organismos e das responsabilidades individuais, para

implementacdo das atividades e projetos programados, constara de Diretiva de atribuicao

de responsabilidades do diretor-geral do IDN.

A responsabilidade da operacionalizacdo dos objetivos é fixada de acordo com as

orientacdes definidas nessa Diretiva, tendo em consideragdo:

» A missdo principal do IDN;

> 0 Plano de Atividades e o Orgamento atribuido para 2014;

» 0Os meios humanos disponiveis.

3a|



I d n PLANO DE ATIVIDADES 2014

3. OBIETIVOS OPERACIONAIS

Considerando a Carta de Missdo do diretor do IDN, e as orientagfes estratégicas definidas
no respetivo Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), bem como as competéncias
gerais atribuidas aos drgaos e subunidades, compete ao Instituto a operacionalizacdo, a
implementagdo e a concretizac3o das atividades a seguir referenciadas para cumprimento

dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos para 2014.

Para facilitar o processo de monitoriza¢do dos objetivos operacionais foi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as atividades e/ou medidas, fazendo referéncia, entre
outros, aos respetivos objetivos, metodologias, indicadores de processo, calendarizacéo,

unidades orgédnicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizacdo em sistema das atividades ndo s¢ facilitara a gestdo e
monitorizagdo geral da execugdo do Plano, como permitirda uma administracdo fiavel,
nomeadamente no que se refere aos aspetos logisticos, financeiros cu humanos, estratégia

que facilitara a propria elaboracdo do obrigatério Relatério de Atividades no final do ano.

As atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
tragados, devem ser implementados e executados pelo pessoal afeto as unidades, sob
orientagdo dos coordenadores ou superiores hierdarquicos, sendo os desvios reportados ao

diretor-geral.

Para o efeito, é elaborada a Diretiva do diretor-geral no sentido da atribuicdo das tarefas as

unidades arganicas e aos colaboradores.

A implementagao da gest3o estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as wunidades e subunidades orgdnicas do |IDN, para
operacionalizagdo das atividades com aqueles correlacionados, segue a orientagio da matriz

de atividades seguinte:
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I d n PLANO DE ATIVIDADES

4. ATIVIDADES E PROJETOS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em paralelo a execugdo das atividades referidas, é essencial desenvolver outras nio
enquadradas em programas, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo
permanente.

Algumas das atividades a implementar constituem atos de gestdo corrente essenciais ao
regular funcionamento do IDN.

RESPONSAVEL PELA PRAZO DE
ATIVIDADES/ACOES
EXECUCAD EXECUCAO
POLITICA LEGISLATIVA E PLANEAMENTO
v' Acompanhamento dos trabalhos no Ambito da Reforma
“Defesa 2020";
v Elaborag3o do Relatério de Atividades 2014;
v Elaboracio de Relatério de autoavaliagio do QUAR;
v Consolidagdo do Plano de Atividades 2014; DIRETORA DE SERVIGOS Nas datas
v' Elaboracdo de proposta de objetivos estratégicos e DE PLANEAMENTO € fixadas
operacionais para o QUAR e respetiva metodologia de GesTAo DE Recuasos | legalmente ou
monitorizag3do; pela Direcdo
v' Colaboragdo na elaboracio do relatério de execugdo do

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo;
v' Gestdo do processo do SIADAP,

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

v Atualizagdo mensal dos mapas de pessoal do IDN;

v" Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas da
reestruturacdo de pessoal no novo enquadramento
normativo organico do IDN;

v’ Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico | pireTora pe Servicos

das necessidades formativas para 2014; OE PLANEAMENTO E Nas datas
v Assegurar uma eficiente gestio e administragio dos | GestAo e REcursos fixadas

recursos humanos; E legalmente ou
v' Carregamento e atualizacdo sistemdtica e permanente das | NUcLeo DE GesTAo DE | pela Diregdo

bases de dados informadticas de recursos humanos: SRH, Recursos

SIOE, da ferramenta de gestdoc do SIADAP, GeADAP, BEP e

SIGAME;

v Coordenacdo, organizacdo e acompanhamento do processo
de avaliacado do desempenho —SIADAP 2 e 3;
v Elaboragdo do Balanco Social de 2013;
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GES

TAO DE RECURSOS FINANCEIROS

v
v
v

ASENEN

RN

AN

Preparagdo de projetos de orgamento;

Acompanhamento da execugdo orcamental;

Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta
de Geréncia;

Prestacdo de contas 3 DGO e Tribunal de Contas;

Elaboracdo de mapa de execugao orcamental;

Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagdo de Créditos
{PLC) e Pedido de Autorizagdo de Pagamentos (PAP);

Gestao do Fundo de Maneio;

Assegurar o0s procedimentos inerentes ao registo de
faturacdo;

Agilizar os procedimentos relativos a deslocagbes, no pais e
no estrangeira, bem como, uniformizar praticas internas nas
diversas fases de autorizacdo e de reporte de despesas,
tendo por base o plano anual de deslocagbes e estadas no
estrangeirg estabelecido;

Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos,
financeiros e contabilisticos, emanados pelo Governo,
Ministério das Financas, DGO, Secretaria-Geral, entre
outros;

Elaboragdo das Declaragdes de IRS e do Modelo 10 Anual
{fevereiro);

Elaboragao da Conta de Geréncia de 2013 Anual {margo);
Preparagdo de projetos de orgamento para 2015;

Prestacdo de informagdo dos Encargos Assumidos e Ndo
Pagos (trimestral);

Prestacdo de informacdo das Deslocacdes em Territdrio
Nacional e Estrangeiro {mensal};

Elaboragao de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao IGCP
(mensal);

Processamento de Vencimentos {(mensal);

Elaboragdo de propostas de Alteragdes Orcamentais;
Verificacgdo da Regularidade Financeira das Despesas
{permanente);

Acompanhamento da Execugdo Orcamental Permanente
Cumprimento do Plano de Prevencdc de Riscos e InfragGes
Conexas (permanente);

Aquisicdes de deslocagdes ao Estrangeiro {permanente);
Responsabilidade de elaboracdo dos Mapas n.2 6 e 7 da
Conta de Geréncia Anual (abril).

DIRETORA DE
SERVICOS DE
PLANEAMENTD E
GEsSTAO DE RECURSOS
E
NUCLED FINANCEIRO

Jan a Dez
2014
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ATIVIDADES/ACOES

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO

PRAZO DE EXECUCAOD

GESTAO

LOGISTICA E DO APROVISIONAMENTO

v

\

' NENENR U NEY

Acompanhamento, coordenagao e controlo dos
procedimentos administrativos de aquisicdo de bens
e Servicos;

Garantia da obtengdo do minimo custo de mercado
na aquisicao de servigos de deslocacGes e alojamento,
através da consulta a, pelo menos, trés fornecedores;
Rececao de requisigdes e fornecimento de bens e
SEervigos;

Gestdo de stocks de bens de consumo corrente;
Integragdo das compras de grande volume nos
procedimentos de aquisicdo promovidos pela UMC da
SG/MDN;

Moderniza¢do do parque de impressoras e
fotocopiadoras;

Prestacdo de Informacgdo a UC/MDN, no dmbito da
centralizagdo de compras;

Desenvolvimento de Procedimentos Aquisitivos de
bens e servigos (permanente);

Elaboragdo e processamento das RequisicGes de
AquisicGes de Bens e Servigos;

Preparac3o das Faturas para pagamento;

Gestao de Contratos;

Gest3o das Instalaghes;

Gestdo dos Equipamentos;

Gestao de Stocks;

Atualizagao do Inventario.

DIRETORA DE
SERVICOS DE
PLANEAMENTO E
GESTAD DE
RECURSOS
E
NUCLED DE
GESTAD DE
Recursos
MATERIAIS E
LoGisTICOS

Permanente
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INFORMATICA-ADMINISTRACAO DE SISTEMAS

Administracdo e operagdo dos sistemas servidores;
Gestdo das copias de seguranga dos sistemas.

Criacdo e manutengado dos perfis de utilizador.

Gestdo de acessos aos sistemas;

Gestao dos equipamentos informaticos e do
software;

Preparagdo, configuracgdo e manutengdo dos
equipamentos informaticos;

Instalagdo e atualizagdo de software em sistemas
servidores e estagdes de trabalho;

Gestdo do parque informatico e controlo do software
instalado;

Servigos de helpdesk aos utilizadores;

Configuracdo do acesso a Internet, correio eletrénico
e acesso aos servidores;

Manuten¢do e administragdo dos conteddos na
pagina do IDN;

Integracdo dos contetidos na pagina do IDN.

SERVICOS GERAIS

Elaboragdo do Plano Anual de Necessidades de
Veiculos Anual (novembro);

Prestacdo de Informacdo das despesas com frota
automavel {mensal);

Gestao das Instalagdes.

NUCLED DE
INFORMATICA

SERVICOS
GERAIS

Permanente
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5. RESULTADOS

A implementacdo e execucdo das atividades e projetos programados para o corrente ano

determinam o
seguintes:

integral

cumprimento dos objetivos.

Os resultados esperados sdo os

mumento da eficiéncia e eficacia
com menor afetacdo de recursos
humanos, financeiros e
materiais;

*Melhoria da imagem
institucional através da percegdo
dos utilizadores e através da
qualidade dos outputs
produzidos, reconhecida por
entidades externas, nacionais ou
internacionais;

sMelhoria do récio entre os
resultados alcancados e a
despesa efetuada, tendo em
conta a redugdo de custos

\operacinnais das atividades.

«Melhoria da execugdo )

orcamental;
sRedugdo de custos na
administracdo geral do IDN

PARA O ESTADO

IDN COMO
ORGANIZACAO

-

eMelthoria do sistema de
controlo do funcionamento dos
5ervigos;

*Realizagdo de agdes que visam
a aplicacdo das melhores
praticas de gest3o

.

~

PARA os
CLIENTES

PARA OS

COLABORADQORES sMaior diversidade dos
temas em debate;

*Aumento da qualidade dos
Cursos;

*Aumento quantitativo e
qualitativo das atividades
de debate;

s Aumento do grau de
satisfacdo dos clientes
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6. RECURSOS

6.1 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos constituem o pilar central de qualquer organizagdo ou instituicdo.
Recursos humanos qualificados e motivados sdo a garantia do sucesso para a

consecugdo dos objetivos.

Constituindo a investigacdo e a formagdo atividades nucleares do IDN, é essencial que a
estrutura de recursos humanos se mantenha estdvel, por forma a viabilizar a

implementacdo e execucdo das suas atividades.

E para o planeamento, implementacdo e desenvolvimento dessas atividades que se

torna urgente manter, nas dreas essenciais, equipas de pessoal coesas e qualificadas.

Em matéria de recursos humanos, o Instituto da Defesa Nacional dispde de

colaboradores civis e colaboradores militares.

O IDN ndo suporta pelo seu Orgamento quaisquer encargos remuneratdrios com os
colaboradores militares, a exce¢do do subsidio de refeicdo (22 refeicdo) e eventuais

ajudas de custo, decorrentes da participagcdo em atividades do IDN no exterior.

O principal condicionamento do IDN, no tocante aos recursos humanos, resulta da
insuficiéncia de investigadores civis com dedicacdo ao Instituto a tempo inteiro (existem
apenas 3 afetos ao mapa de pessoal do IDN), facto agravado pela impossibilidade tegal

de contratar investigadores ao abrigo da carreia de investigador.

Essa insuficiéncia de investigadores tem originado a necessidade de o IDN recrutar
prestadores de servicos especializados, através de avenga. Durante alguns anos o
nimero de avencados manteve-se em seis. Embora este seja 0 minimo que se considera
indispensdvel para dar resposta as exigéncias desta importante &rea de missdo do

instituto, atualmente apenas existem cinco avengados.
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Como antes se referiu, com a implementagdo do PREMAC, no dmbito da estrutura
organica do IDN, foi extinto o cargo de subdiretor. Foram, igualmente, extintas as duas
unicas chefias de divisdo existentes. Em termos de estrutura organica e nuclear o IDN
ficou unicamente com um cargo de dire¢do superior de 12 grau e um cargo de diregio

intermédia de 12 grau, ficando sem unidades flexiveis.

As insuficiéncias que ja antes se registavam no tocante aos efetivos civis,
particularmente no que concerne as exigentes areas funcionais de gestdo de recursos,
agravaram-se muito, por forga da extingdo das chefias de divisdo. A caréncia de pessoal
tem vindo a agravar-se com a grande mobilidade de pessoal militar e a saida de pessoal
civil para a aposentagdo. Até final de 2012 sairam 25 colaboradores e entraram 16
colaboradores. No ano de 2013, embora tenha havido menos saidas {10 colaboradores),
as entradas também continuaram a ser muito inferiores: apenas 6 colaboradores
iniciaram fungdes no IDN. Estas insuficiéncias ndo sdo suscetiveis de ser colmatadas
através do recurso a militares, em razdo da elevada mobilidade que caracteriza a gestdo

das suas carreiras.

Em matéria de efetivos o IDN tem vindo a reduzir, sucessivamente, a sua proposta de
pessoal. Em 2012 a proposta foi de 70 efetivos. No dmbito do orgamento de 2013 foi
aprovado um mapa de 66 efetivos. A proposta para o ano de 2014 é de 60 efetivos: 30
civis, 28 militares, 1 dirigente superior militar e um dirigente intermédio civil. Isto

significa que em 2 anos a proposta de efetivos decresceu cerca de 14%,

Neste universo de 60 efetivos, o IDN propde o recrutamento através da mobilidade de
um assistente técnico, para colmatar duas previsiveis saidas para a aposentacio,
durante o ano de 2014. Prevé-se ainda, o regresso de dois colaboradores em fungdes
noutros organismos. Caso este regresso ndo ocorra teremos de proceder ao
recrutamento através da mobilidade de um assistente operacional para dar apoio ao

refeitdério e um técnico superior para area administrativa.
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O orgamento relativo as despesas de pessoal do Instituto da Defesa Nacional, proposto
para 2014, totaliza 969.017,00 Euros. Sobre este montante acresce o valor de 91.602,00

euros a suportar pela rubrica 02.02.20 relativamente a 5 avengas.

Relativamente ao or¢amento aprovado para 2013, verifica-se um acréscimo de cerca de
8,04%, ou seja, um valor correspondente a 72.112,00 Euros. Este acréscimo resulta, na
sua totalidade, da diferenca das despesas -remuneragdes e outros encargos- a suportar

em 2014 com os dois subsidios — Natal e Férias.

Face ao Mapa de Pessoal proposto, a afetacdo dos colaboradores, em efetividade de
fungdes no IDN, as unidades e subunidades organicas, é a que seguidamente se

apresenta:
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MAPA DE'PESSOAL OE 2014
Mapa de pessoal, de acordo com o n.2 2.2 do artigo 4.2, da LVCR
I = SR | PESSOAL EM PROPOSTA
CARGO / CARREIRA CarGo / | Ne DE EFETIVOS EM e PReviSAD | PREVISAQ DE i aiu—
CATEGORIA FuncOEes | DESAIDAS | ENTRADAS
OUTROS ORGANISMOS | EM 2014
Diretor-Geral Diretor-Geral 1 ' B
Subdiretor-Geral e 0 0
Geral ..............
Director de Servigos DII’EFOF de 1 1
Servigos . )
Chefe de Equipa (gquuparado @
e diretor 1 1
Multidisciplinar .
servigos)
Chefe de Divisao c'.l'e.lfs de 0 0
Divisao
.. ; Técnico | N )
Técnico Superior . 8 1 9
Superior
Assistente Técnico C?orfienador 2 ' 2
Tecnico -
Assistent
SIstente 10 2 1 11
Técnico .
Assistente Encarregado
. Geral 0 0
QOperacional .
Operacional
Encarre.gado 0 0
N Operacional
Assi
5|ster.1te 6 1 7
| Operacional
SUB-TOTAL-civil e dirigentes 29 w2 2 1 32
Forgas Armadas Oficiais 11 11
Sargentos 16 16
Pragas 1 1
SUB-TOTAL Militares 28
TOTAL DE EFETIVOS
Presta¢do Servigo
SUB-TOTAL
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6.2 RECURSOS FINANCEIROS

No dominio dos recursos financeiros, as necessidades de contengdo orgamental tornam
indispensavel utilizar as dotagdes inscritas no Orgamento de Estado, apenas, apds esgotadas

as receitas proéprias ndo consignadas a fins especificos.
No pressuposto dessa aplicabilidade como regra, o IDN conta ter um pequeno acréscimo das
suas receitas, dado ter iniciado, em 2012, a cobranca de propinas aos candidatos admitidos

a frequéncia dos seus cursos, de acordo com a tabela que mereceu aprovacio da tutela.

O valor do OE proposto para o ano de 2014 requer uma gestdo rigorosa, para ser possivel ao

IDN concretizar as atividades propostas, no ambito dos objetivos operacionais definidos.

A diminuicao da dotacdo orgamental disponivel coloca o IDN, em 2014, com um orgamento

idéntico ao que possuia em 2007. Os quadros seguintes comparam 0s orgamentos de 2014 e

2013.

ORCAMENTO PROPOSTA DE ORCAMENTO CATIVAGOES ORCAMENTO
IDN ORCAMENTO INICIAL APROVADO CORRIGIDO DISPONIVEL
1.476.462 1.521.082(*) -115.187 1.405.187,0
1.522.774 1.444.830,65 -74.866 1.369.964,80
DtFERENCA ENTRE 0 OE PROPOSTO E 0 OE DISPONIVEL -152.809,2

{*)valor corrigido com o subsidio de Natal.

O Orcamento do IDN proposto para 2014 foi distribuido da seguinte forma:

DESIGNACAD ORCAMENTO INICIAL ORGAMENTO ATRIBUIDO ORGAMENTO DISPONIVEL

DESPESAS COM PESSOAL 969,017,00 913.490,00 913.490,00
Despesas AQUISICAQ DE BENS E

SERVICOS 563.757,00 531.340,65 456.474,80
TOTAL 1.522.774,00 1.444.830,65 1.369.964,80
RECEITA PROPRIA 85.599,00 85.599,00 70.940,00

ORCAMENTO GLOBAL DO IDN 1.608.373,00 1.530.429,65 1.440.904,80

GBI
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O que antecede ilustra bem o acrescido rigor com que terdo de ser geridos os recursos
financeiros disponiveis. Uma gestdo criteriosamente orientada para a consecucdo dos

objetivos definidos e para a qualidade dos servigos prestados.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2014

O Diretor do IDN

e i

itor Daniel Rodrigues Viana
Major-General
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