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NOTA PREVIA DO DIRETOR

Mantendo-se para o ano de 2016 uma conjuntura restritiva em termos orcamentais, torna-se
imperativa uma defini¢do ainda mais rigorosa de prioridades e uma clara hierarquizacao dos objetivos

que convergem para a concretizacdo da missdo do IDN.

Tendo como linha de rumo os objetivos e as orientacOes estratégicas definidas na Carta de Missdo do
diretor, e mantendo-se o nivel de ambigdo para a sua concretizacdo, o grande desafio passa pela
concecgdo de uma estratégia que permita tirar o maximo rendimento dos recursos disponiveis. Uma

estratégia ambiciosa, orientada para a concretizacdo dos objetivos e para a otimizagdo dos recursos.

O Plano de Atividades aqui proposto identifica os objetivos estratégicos, as prioridades e as linhas de
acdo para os atingir. Reflete escolhas coerentes com os objetivos permanentes de eficiéncia, eficacia
e qualidade, e com os critérios de exequibilidade e da maximizacdo da compatibilidade entre objetivos

€ recursos.

A luz da sua miss&o, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario constituir-se como
o principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento estratégico nas areas da seguranca e
defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional
de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranca

e defesa nacional e a sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que se define uma linha de orientacdo assente em quatro eixos prioritarios
para a atividade do IDN: Investigacdo; Formacao; Sensibilizacdo; Cooperacéo Internacional. E,
alias, percorrendo estes eixos que se procurara sintetizar, em seguida, as principais prioridades para
0 ano de 2016, refletidas no presente Plano de Atividades, na consciéncia de que a sustentabilidade
das organizacOes passa pela capacidade permanente de se renovarem, de se questionarem e de
projetarem o seu futuro. O IDN, como entidade dedicada & producéo de pensamento estratégico, esta

bem consciente disso.

Nesse sentido, procurando melhorar com as licdes aprendidas, temos de reafirmar os nossos eixos de

acao com novos projetos e prioridades.
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v" Na investigacao, sistematizando, divulgando e partilhando resultados e reflexdes.

A area de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o refor¢o da sua a¢do enquanto
centro de producdo de pensamento e conhecimento nos dominios da seguranca e defesa, e € um eixo
fundamental para o estabelecimento de politicas de médio prazo, ao mesmo tempo que contribui, no
campo da assessoria cientifica e técnica, para o apoio a tomada de decisdo. O esforco prioritario
dedicado a investigacao nos ultimos anos revelou-se uma aposta certa, sendo manifestos os resultados
alcancados nesta importante area de missdo do IDN. Continuaremos, por isso, a pugnar por uma
melhoria crescente na sistematizacdo e definicdo dos objetivos a alcancar em cada um dos projetos
de investigacdo e dos Grupos de Estudos a estes associados, visando otimizar resultados, e divulgar

e partilhar reflexdes.

Em consonéncia com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Defesa Nacional, transitam para
2016 oito linhas de investigacao: Politica e Seguranca Internacional; Politica de Seguranca e Defesa
Europeia; Seguranca e Desenvolvimento em Africa; Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa;
Relacbes Transatlanticas; Cultura de Seguranca e Cidadania; Brasil e Atlantico Sul; O Mar e o

Interesse Nacional.

As linhas de investigacdo selecionadas vao ao encontro das prioridades estratégicas da politica de
defesa nacional, preservando-se o seu carater flexivel e inclusivo com a incorporagdo de novos temas.
Para 0 ano de 2016 os esfor¢os de investigacao estardo orientados para duas grandes prioridades:
as iniciativas a desenvolver associadas ao projeto europeu de revisdo da “Estratégia Global para a
Politica Externa e de Seguranca da Unido Europeia”; 0 projeto de investigagdo sobre o tema

“Seguranca Europeia”.

No quadro da tematica relativa a revisdo da ‘Estratégia Global para a Politica Externa e de
Seguranca da Unidio Europeia’ , e atento o Conselho Europeu de Verao de 2016, sera realizado um
seminario internacional, que contara com a presenca de especialistas nacionais e estrangeiros, e
organizadas duas mesas redondas, das quais resultardo relatorios sintese e um documento de apoio

a tomada de decisdo intitulado ‘Portugal e a Estratégia Global da UE’.

Com o projeto denominado ‘Seguranca Europeia’ pretende-se levar a efeito uma abordagem
académica e aprofundada sobre os temas centrais do ambito da seguranca europeia. Este projeto

envolverd, praticamente, todos 0s recursos de investigacdo do Instituto, bem como de outros
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colaboradores externos. Dele resultar a publicacdo de um volume da Cole¢do Atena subordinado
ao tema e a organizacdo de um ciclo de mesas redondas tematicas alusivas a cada um dos subtemas

a tratar.

Em 2016 continuardo a desenvolver-se as atividades programadas no projeto de investigacao “Pensar
Estrategicamente Portugal: a inser¢do internacional das pequenas e médias poténcias e a
Primeira Guerra Mundial”, no contexto da evocacdo do centenario da Grande Guerra. Assim, sera
realizado um seminario internacional sobre “Entradas na Grande Guerra — Portugal e 0s
Outros” e a publicacdo de um volume intitulado ‘Leituras da Primeira Guerra Mundial em
Portugal’, resultante do workshop, organizado pelo IDN em 2015, sobre ‘O Poder dos Pequenos e

Médios Estados na Grande Guerra: Comparacdo Portugal-Brasil’.

No quadro dos projetos de investigacdo serdo ainda realizados, em 2016, mais seis seminarios
internacionais, subordinados aos seguintes temas: ‘The European Global Strategy’; ‘EU
Comprehensive approach an opportunity for better cooperation and impact’; ‘Seguranga
Transatlantica’; ‘International Regimes in a Gloablized World’; ‘A World of Drones’; ‘Capacity
Building - A Long term View’. O novo ciclo de semindrios, iniciado no ultimo trimestre de 2015 e
dedicado a problemaética ‘BRICS e o contexto internacional’, tera continuidade em 2016, com a

realizacdo de mais trés seminarios.

Em 2016 iniciar-se-a um novo ciclo de conferéncias intitulado ‘Debates do IDN”, flexivel e aberto
as tematicas de momento. A intencdo passa por promover debates teméaticos abertos em torno dos
principais desafios no plano internacional, compreendendo matérias nas areas da seguranga,

governag&o e desenvolvimento.

Continuara a apostar-se em Grupos de Estudos, compostos por especialistas nacionais de renome,
investigadores e responsaveis institucionais, orientados para 0 apoio do processo de decisdo e
devidamente articulados com as linhas de investigacdo definidas. Estes Grupos de Estudos tém
constituido uma inegavel mais-valia para o desenvolvimento dos projetos de investigacdo do Instituto
e tém contribuido para a producéo de varios policy papers, working papers e strategic papers de
qualidade e utilidade estratégica. Aproveitando esta dindmica, entrara em funcionamento, muito em
breve, um novo Grupo de Estudos sobre ‘Seguranc¢a Energética’ e dar-se-a inicio ao planeamento
para a constituicdo de novos Grupos de Trabalho tendo em vista o desenvolvimento de estudos

de prospetiva sob o tema “Prospetiva: Portugal e a Europa em 2025”.
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Manter-se-&4 a elevada prioridade atribuida a divulgacdo e edicdo dos resultados dos projetos de
investigacao e dos estudos, através de acOes de divulgacdo e sensibilizacdo, bem como da elaboracéo
de artigos para a linha editorial do IDN, e da publicacéo de livros, policy papers, working papers e

strategic papers.

Estas iniciativas na area de investigacdo serdo complementadas por agdes de divulgacdo e
sensibilizacdo, como a promoc¢éo de mesas redondas, reunides de grupos de trabalho, ciclos tematicos

de conferéncias e seminarios nacionais e internacionais.

v" Na formagdo, procurando consolidar publicos, servir novos setores e inovar nos

conteudos.

A consolidacdo do IDN como centro de investigacao € inseparavel do refor¢o da formacéo. Entre
2009 e 2014 a oferta de formacéao praticamente triplicou, tendo o nimero de cursos aumentado de
cinco para catorze, incluindo duas formacgdes de ambito internacional. Em 2015 o IDN formou um

total de 582 auditores nos varios cursos que ministrou.

No ambito da formacéo, o Curso de Defesa Nacional continua a merecer a maior prioridade. Desde
a sua criacdo, em 1972, tem vindo a constituir-se como uma referéncia para as elites nacionais e um
modelo para as formac6es avancadas em Portugal. Como tal, conta com a participagdo dos mais
reputados especialistas nacionais e mantem uma grande adesdo no processo de candidaturas. Para
2016 procurou-se adaptar os contetdos do Curso as realidades externa e interna, a0 mesmo tempo
que se continuou a apostar no refor¢o dos painéis tematicos e das sessfes orientadas para a reflexdo

e debate.

Em 2016 sera dada continuidade a formacdo no ambito das pds-graduacdes especializadas nos
dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, em parceria com outras instituicdes
académicas. Considerando-se estes cursos necessarios para preparar as elites portuguesas para as
exigéncias do nosso tempo, o IDN mantera para 2016 as P0s-Graduagdes em “Estudos Estratégicos
e de Seguranca”, com a Universidade Nova de Lisboa, em Politicas Publicas de Seguranca e Defesa
Nacional”, com o ISCTE, em “Gestao de Informagdes e Seguranca”, com o Sistema de Informagdes
da Republica Portuguesa e o ISEGI da Universidade Nova de Lisboa, e em “Direito da Defesa
Nacional”, com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Mas em 2016 iniciar-se-a4 uma
nova Pos-Graduaciio em “Relacdes Internacionais da Asia Contemporanea”, em parceria com a

Universidade Autdnoma de Lisboa.
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Continuaremos a apostar no reforco do leque de oferta de cursos destinados a publicos-alvo
especificos, designadamente através da realizacdo de cursos tematicos. Neste dominio, tirando
partido da muito elevada adesdo que tiveram as iniciativas formativas levadas a efeito em 2015,
designadamente nas &reas da ciberseguranca e da prospetiva estratégica, organizar-se-a0 no proximo
ano a terceira edicdo do Curso de "Ciberseguranca e Gestao de Crises no Ciberespaco™ e a

segunda edicdo do Curso de “Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva”.

Manter-se-a para 2016 o amplo leque de oferta de cursos do IDN, ao qual se adicionara uma novidade
que se inscreve no objetivo prioritario de implementagdo do “Referencial em Educagdo Para a
Seguranga, a Defesa e a Paz”, aprovado em 2 de setembro de 2014. Trata-se da primeira edi¢do do
Curso de Formacio “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial
em Educacé@o para a Educacdo Pré-Escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”, curso
certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagdo Continua, que esta orientado para a
formacéo de professores com vista a lecionacao daquele Referencial.

Continuaremos a apostar na organizacao de cursos no ambito do Colégio Europeu de Seguranca e
Defesa (CESD) da Unido Europeia, onde temos uma marca de prestigio que importa preservar. Nesse
sentido, estamos a envidar esfor¢os junto do Colégio Europeu para que, conjuntamente com a Franca,
e em parceria com o instituto congénere francés (IEHDN), se possam reunir as condi¢des necessarias
para realizar em 2016 uma nova edi¢do do Curso de Gestdo Civil de Crises (Course on Civilian

Aspects of Crisis Management), em Bruxelas.

v" Na sensibilizacdo da cidadania para os valores da seguranca e defesa, também teremos

de continuar a inovar.

O IDN é hoje uma instituicdo de portas abertas, capaz de juntar, como poucas, 0 saber da Defesa
Nacional com o saber da Universidade e das organizaces da sociedade civil. A sensibilizacdo da
opinido publica, e especialmente dos lideres de opinido, para as questdes de seguranca e defesa
assume uma elevada prioridade no contexto da missédo do IDN. Por outro lado, € hoje consensual que
a eficicia da divulgacdo dos valores associados a estas questdes exige uma socializacdo dos mais
jovens, desde o ensino béasico e secundario, em torno das instituicdes e dindmicas que Ihes estéo

associadas.
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Com a aprovacao, em setembro de 2014, do “Referencial em Educagio para a Seguranca, a Defesa
e a Paz”, corolario de um persistente trabalho conjunto entre a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) e
o Instituto da Defesa Nacional, alcangou-se um objetivo estruturante perseguido ha mais de quinze
anos: promover de forma transversal, ao longo dos curriculos escolares do pré-escolar, e dos ensinos
bésico e secundario, no &mbito da Educagdo para a Cidadania, um conhecimento estruturado sobre a

Defesa Nacional e as Forcas Armadas e suas missdes em prol da seguranca e da paz.

O principal desafio é agora a sua implementacéo. Para o efeito tem-se dado continuidade a
formacdo de professores e levado a efeito multiplas iniciativas junto da comunidade educativa, ao
longo do Pais. No que se refere aos professores formamos, ao longo dos ultimos anos, mais de 300
professores dos ensinos basico e secundario, em sete edi¢cdes de um curso certificado denominado
‘Cidadania e Seguranga’. Mais recentemente, com 0 objetivo de impulsionar a implementagéo do
Referencial, avangou-se numa modalidade de projeto piloto visando obter efeitos multiplicadores e
de escala: o IDN efetuou mais um Curso de Cidadania e Segurancga, enquanto primeira iniciativa de
um projeto piloto, organizado em parceria com a Camara Municipal de Baido e com 0s
Agrupamentos de escolas deste municipio, e com o0 apoio da Direcdo-Geral de Educacdo, que

envolveu cerca de 100 professores.

Na linha do mesmo objetivo o Instituto criou um curso, certificado pelo Conselho Cientifico-
Pedagogico de Formacio Continua, designado Curso de Formagio “Seguranga, Defesa e Paz:
um Projeto de Todos para Todos. O Referencial em Educacdo para a Educacéo Pré-Escolar e
para os Ensinos Basico Secundario”, e especificamente concebido para a formacéo de professores

com vista a implementacao do Referencial.

Paralelamente, para apoiar os professores na implementagdo do Referencial, em matérias especificas
relativas a Defesa Nacional, Forcas Armadas e Forgas e Servigos de Seguranca, o Instituto da Defesa
Nacional preparou, em colaboracdo com as varias instituicdes envolvidas, um E-book com planos

de licdo e materiais pedagdgicos.

Mas a implementacdo do Referencial continua a depender muito do apoio da Direcdo-Geral da
Educacdo (DGE). De facto, a operacionalizacdo do Referencial exige um plano de agdo que chegue
a maioria dos agrupamentos de escolas do Pais, para o que é essencial a colaboracdo da DGE.
Continuaremos a persistir na elaboracao deste plano de acéo, via indispensavel para tornar operativo

o Referencial.
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Para 2016, serao realizados dois Cursos de Formacao “Seguranca, Defesa e Paz: um Projeto de
Todos para Todos. O Referencial em Educacéo para a Educacgéo Pré-Escolar e para os Ensinos
Basico Secundario”. Na sequéncia do completamento do E-Book sobre o Tema D do Referencial -
“As Forgas Armadas ¢ as Forgas e Servigos de Seguranga — O Quadro Institucional, Organizacao e
Missdes” -, iniciar-se-a4 a programacao visando a futura elaboracao de um outro livro digital,
um E-book condensando os Temas A, B e C do “Referencial de Educacao para a Seguranca, a Defesa

e a Paz”.

No que concerne a divulgacdo e promoc¢do do debate publico, tem sido feito um esforco de
descentralizacdo das acgdes de debate, de que é exemplo o retomar de ciclos de conferéncias, no
Porto. O planeamento e realizacdo de seminarios tém vindo a orientar-se para uma associacao mais
ampla a investigacdo e aos temas relevantes nos dominios criticos para as politicas nacionais de
seguranga e defesa. Ao longo de 2015, o Instituto da Defesa Nacional organizou nove seminarios e
dezanove conferéncias, que contaram com a presen¢a de reputados especialistas portugueses e
internacionais. Para 2016, destaca-se a continuacéo do Ciclo de Seminarios Internacionais sobre
“Os BRICS e a Ordem Internacional” e o Seminario Internacional sobre “Estratégia Global da

Unido Europeia”.

Por fim, continuaremos a apostar no apoio a divulgacéo cientifica. O IDN manterd uma politica
editorial ativa que, no ano de 2016, compreendera a publicacdo de trés nimeros da revista Nacéo e
Defesa, trés nimeros da colecdo Atena, cinco IDN Cadernos, e cinco IDN Brief, em que resultados
dos projetos de investigacdo e as matérias que estardo em debate e reflexdo nos diversos seminarios,
workshops, ciclos de conferéncias e mesas redondas serdo apresentadas para um publico mais vasto
de leitores. A nossa linha editorial, em 2016, cobrird temas tdo relevantes como a Seguranca
Europeia, a Comprehensive Approach da Unido Europeia, a Geopolitica da América do Sul, uma
Estratégia Abrangente para a Africa Subsaariana, Economia de Defesa, a Proliferacdo Nuclear, e

Leituras da Grande Guerra, entre outros.
v Na cooperagdo internacional, refor¢cando a inserg¢éo internacional do Instituto.

No &mbito da cooperacgdo internacional o ano de 2015 foi marcado pela organizacéo, por Portugal,
da edicdo anual dos Coloquios C4, que integram os institutos de defesa de Espanha, Franca, Italia

e Portugal. Estes foram organizados pelo IDN e tiveram lugar no Forte de Sao Julido da Barra.
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Para além disso, e a semelhanca do que vem acontecendo ao longo dos ultimos anos, o Instituto da
Defesa Nacional participou no projeto de investigacdo anual desenvolvido pelo Centro Euro—
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), no ambito da Iniciativa de Defesa
5+5. Em 2016, o IDN voltara a assumir a representacdo nacional no projeto de investigacao que

se subordinara ao tema “’Daesh’: factors of rapid expansion viewed from the 5+5”.

Continuaremos empenhados no reforco da imagem, da visibilidade e do prestigio internacional do
IDN, com particular prioridade para as iniciativas de formagdo no ambito do Colégio Europeu de
Seguranca e Defesa (CESD) da Unido Europeia. Em 2015, o IDN foi responsével pela organizacgéo,
em Lisboa, do segundo médulo do Curso de Alto Nivel do Colégio, frequentado por cerca de 60
auditores oriundos dos 28 Estados-membros da Unido Europeia e realizou, em Bruxelas, o Curso de
Gestdo Civil de Crises (Course on Civilian Aspects of Crisis Management). Em 2016, envidaremos
esforcos junto do Colégio Europeu para que, conjuntamente com a Franca, e em parceria com 0
instituto congénere francés (IEHDN), se possam reunir as condi¢cdes necessarias para realizar uma
nova edicdo do Curso de Gestdo Civil de Crises (Course on Civilian Aspects of Crisis

Management), em Bruxelas.

Apostaremos, também, no reforco da visibilidade do IDN no contexto dos Colégios de Defesa Ibero-
Americanos explorando as potencialidades do Portal Virtual da Associacdo destes Colégios, através
darealizacdo de videoconferéncias periddicas com os restantes Colégios de Defesa Ibero-Americanos
e da difusdo das atividades do IDN e das publicacBes da sua linha editorial, bem como de outros

documentos de natureza académica.

Sdo estes, em sintese, 0s vetores estratégicos e as linhas de acdo prioritarias que consideramos melhor
traduzirem a indispensavel correlacdo entre 0s objetivos estratégicos e 0s meios disponiveis, e manter
o IDN como um exemplo de servico publico, solidario com o esfor¢o nacional de ajustamento
economico e financeiro, Util as pessoas, e ambicioso na concretizacdo dos objetivos que materializam

0 cumprimento da missé@o que Ihe foi atribuida.
O diretor

Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major-General
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades do IDN para 2016 determina as linhas de atuagdo estratégica do
organismo, explana os objetivos a alcancar e as atividades a realizar, bem como a afeta¢do dos seus recursos
financeiros e materiais, constituindo assim um referencial para o desenvolvimento e controlo dos projetos e
atividades a desenvolver em cada uma das areas, em cumprimento da missdao do Instituto da Defesa

Nacional.

A continuidade da estratégia anteriormente definida confere previsibilidade na identificacdo das prioridades,
dos vetores de acdo e das principais atividades que convergem para a consecucao dos objetivos e indicadores

estabelecidos.

Este Plano obedece ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, diploma que define os
principios a que deve obedecer a elaboracdo do plano e relatério anual de atividades dos servicos e
organismos da Administracao Publica, e, tratando-se de um instrumento que constitui uma das fases do ciclo
de gestao, acolhe os preceitos em matéria de gestao por objetivos e de avaliacdo dos servicos constantes da

Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), na redacdo dada pela Lei n.2 66- B/2012, de 31 de dezembro.

Os objetivos e as atividades tracados neste Plano contaram com a intervencao dos dirigentes e assessores
do IDN, através de um modelo participado, garantindo assim o seu compromisso pleno com a organizagao.
Esta colaboragdo garante ainda uma tripla finalidade na implementacdo do plano proposto: a conjugacdo de

esforgos, a racionalizagao de meios e a coeréncia organizacional.

A concretizagdo do Plano envolvera a totalidade dos recursos humanos requerendo a sua mobilizagdo para
o cumprimento dos objetivos e projetos planeados, bem como o incremento de sinergias entre as diversas

areas de intervengao.

O Plano de Atividades procura ainda compatibilizar as orientagdes definidas para o Instituto da Defesa
Nacional com os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais apresentados no Quadro de Avaliagdo e

Responsabilidade (QUAR) 2016.
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O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

B NATUREZA

O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da administracdo direta do Estado dotado

de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica.

A nivel central funciona, em Lisboa, na Calcada das Necessidades, n.2 5, e, a nivel regional,

tem um servico desconcentrado, designado por Delegacdao do Porto.

B ENQUADRAMENTO LEGAL

Na decorréncia do estabelecido na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 26/2013, de 11 de
abril, que aprova as linhas de orientacdo para a execucdo da reforma estrutural da defesa
nacional e das Forcas Armadas, e na Diretiva Ministerial para a Reforma Estrutural na Defesa
Nacional e nas Forcas Armadas — Reforma “Defesa 2020” -, publicada pelo Despacho n.2 7527-
A/2013, de 31 de maio, do Ministro da Defesa Nacional, terminaram em 2015, os trabalhos
associados a revisdo da Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional e dos respetivos

servigos.

Consequentemente, foram publicados os diplomas decorrentes dessa reorganiza¢do. Com a
entrada em vigor da nova organica do IDN, publicada através do Decreto Regulamentar n?
7/2015, de 31 de julho, a missdo e as atribui¢cdes do Instituto da Defesa Nacional ndo foram

alteradas.

Com a publicacdo da Portaria 282/2015, de 15 de setembro, a estrutura orgédnica nuclear do
IDN ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo uma unidade nuclear Unica, ndo prevendo

quaisquer unidades flexiveis.

Esta situacdo implicou que, ao nivel de cargos de dire¢do e chefia, o IDN tenha apenas um

cargo de dire¢do superior e um cargo de diregcdao intermédia de 19 grau.

14|


http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/?q=tipo:Portaria%20n%C3%BAmero:282/2015

Id n IR PLANO DE ATIVIDADES | 2016

H MissAo

Nos termos do artigo 15.2 do DL n.2 183/2014, de 29 de dezembro, conjugado com o artigo
22 do Decreto Regulamentar n2 7/2015, de 31 de julho, o IDN tem como missdo principal o
apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a

investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

H VisAo

A visdo para o IDN é constituir-se como o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da seguranca e defesa nacional, através das suas atividades de
investigacdo, formacdo, debate e divulgacdo; contribuir para o desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro

entre as instituicdes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.

B VALORES

Os valores orientadores do IDN sdo os seguintes:

l. SALVAGUARDAR A DIVERSIDADE DE PENSAMENTO E A LIBERDADE DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

Ao privilegiar as suas relagdes com o mundo académico e com centros de investigacao,
ao agregar nos seus Grupos de Estudos uma grande diversidade de especialistas, dos
varios setores da sociedade portuguesa, o IDN promove a diversidade do pensamento

e o livre confronto de ideias.

O IDN visa projetar e implementar linhas de investigacdo coerentes com a sua missao,
desenvolvendo projetos de investigacdo nas dreas da seguranca e defesa ou estudos
relacionados com essa temadtica, constituindo-se nesse dominio, como um érgdo de
apoio a tomada de decisdo da tutela e de divulgagdo das tematicas em investigacao,

através de acbes de reflexdo e debate, e publicacdo dos resultados.
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1. ESTIMULAR O DIALOGO NO SEIO DA SOCIEDADE

O IDN, ao apostar no incremento das atividades de divulgacdo, reflexdao e debate,
contribui para estimular o didlogo no seio da sociedade, constituindo-se como um
efetivo centro de debates publicos e uma plataforma de encontro com a sociedade

civil.

1. CULTIVAR A ETICA DA CIDADANIA

O IDN visa sensibilizar a sociedade através de a¢des destinadas ao desenvolvimento de
uma consciéncia publica de seguranca e defesa, designadamente, com a realizacdo de
cursos de educagdo e formacgdo para a cidadania, em articulacdo com o Ministério da
Educacdo e outros organismos, bem como, através da divulgacdo e promoc¢do da
compreensdo publica das responsabilidades de cada um, e da comunidade como um

todo, em matéria de seguranca e defesa;

V. FOMENTAR A EXCELENCIA

Ao nortear a sua atuacdo por critérios de qualidade e rigor, ao apostar na melhoria
continua dos servigos prestados, o IDN pretende consolidar o seu prestigio, através do
mérito, e a sua credibilidade enquanto centro de produgdo de pensamento estratégico

e de formacdo de qualidade nas questdes de segurancga e defesa.

B ATRIBUIGOES

Sdo também atribui¢cdes especificas do IDN:

a) Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico
nacional nos dominios relacionados com a segurancga e defesa;

b) Fomentar a elaboracdo e discussdo de outras vertentes ligadas ao pensamento
estratégico nacional, em articulacdo com os organismos publicos e privados para o
efeito vocacionados;

c) Fomentar o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

d) Fomentar a investigagdo nos dominios das relagdes internacionais e da seguranga e

defesa;
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e) Promover e reforgar as relagdes civis-militares e valorizar os quadros das Forgas
Armadas, da Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgacdo e debate sobre os grandes temas nacionais e
internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

f) Contribuir para a sensibilizagdo da sociedade para as questdes da seguranca e defesa,
em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo
inerentes;

g) Cooperar com organismos congéneres internacionais.

Para a plena prossecuc¢do das suas atribui¢cdes o IDN:

e Desenvolve estudos e trabalhos de investigacdo nos dominios da seguranca, defesa,
relagGes internacionais e ciéncia politica;

e Promove o debate nesses dominios através de acbOes de sensibilizacdo,
designadamente, semindarios, conferéncias e ciclo de estudos;

e Estabelece formas de intercdmbio com outras instituicbes congéneres,
universidades e outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e
internacionais;

e QOrganiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens,
cursos tematicos de curta duracdo e outros diretamente relacionados com areas
especificas;

e Promove a divulgagdo de monografias e periddicos naqueles dominios.

B ESTRUTURA ORGANICA

Em 2012 o IDN sofreu a sua grande alteragdo ao nivel da sua estrutura organica flexivel, ao
ter sido fixado apenas um cargo de diregdao superior de 12 grau e um cargo de direcdo
intermédia de 12 grau. Com esta reestruturacdao organica o IDN deixou de ter na sua estrutura

o cargo de subdiretor e os cargos de dire¢do intermédia de 22 grau.

Dos trabalhos de reorganizagdo estrutural dos servigos do Ministério da Defesa que
terminaram com a publicacdo do DL n.2 183/2014, de 29 de dezembro, ndo resultou qualquer

aumento do nimero de cargos ao nivel da sua estrutura organica flexivel.

O artigo 15.2 do diploma organico do MDN, conjugado com o artigo 22 do Decreto
Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho, mantém como 6rgdo do IDN o Conselho Cientifico

(CC), 6rgdo colegial, de natureza consultiva, de apoio ao diretor-geral do IDN. Compete ao
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Conselho Cientifico pronunciar-se, essencialmente, sobre projetos de investigacao cientifica,
estudos e linhas gerais de orientacdao estratégica do IDN, que lhe sejam submetidos pelo

diretor. O mesmo diploma extingue a designada Comissdao de Acompanhamento.

A luz novo diploma orgéanico do IDN, publicado através do referido Decreto Regulamentar n®
7/2015, de 31 de julho, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo estrutural misto:

matricial e hierarquizado.

Nas dreas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criacdo de uma equipa
multidisciplinar. Esta equipa multidisciplinar mantém a designagcao de Centro de Estudos e
Investigacdo (CElI) e tem como atribuicdes desenvolver os estudos e os projetos de

investigacdo aprovados pelo diretor-geral.

Nas restantes dreas de competéncia o modelo é hierarquizado, ainda que atipico, em razao
de ter sido contemplada na estrutura nuclear apenas uma Unica Direcdo de Servicos e terem
sido extintas as duas divisGes antes existentes. As atribuicGes da Dire¢do de Servicos foram

estabelecidas pela Portaria 282/2015 de 15 de setembro.

ORGANOGRAMA DO IDN

CONSELHO CIENTIFICO

DELEGACAO IDN /PORTO

DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO
E GESTAO DE RECURSOS (DSPGR)

CENTRO DE ESTUDOS E
INVESTIGACAO (CEI) *

* Equipa multidisciplinar

18|


http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/?q=tipo:Portaria%20n%C3%BAmero:282/2015

PLANO DE ATIVIDADES | 2016

2. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO

A estratégia a implementar em 2016 exige, naturalmente, ter em linha de continuidade as
atividades prosseguidas nos ultimos 3 anos, tendo como referenciais estratégicos, as linhas
de acdo prioritarias que visem obter ganhos de eficiéncia dos servi¢cos prestados, através de
uma criteriosa afetacao dos recursos disponiveis, de forma rentabilizar meios e capacidades

dos recursos, garantindo uma rigorosa execug¢do orcamental.

Nesse pressuposto de eficiéncia, o planeamento assume-se como uma das areas primordiais
no ambito da gestdo e da prossecucdao dos objetivos. Pretende-se um planeamento mais
exigente e eficiente, focado na prestacdo do servico publico, considerando as necessidades

dos utilizadores e adequando a atividade do servico aos objetivos definidos.

Para o efeito, parece-nos essencial efetuar um diagndstico, de modo a evidenciar o que é o
IDN ao nivel dos seus recursos, ndo s6 humanos, financeiros e patrimoniais, mas também no

gue concerne as suas capacidades e ao meio onde estd inserido.

A estratégia que se visualiza para o ano de 2016, continua a desenvolver-se tendo em conta
as seguintes linhas de agdo prioritdrias: formacdo, investigacdo, cooperacao, sensibilizacdo e

divulgacado.
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2.1 SERVICOS PRESTADOS

Para melhor se entender as atividades a desenvolver, no cumprimento da sua missdo, é

essencial identificar os principais servigos prestados pelo IDN, nos dominios da segurancga e

defesa:

*CURSOS DE AMBITO NACIONAL *GRUPOS DE ESTUDOS

E INTERNACIONAL, DESTINADOS
A DIVERSOS PUBLICOS-ALVO *PROJETOS DE INVESTIGAGAO

*CURSOS PARA FORMADORES *APOIO DO PROCESSO DE
NO AMBITO DA EDUCACAO DECISAO EM RESPOSTA A
PARA A CIDADANIA PARA g SOLICITACOES DO MINISTRO
PROFESSORES DOS ENSINOS DA DEFESA NACIONAL
BASICO E SECUNDARIO

FORMACAO |NVEST|GACAO

SENSIBILIZACAO
E DIVULGACAO

* ATIVIDADES DE REFLEXAO E DEBATE
DESTINADAS AO DESENVOLVIMENTO *COOPERACAO COM
DE UMA CONSCIENCIA PUBLICA DE ORGANISMOS NACIONAIS
SEGURANCA E DEFESA E INTERNACIONAIS EM
MATERIA DE

*REALIZACAO DE INICIATIVAS JUNTO INVESTIGACAO E
DA COMUNIDADE EDUCATIVA PARA FORMACAO
PROMOVER UMA CULTURA DE
SEGURANCA E DEFESA
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2.2 ANALISE EXTERNA E INTERNA

A atuac¢do do IDN para 2016 tera como enquadramento as orientagdes gerais das politicas
governamentais em matéria de seguranca e defesa nacional, e, simultaneamente, as

orientacdes politicas e estratégicas da tutela para prossecug¢do da sua missao.

A par dessas orientacOes, e no cumprimento dos objetivos propostos, o IDN apostard na
qualidade dos servicos prestados, por forma a valorar e melhorar a sua eficiéncia e eficacia

como servigo publico.

Ao nivel externo, ou seja, naquilo que ndo é passivel de ser influenciado de forma significativa
pelas decisdes tomadas no organismo, mas que condicionam o IDN, identificaram-se as

principais oportunidades e constrangimentos.

Os fatores que constituem oportunidades sdao determinantes para o cumprimento das suas
atribui¢cdes, de forma a divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servigos e o seu

objetivo de exceléncia de bem servir como servico publico.

Os fatores de natureza externa que podem condicionar negativamente a atividade e o
desempenho do organismo relacionam-se, quase sempre, com as restricdes ou alterac¢des de

recursos humanos e financeiros.

A nivel da envolvente interna, a carta de missdo do diretor implica compromissos e objetivos

criticos a cumprir por todos os niveis de gestdo.

Importa, ainda, efetuar a analise dos stakeholders. A semelhanca de outros organismos,
existem sempre fatores externos e internos que condicionam, positivamente ou

negativamente, a prossecuc¢do dos seus objetivos.

Tendo em conta os compromissos e os objetivos a alcangar, é possivel identificar os aspetos
gue constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo em que se destaca e que é passivel
de ser controlado, ou pelo menos influenciado pelos seus responsdveis, e os aspetos que

constituem as suas fraquezas e que podem ou devem ser melhorados.

No quadro seguinte apresenta-se o que entendemos ser no momento atual: a nivel externo,

as oportunidades e os constrangimentos; a nivel interno, os pontos fortes e os pontos fracos.
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INTERNO EXTERNO

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

0 elevado prestigio do IDN; v As atribuicdes cometidas ao IDN pela sua missdo principal;
Oferta de formac&o diversificada e qualificada; v Otimizagdo do portal do IDN;
O estreitamento crescente das relagdes com o mundo académico e do ¥ Incremento dos cursos e-learning;
pensamento; ¥ A possibilidade de divulgacdo online das publicacdes;
o Atuallzaqa}o permarjen'te dos.conteudos programaticos da formagdo; v A criagdo de um sistema de subscricio eletrénica que permite
2 Reconhec!mento pUbI'COAdO i res5E doi temas abordados; manter os interessados sempre informados das varias iniciativas;
Reconhecimento da qualidade da formagdo, em geral; i . 3 » "
- — . = p x . v" Ainclusdo de elementos dos paises da CPLP nas a¢des de formagéo;
(%) A realizagdo de cursos de pds-graduagdo em parceria com as . ) ) . ~ . N .
o ; ; . v A internacionalizagdo das agGes de formagdo do IDN no ambito do
a universidades;
Investigagdo conjunta com instituigdes académicas; Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia;
Protocolos com institutos congéneres internacionais, visando o v" A aposta nos instrumentos de divulgagdo em lingua inglesa (e.g.
aprofundamento da investigacdo; site do IDN bilingue e uma edigdo da revista Nagdo e Defesa em
Grande experiéncia na organizagdo de cursos de formagdo e atividades Inglés);
¢ AimlzEeE e v Reforco do relacionamento do IDN com outras entidades nacionais
A r(?a'llzag'ao de atividades, :f!traves de um S|stema de V|deloc$)nferen0|a; o internacicnals.
Mailing List de grande amplitude, abrangendo diversos publicos-alvo;
Utilizagdo das redes sociais para divulgacdo de eventos

Formadores experientes e com conhecimentos altamente especializados

CONSTRANGIMENTOS

PONTOS FRACOS

A perspetiva prolongada de constrangimentos orgamentais;

As restricdes que se verificam no recrutamento de recursos humanos;
Insuficiéncia de investigadores com dedicacdo ao IDN a tempo inteiro; Saida significativa de trabalhadores;

Impossibilidade de contratar ao abrigo da carreira de investigador; Condicionamentos na substituicdo de pessoal militar;

Elevada mobilidade (entradas e saidas) dos colaboradores militares; A caréncia de trabalhadores nalgumas areas funcionais essenciais;

Os condicionamentos orgamentais; A insuficiente ou mesmo deficiente percegdo publica, relativamente as

Negativo
AN NI NN

questdes de seguranga e defesa.
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2.3 ANALISE SINTESE DAS ENVOLVENTES EXTERNA E INTERNA

Da analise efetuada deduz-se, relativamente a formacdao, o valor acrescentado das
parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino superior. Assim, continuaremos a
apostar na organizagdo, em parceria com universidades, de cursos de pds-graduacao

especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca.

O elevado interesse manifestado através do nimero de candidaturas aos cursos tematicos
de curta duracdo, leva-nos a propor para 2016, como um vetor prioritario, a continuacao
da realizacdo desses cursos temdticos de curta duracdo, que nos permitira atrair setores

mais diversificados da sociedade portuguesa e gerar dindmicas multiplicadoras.

Quanto a investigacdo é essencial continuar a valorizar linhas de investigacdao orientadas
para o estabelecimento de politicas de médio prazo e para o apoio ao processo de
decisdo. Importa, também, dar continuidade as acdes visando a criacdo de condi¢cdes para
o desenvolvimento de trabalhos conjuntos de investigagdo com parceiros externos,
portugueses e estrangeiros. Importa, ainda, privilegiar a investigacdo aplicada e reforgar

a dindmica dos Grupos de Estudo e a sistematizacdo dos resultados ai alcangados.

No dambito da cidadania para os valores da seguranca e defesa, é essencial exercer um
esforco ainda mais determinado relativamente a divulgacdo destes valores,
designadamente junto dos mais jovens, desde o ensino basico e secundario, e em torno
das instituicbes e dindamicas que lhes estdo associadas. Em paralelo, mantém-se a
necessidade de continuar a apostar na descentralizagdo das atividades de divulgagdo e

de debate, e fazer um esforgo acrescido para ir ao encontro das pessoas.

Relativamente a cooperagdao internacional, a grande prioridade passa pelo reforgo da
insercdo internacional do Instituto. Convergirdao para este objetivo as seguintes linhas de
acao: o alargamento das agdes de formagao do IDN, no ambito do Colégio Europeu de
Seguranca e Defesa da Unido Europeia; o incremento da investigacdo conjunta com
Colégios de Defesa Ibero-americanos, tirando partido do novo portal da Associacdo de
Colégios de Defesa Ibero-americanos e das novas tecnologias de informacdo e
comunicac¢do; o aprofundamento da cooperacdo com os institutos congéneres dos paises

amigos de expressao portuguesa.
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No capitulo dos recursos humanos, a caréncia de pessoal e de qualificacdo funcional
nalgumas dareas, conduz-nos a continuar a privilegiar a politica de desenvolvimento da
qualificacdo e valorizagcdo profissional, tornando-se necessario, para o efeito,
proporcionar a frequéncia de pelo menos uma ac¢do de formacgao, para uma larga maioria
dos efetivos do IDN, especialmente direcionada para areas do respetivo exercicio de

funcgdes.

Na vertente dos recursos financeiros, importa desenvolver um modo de gestdao que
rentabilize a aplicacdo das receitas das propinas como receita prépria do Instituto,
destinando-a a melhorar a qualidade dos servicos prestados, nomeadamente, na

contratacdo de pessoal especializado e na melhoria de equipamento e de instalacdes.

2.4 ANALISE DE STAKEHOLDERS

O sucesso de qualquer organizacdo depende da participacdo dos stakeholders e das suas
partes interessadas. Para o efeito, é necessario assegurar que as expectativas e
necessidades desses stakeholders e partes interessadas (internos e externos) sejam

conhecidas e consideradas na gestdao e definicdo estratégica do organismo.

De modo geral, essas expectativas envolvem satisfacdo de necessidades, por esses
stakeholdes representarem um determinado tipo de interesse no processo de conducdo

da estratégia de qualquer instituicdo.

O IDN ndo é excegdo. Para consolidagdo das suas grandes linhas de agao, o IDN, enquanto
organizacdo, estd rodeado por um conjunto de stakeholders que tém interesses no

Instituto, e que, por este motivo, o influenciam e sdo influenciados.

Assim, a relagdo entre o IDN e os stakeholders tem de ser pré-ativa, dinamica e

equilibrada, de modo a garantir a sua adesdao aos seus projetos e iniciativas.

Desde logo, a tutela — o Ministério da Defesa Nacional. O IDN cumpre a sua missdao na
estrita observancia das diretivas, orienta¢des e prioridades definidas pelo Ministro da

Defesa Nacional.

O IDN continua a ser, também, um lugar privilegiado de encontro e do estabelecimento de
lacos de relacdo civis-militares. O relacionamento com a Instituicdo Militar é essencial, e o

apoio importante que o IDN dela recebe é indispensavel para o cumprimento de sua missao.
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Particularmente relevantes, neste ambito, sdo as relagcdes com as instituicdes de ensino

superior militar.

Sendo um dos eixos prioritdrios da sua missdo o desenvolvimento de uma cultura e uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, é indispensavel que o IDN se constitua como uma
plataforma de encontro entre os diversos atores da Defesa Nacional e a sociedade

portuguesa. O Instituto existe para a sociedade civil.

No dambito da sensibilizacdo, o IDN deve manter uma estreita relacdo com o Ministério da
Educacdo e a comunidade educativa. Com a aprovacao, em 2014, do “Referencial em Educacdo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz”, coroldrio de um persistente trabalho conjunto entre a
Diregdo-Geral da Educacdo (DGE) e o Instituto da Defesa Nacional, alcangcou-se um objetivo
estruturante perseguido ha mais de quinze anos: promover de forma transversal, ao longo
dos curriculos escolares do pré-escolar, e dos ensinos basico e secundario, no ambito da
Educacdo para a Cidadania, um conhecimento estruturado sobre a Defesa Nacional e as Forgas

Armadas e suas missdes em prol da seguranca e da paz globais.

O principal desafio é agora a sua implementacdo. Para isso é necessario desenvolver um plano
de acdo, em estreita articulagdo com a DGE, que torne operativo o Referencial, através de um
conjunto de atividades pedagdgicas que promovam o conhecimento e estimulem o interesse
dos alunos pelas matérias de seguranca, de defesa e da paz, projeto este que devera contar,

também, com a colaboracdo das Forcas Armadas e das Forgas e Servigos de Seguranca.

As dinamicas multiplicadoras e de escala que se pretendem obter, na dtica do
desenvolvimento de uma cultura estratégica de seguranca e defesa, passam igualmente pelo
alargamento do universo dos destinatdrios das agdes de formagado, sensibilizagcdo e divulgag¢ao
do IDN a setores mais diversificados da sociedade portuguesa (para o que foram definidos os
diversos publicos-alvo) e aos jovens, e por uma dindmica relagdo com a Associa¢do dos

Auditores dos Cursos da Defesa Nacional.

Na mesma linha, o IDN deve prosseguir a sua missao de constituir-se como um centro de
pensamento estratégico orientado para o futuro, com estreitas relagdes com o mundo
académico e com centros de investigacdo. O aprofundamento da investigacdo cientifica, eixo
fundamental da acdo do Instituto, requer o refor¢co do capital intelectual residente,

complementado por uma estratégia de cooperagcdo com as universidades, as institui¢cdes
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cientificas de investigagcdo e os think-tanks nacionais e estrangeiros, consentanea com uma

l6gica de aprofundamento do trabalho investigacdao conjunto.

O quadro que se apresenta, seguidamente, identifica um conjunto de stakeholders relevantes
para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuacdo, no sentido de

corresponder as suas expetativas.
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3. FORMULACAO ESTRATEGICA
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3. FORMULAGAO ESTRATEGICA

3.1 GRANDES LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

Para o ano de 2016, de acordo com as linhas orientadoras da atividade do Instituto da Defesa
Nacional que se concretizam em quatro eixos de a¢do essenciais - investigacdo, formacao,

sensibilizacdo, e cooperacgdo internacional -, é nossa intencdo:
B INVESTIGACAO

Na investigacdo, sistematizando, divulgando e partilhando resultados e reflexdes

A drea de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o reforco da sua
acdo enquanto centro de producdo de pensamento e conhecimento especializado nos
dominios da seguranca e defesa, sendo um eixo fundamental para o estabelecimento
de politicas de médio prazo, ao mesmo tempo que contribui, no campo da assessoria

cientifica e técnica, para o apoio a tomada de decisdo.

O esforgo prioritario dedicado a investigacdo nos ultimos anos revelou-se uma aposta
certa, sendo manifestos os resultados alcancados nesta importante drea de missdo do
IDN. Continuaremos, por isso, a pugnar por uma melhoria crescente na sistematizagdo
e definicdo dos objetivos a alcancar em cada um dos projetos de investigagdo, dos
Grupos de Estudos a estes associados e do trabalho de assessoria técnica a decisdo

superior visando otimizar resultados e divulgar reflexdes.

Em consonancia com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Defesa Nacional,

manter-se-dao em 2016 oito linhas de investigacdo.
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LINHAS DE INVESTIGACAO EM 2016

Politica e Seguranca Internacional;
Politica de Seguranca e Defesa Europeia
Seguranca e Desenvolvimento em Africa

Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa;
Relagdes Transatlanticas;

Cultura de Seguranca e Cidadania;
Brasil e Atlantico Sul;

O Mar e o Interesse Nacional.

As linhas de investigacdo selecionadas vao ao encontro das prioridades estratégicas da
politica de defesa nacional, embora observando uma delimitacdo tematica, geografica
ou mesmo no dominio organizacional dos compromissos externos de Portugal,

preservam o seu carater flexivel e inclusivo com a incorporacdao de novos temas.

Neste ambito, merecerdo especial atencdo os trabalhos a desenvolver associados ao
projeto europeu de ‘Revisdo da Estratégia Global para a Politica Externa e de Seguranca
da Unido Europeia’ e ao aprofundamento da investigacdo sobre o tema da ‘Seguranca
Europeia’, que se constituird em 2016 como a area prioritaria de investiga¢dao do IDN
e envolvera, praticamente, todos os recursos de investiga¢do do Instituto, bem como

de outros colaboradores externos.

Serdo ainda tratados outros temas relevantes da atualidade como: os desafios
decorrentes da problemdtica do aprovisionamento e da sustentabilidade energética
europeia; o impacto de novas tecnologias de defesa na conduc¢do da conflitualidade; o
desenvolvimento de capacidades militares e os contributos dos Estados-membros da

Unido Europeia no plano das industrias de defesa.

No quadro da temadtica relativa a ‘Revisdo da Estratégia Global para a Politica Externa

e de Seguranca da Unido Europeia’, e atento o Conselho Europeu de Verdo de 2016,
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serd realizado um seminario internacional, que contard com a presenga de
especialistas nacionais e estrangeiros, e organizadas duas mesas redondas, das quais
resultardo relatdrios sintese e um documento de apoio a tomada de decisdo intitulado

‘Portugal e a Estratégia Global da UE’.

No ambito da valorizacdo de uma abordagem académica e aprofundada sobre temas
centrais do ambito da seguranca europeia terd inicio o projeto ‘Seguranca Europeia’,
gue contard com os contributos de assessores e investigadores residentes e nao
residentes. Deste projeto resultard a publicacdo de um volume da Colecdo Atena
subordinado ao tema e a organizacdo de um ciclo de mesas redondas tematicas alusivas

a cada um dos temas a tratar.

Em 2016 continuardo a desenvolver-se as atividades de investigagdo em curso no que
concerne aos projetos de investigacdo sobre a evolucdo da politica na regido do
Mediterraneo em particular no Norte de Africa e Médio Oriente; os novos instrumentos
de cooperagdo europeia na prevencdo de crises e gestdo de conflitos; a evolucdo da
conjuntura econdmica e financeira internacional e a sua incidéncia nos planos da
seguranca e defesa; o papel dos Estados e das Organizagdes Internacionais na luta
contra o terrorismo em Africa; Portugal e os Global Commons; o uso do Mar como
capacidade diferenciadora da autonomia nacional e o desenvolvimento de politicas

publicas para a Sociedade de Informag¢do em rede.

De igual modo dar-se-d continuidade a um conjunto de iniciativas evocativas do
Centenadrio da Grande Guerra no quadro do projeto “Pensar Estrategicamente Portugal:
a insergdo internacional das pequenas e médias poténcias e a Primeira Guerra
Mundial”, prevendo-se a realizacdo de um semindrio internacional sobre “Entradas na
Grande Guerra — Portugal e os Outros” e a publicagdo de um volume intitulado ‘Leituras
da Primeira Guerra Mundial em Portugal’, resultante do workshop, organizado no IDN
em 2015, sobre ‘O Poder dos Pequenos e Médios Estados na Grande Guerra:

Comparacdo Portugal-Brasil’.

No plano especifico da divulgacdo de resultados cientificos, decorrentes dos projetos
de investigacdo, e para além das iniciativas anteriormente enunciadas, serdo

realizadas em 2016 oito iniciativas: um workshop internacional intitulado “Padrdes de
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transicdo para a Democracia”; seis seminarios internacionais - ‘EU Comprehensive
approach an opportunity for better cooperation and impact’, ‘Seguranca
Transatlantica’, ‘International Regimes in a Gloablized World’, ‘A World of Drones’,
‘Capacity Building - A Long term View’; precedendo o Conselho Europeu de Verdo
promoveremos um seminario dedicado a temas centrais da agenda europeia intitulado
‘The European Global Strategy’. O ciclo de semindrios iniciado no final de 2015,
dedicado a problematica ‘BRICS e o contexto internacional’, prolongar-se-a durante o

ano de 2016.

Um novo ciclo de conferéncias intitulado ‘Debates do IDN’ tera inicio em 2016 através
do qual o Instituto promoverd um conjunto de temas, apresentados e debatidos por
especialistas nacionais e estrangeiros, sobre os principais desafios que se colocam no
plano internacional contemporaneo, compreendendo, entre outras matérias, as areas
da seguranca, da governacdo internacional, do desenvolvimento, das crises e conflitos

regionais e da inovacdo tecnoldgica.

O Instituto da Defesa Nacional continuara a apostar na promocdo de sessGes de
trabalho na configuracdo de Grupos de Estudos, compostos por especialistas nacionais
e estrangeiros, investigadores e responsaveis institucionais, orientados para o apoio
ao processo de decisdo e que concorrem simultaneamente para o aprofundamento do
trabalho de investigagcdao desenvolvido no ambito dos projetos em curso e das linhas
de investigagcdo aprovadas. Estes Grupos de Estudos tém constituido uma inegavel
mais-valia para o desenvolvimento e aprofundamento de massa critica residente
especializada e contribuido para a produgdo interna de varios policy papers, working
papers, strategic papers e relatérios de qualidade e utilidade estratégica. Em 2016
terdo inicio os trabalhos de dois novos grupos, um Grupo de Estudos sobre ‘Seguranca

Energética’ e um Grupo de Reflexdo sobre ‘Prospetiva: Portugal e a Europa em 2015’.

Concluido em 2015 o ciclo de mesas redondas e de debates publicos sob o lema “Ter
Estado”, serdo publicados em 2016 os resultados deste trabalho de reflexdo
pluridisciplinar, sobre matérias de elevado interesse para o pensamento e debate,

sobre varios dominios relevantes de interveng¢do publica e civica.
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Manter-se-a a elevada prioridade atribuida a divulgacdo e edigcdo dos resultados dos
projetos de investigacdo e dos estudos, através de acdes de divulgagcdo e
sensibilizacdo, bem como da elaborac¢do de artigos para a linha editorial do IDN, e da

publicacdo de artigos, livros, policy papers, working papers e strategic papers.

Estas iniciativas na d4rea de investigacdo serdo complementadas por ac¢des de
divulgacdo e sensibilizacdo, como a promoc¢dao de mesas redondas, reunides de grupos

de trabalho, ciclos temdaticos de conferéncias e seminarios nacionais e internacionais.

B FORMACAO
Serda dada continuidade em 2016 a formagdo no ambito das pds-graduacdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de segurancga, em
parceria com outras instituicées académicas. Considerando-se estes cursos necessarios
para preparar as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo, o IDN mantera
para 2016 as Pés-Graduacdes em “Estudos Estratégicos e de Seguranca”, com a
Universidade Nova de Lisboa, em Politicas Publicas de Seguranca e Defesa Nacional”,
com o ISCTE, em “Gestdo de Informacdes e Seguranc¢a”, com o Sistema de Informacdes
da Republica Portuguesa e o ISEGI da Universidade Nova de Lisboa, e em “Direito da

III

Defesa Nacional”, com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Manter-se-a, ainda, o objetivo de descentralizar as acdGes de formacdo em diversas
areas do pais e de realizar cursos pds-laborais tematicos e orientados para publicos-
alvo mais diversificados, intervindo em extensdo e promovendo efeitos multiplicadores

e de escala.

O ambito da formagdo programada para o ano de 2016 continuara a incluir um amplo

leque de oferta de cursos do IDN, ao qual se adicionardo as seguintes realizacdes:

— Al Acdo de Formacdo sobre Referencial em Educagdo para a Seguranca, a Defesa
e a Paz: - "Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educac¢do pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”,
a realizar em parceria com a Dire¢cdao-Geral de Educacdo. Esta A¢ao de Formacgao
constitui-se num Curso de Formagdao que visa preparar, pedagogicamente e
didaticamente, professores para lecionar o Referencial em Educacdo para a

Seguranca, a Defesa e a Paz, de uma forma prdtica e didatica. Constard, em
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parte, de uma formac¢do concetual, em parte de trabalho préprio e pratico dos
professores, que preparardo planos de aulas com base na matéria em apreco.
O I Curso de "Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva" (I CAEGP), seguido
do lancamento de uma segunda edi¢do ainda em 2016. O curso, organizado pelo
Instituto da Defesa Nacional, tem a natureza de um curso de estudos avancados,
visando o desenvolvimento de competéncias associadas a cria¢cdo, antecipacao
e gestdo da mudan¢a num mundo globalizado e tecnolégico, ndo menos isento
de riscos e ameagas.

Consolidar a transformacdo do anterior Curso de Especializacdo numa | Pds-
graduac¢do em "Politicas Publicas de Seguranca e Defesa Nacional" (I PGPPSDN),
seguido do lancamento de uma segunda edicdo ainda em 2016. O curso é uma
parceria entre o ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa e o Instituto da Defesa
Nacional (IDN). O seu objetivo fundamental é o de proporcionar aos alunos uma
formacdo avancada no planeamento, andlise e avaliacdo das politicas de
seguranca e defesa enquanto politicas publicas, familiarizando-os com os
contextos sociopoliticos nacionais e internacionais em que aquelas se
desenvolvem, bem como com processos, instituicdes e atores que intervém na
sua concecdo e implementacao.

A realizacdo da | Pés-Graduacdo em "Relagdes Internacionais da Asia
Contemporanea" (I PGERIAC), resultante de uma parceria entre o Instituto da
Defesa Nacional e a Universidade Auténoma de Lisboa, e com a Fundacgdo
Oriente e diversas Embaixadas, com o objetivo de proporcionar uma formacao
avancada e especializada sobre uma regido cada vez mais central no mundo
atual. Tem o propésito de aprofundar conhecimentos sobre a Asia-Pacifico,
proporcionando instrumentos de andalise e metodologias necessdrios para uma
compreensdo atual e completa das dinamicas em curso nesta regido. Embora
com enfoque na d4rea das Relagdes Internacionais, o Curso apela a
interdisciplinaridade e relaciona Histéria, Geopolitica, Ciéncia Politica e
Economia, visando também o ensino-aprendizagem de conteudos como a
Agenda de Seguranca, a Situacdo Energética, Culturas e Regimes Politicos,
Modelos Econdmicos, Organiza¢gdes Regionais e Politicas dos Principais Atores
na Asia. Por outro lado, visa promover a reflexdo sobre as interacdes da Asia

com outras regides do globo, incluindo a Unido Europeia e Portugal.
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B SENSIBILIZACAO

Na sensibilizacdo da cidadania para os valores da seguranca e defesa, também teremos
de continuar a inovar.

A sensibilizacdo da opinido publica, e especialmente dos lideres de opinido, para as
questdes de seguranca e defesa assume uma elevada prioridade no contexto da missao
do IDN. Por outro lado, é hoje consensual que a eficdcia da divulgacdo dos valores
associados a estas questdes exige uma socializacdo dos mais jovens, desde o ensino

basico e secunddario, em torno das instituicdes e dindmicas que |lhes estdo associadas.

O desafio de implementacdo do “Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e
a Paz” implica que se operacionalize efetivamente um plano de acdao que afete a maioria
dos agrupamentos de escolas do pais, e para o qual a colaboracdo com a Direcao-Geral
de Educagdo é fundamental. Os contactos que se irdo desenvolver entre o Instituto da
Defesa Nacional e a Direcdao-Geral de Educacdo permitirdo operacionalizar algumas
atividades relacionadas com a implementacdo a mais generalizada possivel do

“Referencial de Educagdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz”.

Imprescindivel para a disseminacdo da lecionac¢do do referencial sdo materiais de apoio
pedagdgico e didaticos. Na sequéncia do completamento do E-Book sobre o Tema D do
referencial sobre “As Forcas Armadas e as Forgas e Servicos de Seguranca — O Quadro
Institucional, Organizagcdao e Missdes”, deverd iniciar-se a programacao tendo em vista
a futura elaboragdao de um outro livro digital, um E-book condensando os Temas A, B e

C do “Referencial de Educac¢do para a Seguranga, a Defesa e a Paz”.

Relacionado com a implementacdao do “Referencial de Educagdao para a Seguranga, a
Defesa e a Paz” estard a realizagao do Curso de Formacgdo “Segurancga, Defesa e Paz: Um
Projeto de Todos para Todos. O Referencial em Educacdo para a Educacdo Pré-Escolar e
para os Ensinos Basico e Secundario”, que estd vocacionado para a formacdo de

professores com vista a lecionacdo daquele Referencial.
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Fora deste quadro, mas relacionado com a educac¢do para a cidadania, estard o | Curso
de Seguranca e Defesa para os Caminheiros do Corpo Nacional de Escutas, uma parceria
entre o Instituto da Defesa Nacional e o Corpo Nacional de Escutas, e que tem por fito
desenvolver entre os formadores desta instituicdo um conhecimento sobre as matérias
da seguranca e defesa nacional, para que estes o possam replicar pelos mais jovens

escutas deste corpo.

Ainda no ambito da promocdo da reflexdo e do debate sobre temas relevantes para a
compreensdao do quadro estratégico global e nacional, o IDN levard a efeito vdarios
semindrios, alguns em consequéncia de projetos de investigacdo ou de atividades
desenvolvidas em anos anteriores: estdo inscritos nesta dindmica o Seminario

IM

Internacional “Entradas na Guerra”, resultante das atividades programadas no projeto

de investigacdo “Pensar Estrategicamente Portugal: a insercdo internacional das

I”

pequenas e médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial”, no contexto da evocacgdo
do centenario da Grande Guerra; o Ciclo de Seminarios Internacionais sobre “Os BRICS
e a Ordem Internacional”, prevendo-se a realiza¢do dos trés restantes sobre a Russia, a

China e a Africa do Sul; e o Ill Semindrio Internacional sobre a Seguranca Transatlantica.

Para além destes semindrios, decorrentes de projetos de mais lata duracdo, prevéem-se
a realizagdo dos seguintes semindrios: Seminario Internacional “Estratégia Global da
Unido Europeia”, acompanhado de um ciclo de mesas redondas (2) sobre o mesmo tema,
no ambito da iniciativa da Alta Representante Federica Mogherini sobre a Revisdao da
Estratégia Global da Unido Europeia; Semindrio Internacional “EU Comprehensive
Approach an Opportunity for Better Cooperation and Impact”; e Seminario Internacional

“International Regimes in a Globalized World”.

Esta também em fase de ponderacdo a possibilidade de desenvolver, em parceria com
instituicdes académicas brasileiras, um projeto de investigacdo sobre o “Pensamento
Estratégico Portugués e Brasileiro”, tendo como possivel ponto de partida a realizacdo

de um Seminario Internacional sobre o “Pensamento Estratégico Portugués e Brasileiro”.

B COOPERAGAO INTERNACIONAL
Concluidos que foram alguns projetos de investigagdo conjuntos internacionais, o IDN

continuara a apostar no desenvolvimento das relagdes com os institutos de seguranca e
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defesa de outros paises, bem como na criacdao de condi¢des para um trabalho investigacao
conjunta com parceiros externos.
Para 2016 estdo em estudo com algumas instituicGes parceiras novos projetos de
investigacdo internacionais. Uma das hipdteses mais avancada prende-se com a parceria
com a Escola Superior de Guerra do Brasil, no ambito da Associacdo de Colégios de Defesa
Ibero-americanos. Ja confirmado, estd o desenvolvimento de um projeto com o Centro
Euro—Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), no ambito da
Iniciativa de Defesa 5+5.
Sublinhamos ainda a participacao do IDN nas seguintes iniciativas:
v No médulo do 152 Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores
Ibero-Americanos, em Salamanca, Espanha;
v' Na edi¢3o anual dos Coléquios C4, que terd lugar em Paris no CHEM.
v' Na 452 conferéncia dos Diretores dos Colégios de Defesa NATO, em Varsdvia;
v Na 172 Reunido da Associacdo dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos (no Rio de
Janeiro);
v" Em varias reunides do Comité Académico do Colégio de Defesa da Iniciativa 5+5 e
do CEMRES;
v" Em vérias reunides do Executive Academic Board do Colégio Europeu de Seguranca
e Defesa (CESD);
v/ Em vérias reunides do Executive Academic Board sobre Reforma do Sector de
Seguranc¢a do CESD.
Serdo ainda realizados, no ambito desta linha de agdo estratégica, os seguintes cursos:
v' 0 Curso Civilian Aspects of Crisis Management, em parceria com o Colégio Europeu
de Segurancga e Defesa.
v' A 32 edicdo do Curso de Ciberseguranca e Gest3o de Crises no Ciberespaco, em
parceria com a Estdnia e a Academia Militar.
Por fim, o IDN continuara a estar disponivel para acolher alunos estagiarios estrangeiros,
a semelhanca do que sucedeu em 2014, quando acolheu pela primeira vez um aluno-
estagidrio da Hungria, numa iniciativa articulada com o Instituto Nacional de

Administracao.
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3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Seguindo uma estratégia de continuidade estabelecida na sequéncia das linhas orientadoras
fixadas na Carta de Missdo do diretor, o IDN estabeleceu no respetivo QUAR como vetores

prioritdrios da sua Missdo, para o ano de 2016, os objetivos estratégicos seguintes:

Constituir-se como centro de
producdo de pensamento
estratégico e de formagao para
questoes de seguranca e defesa

nacional ""." Il [ .
|:I| | |||

s i

' Desenvolver-se como centro de

investigacado, estudo e divulgacado
dos assuntos de seguranga e
defesa

Consolidar-se como plataforma de
encontro entre as instituicdes da
defesa nacional e a sociedade civil.

Incrementar acdes de cooperacao
nacional e internacional.

Para cada objetivo estratégico encontram-se estabelecidas as respetivas prioridades:
e Objetivo Estratégico 1.

As prioridades definidas para o IDN se constituir como centro do pensamento estratégico
passam por assegurar a realizacdo de estudos e formacgdo, no ambito da seguranca e defesa,
de forma a constituir-se como o principal 6rgdo de apoio a formulacdo e permanente
atualizacdo do pensamento estratégico nacional, na direta dependéncia do Ministro da Defesa
Nacional. O IDN deve constituir-se como centro do pensamento estratégico orientado para o

futuro, com estreitas relagdes com o mundo académico e o mundo do pensamento.

¢ Objetivo Estratégico 2.

7

No que se reporta a investigacdo esta é considerada como um eixo fundamental para o
estabelecimento de politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a decisdo.
As linhas de investigacdo projetadas correspondem a identificacdo de problemas e

oportunidades relevantes nos dominios criticos para as politicas de seguranca e defesa

38|



| d | J—- PLANO DE ATIVIDADES 2016

nacional e a necessidades concretas da decisdo nacional. Continuaremos a agregar, no IDN,
alguns dos melhores investigadores portugueses, civis e militares, através da constituicdo de
Grupos de Estudos onde se acompanha e debatem as principais questées em matéria de

politica externa, seguranca e defesa.

*  Objetivo Estratégico 3.

A aposta do IDN vai, ainda, no sentido de aprofundar a sua capacitacdo enquanto plataforma
de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia
nacional de seguranca e defesa. O IDN existe para a sociedade civil, contribuindo através do
recurso aos melhores investigadores e académicos, através da promocdo do debate e da
reflexdo, e em cooperacdo com as universidades, think-thanks e instituicGes de ensino

superior militar.

*  Objetivo Estratégico 4.

O IDN propde-se ainda continuar a apostar na outorga de protocolos com universidades e no
reforco do intercdmbio com institutos congéneres internacionais com vista ao

desenvolvimento de projetos de investiga¢do conjuntos.

3.3.QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

Em funcdo do plafond orgamental atribuido ao IDN para 2016, que representa uma diminuigao
de 5% no valor das despesas de funcionamento, os objetivos inicialmente visualizados para o
QUAR 2016 tiveram de ser realisticamente ajustados, por forma a tornar vidvel a sua

concretizagdo com os recursos financeiros, humanos e materiais disponiveis.
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ANO: 2016 MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: ApoIO A FORMULAGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO, A INVESTIGAGAO E A DIVULGAGCAO
DAS QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

~ TAXA
DESIGNAGAO META 2016 REALIZACAO
OE 1 -CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO

PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL;

OE 2. DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE

SEGURANCA E DEFESA;

OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIGCOES DA DEFESA NACIONAL

E A SOCIEDADE CIVIL;

OE 4. INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL.

OBJETIVOS OPERACIONAIS
EFICACIA PEso 50
Concretizar os projetos de investigagdo em curso e publicar os respetivos resultados PESO 25%
META R . N TAXA ~
INDICADORES 2016 TOLERANCIA VALOR CRITICO PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND1.DOCUMENTOS OU PUBLICACOES
RESULTANTES DE PROJETOS DE 7 1 9 100% DEZ

INVESTIGACAO CONCLUIDOS NO ANO N

02. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS PESO 30%

META N B R TAXA ~
INDICADORES 2016 TOLERANCIA VALOR CRITICO PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND2.NUMERO MiNIMO DE CURSOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS A REALIZAR 8 1 10 100 DEZ

NO ANO N

03. ORGANIZAR CURSOS NA AREA DA SEGURANCA E DEFESA EM PARCERIA COM UNIVERSIDADES

- - PESO 20%
PORTUGUESAS OU OUTRAS INSTITUICOES ACADEMICAS

META R ; N TAXA =
INDICADORES 2015 TOLERANCIA VALOR CRIiTICO PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND3.NUMERO DE CUR RGANIZAD
3.NU O DE CURSOS ORG 0S 2 1 a 100 DEZ

EM PARCERIA

4.0RGANIZAR AGCOES DE REFLEXAO, DEBATE E DIVULGAGAO DOS PROJETOS DE INVESTIGACAO PESO 25%

INDICADORES META TOLERANCIA VALOR CRITICO PESO Més RESULTADO TAXA

2016 REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND4.NUMERO TOTAL DE ACOES
REALIZADAS (REUNIOES DE GRUPOS DE
ESTUDO, SEMINARIOS, WORKSHOPS, MESAS
REDONDAS, CONFERENCIAS)

6 1 9 100 DEZ
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2016

EFICIENCIA

05.ULTRAPASSAR O VALOR ESTIMADO DE RECEITA A ARRECADAR ANUALMENTE

PESO 40

PESO 50%

META N B N TAXA ~
INDICADORES 2016 TOLERANCIA VALOR CRITICO PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
A o [ 0
IND5.TAXA DE EXECUCAO ACIMA DOS 4% 1% 7% 100 DEZ
100%
06.IMPLEMENTAR UMA SOLUGAO INTERNA COMUM AO NiVEL DA CELERIDADE DA TRAMITAGCAO E PESO 50%
CIRCUITO DE PROCESSOS ?
META R B N TAXA ~
INDICADORES 2016 TOLERANCIA VALOR CRITICO PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
- 80 5 90
IND6.GRAU DE IMPLEMENTAGAO % % % 100 DEZ
QUALIDADE PESO 10
0O7.MONITORIZAR A SATISFACAO DOS SERVICOS DE FORMACAO PRESTADOS E PROMOVER A PESO 100%
CAPACIDADE DE MUDANGA. °
META R B N TAXA ~
INDICADORES 2016 TOLERANCIA VALOR CRITICO PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
0
IND7. % DE SATISFAGAO 70% 5% 80% 100 DEZ

A definicdo das atribuicbes dos organismos e das responsabilidades individuais,

para

implementacdo das atividades e projetos programados, constara de Diretiva de atribuicdo de

responsabilidades do diretor-geral do IDN.

A responsabilidade da operacionalizagdo dos objetivos é fixada de acordo com as orientac¢des

definidas nessa Diretiva, tendo em consideracdo:

> A missdo principal do IDN;

> O Plano de Atividades e o Orgcamento atribuido para o ano orgamental;

» Os meios humanos disponiveis.
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4.0BJETIVOS OPERACIONAIS

Considerando a Carta de Missdo do diretor do IDN, e as orientacOes estratégicas definidas no
respetivo Quadro de Avaliacdao e Responsabilizacdo (QUAR), bem como as competéncias gerais
atribuidas aos o6rgdaos e subunidades, compete ao |Instituto a operacionalizagdo, a
implementacdo e a concretizacdo das atividades a seguir referenciadas para cumprimento dos

objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos para 2016.

Para facilitar o processo de monitorizacdo dos objetivos operacionais foi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as atividades e/ou medidas, fazendo referéncia, entre outros,
aos respetivos objetivos, metodologias, indicadores de processo, calendarizacdo, unidades

organicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizacdao em sistema das atividades ndo sé6 facilitara a gestdo e monitorizacao
geral da execucdo do Plano, como permitira uma administracdo fidvel, nomeadamente no que
se refere aos aspetos logisticos, financeiros ou humanos, estratégia que facilitard a prdépria

elaboracdo do obrigatdrio Relatério de Atividades no final do ano.

As atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
tracados, devem ser implementados e executados pelo pessoal afeto as unidades, sob
orientacdo dos coordenadores ou superiores hierdrquicos, sendo os desvios reportados ao

diretor-geral.

Para o efeito, é elaborada a Diretiva do diretor-geral no sentido da atribui¢cdo das tarefas as

unidades organicas e aos colaboradores.

A implementacdo da gestdo estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as unidades e subunidades organicas do IDN, para operacionalizagdo
das atividades com aqueles correlacionados, segue a orientagcdao da matriz de atividades

seguinte:
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PLANO DE ATIVIDADES

2016

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

Objetivos Operacionais

OP1. Consolidar o Curso de Defesa
Nacional como atividade fundamental do
IDN, na area da formacgdo,
nomeadamente, através da melhoria do
processo de recrutamento e dos critérios
de sele¢do

Atividades de Formagao

409 Curso de Defesa Nacional 2015/2016
(40° CDN15/16)

Dar continuidade ao curso que se
iniciou em 4NOV15 e que decorre
até MAI16 (Lisboa e Porto)

Indicadores de Realizagao

Indicador

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Meio de verificagao

Diretiva e programa do
curso

Responsavel pela
execucao
Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes, COR
Carlos Coutinho
Rodrigues, TCOR Paulo
Lourengo

419 Curso de Defesa Nacional 2016/2017
(412 CDN16/17)

Realizar o curso entre NOV16 e
MAI17 (Lisboa e Porto)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes, COR
Carlos Coutinho
Rodrigues, TCOR Paulo
Lourengo

OP2. Estudar, planear e organizar novos
cursos de educagdo e formagao para a
cidadania

22 A¢do de Formacdo "Seguranga, Defesa e Paz:

Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial
para a Educagdo pré-escolar e para os Ensinos
Basico e Secundario"

(22 AFSDP)

Realizar a agdo de formagdo em JUL,
em colaboragdo com a Dire¢do Geral
de Educacdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

Prof. Doutor Anténio
Paulo Duarte

OP3. Organizar novos cursos de seguranga
e defesa para jornalistas

102 Curso de Seguranca e Defesa para
Jornalistas
(102 CcsD))

Realizar o curso entre MAI e JUN
(Lisboa e Porto)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

COR Carlos Coutinho
Rodrigues

OP4. Organizar o Curso de Defesa para
Jovens

172 Curso de Defesa para Jovens
(172 CDJ)

Realizar o curso em SET (Lisboa e
Porto)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

COR Paulo Geada

OP5. Organizar os cursos de seguranga e
defesa para juventudes partidarias

102 Semindrio de Segurancga e Defesa para
Juventudes Partidarias
(102 SSDJP)

Realizar o curso em OUT (Lisboa)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

COR Carlos Coutinho
Rodrigues
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OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais

OP6. Organizar cursos tematicos de curta
duragdo, em regime pos- laboral,
destinados a publicos- alvo especificos
como lideres de opinido, quadros
dirigentes, jornalistas, investigadores,
académicos, quadros superiores das
forcas armadas e das forgas e servigos de
seguranga e jovens

Atividades de Formagao

32 Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises
no Ciberespaco"
(32 CGCiber)

Realizar o curso entre MAR15 e
ABR16 (Lisboa e Porto)

Indicador

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Meio de verificagao

Diretiva e programa do
curso

Responsavel pela
execucao

COR Jodo Barbas

OP7. Organizar o Curso de Gestdo Civil de
Crises

72 Curso de Gestdo Civil de Crises
(72 CGCC)

Realizar o 12 mdédulo de FEV a MAR;
22 médulo em ABR; 32 médulo em
MAI (Lisboa e Porto)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

MAIJ Caria Mendes

OP8. Organizar o Curso Intensivo de
Seguranca e Defesa nos Agores

42 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa nos
Acores
(42 CISEDE-A)
Realizar 22 e 32 mddulos

Realizar 0 22 médulo de 17 a
19FEV16 e 0 32 mdédulo de 4 a
8ABR16 (Ponta Delgada e Angra do
Heroismo)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

MAJ Caria Mendes

OP9. Organizar o Curso Intensivo de
Seguranga e Defesa na Madeira

52 Curso Intensivo de Segurancga e Defesa na
Madeira
(59 CISEDE-M)
Realizar 12 médulo

Realizar 0 12 médulo em NOV16
(Funchal)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

MAJ Caria Mendes

OP10. Estudar, planear e organizar cursos
de pds-graduagdo na area da seguranga e
defesa em parceria com universidades
portuguesas

52 Curso de Pds-graduagdo em “Estudos
Estratégicos e de Seguranga”
(52 PGEES 15/16) (IDN/UNL)

Dar continuidade ao 52 PGEES que se
iniciou em 23SET15 e que decorre
até MAI16

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes, COR
Carlos Coutinho Rodrigues

62 Curso de Pds-graduagdao em “Estudos
Estratégicos e de Seguranga”
(62 PGEES 16/17) (IDN/UNL)

Proceder a organizagdo do 62 PGEES
para o ano letivo 2016/2017 a iniciar
em SET16 e que decorre até MAI17

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes, COR
Carlos Coutinho Rodrigues

12 Curso de Pés-graduacdo em “Relagdes
Internacionais da Asia Contemporanea”
(12 PGRIAC) (IDN/UAL)

Proceder a organizacdo do 12
PGRIAC para o ano letivo 2016/2017
entre OUT e JUN17

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

Mestre Carlos Gaspar,
TCOR Alexandre Carrigo

292 Curso de Pés-graduagdo em “Direito da
Defesa Nacional”
(22 PGDDN) (IDN/FD-UL)

Ministrar as sessdes a cargo do IDN
entre JAN e MAI16

Assegurar a realizagdo das
sessoes a cargo do IDN nos
termos programados

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

Prof. Doutor Marco
Capitdo Ferreira
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OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMACAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

Objetivos Operacionais

OP10. Estudar, planear e organizar cursos
de poés-graduagao na drea da seguranga e
defesa em parceria com universidades
portuguesas

Atividades de Formagao

32 Curso de Pds-graduagdo em "Gestdo de
InformacgGes e Seguranga"
(32 PGGIS) (IDN/SIRP/NOVA IMS)

Proceder a organiza¢do do 32 PGGIS
a iniciar em FEV16 e que decorre até
DEZ16

Indicadores de Realizagao

Indicador

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Meio de verificagao

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

Responsavel pela
execucao

Prof. Doutor Antdnio
Paulo Duarte

12 Curso de Pés-graduagdo em "Politicas
Plblicas de Segurancga e Defesa Nacional"
(12 PGPPSDN) (IDN/ISCTE-IUL)

Dar continuidade ao 12 PGPPSDN
que se iniciou em 25SET15 e que
decorre até MAI16

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

COR Carlos Coutinho
Rodrigues

292 Curso de Poés-graduagdo em "Politicas
Plblicas de Seguranga e Defesa Nacional"
(22 PGPPSDN) (IDN/ISCTE-IUL)

Proceder a organizagdo do 22
PGPPSDN para o ano letivo
2016/2017 entre SET16 e MAI17

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Realizar o curso dentro do
periodo previsto

COR Carlos Coutinho
Rodrigues

OP11. Organizar o Curso de "Andlise
Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva"

19 Curso de "Analise Estratégica, Geoeconomia
e Prospetiva"
(12 CAEGP)

Dar continuidade ao 12 CAEGP que
se iniciou em 200UT15 e que
decorre até FEV16 (Lisboa)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

TCOR Alexandre Carrico,
Prof. Doutor Félix Ribeiro

22 Curso de "Analise Estratégica, Geoeconomia
e Prospetiva"
(22 CAEGP)

Proceder a organizagdo do 22 CAEGP
para o ano letivo 2016/2017 entre
OUT16 e FEV17 (Lisboa)

Assegurar a realizagdo do curso
nos termos programados

Diretiva e programa do
curso

TCOR Alexandre Carrigo,
Prof. Doutor Félix Ribeiro
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais

Atividades de Investigacdao

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meio de verificagao

Responsavel pela

OP1. Projetar e implementar linhas de investiga¢do coerentes

com a missdo do IDN

Apresentag¢do de proposta
relativa ao programa de
investigacdo a desenvolver em
2016

Proposta aprovada e
implementagdo da mesma

Proposta de programa de
investigagdo a desenvolver em
2016 entregue e aprovada

Entrega do documento

execucao

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes

Op2. Desenvolver projetos de
investigacdo aplicada no dominio da
seguranga e defesa para apoio a tomada
de decisdo do Ministro da Defesa Nacional

Linha de
investigagao:
”Politica e
Seguranga
Internaciona

1”

Grupo de Estudos sobre “Norte
de Africa e Médio Oriente”
(GENAMO)

Organizar 3 reunides até
Dezembro 2016 .

1 Relatério por reunido.

Realizagdo de 3 reunides.

1 Relatério por reunido.

Reunides realizadas com
relatorios

Prof. Doutora Ana Santos
Pinto (IDN)

Linha de
investigagao:
"Politica e
Seguranga
Internaciona

1”

Grupo de Estudos sobre
“Participagdo portuguesa nas
missoes de paz”
(GRUPORPAZ)

Organizar 2 reunides até
Dezembro 2016.

1 Relatdrio por reunido.

Realizagdo de 2 reuniGes.

1 Relatdrio por reunido.

ReuniGes realizadas com
relatérios.

COR Coutinho Rodrigues,
Mestre Carlos Gaspar,
MAJ Caria Mendes

Linha de
investigacdo:
“Politica Externa,
de Seguranga e
Defesa Europeia”

Grupo de Estudos sobre
“Politica Externa, de Seguranga
e Defesa Europeia”
(GEPESDE)

Organizar 3 reunides até
Dezembro 2016.

1 Relatdrio por reunido.

Realizagdo de 3 reunides.

1 Relatério por reunido.

Reunides realizadas com
relatérios

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes

Linha de
investigagao:
"Estratégia

Grupo de Estudos sobre
“Contributos para uma
Estratégia Nacional de

Organizar 3 reunides até
Dezembro 2016.

Realizagdo de 3 reunides.

Reunibes realizadas com

COR Jodo Barbas

Nacional de - L - relatdrios
Informacgao L. . 1 Relatdrio por reunido.
Seguranga e 1 Relatdrio por reunido.
" (GECENI)
Defesa
Linha de

investigagao:
"Estratégia
Nacional de
Seguranga e
Defesa"

Grupo de Reflexdo sobre
"Prospetiva: Portugal e a Europa
em 2025"

(GRPPE25)

Proceder ao planeamento do
Grupo de Reflexao.

Entregar proposta até final de
MAR16.

Entregar proposta até final de
MAR16

Entrega de proposta

Mestre Carlos Gaspar
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Indicadores de Realizagao
Atividades de Investigacdo

Objetivos Operacionais

Linha de
investigacao:
“Seguranga e

Politica
Internacional”

Grupo de Estudos sobre
"Seguranca Energética"
(GESE)

Organizar 3 reunides até
Dezembro 2016.

1 Relatdrio por reunido.

Indicador

Realizagdo de 3 reunides.

1 relatério por reunido.

Meio de verificagao

Reunides realizadas com
relatérios

Responsavel pela
execucao

Prof. Doutor Vasco Rato,
Prof. Doutor Anténio
Paulo Duarte

Op2. Desenvolver projetos de
investigacao aplicada no dominio da
seguranca e defesa para apoio a tomada
de decisdo do Ministro da Defesa Nacional

Linha de
investigagao:
“Seguranga e

Politica
Internacional”

1. Projeto: “O deficit
energético europeu e a
dependéncia da Federagdo
Russa”

Policy Paper “A eficiéncia do
pacote de san¢Ges imposto a
Federagdo Russa” (2016)

Publicagdo de 1 artigo no IDN
Brief (2016)

Comunicagdo em Semindrio
de Investiga¢do Residente
2016;

Elaboragdo de Policy Paper
Elaboragdo de artigo IDN Brief

Apresentagdo de comunicagdo

Originais entregues.

Comunicagdo efetuada.

COR José Fanzeres

Linha de
investigagao:
“Seguranga e

Politica
Internacional”

2. Projeto: "Violéncia armada
ndo convencional em contextos
de violéncia hibridos: O caso do

Conflito armado na Libia"

1 Working Paper

Comunicagdo em Semindario
de Investiga¢do Residente
2016.

Elaboragdo de Working Paper

Apresentagdo de comunicagdao

Original entregue.

Comunicagdo efetuada.

Prof. Doutora Francisca
Saraiva

Linha de
investigagao:
“Seguranga e

Politica
Internacional”

3. Projeto: “Portugal and the
Global Commons: Description,
Analysis, and Policy
Prescriptions”

Artigo para a Nagdo e Defesa

Comunicagdo em Semindrio
de Investigagdo Residente
2016;

Elaboragdo de artigo.

Apresentacdo de comunicagdo.

Original entregue.

Comunicagdo efetuada.

TCOR Alexandre Carrico
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

Objetivos Operacionais

Atividades de Investigacdo

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meio de verificagao

Responsavel pela

Linha de investigacdo:

“Seguranca e Politica
Internacional”

4. Projeto: CEMRES : "DAESH:

Fatores de expansdo rapida na
perspetiva do espago 5+5"

Participagdo dos
investigadores em 2 reunides
em Marrocos e elaboragdo do
contributo de Portugal para o

projeto de investigagdo.

Elaboragdo do contributo de
Portugal para o projeto de
investigacdo e dos relatérios
das reunides.

Contributo e Relatérios
entregues

execucao

Prof. Doutora Ana Santos
Pinto, Prof. Doutor Bruno
Reis

Linha de investigacdo:

“Seguranca e Politica
Internacional”

5. Projeto: "Pensar
Estrategicamente Portugal —a
insergdo internacional das
pequenas e médias poténcias e
a primeira guerra mundial"

Organizagdo de um seminario

internacional sobre “Entradas

na Grande Guerra — Portugal e
os Outros”

Elaboragdo de Strategic Paper

Organizagdo de um numero da
‘Nagdo e Defesa’ intitulado
"Leituras da Primeira Guerra
Mundial em Portugal",
resultante do workshop,
organizado no IDN em 2015,
sobre "O Poder dos Pequenos
e Médios Estados na Grande
Guerra: Comparagao Portugal-
Brasil".

Comunicagdo em Seminario
de Investigagdo Residente
2016

Realizagdo do seminario
Elaboragdo de Strategic Paper

Compilagdo de originais para
volume ‘Nagdo e Defesa’

Apresentacdo de comunicagdo

Semindrio realizado.
Originais entregues.

Comunicagédo efetuada.

Prof. Doutor Anténio
Paulo Duarte, Prof. Doutor
Bruno Reis (parceria
IDN,ICS e IHC /UN)

Linha de investigacdo:
“Seguranga e Politica
Internacional”

6. Projeto: "Novos Séculos,
Novas Guerras? Conflitos
assimétricos, hibridos e ndo
convencionais"

Elaboragdo de numero do IDN
Cadernos

Comunicagdo em seminario
investigagdo residente

Elaboragdo de numero do IDN
Cadernos

Apresentacdo de comunicagao

Originais entregues.

Comunicagdo efetuada.

Prof. Doutor Bruno Reis
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PLANO DE ATIVIDADES 2016

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais Atividades de Investigacdo

OP3. Concretizar os projetos de
investigagao em curso e publicar
os respetivos resultados

Linha de investigacdo:
“Seguranca e Politica
Internacional”

7. Projeto: "Ciberdefensa y
ciberseguridad: nuevas
amenazas a la seguridad
nacional, las estructuras
nacionales de defensa
cibernética, las estrategias de
seguridad cibernética y la
cooperacion interinstitucional”

Desenvolvimento do trabalho
de investigagdo para
elaboragdo de capitulo de
livro

Indicador

Elaboragao de capitulo do livro

Meio de verificagao

Original entregue

Responsavel pela
execucao

COR Jodo Barbas,
atividade desenvolvida no
ambito da XVII Reunido da

Associagdo dos Colégios
de Defesa Ibero-
Americanos no Rio de
Janeiro, Brasil

Linha de investigacdo:
“Estratégia Nacional de
Segurancga e Defesa”

8.  Projeto: “Contributos para
o desenvolvimento de politicas
publicas para a sociedade de
informacdo em rede”

Comunicagdo em Semindario
de Investiga¢do Residente
2016

Apresentagdo de comunicagdo

Comunicagdo efetuada

COR Jodo Barbas

Linha de investigacdo:
“Seguranga e
Desenvolvimento em
Africa”

9. Projeto: "O Papel dos
Estados e das Organizagdes
Internacionais na Luta contra o
Terrorismo em Africa"

Elaboragdo de original para
IDN Cadernos "Estratégia
Abrangente para a Africa

Subsaariana" (titulo
provisorio)

Comunicagdo em Semindrio
de Investiga¢do Residente
2016

Entrega de original para IDN
Cadernos

Apresentagdo de comunicagdo

Original entregue.

Comunicagédo efetuada.

COR Coutinho Rodrigues

Linha de investigagdo:
“Politica de Seguranca e
Defesa Europeia”

10. Projeto: “Comprehensive
approach as a tool in European
crisis management”

Compilagdo dos resultados do
semindrio internacional "EU's
comprehensive approach as
an opportunity for better
cooperation and impact" para
numero especial da ‘Nagdo e
Defesa’

Comunicagdo em Seminario
de Investigagdo Residente
2016.

Preparagdo de numero especial
sobre o tema para ‘Nagdo e
Defesa’

Apresentagdo de comunicagdao

Originais entregues.

Comunicagdo efetuada.

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais

OP3. Concretizar os projetos de
investigagao em curso e publicar
os respetivos resultados

Linha de investigacdo:
“Politica de Seguranca e
Defesa Europeia”

Atividades de
Investigacao

11. Projeto: "Seguranca
Europeia"

Preparagdo de um volume da
Colegdo Atena dedicado ao tema do
projeto

Indicadores de Realizagao

Indicador

Organizagdo de ciclo de mesas
redondas alusivas aos subtemas
que vierem a integrar o projeto

Elaboragdo de capitulos
tematicos pelos assessores

Meio de verificagao

Mesas redondas
realizadas.

Originais entregues.

Responsavel pela
execucao

Prof. Doutora Isabel Ferreira
Nunes e assessores do IDN

Linha de investigacdo:
“Politica de Seguranca e
Defesa Europeia”

12. Projeto: "Estratégia
global para a politica
externa e de seguranga
da Unido Europeia"

Elaboragdo de um Policy Paper de
apoio a decisdo intitulado "Portugal
e a Estratégia Global da Unido
Europeia"

Organizagdo de 2 mesas
redondas alusivas a temas
conexos

Organizagdo de um seminario
internacional

Elaboragdo de Policy Paper de
apoio a decisdo

Elaboragdo de relatério do
seminario

Mesas Redondas
realizadas.

Semindrio realizado.

Documentos entregues.

Prof. Doutora Isabel Ferreira
Nunes

Linha de investigacdo:
“Politica de Seguranca e
Defesa Europeia”

13. Projeto de
sensibilizagdo e
divulgacdo "International
regimes in a globalized
world"

Organizagdo de projeto de
sensibilizagdo e divulgacao

Realiza¢do de um semindario
internacional

Seminario realizado

Prof. Doutora Isabel Ferreira
Nunes em parceria com UAL

Linha de investigagdo:
“Estratégia Nacional de
Segurancga e Defesa”

Estudo: "Economia de
Defesa"

Elaborar trabalho de investigagdo
para publicagdo no IDN Cadernos, na
area da Economia de Defesa

Elaboragdo de IDN Caderno

Trabalho de investigacdo
entregue

Prof. Doutor Marco Capitdo
Ferreira

OP4 - Organizar agoes de reflexdo, debate e divulgagdo dos
projetos de investigagdo

Semindrio de Investigacdo
Residente 2016

Seminario de Investigacdo Residente
2016

Programagdo e organizagao do
seminario

Seminario realizado

Prof. Doutora Isabel Nunes
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais

OP1. Desenvolver, em articulagdo com o Ministério da

Educagdo e outros organismos e instituigdes, acoes de

formagao e sensibilizagdo no plano da educagéo para a
cidadania junto da comunidade educativa

Atividades

Implementar no Sistema
Educativo Nacional, em
articulagdo com a Diregdao
Geral de Educagdo (DGE)
do Ministério da

Educacdo e Ciéncia, o
referencial em “Educagdo
para a Seguranga, a
Defesa e para a paz”

Planear e desenvolver, em
articulagdo com a Diregdo-Geral de
Educacgdo, agOes para Diretores de
Agrupamento de Escola em Lisboa e
no Porto, com vista a implementar

nas escolas o Referencial de
Educagdo para a Seguranga, a Defesa
e a Paz.

Indicador

Desenvolver, em articulagdo
com a Diregdo-Geral de
Educagdo, duas iniciativas para
Diretores de Agrupamento de
Escola em Lisboa e no Porto.

Meio de verificagao

Iniciativas para os
Diretores de
Agrupamento de Escola
concretizadas

Responsavel pela
execucao

Prof. Doutor Anténio
Paulo Duarte

OP3. Divulgar as publicacées do IDN ao publico em geral como
reflexo das diversas atividades desenvolvidas, em particular dos
resultados da investigagao

Proceder a preparagdo e
publicagdo das seguintes
edigbes: revista Nagdo e
Defesa; Colegdo Atena;
Cadernos do IDN; IDN
Brief

Publicar as seguintes edig¢des:
Colegdo Atena (2 nimeros);
Nacdo e Defesa (3 niumeros);

IDN Cadernos (4 nimeros);

IDN Brief (5 nimeros).

Numero de publicagdes
editadas e publicadas

Publicagdes editadas

TCOR Alexandre Carrico

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de apoio a investigacdo e
divulgagdo externa do IDN, bem como das suas atividades,
nomeadamente através do seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet

Proceder a triagem dos
titulos/registos
bibliograficos duplicados
referentes a Publicagdes
Periddicas (PP) existentes
na BIBIDN vs titulos de PP
provenientes do Catalogo

Coletivo.

Identificagdo minima de 10% dos
titulos de PP duplicados da base
BIBIDN vs base coletiva até final de
2016

Percentagem registos de PP
identificados

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Mestre Ilda Pinto

Atualizar o Mddulo de
Aquisi¢des

Atualizagdo de 90% de aquisigdes
por oferta/permuta no Médulo de
Aquisi¢cdes da base BIBIDN até final

Percentagem de registos

bibliograficos inseridos face ao

n2 de aquisicBes/permuta
anual.

de 2016

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Mestre llda Pinto
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Objetivos Operacionais

OP4. Aperfeigcoar os mecanismos de apoio
a investigagao e divulgacdo externa do
IDN, bem como das suas atividades,
nomeadamente através do seu sitio e das
novas redes sociais existentes na internet

Atividades

Atualizagdo da Tabela de Leitores da BIBIDN
com indicagdo de: emprestados fora de prazo,
inibidos de empréstimo, numero de leitores
contactados/Devolu¢des/Renovacdes
efetuadas

Diminuigdo da percentagem dos
leitores com empréstimos fora de
prazo comparativamente ao ano de
2015

Indicadores de Realizagao

Indicador

Percentagem aferida

Meio de verificagao

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Responsavel pela
execucao

Mestre llda Pinto

Disponibilizar informagao digital de artigos
constantes no Catalogo Bibliografico,
(acessibilidade apenas na rede interna do MDN)

Ligacdo, através da aplicagdo do
Arquivo Digital, de 90% dos ficheiros
com artigos digitalizados aos
respetivos registos bibliograficos
(referéncia aos anos de 2012, 2015-
2016)

Percentagem de registos
bibliograficos ligados

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Mestre llda Pinto

Continuidade do projeto de Repositorio do IDN

Carregamento do Repositério ao
longo de 2016 com100 % dos artigos
disponibilizados para o efeito:
Nagdo e Defesa - até 25 registos;
IDN Cadernos - até 3 registos;; IDN
Brief - até 4 registos

Percentagem de artigos
carregados face aos
disponibilizados

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Mestre Ilda Pinto

Proceder a administragdo biblioteconémica da
Rede de Bibliotecas da Defesa. com especial
incidéncia na monitorizacdo dos indices
comuns de Autoridades Pessoa
singular/coletiva e de Assunto

Anadlise e
corregdo de
registos
duplicados,
identificados
pelo Sistema
Horizon,
provenientes das
migracdes das
BD das
Bibliotecas
participantes.
indice de
Autoridades
Pessoa
singular/coletiva
-letrasAa P

Anadlise e
corregdo de
registos
duplicados,
identificados
pelo Sistema
Horizon,
provenientes das
migracdes das BD
das Bibliotecas
participantes. ;
indice de
Autoridades
Assunto -
totalidade

indice com Indicagdo dos
registos intervencionados

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Mestre Ilda Pinto
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Objetivos Operacionais

Atividades

Indicadores de Realizagao

OP4. Aperfeigcoar os mecanismos de apoio a
investigacao e divulgag¢do externa do IDN, bem
como das suas atividades, nomeadamente através
do seu sitio e das novas redes sociais existentes na
internet

Atualizar a lista de termos técnicos
usados nas Bibliotecas da Rede

Inserir/promover no/ao indice
principal de Assuntos 5% dos termos
técnicos (informagéo a fornecer
pelas Bibliotecas da Rede da Defesa)
Entre janeiro e dez2016

Indicador

Percentagem termos
inseridos/promovidos no
periodo

Meio de verificagao

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Responsavel pela
execucao

Mestre llda Pinto

Proceder ao apoio biblioteconémico
junto das Bibliotecas participantes na
Rede da Defesa

Andlise, resolucdo /encaminhamento
de 90% das questdes colocadas via
ServiceDesk, telefone ou email

Percentagem de pedidos e
percentagem de resolugdo

Verificagdo através de
documentos e suportes
informaticos

Mestre llda Pinto

Atualizagdo permanente dos
conteldos no portal do IDN, bem
como da pagina do facebook e twitter

Manter o portal do IDN
permanentemente atualizado com
os conteudos programaticos das suas
atividades, bem como as paginas do
facebook e twitter

Controlo didrio de atualizagdo

Verificagdo visual do
préprio portal e restantes
meios de divulgacdo

MAJ Nuno Miranda

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em geral, sobre
assuntos de seguranca e defesa

Conferéncia Nacional

Realizar Ligdo Inaugural da Sessdo
Solene de Abertura do Ano
Académico 2016/2017

Realizar conferéncia

Conferéncia realizada

COR Coutinho Rodrigues

Conferéncia Nacional

Realizar Sessdo Solene de Abertura
do IV CISEDE-Madeira

Realizar conferéncia

Conferéncia realizada

MAIJ Caria Mendes

Conferéncia Internacional

Realizar Sessdo de Abertura do VII
Curso de Gestdo Civil de Crises

Realizar conferéncia

Conferéncia realizada

MAIJ Caria Mendes
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais

Atividades

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em geral, sobre

assuntos de seguranca e defesa

Ciclo de conferéncias
"Debates do IDN"

Realizar 4 conferéncias

Indicador

Realizar 4 conferéncias

Meio de verificagao

Conferéncias realizadas

Responsavel pela
execucao

Prof. Doutora Isabel
Nunes

Ciclo de Mesas Redondas
“Estratégia Global para a Politica
Externa e de Seguranga da Unido

Europeia”

Organizar Ciclo de Mesas Redondas

(2) sobre a “Estratégia Global paraa

Politica Externa e de Seguranga da
Unido Europeia”

Realizar 2 Mesas Redondas

Mesas Redondas
realizadas

Prof. Doutora Isabel
Nunes

Ciclo de Mesas Redondas
"Seguranga Europeia”

Organizar Ciclo de Mesas Redondas

alusivos aos subtemas que vierem a

integrar o projeto sobre "Seguranca
Europeia”

Realizar ciclo de Mesas
Redondas

Mesas Redondas
realizadas

Prof. Doutora Isabel
Nunes

Ciclo de Semindrios Internacionais
sobre “Os BRICS e a Ordem
Internacional”

Realizar um minimo de 2 seminarios

Realizar seminarios

Semindrios realizados

COR Alberto Marinheiro,
COR Paulo Geada

Semindrio Internacional
“Entradas na Grande Guerra - Portugal
e os Outros"

Semindrio Internacional “Entradas na
Grande Guerra; Portugal e os
Outros"/"Entering the War"

(Resultante das atividades
programadas no projeto de
investigacdo “Pensar
Estrategicamente Portugal: a
insergdo internacional das pequenas
e médias poténcias e a Primeira
Guerra Mundial”, no contexto da
evocacgdo do centenario da Grande
Guerra)

Realizar seminario

Semindrio realizado

Prof. Doutor Anténio
Paulo Duarte

Il Semindrio Internacional
"Segurancga Transatlantica"

Organizar o Il Seminario
Internacional sobre a "Seguranca
Transatlantica"

Realizar seminario

Semindrio realizado

Prof. Doutor Vasco Rato,

Dr. Carlos Gaspar, COR.

Alberto Marinheiro; COR
Paulo Geada

Il Seminario Internacional
"Capacity building across history: a
long term view"

Realizar Il Seminario Internacional
"Capacity building across history: a
long term view"

Realizar seminario

Seminario realizado

Prof. Doutor Bruno Reis
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Objetivos Operacionais

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e conferéncias,
abertos ao publico em geral, sobre assuntos de
seguranga e defesa

Atividades

Semindrio Internacional
"A World of Drones"

Realizar seminario "A World of
Drones"

Indicadores de Realizagao

Indicador

Realizar seminario

Meio de verificagao

Semindrio realizado

Responsavel pela
execucao

Prof. Doutor Bruno Reis

Semindrio Internacional
“The European Global Strategy”

Realizar seminario “The European
Global Strategy”

Realizar seminario

Semindrio realizado

Prof. Doutora Isabel
Nunes

Semindrio Internacional
“EU's Comprehensive Approach an
Opportunity for Better Cooperation

and Impact”

Realizar seminario “EU's
Comprehensive Approach an
Opportunity for Better Cooperation
and Impact”

Realizar seminario

Semindrio realizado

Prof. Doutora Isabel
Nunes

Seminario Internacional
"International Regimes in a
Globalized World"

Realizar seminario internacional
"International Regimes in a
Globalized World"

Realizar seminario

Semindrio realizado

Prof. Doutora Isabel
Nunes
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Objetivos Operacionais

OP3. Criar sinergias com entidades
nacionais ou internacionais no ambito da
investigagdo, através do desenvolvimento

de projetos conjuntos

OE4— INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Atividades

Dar continuidade aos estagios de alunos do
ensino superior e selegdo de estagiarios de
acordo com procedimento aprovado

Dar continuidade aos estagios em
curso e admitir 2 novos estagiarios
apos o termo dos estagios atuais

Indicadores de Realizagao

Indicador

Manter durante todo o ano
estagiarios no IDN

Meio de verificagao

Relatdrios dos estagios

Responsavel pela
execuc¢ao

Prof. Doutor Antdnio
Paulo Duarte

OPA4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas
internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

Médulo do XV Curso de
Altos Estudos
Estratégicos para
Oficiais Superiores
Ibero-Americanos do
CESEDEN

Colégios de Defesa
Ibero-Americanos

Participar com 3 conferencistas do
MNE, MD e EMGFA nas palestras ao
curso AEEOSI em MAI16, em
Salamanca

Organizar a participacao
nacional no curso, nos termos
propostos

Informagao e relatdrio de
suporte

TCOR Alexandre Carrigo

XVII Reunido da
Associagdo de Colégios
de Defesa Ibero-
Americanos (XVII
ACDIA)

Associagdo de
Colégios de Defesa
Ibero-Americanos

Participar na XVII Reunido da
Associagdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos no Rio de Janeiro,
Brasil

Participag¢do na Reunido

Informagdo e relatdrio de
suporte

TCOR Alexandre Carrico

Curso sobre “Civilian
Aspects of Crisis
Management”

CESD/IDN, Bruxelas

CESD

Realizar sob os auspicios do CESD o
curso nos termos do programa a
acordar

Realizagdo do curso
internacional nos termos
acordados

Informacgdo e programa

Prof. Doutora Isabel
Ferreira Nunes
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Objetivos Operacionais

OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas
internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

OE4— INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Atividades

ReuniGes do Executive

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meio de verificagao

Responsavel pela
execuc¢ao

Prof. Doutora Isabel

CESD . Participar em Reunides em Bruxelas Participagdo nas reunides Relatérios das reunides .
Academic Board P pac Ferreira Nunes
Reunides do Executive
Academic Board on Participar em 2 Reunides em N . L. . . .
CESD P Participagdo nas reunides Relatérios das reunides COR Coutinho Rodrigues

Security Sector Reform
(EAB/SSR)

Bruxelas

Coldéquios C4 2016

Participar na organizagdo dos
Coldéquios C4 em Paris

Participag¢do nos Coléquios

Informacdo e relatdrio de
suporte

Prof. Doutor Anténio
Paulo Duarte, TCOR
Alexandre Carrigo

Reunides do Comité
Académico do Colégio
de Defesa da Iniciativa

de Defesa 5+5

Iniciativa Defesa 5+5

Participar em 2 reunides (Paris e
Argel)

Participagdo nas reunides

Informacdo e relatdrios
de suporte

TCOR Alexandre Carrico

CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5

Participar em 2 reuniGes em
Marrocos, no ambito do projeto de
investigacdo "DAESH: Fatores de
expansao rapida na perspetiva do
espago 5+5"

Participagao nas reunides

Relatério final do projeto
de investigagdo

Prof. Doutora Ana Santos
Pinto, Prof. Doutor Bruno
Reis

CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5

Participar na reunido do Comité
Diretor em Tunes, em OUT16

Participagdo na reunido

Relatério de participagdo
na reunido

TCOR Alexandre Carrigo

452 Conferéncia de
Comandantes de
Colégios de Defesa
NATO

Colégio de Defesa
NATO

Participar na conferéncia que se
realiza em MAI, em Varsévia

Participagdo na conferéncia

Relatdrio da reunido

COR Jodo Barbas
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5. ATIVIDADES E PROJETOS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em paralelo a execucdo das atividades referidas, é essencial desenvolver outras nao

enquadradas em programas,

permanente.

mas que constituem prioridades

legais ou de execugdo

Algumas das atividades a implementar constituem atos de gestdo corrente essenciais ao

regular funcionamento do IDN.

AREA RESPONSAVEL

DSPGR

AREA RESPONSAVEL

DSPGR/NGRH

(RECURSOS
HUMANOS)

AREA RESPONSAVEL

DSPGR/NGF

(FINANCEIRA)

ANENENEN

<

NNRNAN RN

<

ANENENENENEN

ASANEN

ANENENEN

AN N NN

ATIVIDADES PREVISTAS
Elaboragdo do Relatério de Atividades 2016;
Elaboragdo de Relatério de autoavaliagdo do QUAR;
Consolidagdo do Plano de Atividades 2016;
Elaboragdo de proposta de objetivos estratégicos e operacionais para o
QUAR e respetiva metodologia de monitorizagdo;
Colaboragdo na elaboragdo do relatério de execugdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo;
Gestdo do processo do SIADAP

ATIVIDADES PREVISTAS
Atualizagdo mensal dos mapas de pessoal do IDN;
Elaboragdo de mapas de pessoal e respetiva orgamentagdo;
Assegurar a divulgacdo de informacdo interna;
Atualizagdo de processos individuais;
Assegurar a prestagdo de informagdo sobre dados de pessoal a outras
entidades;
Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas da reestruturagdo
de pessoal no novo enquadramento normativo organico do IDN;
Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico das necessidades
formativas para 2016;
Assegurar uma eficiente gestdo e administracdo dos recursos humanos;
Carregamento e atualizagdo sistematica e permanente das bases de dados
informaticas de recursos humanos: SRH, SIOE, da ferramenta de gestdo do
SIADAP, GeADAP, BEP e SIGAME;
Coordenagdo, organizagdo e acompanhamento do processo de avaliagdo
do desempenho — SIADAP 2 e 3;
Elaboragdo do Balango Social de 2015;

ATIVIDADES PREVISTAS
Preparagdo de projetos de orcamento;
Acompanhamento da execugdo orgamental;
Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta de Geréncia;
Prestacdo de contas a DGO;
Elaboragdo de mapa de execugdo orgamental;
Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagdo de Créditos (PLC) e Pedido
de Autorizagdo de Pagamentos (PAP);
Gestdo do Fundo de Maneio;
Assegurar os procedimentos inerentes ao registo de faturagao;
Agilizar os procedimentos relativos a deslocagdes, no pais e no estrangeiro,
tendo por base o plano anual de deslocagdes e estadas no estrangeiro
estabelecido;
Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos, financeiros e
contabilisticos, emanados pelo Governo, Ministério das Finangas, DGO,
Secretaria-geral, entre outros;
Elaboragdo das Declaragées de IRS e do Modelo 10 Anual (fevereiro);
Preparacgdo de projetos de orgamento para 2016;
Prestagdo de informacgdo dos Encargos Assumidos e Ndo Pagos (trimestral);
Prestagdo de informagdo das Deslocagdes em Territério Nacional e
Estrangeiro (mensal);
Elaboragdo de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao IGCP (mensal);
Processamento de Vencimentos (mensal);
Elaboragdo de propostas de AlteragSes Orgamentais;
Verificagdo da Regularidade Financeira das Despesas (permanente);
Acompanhamento da Execugdo Orgamental Permanente

PERIODO DE REALIZAGAO

Nas datas fixadas
legalmente ou pela
Diregao

PERIODO DE REALIZACAO

Nas datas fixadas

legalmente ou pela
Diregdo

PERIODO DE REALIZAGAO

Nas datas fixadas
legalmente ou pela
Diregao
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DSPGR/NGLM

(LOGISTICA)

DG/NI

(INFORMATICA)

AREA RESPONSAVEL
DSPGR/SG

(SERVICOS GERAIS)

AREA RESPONSAVEL

AREA RESPONSAVEL

<

AR N NN

O]

ANENEN

Cumprimento do Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas
(permanente);

Aquisi¢des de deslocagdes ao Estrangeiro (permanente);

Responsabilidade de elaboragdo dos Mapas n.2 6 e 7 da Conta de Geréncia
Anual (abril).

ATIVIDADES PREVISTAS

Acompanhamento, coordenacgdo e controlo dos procedimentos

administrativos de aquisicdo de bens e servigos;

Garantia da obtengdo do minimo custo de mercado na aquisi¢do de
servigos de deslocagGes e alojamento, através da consulta a, pelo menos,
trés fornecedores;

Recegdo de requisigdes e fornecimento de bens e servigos;

Gestdo de stocks de bens de consumo corrente;

Integragdo das compras de grande volume nos procedimentos de
aquisi¢do promovidos pela UMC da SG/MDN;

Modernizagdo do parque de impressoras e fotocopiadoras;
Prestacdo de Informag&o a UC/MDN, no ambito da centralizagdo de
compras;

Desenvolvimento de Procedimentos Aquisitivos de bens e servigos
(permanente);

Elaboragdo e processamento das Requisigdes de Aquisi¢cées de Bens e
Servigos;

Preparacdo das Faturas para pagamento;

Gestdo de Contratos;

Gestdo das Instalagdes;

Gestdo dos Equipamentos;

Gestdo de Stocks;

Atualizagdo do Inventario.

ATIVIDADES PREVISTAS

Administragdo e operagdo dos sistemas servidores;

Gestdo das cdpias de segurancga dos sistemas.
Criagdo e manutencgdo dos perfis de utilizador.
Gestdo de acessos aos sistemas;
Gestdo dos equipamentos informaticos e do software;
Preparacdo, configuragdo e manutengdo dos equipamentos informaticos;
Instalagdo e atualizagdo de software em sistemas servidores e estagdes de
trabalho;
Gestdo do parque informatico e controlo do software instalado;
Servigos de helpdesk aos utilizadores;
Configuragdo do acesso a Internet, correio eletrénico e acesso aos
servidores;
Manutengdo e administragdo dos contelidos na pdagina do IDN;
Integragdo dos contelidos na pagina do IDN

ATIVIDADES PREVISTAS
Elaboragdo do Plano Anual de Necessidades de Veiculos Anual
(novembro);
Prestacdo de Informacgdo das despesas com frota automaével (mensal);
Gestdo das Instalagdes.

PERIODO DE REALIZAGAO

Permanente

PERIODO DE REALIZAGAO

Permanente

PERIODO DE REALIZACAO

Permanente
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A implementacdo e execucdo das atividades e projetos programados para o corrente ano
determinam o integral cumprimento dos objetivos. Os resultados esperados sdo os seguintes:

Aumento da eficiéncia e eficacia com menor afetagdo de recursos humanos, financeiros e materiais;

Melhoria da imagem institucional através da percegdo dos utilizadores e através da qualidade dos

outputs produzidos, reconhecida por entidades externas, nacionais ou internacionais;
IDN COMO

ORGANIZACAO
Melhoria do récio entre os resultados alcangados e a despesa efetuada, tendo em conta a redugdo de
custos operacionais das atividades

Melhoria da gestdo em matéria de execugdo orgamental;

P OESTARE Redugdo de custos na administragdo geral do IDN

PARA 0S
COLABORADORES

PARA os Maior diversidade dos temas em debate;

CLIENTES

Aumento da qualidade dos cursos;

Aumento quantitativo e qualitativo das atividades de debate;

Aumento do grau de satisfagdo dos clientes
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6. RECURSOS
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6. RECURSOS

6.1 RECURSOS HUMANOS

Em matéria de recursos humanos, o Instituto da Defesa Nacional dispde de colaboradores
civis e colaboradores militares. Até ao final de 2015 o IDN ndo suportava pelo seu orcamento
guaisquer encargos remuneratérios com os colaboradores militares, a excecdo do subsidio de
refeicdo (22 refeicdo) e eventuais ajudas de custo, decorrentes da participacdo em atividades

do IDN no exterior.

No ambito do desenvolvimento dos trabalhos de apresenta¢do do Orcamento para 2016 foram
dadas orientagGes aos servicos do MDN no sentido de ser dado cumprimento ao artigo 147.9
do EMFAR. Nessa conformidade, foram contemplados no orcamento do IDN para 2016,
também, os valores remuneratérios dos militares em fungdes neste Instituto, situacdo esta
que originou um aumento significativo do valor do orcamento de pessoal, passando a totalizar

para pagamento destas despesas o montante de 2 055 049,00 €.

Essa despesa abrange, para além dos 24 civis em efetividade de funcbes (1 DS, 8 TS, 2 CT, 8
AT e 5 AO), a previsdo de recrutamento de mais 4 civis (através de mobilidade ou concurso),
pelas razdes que mais a frente se aduzirdo. A despesa inclui ainda o valor das remuneracgdes
com pessoal militar, correspondentes a 11 Oficiais, 13 Sargentos e 1 Praca colocados no IDN
ao abrigo do EMFAR. Acresce a este numero o valor remuneratério do Diretor-geral, também

militar.

A drea da investigagcdo é nuclear no contexto da missdo do IDN. Exige uma estrutura de
recursos humanos especializada, coesa, qualificada e estdvel. Mas é justamente nesta d4rea
critica que se regista o principal condicionamento do IDN no tocante aos recursos humanos.
Tal condicionamento prende-se, concretamente, com a insuficiéncia de investigadores civis
com dedicacdo ao Instituto a tempo inteiro. De facto, no mapa de pessoal do IDN, apenas 2
técnicos superiores estao afetos a area de investigagao, dada a impossibilidade legal de

contratar investigadores ao abrigo da carreia de investigador.

Essa insuficiéncia de investigadores tem originado a necessidade de o IDN recrutar

prestadores de servigos especializados, através de avenga. Durante o ano transato o numero
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de avencados foi de seis. Este nimero continua a ser insuficiente para dar resposta as

exigéncias desta importante drea de missdao do Instituto.

Por forca da reestruturacdo organica que tem vindo gradualmente a ocorrer com as reformas
nos servigos publicos nos dltimos 5 anos, foram extintos no IDN o cargo de subdiretor e das
chefias de divisdo, ficando a direcdo do IDN limitada a um cargo de direcdo superior e um de

direcdo intermédia.

Adicionalmente, as caréncias que ja antes se registavam no tocante aos efetivos civis,
particularmente no que concerne as exigentes areas funcionais de gestdo de recursos,
agravaram-se muito, dada a impossibilidade de recrutamento externo e inexisténcia de
pessoal com as aptiddes necessarias e experiéncia profissional adequada para recrutamento

através da mobilidade.

Os constrangimentos na area de pessoal acentuam-se ainda mais se considerarmos a elevada

mobilidade do pessoal militar.

Em matéria de efetivos, o IDN tem vindo a reduzir a sua proposta de pessoal. De 70 efetivos
em 2012 o IDN propbs em 2015 um total de 61 efetivos. Para o ano de 2016 o IDN propde o
numero de 58 efetivos: 28 civis, 28 militares, 1 dirigente superior militar e um dirigente

intermédio civil.

Este universo de 58 efetivos contempla a intengdo de o IDN recrutar um técnico superior para
area de investigacdo, de 2 assistentes técnicos (para as areas funcionais da informatica e
recursos humanos) e de um assistente operacional para motorista dos servigos gerais, minimo
indispensavel para colmatar as muitas saidas de colaboradores em mobilidade para outros
servigos ou que consolidaram ou vdo consolidar a sua situagcdao nos mapas de pessoal desses
organismos. Prevé-se, ainda, o regresso de uma colaboradora que se encontra na situacdo de
licenca sem vencimento (por motivo de doenca). Apesar desta previsdo de recrutamentos, o
valor do orgamento proposto para 2016, para o pessoal civil, ndo sofre qualquer aumento

relativamente ao ano anterior.

Face ao mapa de pessoal proposto, a afetagcdao dos colaboradores, em efetividade de fun¢des

no IDN, as unidades e subunidades organicas, é a que seguidamente se apresenta:
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Postos de trabalho

CIVIS do Mapa| CIVIS outra Militares
Estrutura organizacional Cargo/carreira/categoria CEESICE ST TOTAL 01.38:
IDN A OCUPAR (@); (b)
1 2 3 Necessarios
Diretor-Geral (1) 1 1 Decreto Regulamentar n® 7/2015 de 31 de julho
Subdiretor-Geral 0
Dirigentes Diretor de servigos (1) 1 1
e oot | 1 R e
Chefe de divisao 0
'Técnico superior/civil 1 1
Assessoria Técnico superior/militares 7 2 9
Diregio Coordenador técnico 1 1
Técnico superior/civil 1 1
Nicleo de Segurangae |Tgcnico superior/militar 1 1
Relagdes Publicas
(SEREP) Assistente técnico 0
Assistente técnico/militar 0
Especialista informética 1 1 )
Ntcleo de Informatica |Técnico de informatica 2 1 3 )
(ND Assistente técnico 1
Assistente técnico/militar 3 2
'Técnico superior/civil 1 1
CEI Técnico superior/militares 0
Assistente técnico 0
‘Técnico superior 4 1 5
Técnico superior/militares 1 1
Coordenador técnico 1 1
Direcdo de Servigos de Coordenador técnico/militar 0 0
Planeamento e Gestio de Assistente técnico 7 1 1 9
Recursos Assistente técnico/militar 5 1 6
Encarregado operacional 0
Assistente operacional 2 2 1 5
Assistente operacional /militar 1 1
‘Técnico superior/militar 1 1
Assistente técnico 0
IDN - Delegagio Porto Assistente técnico/militar 2 1 3
Assistente operacional 1 1
Assistente operacional /militar 0
EuroDefense 1 1
Total 20 5 24 9 58
Prestagdo Servigos Avencas 6 2 8
Subtotal 0 6 0 2 8
TOTAL GLOBAL 20 66

Esta situacdao tem-se repercutido

custos, o cumprimento do plano de atividades em curso e do que o IDN se propGe realizar em

2016.

Por ultimo, considera-se imprescindivel passar o efetivo de 6 avencados para 8 avencados,
face as acrescidas responsabilidades cometidas ao IDN em matéria de investiga¢do, no apoio

a tomada de decisdo. O valor dessa contratagcdo encontra-se parcialmente abrangido pela

no esforgo em assegurar, com menos efetivos, € menos

rubrica 02.02.20., havendo necessidade de reforgo nesta rubrica.
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6.2 RECURSOS FINANCEIROS

A proposta de orcamento para 2016 do Instituto da Defesa Nacional, totaliza 2 559 822,00 €.
Sobre este valor acresce ainda o valor de 85.599 euros reportado a receitas proprias.

O Orcamento do IDN proposto para 2016 foi distribuido da seguinte forma:

DESIGNAGAO ORGCAMENTO

DESPESAS COM PESSOAL 2 055 049
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 504 083
TOTAL 2 559 882
RECEITA PROPRIA 85.599

ORCAMENTO GLOBAL DO IDN 2 645 421

O valor do plafond atribuido para o ano de 2016, embora seja superior no valor das despesas
de pessoal, pelas razdes ja antes referidas (obrigatoriedade de a partir do corrente ano, serem
suportados pelo Orcamento de pessoal do Instituto, os valores remuneratdrios dos militares
em funcgbes no IDN), sofreu uma reducdo de 5% no orcamento de funcionamento, situacdo

que requer uma gestao muito rigorosa das despesas.

Considerando as prioridades expostas na matriz de atividades, constantes neste documento -
gue apostam no reforgo do leque de oferta de cursos destinados a publicos especificos, e no
prosseguimento da descentralizacdo das acGes de formacgdo - a vertente da despesa prevista
na proposta de orcamento para 2016, relativa as despesas com funcionamento, tem em

consideracgdo a realizacdo das acGes propostas com o menor custo possivel.

As despesas inerentes a realizacdo destes cursos, bem como com as atividades contempladas
no dominio da sensibilizagdo/divulgacio, pressupdem a necessidade do reforco de rubricas
gue assegurem o pagamento de conferencistas internacionais e nacionais, viagens,

alojamentos e estadias, com especial incidéncia nas rubricas 02.02.25, 02.02.13 e 02.02.17.

Nas despesas correntes associadas ao funcionamento das instalagdes, desighadamente, com
seguranca, limpeza e assisténcia técnica, o esfor¢co continuara a centrar-se na adogdo de
solugdes mais econdmicas que impliguem diminuicdao da despesa, com garantia de qualidade

da prestacdo desses servigos.

66|



Id | J—- PLANO DE ATIVIDADES | 2016

Nas despesas de capital contemplam-se apenas as necessidades mais prementes. Estdo neste
caso o material informatico e audiovisual. O material informdtico do IDN tem registado algum
desgaste, o que tem implicado um aumento da despesa em matéria de assisténcia técnica,

sendo essencial, por outro lado, proceder a aquisicdo de algum material informatico.

No dominio dos recursos financeiros, as necessidades de contenc¢do orgcamental tornam
indispensavel utilizar as dotag¢des inscritas no Orgcamento de Estado apenas apds esgotadas

as receitas préprias ndo consignadas a fins especificos.

O que antecede ilustra bem o acrescido rigor com que terdo de ser geridos os recursos
financeiros disponiveis. Uma gestdo criteriosamente orientada para a consecuc¢do dos

objetivos definidos e para a qualidade dos servicos prestados.

Em sintese, o planeamento e implementacdo das atividades programadas neste Plano de
Atividades encontra-se norteada por elevados padrdes de rigor, e por um esforco adicional

na utiliza¢do dos recursos financeiros disponiveis.

Assim, quer em termos financeiros, quer em termos de recursos humanos, exige-se um
esforco e motivacdo acrescidas para superar as dificuldades, de forma a manter em 2016 os

elevados padrdes de qualidade que caraterizam e diferenciam o IDN como Instituicdo.

O Diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana
Major-General
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