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NOTA PREVIA DO DIRETOR

A importéncia do IDN e o papel insubstituivel que desempenha na sociedade obriga a
preservacdo de um nivel de ambicdo que faca jus ao que IDN é e foi, desde a primeira
hora: uma instituicdo de reconhecido prestigio e com uma marca impar na sociedade

portuguesa.

O presente Plano de Atividades procura compatibilizar os objetivos a alcancar com os
recursos disponiveis. Para o efeito, fez-se um esforco redobrado no sentido de se
conseguir uma rigorosa definicdo de prioridades e uma clara hierarquizacdo dos
objetivos que convergem para a concretizacdo da missdo do IDN. Tendo como linha de
rumo os objetivos e as orientagdes estratégicas definidas na Carta de Missdo do diretor,
o grande desafio passa pela concecdo de uma estratégia que permita tirar 0 maximo
rendimento dos recursos disponiveis. Uma estratégia ambiciosa, orientada para a

concretizacdo dos objetivos e para a otimizag¢do dos recursos.

O Plano de Atividades aqui proposto identifica os objetivos estratégicos, as prioridades
e as linhas de acdo para os atingir. Reflete escolhas coerentes com 0s objetivos
permanentes de eficiéncia, eficacia e qualidade, e com os critérios de exequibilidade e

da maximizacdo da compatibilidade entre objetivos e recursos.

A luz da sua missdo, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario
constituir-se como o principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento
estratégico nas areas da seguranca e defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir
para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo -
se como plataforma de encontro entre as institui¢cdes de seguranca e defesa nacional e a

sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que se define uma linha de orientacdo assente em quatro eixos
prioritdrios para a atividade do IDN: Investigacdo; Formacdo; Sensibilizacao;
Cooperacdo Internacional. E, alias, percorrendo estes eixos que se procurara

sintetizar, em seguida, as principais prioridades para o ano de 2018, refletidas no
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presente Plano de Atividades, na consciéncia de que a sustentabilidade das organizaces
passa pela capacidade permanente de se renovarem, de se questionarem e de projetarem
o seu futuro. O IDN, como entidade dedicada a producdo de pensamento estratégico,

estd bem consciente disso.

Nesse sentido, procurando melhorar com as licOes aprendidas, temos de reafirmar os

nossos eixos de agcdo com novos projetos e prioridades.

v' Na investigacdo: valorizar a definicdo de linhas de investigacdo, em
articulacdo com as necessidades da tomada de decisdo em matéria de
seguranca e defesa; privilegiar a investigacdo aplicada e reforcar a dinamica

dos Grupos de Estudos e a sistematizacdo dos resultados ai alcancados.

A area de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o refor¢co da sua
acdo enquanto centro de producdo de pensamento e conhecimento nos dominios da
seguranca e defesa, e € um eixo fundamental para o estabelecimento de politicas de
médio prazo, ao mesmo tempo que contribui, no campo da assessoria cientifica e técnica,

para 0 apoio a tomada de deciséo.

Nesta decorréncia, continuar-se-4 a privilegiar o desenvolvimento de projetos de
investigagdo aplicada, em matérias direta e indiretamente relacionadas com a segurancga

e defesa, bem como a sistematizacdo dos resultados ai alcancados.

As linhas de investigacdo do IDN consubstanciam as prioridades estratégicas da politica
de defesa nacional permitindo a inclusdo permanente de novos temas no

acompanhamento da realidade nacional e internacional.

Em 2018 terd inicio o projeto de investigacdo “A Defesa Europeia” o qual incluird uma
analise detalhada das mais recentes iniciativas europeias no dominio da defesa,
designadamente o Plano de Acdo para a Defesa Europeia e o Fundo Europeu para a
Defesa, bem como dos entendimentos multilaterais dentro e fora do espa¢o da Unido
Europeia e as consequéncias do processo de negociacdes entre o Reino Unido e a UE,
decorrentes da invocacédo do artigo 50° do Tratado de Lisboa. Este projeto congrega as

vertentes de investigacéo, sensibilizacdo e divulgacdo uma vez que inclui a organizacéo
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de um seminario internacional e a publicacdo dos respetivos resultados num ndamero

comemorativo da revista Nacdo e Defesa, que assinala a sua 1502 edi¢cdo em 2018.

Apos concluida a primeira fase do projeto de investigacdo intitulado ‘Prospetiva
Europeia 2016-2026°, sera dada continuidade ao projeto, com a avaliagdo das
consequéncias para Portugal considerando os cenarios apresentados para a evolugéao da
UE. Este projeto, de natureza plurianual, constitui um contributo relevante a reflexdo
sobre a concretizacdo de quatro objetivos fundamentais: potenciar a autonomia de
decisdo nacional; mitigar as vulnerabilidades externas; fomentar possibilidades de
crescimento nacional; e favorecer o protagonismo internacional de Portugal. Ainda no
quadro deste projeto prevé-se a publicacdo de um livro subordinado a tematica "Os

futuros da Europa”.

No d&mbito das parcerias estabelecidas entre o IDN e instituicdes de ensino superior e
de 1&D nacionais, prosseguir-se-a o projeto “A geopolitica do gas e o futuro da relagao
Euro-Russa”, numa parceria entre o IPRI-NOVA e o IDN, com o apoio da Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia. Este projeto, iniciado 2016 e cujo término esta previsto
para 2019, tem por objetivo analisar a geopolitica do gas no quadro das relagGes entre
a Unido Europeia e a Russia, com base na elaboracdo de cenarios de evolucdo da relacdo

no plano energético nos proximos 20 anos.

No quadro da evocacdo do centenario da Grande Guerra, concluir-se-4 o projeto de
investigacao “Pensar Estrategicamente Portugal: a inser¢cdo internacional das pequenas
e médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial”, iniciado em 2014 em parceria com 0
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto de Historia
Contemporanea da Universidade Nova de Lisboa. Neste ambito prevé-se a publicacdo
de um livro com os resultados do projeto de investigacdo e a organizagdo de um
Seminario Internacional sobre "O fim da Grande Guerra: consequéncias para a politica
externa e a politica de defesa de Portugal”, cujos resultados serdo também objeto de

publicacédo.

No quadro das linhas de investigacdo do IDN serdo ainda realizadas, em 2018, varias
acdes no ambito da divulgacdo cientifica e sensibilizacdo publica. Sobre temas europeus

promover-se-a um conjunto de iniciativas de reflexdo e debate sob a forma de um Ciclo
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de Mesas Redondas dedicado a “Seguran¢a Europeia”, dando-se seguimento ao projeto
de investigacdo lancado em 2016. Serdao também realizados trés seminarios
internacionais: a quarta edicdo do seminario internacional sobre ‘Seguranca
Transatlantica’, em parceria com a FLAD; e os ja mencionados "O fim da Grande
Guerra: consequéncias para a politica externa e a politica de defesa de Portugal™ e "A

Defesa Europeia”

O IDN continuara a privilegiar o trabalho desenvolvido pelos Grupos de Estudos
tematicos, uma iniciativa na qual tem sido pioneiro no contexto nacional da anélise e
reflexdo, e cuja dindmica de debate muito tem contribuido para os resultados da
investigacdo. Manter-se-do em atividade os Grupos de Estudos ‘Politica Externa, de
Seguranca e Defesa Europeia’, ‘Norte de Africa e Médio Oriente’, ‘Seguranca
Energética’ e ‘Terrorismo e Violéncia Politica’ e sera langado um novo Grupo de

Estudos sobre ‘Resiliéncia Cibernética’.

v Na formacdao: reforcar o leque de oferta de cursos destinados a publicos
especificos; prosseguir o esforco de descentralizacdo das a¢des de formacao
gue se tem vindo a promover e que permitira obter efeitos multiplicadores e
de escala; consolidar o conjunto de pés-graduacdes especializadas nos
dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, em articulacao

com universidades.

No ambito da formagéo, o grande objetivo é continuar a promover, nos mais diversos
setores da sociedade portuguesa, um aprofundamento de uma consciéncia nacional de
seguranca e defesa e um conhecimento mais aprofundado e sustentado destas matérias,
procurando contribuir para uma opinido publica mais informada e, assim, melhorar a

qualidade da nossa democracia.

O Curso de Defesa Nacional (CDN) continuard a merecer a maior prioridade. Mantendo -
se as virtualidades do CDN, procurar-se-a continuamente adaptar a sua estrutura as
novas realidades, externa e interna. Continuar-se-a a apostar nos painéis tematicos e nas

sessOes que privilegiam a reflexdo e debate e organizar-se-4 um conjunto de seminarios
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tematicos, orientados para a compreensao de algumas das questdes mais prementes da

agenda de seguranca internacional.

Continuar-se-a a reforcar o leque de oferta de cursos destinados a publicos especificos,
designadamente: Curso de Defesa para Jovens, Curso de Defesa para Jornalistas; Curso
de Defesa para Juventudes Partidarias; Curso de “Analise Estratégica, Geoeconomia ¢
Prospetiva”; Curso de “Ciberseguranca ¢ Gestao de Crises no Ciberespacgo”; e o Curso

de “Gestdo Civil de Crises”.

Para o ano de 2018, a grande novidade passa pela realizacdo da | Pds-Graduagdo em
"Direito Internacional dos Conflitos Armados”, resultante de uma parceria entre o IDN
e a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, e de um Curso centrado na

Geopolitica aplicada aos estudos regionais.

O Instituto da Defesa Nacional continuara a atribuir a mais elevada prioridade a relagao
com as Instituicbes de Ensino Superior. Dar-se-& continuidade as pés-graduacgdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, em
parceria com instituicGes universitarias nacionais, que se consideram essenciais para
preparar as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo. O IDN participa em
quatro pos-graduacdes com as principais instituicfes de ensino superior em Portugal:
“Estudos Estratégicos e de Seguranca”, FCSH-NOVA; “Politicas Publicas de Seguranca
e Defesa Nacional”, ISCTE-IUL; “Gestao de Informacdes e Seguranga”, SIRP & NOVA-
IMS; e “Direito da Defesa Nacional”, FD-UL.

Manter-se-4, ainda, o objetivo de descentralizar as ac6es de formacdo em diversas areas
do pais e de realizar cursos pos-laborais tematicos e orientados para publicos-alvo
diversificados, intervindo em extensdo e promovendo efeitos multiplicadores e de
escala. Para além da manutencdo dos Cursos Intensivos nas Regifes Auténomas dos
Acores e da Madeira, procurar-se-a4, no contexto da realizacdo de uma Jornada
Descentralizada de Seguranca e Defesa Nacional, promover um Curso Intensivo de

Seguranca e Defesa num distrito do interior de Portugal.
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v' Na sensibiliza¢ido: alargar a implementacido do ‘Referencial de Educacio
para a Seguranca, a Defesa e a Paz’ a um numero crescente de distritos do
Pais; reforcar a descentralizacdo das acdes de sensibilizacdo e divulgacéo;
orientar o planeamento de realizacdo de seminarios, conferéncias e mesas
redondas para uma associacdo mais ampla a investigacdo e aos temas
relevantes nos dominios criticos para as politicas nacionais de seguranca e

defesa.

A sensibilizacdo da sociedade portuguesa para as questdes de seguranca e defesa
constitui uma grande prioridade do Instituto da Defesa Nacional, que continuard a ser

prosseguida em varios planos.

Em 2018 o IDN continuaré a alargar a implementac¢do do ‘Referencial de Educagédo para
a Seguranca, a Defesa e a Paz’ a um numero crescente de agrupamentos de escolas e

escolas ndo agrupadas do Pais.

Continuar-se-a, igualmente, a apostar na formacdo de professores, orientada para a
implementacdo do Referencial. Serdo realizadas, pelo menos, trés Acbes de Formacédo
sob o titulo “Segurancga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos”, orientadas
para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario, a realizar em
parceria com a Direcdo-Geral de Educacdo e certificadas pelo Ministério da Educacéo.
Destaca-se, ainda, a realizacdo, pela primeira vez, de uma Ac¢do de Formacdo de

professores na Regido Auténoma da Madeira.

Uma forma de ampliar a difusdo do “Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa
e a Paz” no sistema de ensino nacional ¢ assegurar a formacdo de formadores de
professores que possam replicar a formacdo creditada oferecida pelo Instituto para que
chegue a mais professores o conhecimento, ndo s6 desse referencial, mas das matérias
e dos conhecimentos de seguranca e defesa. Nesse sentido, pretende-se realizar, em
cooperagdo com a Direcdo-geral de Educacdo, os primeiros trés Cursos de Formadores

dos Centros de Formacdo de Agrupamentos de Escolas (CFCFAE).

Orientados para os estudantes do ensino superior nacional, realizar-se-d0 em 2018 os

IIT e IV Seminarios “IDN Jovem”, envolvendo alunos de varias Universidades do Pais
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que, atravées de um mecanismo de call for papers, desenvolvem trabalhos de
investigacdo centrados em matérias de atualidade no a@mbito da seguranca e defesa e

que, posteriormente, sdo publicados na linha editorial do IDN.

No sentido de manter a elevada prioridade & promocdo do debate publico, aberto e
plural, o IDN daré continuidade a realizacdo de "Jornadas descentralizadas de Seguranga
e Defesa Nacional”, conforme acima referido, que incluem designadamente: um curso
de formacdo de curta duracdo em Defesa Nacional; um seminario em parceria com uma
instituicdo universitaria sediada na regido; uma conferéncia publica sobre um tema de
atualidade; e a articulagdo com iniciativas da sociedade civil relacionadas com a

promoc¢do de uma cultura estratégica.

Por fim, continuaremos a apostar no apoio a divulgacao cientifica. O IDN mantera uma
politica editorial ativa que, no ano de 2018, cobrira temas tdo relevantes como a Defesa
Europeia, A Europa e os Refugiados, Os Futuros da Europa e Terrorismo e Violéncia

Politica.

v Na cooperacao internacional: aprofundar as relacdes com os institutos de
seguranca internacionais, com vista a criar condicdes para ampliar as
iniciativas conjuntas de investigacdo e formacdo com parceiros externos,
privilegiando, neste plano, a relacdo com o Colégio de Seguranca e Defesa da

Unido Europeia.

A grande prioridade em matéria de Cooperagdo Internacional continua a ser o
aprofundamento das relacdes com os institutos congéneres de seguranca internacional,
com vista a criar condi¢des para ampliar as iniciativas conjuntas de investigacao e

formacdo com parceiros externos

Em 2018, o IDN continuard empenhado no refor¢co da sua imagem, visibilidade e
prestigio internacional, com particular prioridade para as iniciativas de formagdo no
ambito do Colégio de Seguranca e Defesa (CESD) da Unido Europeia. Neste dominio,
ndo podemos deixar de salientar as acOes de formacdo a realizar em 2018: as novas
edi¢des dos cursos “Civilian aspects of crisis management” e “Challenges of European

Cibersecurity”.
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No ambito da investigacdo conjunta que realizamos anualmente com o Centro Euro-—
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), enquadrada na Iniciativa
de Defesa 5+5, desenvolver-se-4 um novo projeto de investigacdo subordinado ao tema
“Approaches and means in defense and security domains to restrain illegal migration
and to fight against criminal networks in the 5+5 space”, do qual resultard um relatorio

de investigacao.

Existirdo, ainda, projetos de investigacdo conjuntos com institutos congéneres ibero-
americanos, de entre 0s quais se destaca o projeto conjunto com a Escola Superior de
Guerra do Brasil sobre “Seguranca no Atlantico”, para além da elaborag¢do de um artigo
para o livro da XIX Reunido da Associacdo dos Colégios de Defesa Ibero-americanos,

subordinado ao tema geral “Educac¢do em Seguranca e Defesa”.

Sdo estes, em sintese, 0s vetores estratégicos e as linhas de acdo prioritarias que
consideramos melhor traduzirem a indispensavel correlacdo entre os objetivos
estratégicos e os meios disponiveis, e manter o IDN como um exemplo de servico
publico, solidario com o esforco nacional de ajustamento econémico e financeiro, util
as pessoas, e ambicioso na concretizacdo dos objetivos que materializam o cumprimento

da missdo que lhe foi atribuida.

O diretor

Vitor Daniel Rodrigues Viana
Major-General
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades do IDN para 2018 é um instrumento fundamental de gestdo e de
enquadramento institucional orientador da atividade do Instituto, refletindo o objectivo deste
organismo em atingir padrbes de desempenho de exceléncia em sede da qualidade e eficiéncia
dos servicos prestados, apostando na constante otimizagdo dos recursos financeiros e humanos

disponiveis.

Este documento constitui assim um referencial para o desenvolvimento e controlo dos projetos
e atividades a implementar em cumprimento da missdo do Instituto da Defesa Nacional
agregando em torno de objetivos comuns, embora diferenciados em fungdo das competéncias

especificas e especializadas de cada unidade orgéanica.

O presente Plano de Atividades confere previsibilidade na identificacdo das prioridades, dos
vetores de acdo e das principais atividades que convergem para a consecucdo dos objetivos e
indicadores estabelecidos e constitui uma ferramenta dindmica de gestdo, sujeita, se

necessario, a ajustamentos.

Por forca do no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o Plano de Atividades é um
instrumento obrigatorio para todos 0s servi¢os e organismos da administracdo central, e deve
discriminar os objetivos a atingir, 0os programas a realizar e os recursos a utilizar, o qual, ap6s
aprovacdo pelo ministro competente, fundamentara a proposta de orgamento apresentada para

0 ano a que corresponde.

O Plano de Atividades articula-se com o sistema de avaliagdo de desempenho (SIADAP),
constituindo este, de acordo com o n.° 1 do artigo 7.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro
(Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica) um
instrumento de avaliacdo do cumprimento do plano de atividades e de avaliagdo dos servigos,
tendo ainda presente os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais apresentados no
Quadro de Avaliagao e Responsabilidade (QUAR) 2018.

Os objetivos e as atividades tracados neste Plano contaram com a intervencdo dos dirigentes e
assessores do IDN, através de um modelo participado, garantindo assim o seu compromisso
pleno com a organizacdo. Esta colaboracdo garante ainda uma tripla finalidade na
implementacdo do Plano proposto: a conjugacdo de esforgos, a racionalizacdo de meios e a

coeréncia organizacional.

14 |



d n B -‘l:‘hi'f-lf-". anl

PLANO DE ATIVIDADES 2018

O INSTITUTO DA DEFESA
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

B NATUREZA

O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL é um servico central da administracdo direta do Estado

dotado de autonomia administrativa, cientifica e pedagogica.

A nivel central funciona, em Lisboa, na Cal¢cada das Necessidades, n.° 5, e, a nivel regional,

tem um servico desconcentrado, designado por Delegacdo do Porto.

B ENQUADRAMENTO LEGAL

Com a revisdo da Lei Orgéanica do Ministério da Defesa Nacional em 2015, procedeu-se a
publicacdo de novos diplomas organicos dos servi¢cos abrangidos por essa Lei.

Com essa reorganizacdo foi publicada a nova organica do Instituto através do Decreto
Regulamentar n°® 7/2015, de 31 de julho. A missdo e as atribuicfes do Instituto da Defesa

Nacional ndo foram alteradas.

Com a publicacdo da Portaria 282/2015, de 15 de setembro, a estrutura organica nuclear do
IDN ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo uma unidade nuclear Gnica, ndo prevendo

quaisquer unidades flexiveis.

Esta situacdo implicou que, ao nivel de cargos de direcdo e chefia, o IDN tenha apenas um

cargo de diregdo superior e um cargo de direcdo intermédia de 1° grau.

B MISSAO

Nos termos do artigo 15.° do DL n.° 183/2014, de 29 de dezembro, conjugado com o artigo
2° do Decreto Regulamentar n°® 7/2015, de 31 de julho, o IDN tem como missdo principal o
apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a

investigacdo e a divulgagdo das questdes de seguranca e defesa.

B VISAO

O IDN tem como visdo constituir-se como o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da seguranca e defesa nacional, através das suas atividades
de investigacdo, formacdo, debate e divulgacdo; contribuir para o desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro

entre as instituicdes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.
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B VALORES

Os valores orientadores do IDN sdo os seguintes:

Salvaguardar a diversidade de
pensamento e a liberdade de
investigacdo cientifica

Estimular o didlogo no seio da
sociedade

Cultivar a ética da cidadania

Fomentar a exceléncia

«0 IDN promove a diversidade do pensamento e o livre
confronto de ideias ao privilegiar as suas relagcbes com o
mundo académico e com centros de investigagdo, ao
agregar nos seus Grupos de Estudos uma grande
diversidade de especialistas.

*O IDN visa projetar e implementar linhas de
investigacao coerentes com a sua missdo, desenvolvendo
projetos de investigacio nas areas da seguranca e defesa
ou estudos relacionados com essa tematica,
constituindo-se nesse dominio, como um érgéo de apoio
ao processo de deciséo.

N

4

O IDN, ao apostar no incremento das atividades de
divulgacdo, reflexdo e debate, contribui para estimular o
dialogo no seio da sociedade, constituindo-se como um
efetivo centro de debates publicos e uma plataforma de
encontro com a sociedade civil.

\

.<\

*O IDN visa sensibilizar a sociedade através de aces
destinadas ao desenvolvimento de uma consciéncia
publica de seguranca e defesa, designadamente, com a
realizacdo de cursos de educacdo e formagdo para a
cidadania, em articulagdo com o Ministério da
Educacao e outros organismos, bem como, através da
divulgacdo e promogdo da compreensdo publica das
responsabilidades de cada um, e da comunidade como
um todo, em matéria de seguranca e defesa.

*A0 nortear a sua atuacgéo por critérios de qualidade e
rigor, ao apostar na melhoria continua dos servicos
prestados, o IDN pretende consolidar o seu prestigio,
através do mérito, e a sua credibilidade enquanto centro
de producéo de pensamento estratégico e de formacao
de qualidade nas questdes de seguranca e defesa.

Y
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B ATRIBUICOES

S840 ATRIBUICOES ESPECIFICAS do IDN:

a) Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico nacional
nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;

b) Fomentar a elaboracdo e discussdo de outras vertentes ligadas ao pensamento estratégico
nacional, em articulagdo com o0s organismos publicos e privados para o efeito
vocacionados;

¢) Fomentar o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

d) Fomentar a investigacdo nos dominios das relagdes internacionais e da seguranca e defesa;

e) Promover e reforgar as relag@es civis-militares e valorizar os quadros das Forgcas Armadas,
da Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo, através do estudo,
divulgacdo e debate sobre os grandes temas nacionais e internacionais com incidéncia no
dominio da seguranca e defesa;

f) Contribuir para a sensibilizagdo da sociedade para as questdes da seguranca e defesa, em
especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo inerentes;

g) Cooperar com organismos congéneres internacionais
B MODO DE PROSSECUGAO DAS ATRIBUIGCOES

Para a plena PROSSECUCAO DAS SUAS ATRIBUIGOES 0 IDN:

e Desenvolve estudos e trabalhos de investigagdo nos dominios da seguranca, defesa, relacfes
internacionais e ciéncia politica;

e Promove o0 debate nesses dominios através de acOes de sensibilizacdo, designadamente,
seminarios, conferéncias e ciclo de estudos;

e Estabelece formas de intercadmbio com outras institui¢cdes congéneres, universidades e outros
estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

e Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens, cursos
tematicos de curta duracdo e outros diretamente relacionados com areas especificas;

e Promove a divulgacdo de monografias e periddicos naqueles dominios.
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B ESTRUTURA ORGANICA

Dos trabalhos de reorganizacdo estrutural dos servi¢cos do Ministério da Defesa ja referidos,
gue terminaram com a publicacdo do DL n.° 183/2014, de 29 de dezembro, ndo resultou para o
IDN qualquer aumento do numero de cargos ao nivel da sua estrutura organica flexivel,
mantendo o corte sofrido em 2012. Ao nivel dos cargos dirigentes, a estrutura organica do IDN
é assim de apenas um cargo de direcdo superior de 1° grau e um cargo de dire¢do intermédia
de 1° grau.

O artigo 15.° do diploma organico do MDN, conjugado com o artigo 2° do Decreto
Regulamentar n° 7/2015, de 31 de julho, mantém como érgdo do IDN o Conselho Cientifico
(CC), orgdo colegial, de natureza consultiva, de apoio ao diretor-geral do IDN. Compete ao
Conselho Cientifico pronunciar-se, essencialmente, sobre projetos de investigacdo cientifica,
estudos e linhas gerais de orientacdo estratégica do IDN, que Ihe sejam submetidos pelo diretor.

A luz do novo diploma orgéanico do IDN, publicado através do referido Decreto Regulamentar
n°® 7/2015, de 31 de julho, a organizacéo interna do IDN obedece a um modelo estrutural misto:

matricial e hierarquizado.

Nas areas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criacdo de uma equipa
multidisciplinar. Esta equipa multidisciplinar mantém a designag¢do de Centro de Estudos e
Investigacgdo (CEI) e tem como atribui¢gBes desenvolver os estudos e 0s projetos de investigacdo

aprovados pelo diretor-geral.

Nas restantes areas de competéncia o modelo € hierarquizado, ainda que atipico, em razdo de
ter sido contemplada na estrutura nuclear apenas uma Unica Dire¢cdo de Servicos e terem sido
extintas as duas divisdes antes existentes. As atribuigcbes da Direcdo de Servigos foram
estabelecidas pela Portaria 282/2015 de 15 de setembro.
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2018

ORGANOGRAMA DO IDN

DELEGAGAO IDN
/PORTO

J

CONSELHO
CIENTIFICO

DIRECAO DE SERVICOS DE
PLANEAMENTO E GESTAO DE
RECURSOS (DSPGR)

* Equipa multidisciplinar

CENTRO DE ESTUDOS E
INVESTIGACAO (CEI) *
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2. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO

B A ESTRATEGIA

Os desafios estruturantes que contextualizam a estratégia a implementar pelo IDN em 2018
aconselham a manutenc¢do de uma linha de continuidade do rumo prosseguido no ultimo triénio

e a definicdo de referenciais estratégicos que visem respostas inovadoras e integradas.

Neste contexto, o planeamento assume-se como uma das &reas primordiais no &mbito da gestéo
e da prossecucao dos objetivos. Pretende-se um planeamento mais exigente e eficiente, focado
na prestacdo do servi¢o publico, considerando as necessidades dos utilizadores e adequando a

atividade do servico aos objetivos definidos.

Pretende-se, ainda, ndo descurar a eficiéncia dos servigos prestados, através de uma criteriosa
afetacdo dos recursos disponiveis, de forma rentabilizar meios e capacidades dos recursos,
garantindo uma rigorosa execucgdo orcamental. Para o efeito, parece-nos essencial efetuar um
diagndstico, de modo a evidenciar o que é o IDN ao nivel dos seus recursos, ndo s6 humanos,
financeiros e patrimoniais, mas também no que concerne as suas capacidades e ao meio onde

esta inserido.

Os desafios estruturantes que contextualizam a estratégia a implementar pelo IDN em 2018
aconselham a manutenc¢do de uma linha de continuidade do rumo prosseguido no ultimo triénio

e a definicdo de referenciais estratégicos que visem respostas inovadoras e integradas.

A estratégia que se visualiza para o ano de 2018, continua a desenvolver-se tendo em conta as
seguintes linhas de acdo prioritarias: formacdo; investigacdo; cooperacdo internacional;

sensibilizacdo e divulgacéo.

B SERVICOS PRESTADOS

Para melhor se entender as atividades a desenvolver, no cumprimento da sua misséo, €
essencial identificar os principais servigcos prestados pelo IDN, nos dominios da

seguranca e defesa:
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s

¢ CURSOS DE AMBITO NACIONAL E
INTERNACIONAL, DESTINADOS A
DIVERSOS PUBLICOS-ALVO

*GRUPOS DE ESTUDOS

*PROJETOS DE INVESTIGACAO

¢ CURSOS PARA FORMADORES NO
AMBITO DA EDUCAGAO PARA A
CIDADANIA PARA PROFESSORES DOS
ENSINOS BASICO E SECUNDARIO

©APOIO DO PROCESSO DE DECISAO EM RESPOSTA A
SOLICITACOES DO  MINISTRO DA  DEFESA
NACIONAL

FORMACAO INVESTIGACAO

SENSIBILIZAGAO
E DIVULGAGAO

© ATIVIDADES DE REFLEXAO E DEBATE ¢ COOPERAGAO COM
DESTINADAS AO DESENVOLVIMENTO DE ORGANISMOS NACIONAIS E
UMA CONSCIENCIA PUBLICA DE INTERNACIONAIS EM MATERIA DE
SEGURANGA E DEFESA INVESTIGAGAO E FORMAGAO

©REALIZAGAO DE INICIATIVAS JUNTO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA PARA
PROMOVER UMA CULTURA DE |

'\\S_EGURANCA E DEFESA _,,-"' l\,_ y

B ANALISE EXTERNA E INTERNA

Embora os objetivos propostos pelo IDN para 2018 estejam enquadrados nas orientacdes das
politicas governamentais em matéria de seguranca e defesa nacional e nas orientacdes politicas
e estratégicas da tutela, o seu processo de planeamento estratégico para prossecu¢do da sua
missdo estd influenciado por elementos internos ou externos que podem vir a constituir

ameacas ou fraquezas a eficiéncia e eficacia do IDN como servico publico.

Conhecer esses fatores € essencial para o crescimento e planeamento estratégico do
IDN.Importa assim identificar ao nivel externo as principais oportunidades e
constrangimentos, ou seja, aquilo que ndo ¢é passivel de ser influenciado de forma significativa
pelas decisGes tomadas no organismo, e ao nivel da envolvente interna, os fatores que

condicionam, positivamente ou negativamente, o IDN na prossecucao dos seus objetivos.
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Os fatores externos que constituem oportunidades sdo determinantes para o cumprimento das
suas atribuicdes, de forma a divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servi¢os e 0 seu
objetivo de exceléncia de bem servir como servico publico, e os que condicionam
negativamente a atividade e o desempenho do organismo relacionam-se, quase sempre, com as
restricdes ou alteracBes de recursos humanos e financeiros. para prossecu¢do da sua missao
estd influenciado por elementos internos ou externos que podem vir a constituir ameacas ou

fraguezas a eficiéncia e eficacia do IDN como servico publico.

Importa assim identificar ao nivel externo as principais oportunidades e constrangimentos., ou
seja, aquilo que ndo é passivel de ser influenciado de forma significativa pelas decisfes
tomadas no organismo, e ao nivel da envolvente interna, os fatores que condicionam,

positivamente ou negativamente, o IDN na prossecuc¢do dos seus objetivos.

Os fatores externos que constituem oportunidades sdo determinantes para o cumprimento das
suas atribuicdes, de forma a divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servigos e 0 seu
objetivo de exceléncia de bem servir como servico publico, e os que condicionam
negativamente a atividade e o desempenho do organismo relacionam-se, quase sempre, com as

restricdes ou alteracdes de recursos humanos e financeiros.

A nivel da envolvente interna, tendo em conta os compromissos e 0s objetivos a alcancar, é
possivel identificar os aspetos que constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo em
qgue se destaca e que é passivel de ser controlado, ou pelo menos influenciado pelos seus
responsaveis, e 0s aspetos que constituem as suas fraquezas e que podem ou devem ser

melhorados.

No quadro seguinte apresenta-se 0 que entendemos ser no momento atual: a nivel externo, as

oportunidades e os constrangimentos; a nivel interno, os pontos fortes e os pontos fracos.
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INTERNO
PONTOS FORTES

O elevado prestigio do IDN;

Oferta de formacdo diversificada e qualificada;

O estreitamento crescente das relagcdes com o mundo académico e do
pensamento;

Atualizacdo permanente dos contelddos programaticos da formagao;
Reconhecimento publico do interesse dos temas abordados;
Reconhecimento da qualidade da formacédo, em geral;

AN N NAN

A realizacgédo de cursos de p6s-graduagdo em parceria com as
universidades;

Investigagdo conjunta com instituicdes académicas;

Protocolos com institutos congéneres internacionais, visando o
aprofundamento da investigacéo;

Grande experiéncia na organizagdo de cursos de formagao e atividades de
divulgacao;

A realizacédo de atividades, através de um sistema de videoconferéncia; v
Mailing List de grande amplitude, abrangendo diversos publicos-alvo;
Utilizagdo das redes sociais para divulgagao de eventos:

Formadores experientes e com conhecimentos altamente especializados.

Positivo
AN

PONTOS FRACOS

Insuficiéncia de investigadores com dedicacdo ao IDN a tempo inteiro;
Impossibilidade de contratar ao abrigo da carreira de investigador;

Elevada mobilidade (entradas e saidas) dos colaboradores militares;
Os condicionamentos orgamentais.

ANENENENENEN

o
>
—
©
o>
D
Z

-~

EXTERNO
OPORTUNIDADES

As atribuicdes cometidas ao IDN pela sua misséo principal;
Otimizacdo do portal do IDN;

A possibilidade de divulgagao online das publicacgdes;

A criacdo de um sistema de subscricdo eletrénica que permite manter
os interessados sempre informados das varias iniciativas;

A inclusdo de elementos dos paises da CPLP nas agdes de formagdo;
A internacionalizacdo das acOes de formacédo do IDN no ambito do
Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia;

A aposta nos instrumentos de divulgagdo em lingua inglesa (e.g. site
do IDN bilingue e uma edicdo da revista Nacdo e Defesa em Inglés);
Reforco do relacionamento do IDN com outras entidades nacionais e
internacionais.

CONSTRANGIMENTOS

A perspetiva prolongada de constrangimentos orgamentais;

As restricdes que se verificam no recrutamento de recursos humanos;
Saida significativa de trabalhadores;

Condicionamentos na substituicdo de pessoal militar;

A caréncia de trabalhadores nalgumas areas funcionais essenciais;

A insuficiente ou mesmo deficiente percecdo publica, relativamente as

questdes de seguranca e defesa.

24 |



ldn PLANO DE ATIVIDADES 2018

B ANALISE DE STAKEHOLDERS

As instituicbes podem ser usadas por diferentes grupos de stakeholders e todas as
contribui¢des sdo necessarias para implementar e viabilizar com sucesso a estratégia dos
organismos pelo que é necessario proceder & identificacdo dos stakeholders, dos seus graus
de influéncia e das estratégias de influéncia que podem ser adotadas na interacdo com as

instituicdes.

O IDN néo é excecdo. Para consolidacdo das suas grandes linhas de acdo, o IDN, enquanto
organizacdo, estd rodeado por um conjunto de stakeholders que tém interesses no Instituto,
e gque, por este motivo, o influenciam e sdo influenciados sendo por isso uma relacdo pro-
ativa, dindmica e equilibrada, de modo a garantir a adesdo daqueles aos projetos e iniciativas

do Instituto.

Desde logo, a tutela: o Ministério da Defesa Nacional. O IDN cumpre a sua missao na estrita
observéncia das diretivas, orientagdes e prioridades definidas pelo Ministro da Defesa

Nacional.

O IDN continua a ser, também, um lugar privilegiado de encontro e do estabelecimento de
lagos de relagdes civis-militares e uma plataforma de encontro entre os diversos atores da

Defesa Nacional e a sociedade portuguesa. O Instituto existe para a sociedade civil.

No campo da sensibilizacdo, o IDN deve manter uma estreita relagdo com o Ministério da
Educacgdo e a comunidade educativa constituindo o principal desafio, no &mbito da Educacéo
para a Cidadania, a implementa¢do do ‘Referencial de Educacédo para a Seguranga, a Defesa
e a Paz’, através de um conjunto de atividades pedagodgicas que promovem o conhecimento

e estimulem o interesse dos alunos pelas matérias de seguranca, de defesa e da paz.

As dindmicas multiplicadoras e de escala que se pretendem obter, na Otica do
desenvolvimento de uma cultura estratégica de seguranca e defesa, passam igualmente pelo
alargamento do universo dos destinatarios das ag¢des de formacdo, sensibilizacdo e
divulgacdo do IDN a setores mais diversificados da sociedade portuguesa (para o que foram
definidos os diversos publicos-alvo) e aos jovens, e por uma dindmica relacdo com a

Associacdo dos Auditores dos Cursos da Defesa Nacional.

Na mesma linha, o IDN deve prosseguir a sua missdo de constituir-se como um centro de
pensamento estratégico orientado para o futuro, com estreitas relacdes com o mundo

académico e com centros de investigacdo. O aprofundamento da investigacdo cientifica, eixo
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fundamental da acdo do Instituto, requer o reforco do capital intelectual residente,
complementado por uma estratégia de cooperacdo com as universidades, as instituicoes
cientificas de investigacdo e os think-tanks nacionais e estrangeiros, consentdnea com uma

I6gica de aprofundamento do trabalho investigacdo conjunto.

O quadro que se apresenta, seguidamente, identifica um conjunto de stakeholders relevantes
para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuagdo, no sentido de

corresponder as suas expetativas.O quadro seguinte ilustra essa dindmica.

STAKEHOLDERS INTERNOS m Apoio a de_flnlgéo e execucdo das politicas de
defesa nacional
m Colaboracdo e participacdo nas atividades
m Reconhecimento da qualidade das atividades
m Credibilidade da formagao
e O QUE ESPERA O | Promogéo da imagem e do prestigio do IDN
Direcao m Parcerias em cursos de po6s — graduagao
especializada; projetos de investigacdo
conjunta;
RH civis B Cooperagdo no desenvolvimento curricular de
DOS acoOes e atividades no ambito da Educacdo para
a Cidadania

RH Militares STAKEHOLDERS m Outorga de Protocolos
INTERNOS? | Coope_rat;éo ® pres_tl’gio internacional
B Capacidade especializada
Investigadores m Elevada participacdo e interesse nas
atividades
m Recetividade do reconhecimento das suas

acoes de sensibilizacdo
Fiabilidade da informacéo veiculada

STAKEHOLDERS EXTERNOS

Ministério da Defesa =

Apoio a definicdo e execugdo das politicas de
Nacional

defesa nacional

m Cooperacdo na formacéo

m Divulgacéao de informacéo especializada e de
qualidade

B Cooperacdo no dominio da formacéo e da
investigacao

B Cooperacdo em iniciativas no ambito da
Educacgdo para a Cidadania

B Cooperagdo conjunta em estudos,

Servicos da Admin. Pub. .
Associacdo de ACDN Idn investigagdo e agdes de debate
m Cooperacdo internacional (formagao e

Publicos Alvo investigacdo)

O QUE ESPERAM
S - oy
Instituicao Militar,
Quadros das Forgas
Armadas e Forgas e EXTERYOS

Servicos de Segurancga oo

STAKEHOLDERS

m Credibilidade e reconhecimento
Formadores e Formandos B Flexibilidade na calendarizacéo das
formacdes e conferéncias
Instituicdes Académicas m Divulgacio de conhecimento especializado.

B Creditacdo da formacao
Estabelecimentos de

Ensino

Sociedade Civil

Jovens
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3. FORMULAGAO ESTRATEGICA
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3. FORMULACAO ESTRATEGICA

B GRANDES LINHAS DE AGCAO ESTRATEGICA

Para o0 ano de 2018, de acordo com as linhas orientadoras da atividade do Instituto da
Defesa Nacional que se concretizam em quatro eixos de agdo — investigacdo, formacao,

sensibilizacdo e cooperacdo internacional -, € a nossa intencéo:

= INVESTIGACAO

No dominio da investigagdo continuar-se-4 a privilegiar o desenvolvimento de
projetos de investigagdo aplicada, em matérias direta e indiretamente relacionadas

com a seguranca e defesa, bem como a sistematizagdo dos resultados ai alcangados.

As linhas de investigagdo do IDN consubstanciam as prioridades estratégicas da
politica de defesa nacional permitindo a inclusdo permanente de novos temas no

acompanhamento da realidade nacional e internacional.

Em 2018 terd inicio o projeto de investigacdo “A Defesa Europeia” o qual incluira
uma analise detalhada das mais recentes iniciativas europeias no dominio da defesa,
designadamente o Plano de Acdo para a Defesa Europeia e o Fundo Europeu para a
Defesa, bem como dos entendimentos multilaterais dentro e fora do espaco da Unido
Europeia e as consequéncias do processo de negociac6es entre o Reino Unido e a UE,
decorrentes da invocacdo do artigo 50° do Tratado de Lisboa. Este projeto congrega
as vertentes de investigagdo, sensibilizacdo e divulgagdo uma vez que inclui a
organizacdo de um seminario internacional e a publicacdo dos respetivos resultados
num nimero comemorativo da revista Nagao e Defesa, que assinala a sua 1502 edicdo
em 2018.

Apdbs concluida a primeira fase do projeto de investigacdo intitulado ‘Prospetiva
Europeia 2016-2026’, sera dada continuidade ao projeto, com a avaliacdo das
consequéncias para Portugal considerando os cenarios apresentados para a evolucéo
da UE. Este projeto, de natureza plurianual, constitui um contributo relevante a
reflexdo sobre a concretizacdo de quatro objetivos fundamentais: potenciar a
autonomia de decisdo nacional; mitigar as vulnerabilidades externas; fomentar
possibilidades de crescimento nacional; e favorecer o protagonismo internacional de
Portugal. Ainda no quadro deste projeto prevé-se a publicacdo de um livro

subordinado a temética "Os futuros da Europa".
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No &mbito das parcerias estabelecidas entre o IDN e instituicfes de ensino superior
e de 1&D nacionais, prosseguir-se-a o projeto “A geopolitica do gas e o futuro da
relacdo Euro-Russa”, numa parceria entre o IPRI-NOVA e o IDN, com o apoio da
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Este projeto, iniciado 2016 e cujo término
estd previsto para 2019, tem por objetivo analisar a geopolitica do gas no quadro das
relacbes entre a Unido Europeia e a RUssia, com base na elaboracdo de cendrios de
evolucdo da relacdo no plano energético nos préoximos 20 anos. A analise da
geopolitica do gas natural na relacdo entre a Europa e a RuUssia centra-se em torno
da: identificacdo das tendéncias politicas, econdmicas e geopoliticas que nas
proximas décadas possam afetar ou facilitar o aumento do consumo e da producéo de
gas na Europa e na Russia; da avaliacdo do seu impacto geopolitico sobre a producéo,
0 consumo e sobre o mercado energético na Europa e na Russia, e por Gltimo, na
analise de quais as consequéncias destas alteracdes sobre o futuro das relagdes Euro-

russas.

No quadro da evocacdo do centenario da Grande Guerra, concluir-se-a o projeto de
investigagdo “Pensar Estrategicamente Portugal: a insercdo internacional das
pequenas ¢ médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial”, iniciado em 2014 em
parceria com o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto
de Histéria Contemporéanea da Universidade Nova de Lisboa. Neste ambito prevé-se
a publicacdo de um livro com os resultados do projeto de investigacdo sob o titulo
“Pensar Estrategicamente Portugal: A insercdo internacional das Pequenas e Médias
Poténcias e a Primeira Guerra Mundial” e a organizagio de um Seminario
Internacional sobre "O fim da Grande Guerra: consequéncias para a politica externa
e a politica de defesa de Portugal”, cujos resultados serdo também objeto de

publicacéo.

No quadro das linhas de investigacdo do IDN serdo ainda realizadas, em 2018, varias
acdes no ambito da divulgacdo cientifica e sensibilizacdo publica. Sobre temas
europeus promover-se-a um conjunto de iniciativas de reflexdo e debate sob a forma
de um Ciclo de Mesas Redondas dedicado a “Seguranca Europeia”, dando-se
seguimento ao projeto de investigacdo lancado em 2016, no qual varios
investigadores refletirdo sobre o estado do conhecimento na ultima década sobre
conceitos, desafios, politicas, instituicdes e instrumentos da politica externa europeia

e parcerias estratégicas no contexto da seguranca europeia.
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No quadro das linhas de investigacdo do IDN serdo realizados, em 2018, trés
seminarios internacionais: a quarta edicdo do seminério internacional sobre
‘Seguranga Transatlantica’ em parceria com a FLAD; ¢ os ja mencionados "O fim da
Grande Guerra: consequéncias para a politica externa e a politica de defesa de

Portugal” e "A Defesa Europeia".

O IDN continuara a privilegiar o trabalho desenvolvido pelos Grupos de Estudos
tematicos, uma iniciativa na qual tem sido pioneiro no contexto nacional da analise
e reflexdo, e cuja dindmica de debate muito tem contribuido para os resultados da
investigacdo. Manter-se-ao em atividade os Grupos de Estudos ‘Politica Externa, de
Seguranca e Defesa Europeia’, ‘Norte de Africa e Médio Oriente’, ‘Seguranca
Energética’ e ‘Terrorismo e Violéncia Politica’ e sera langado um novo Grupo de

Estudos sobre ‘Resiliéncia Cibernética’.

Continuara a ser dada elevada prioridade a divulgacdo cientifica e a edi¢do dos
resultados dos projetos de investigacdo, através de acOes de difusdo e sensibilizacgdo,
com base na elaboracédo de contributos para a linha editorial do IDN, nomeadamente
na Colecdo Atena, IDN Cadernos, através da organizacdo de numeros tematicos e
artigos publicados na revista Nacdo e Defesa e da producdo de policy papers, working

papers e strategic papers.

As iniciativas na area de investigacdo serdo complementadas por acdes de divulgacgéo
e sensibilizacdo, como a promogdo de mesas redondas, reunides de grupos de

trabalho, ciclos tematicos de mesas redondas e seminarios nacionais e internacionais.

= FORMACAO

No a&mbito da formacdo, o grande objetivo é continuar a promover, nos mais diversos
setores da sociedade portuguesa, um aprofundamento de uma consciéncia nacional de
seguranca e defesa e um conhecimento mais aprofundado e sustentado destas
matérias, procurando contribuir para uma opinido publica mais informada e, assim,

melhorar a qualidade da nossa democracia.

O Curso de Defesa Nacional (CDN) continuarda a merecer a maior prioridade.
Mantendo-se as virtualidades do CDN, procurar-se-a continuamente adaptar a sua
estrutura as novas realidades, externa e interna. Continuar-se-4 a apostar nos painéis

tematicos e nas sessGes que privilegiam a reflexdo e debate e organizar-se-4& um
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conjunto de seminarios tematicos, orientados para a compreensdo de algumas das

guestBes mais prementes da agenda de seguranca internacional.

Continuar-se-a a reforcar o leque de oferta de cursos destinados a publicos
especificos, designadamente: Curso de Defesa para Jovens, Curso de Defesa para
Jornalistas; Curso de Defesa para Juventudes Partidarias; Curso de “Analise
Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva”; Curso de “Ciberseguranga e Gestdo de

Crises no Ciberespago”; e o Curso de “Gestdo Civil de Crises”.

Para o ano de 2018, a grande novidade passa pela realizacdo da | P6s-Graduacdo em
"Direito Internacional dos Conflitos Armados”, resultante de uma parceria entre o
IDN e a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, e de um Curso centrado na
Geopolitica aplicada aos estudos regionais.

O Instituto da Defesa Nacional continuara a atribuir a mais elevada prioridade a
relacdo com as Instituicdes de Ensino Superior. Dar-se-a continuidade as pos-
graduacOes especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de
segurancga, em parceria com instituic6es universitarias nacionais, que se consideram
essenciais para preparar as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo. O
IDN participa em quatro pos-graduacdes com as principais instituicbes de ensino
superior em Portugal: “Estudos Estratégicos e de Seguranca”, FCSH-NOVA,;
“Politicas Publicas de Seguranca e Defesa Nacional”, ISCTE-IUL; “Gestdo de
Informacgodes e Seguranca”, SIRP & NOVA-IMS; e “Direito da Defesa Nacional”, FD-
UL.

Manter-se-4, ainda, o objetivo de descentralizar as a¢des de formacdo em diversas
areas do pais e de realizar cursos pos-laborais tematicos e orientados para publicos-
alvo diversificados, intervindo em extensdo e promovendo efeitos multiplicadores e
de escala. Dar-se-& continuidade a realizacdo dos Cursos Intensivos nas Regides
Autonomas dos Acgores e da Madeira, e procurar-se-a, no contexto da realizagdo de
uma Jornada Descentralizada de Seguranca e Defesa Nacional, promover um Curso

Intensivo de Segurancga e Defesa num distrito do interior de Portugal.
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=  SENSIBILIZACAO

A sensibilizacdo da sociedade portuguesa para as questfes de seguranca e defesa
constitui uma grande prioridade do Instituto da Defesa Nacional, que continuard a

ser prosseguida em véarios planos.

Em 2018 o IDN continuara a alargar a implementagdao do ‘Referencial de Educacgéo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz’ a um numero crescente de agrupamentos de

escolas e escolas ndo agrupadas do Pais.

Continuar-se-a, igualmente, a apostar na formacédo de professores, orientada para a
implementacdo do Referencial. Serdo realizadas, pelo menos, trés A¢6es de Formacéo
sob o titulo “Seguranga, Defesa ¢ Paz: Um Projeto de Todos para Todos”, orientadas
para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario, a realizar em
parceria com a Direcdo-Geral de Educacdo e certificadas pelo Ministério da
Educagdo. Destaca-se, ainda, a realizacdo, pela primeira vez, de uma Acéao de
Formacdo de professores na Regido Autonoma da Madeira.

O Instituto da Defesa Nacional pretende aperfeicoar a capacidade de seguir, de forma
mais sistematica, as atividades educativas que em cada agrupamento de escolas se
vao desenvolvendo, assim como a recolha de elementos sobre as “boas praticas” que
se vao construindo pelas equipas de professores que promovem o0s conhecimentos das
matérias de seguranca e defesa e da paz nas escolas, nomeadamente nos seus casos

mais exemplificativos.

Uma forma de ampliar a difusdo do “Referencial de Educagdo para a Seguranca, a
Defesa e a Paz” no sistema de ensino nacional ¢ assegurar a formacdo de formadores
de professores que possam replicar a formacéo creditada oferecida pelo instituto para
que chegue a mais professores o conhecimento, ndo sé desse referencial, mas das
matérias e dos conhecimentos de seguranca e defesa. Nesse sentido, pretende-se
realizar, em cooperacdo com a Direcdo-geral de Educacdo, os primeiros trés Cursos
de Formadores dos Centros de Formacdo de Agrupamentos de Escolas (CFCFAE).
Estas atividades inserem-se no propoésito de desenvolver uma cultura estratégica em
meio escolar e entre as geracbes mais novas, possibilitando uma compreenséo
ponderada e reflexiva sobre os temas e as matérias que com aquela cultura se
relacionam, quando assumirem em plenitude a sua personalidade de cidadaos, em

Portugal e na Europa.
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Orientados para os estudantes do ensino superior nacional, realizar-se-do em 2018 os
IIT e IV Seminarios “IDN Jovem”, envolvendo alunos de varias Universidades do Pais
que, através de um mecanismo de call for papers, desenvolvem trabalhos de
investigacdo centrados em matérias de atualidade no &mbito da seguranca e defesa e

que, posteriormente, sdo publicados na linha editorial do IDN.

No sentido de manter a elevada prioridade a promocdo do debate pdblico, aberto e
plural, o IDN dard continuidade a realizacdo de "Jornadas descentralizadas de
Seguranca e Defesa Nacional", que incluem designadamente: um curso de formacao
de curta duracdo em Defesa Nacional; um seminéario em parceria com uma instituicao
universitaria sediada na regido; uma conferéncia publica sobre um tema de
atualidade; e a articulacdo com iniciativas da sociedade civil relacionadas com a

promocdo de uma cultura estratégica.

Para além disso, e ainda neste dominio, o planeamento de realizagcdo de seminérios,
conferéncias e mesas redondas sera definido em articulagcdo com as necessidades dos
projetos de investigacdo, como antes referido, bem como em funcdo dos temas mais

relevantes para as prioridades das politicas nacionais de seguranca e defesa.

As atividades de sensibilizacdo promovidas pelo IDN passam, igualmente, pela sua
politica editorial, um pilar fundamental da relacdo estabelecida com a sociedade
portuguesa. Mantem-se, assim, em 2018, quatro linhas editoriais: a revista Nacéo e
Defesa, da qual se prevé a publicacdo de trés numeros; a cole¢cdo de monografias
Atena, com previsdo de publicacdo de dois numeros; os IDN Cadernos, contando-se
qgue sejam publicados quatro nameros; o IDN Brief, do qual se prevé que se

publiquem 4 nimeros.

C COOPERACAO INTERNACIONAL

A grande prioridade em matéria de Cooperacdo Internacional continua a ser o
aprofundamento das relagBes com o0s institutos congéneres de seguranca
internacional, com vista a criar condi¢des para ampliar as iniciativas conjuntas de

investigacdo e formagdo com parceiros externos.

Nesta matéria, ndo podemos deixar de salientar as acbes de formacdo a realizar no

ambito do Colégio de Defesa da Unido Europeia. Em 2018 serdo realizadas novas
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edi¢cdes dos cursos “Civilian Aspects of Crisis Management” e “Challenges of

European Cibersecurity”.

No ambito da investigacdo conjunta que realizamos anualmente com o Centro Euro—
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), enquadrada na
Iniciativa de Defesa 5+5, desenvolver-se-a um novo projeto de investigacdo
subordinado ao tema “Approaches and means in defense and security domains to
restrain illegal migration and to fight against criminal networks in the 5+5 space”,

do qual resultard um relatério de investigacao.

Existirdo, ainda, projetos de investigagdao conjuntos com institutos congéneres ibero-
americanos, de entre os quais se destaca o projeto conjunto com a Escola Superior de
Guerra do Brasil sobre “Seguranga no Atlantico”, para além da elaboragcdo de um
artigo para o livro da XIX Reunido da Associacdo dos Colégios de Defesa lbero-

americanos, subordinado ao tema geral “Educacdo em Seguranga ¢ Defesa”.

Finalmente, no que concerne a participacdo em iniciativas internacionais em 2018,

destacam-se:

m Modulo do 18° Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores
Ibero-Americanos (Salamanca, Espanha);

m Edicdo anual dos Coloquios C4 organizado pelo CESEDEN (Madrid,
Espanha);

m 472 Conferéncia dos Diretores dos Colégios de Defesa NATO (Zagreb,
Croécia);

m 192 Reunido da Associacdo dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos
(Madrid, Espanha);

B Reunifes do Comité Académico do Colégio de Defesa da Iniciativa 5+5 (Paris,
Franca e Roma, Itélia);

B Reunido do Comité Diretor do CEMRES (Tunes, Tunisia);
Reunides do Executive Academic Board sobre Reforma do Sector de
Seguranca do Colégio de Defesa da Unido Europeia (Bruxelas, Bélgica).
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Seguindo uma estratégia de continuidade estabelecida na sequéncia das linhas orientadoras
fixadas na Carta de Missdo do diretor, o IDN estabeleceu no respetivo QUAR como vetores

prioritarios da sua Missdo, para o ano de 2018, os objetivos estratégicos seguintes:

Objetivo Estratégico 1

Constituir-se como centro de
producdo de pensamento
estratégico e de formacao para
guestdes de seguranca e defesa
nacional

Obijetivo Estratégico 2
Desenvolver-se como centro de

investigacdo, estudo e divulgagédo
dos assuntos de seguranga e
defesa

141
4}

Objetivo Estratégico 3

Consolidar-se como plataforma de
encontro entre as institui¢oes da
seguranca e defesa nacional e a

Obijetivo Estratégico 4

Incrementar a¢Oes de cooperagao
nacional e internacional.

\ sociedade civil.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

As prioridades definidas para o IDN de se constituir como centro de producdo de pensamento
estratégico passam por assegurar a realizacdo de estudos e formagdo, no &mbito da seguranca
e defesa, de forma a constituir-se como o principal 6rgdo de apoio & formulacdo e permanente
atualizacdo do pensamento estratégico nacional, na direta dependéncia do Ministro da Defesa
Nacional. O IDN deve constituir-se como centro do pensamento estratégico orientado para o

futuro, com estreitas relacdes com o mundo académico e o mundo do pensamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

No que se reporta a investigacdo esta é considerada como um eixo fundamental para o

estabelecimento de politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a deciséo.

As linhas de investigacdo projetadas correspondem a identificacdo de problemas e
oportunidades relevantes nos dominios criticos para as politicas de seguranca e defesa
nacional e a necessidades concretas da decisdo nacional. Continuaremos a agregar, no IDN,

alguns dos melhores investigadores portugueses, civis e militares, através da constituicdo de
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Grupos de Estudos onde se acompanha e debatem as principais questdes em matéria de politica

externa, seguranca e defesa.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

A aposta do IDN vai, ainda, no sentido de aprofundar a sua capacita¢do enquanto plataforma
de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia
nacional de seguranca e defesa. O IDN existe para a sociedade civil, contribuindo através do
recurso aos melhores investigadores e académicos, através da promoc¢do do debate e da
reflexdo, e em cooperagdo com as universidades, think-thanks e instituicdes de ensino superior

militar.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

O IDN propde-se ainda continuar a apostar na outorga de protocolos com universidades e no
reforco do intercdAmbio com institutos congéneres internacionais com vista ao

desenvolvimento de projetos de investigagdo conjuntos.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)

Em funcdo do plafond orcamental atribuido ao IDN para 2018, os objetivos inicialmente
visualizados para 0o QUAR 2018 tiveram de ser realisticamente ajustados, por forma a tornar

viavel a sua concretizagdo com os recursos financeiros, humanos e materiais disponiveis.

E apresentado seguidamente a nossa proposta de QUAR para 2018 e respetivas metas de

realizacéo.
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: APOIO A FORMULACAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO, A INVESTIGACAO E A DIVULGACAO
DAS QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA.

DESIGNACAO META 2018 TAXA
REALIZAGAO

OE 1 -CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE

FORMACAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL;

OE 2. DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS
DE SEGURANCA E DEFESA;

OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA DEFESA
NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL;

OE 4. INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL.
Objectivos Operaci [

EFICACIA PESoO 80

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E

DEBATES

INDICADORES 2016 | 2017 META TOLERANCIA VA,LOR PESO MES | RESULTADO TAXA " CLASSIFICAGAO
2018 CRiTICO REALIZACAO

IND1. NOMERO DE GRUPOS DE

ESTUDO A DESENVOLVER .

CONTRIBUTOS PARA AS LINHAS DE 2 1 5 50% DEZ 0,00%

INVESTIGAGCAO DO ANO N

IND2. NOUMERO DE REUNIOES DE

REFLEXAO E DEBATE REALIZADAS 7 1 10 50% DEZ 0,00%

EM "CHATHAM House RuLes" PELOS
GRUPOS DE ESTUDOS NO ANO N

02 ORGANIZAR CURSOS OU ACOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-

ALVO ESPECIFICOS

META R VALOR N TAXA -
INDICADORES 2016 | 2017 TOLERANCIA B PESO MES | RESULTADO ~ CLASSIFICACAO
2018 CRIiTICO REALIZAGAO

IND3.NUMERO DE INICIATIVAS NA
AREA DA FORMAGCAO A REALIZAR 5 1 8 50% DEZ 0,00%
PELO IDN NO ANO N
IND4.NUMERO DE AGCOES DE
FORMAGCAO OU CURSOS EM
PARCERIA NACIONAL E 2 1 5 50% DEZ 0,00%
INTERNACIONAL A REALIZAR NO
ANO N

03.0RGANIZAR E PARTICIPAR EM AGOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALI

NACIONAL E INTERNACIONAL

META N VALOR TAXA "
INDICADORES 2016 2017 TOLERANCIA . PESO MES | RESULTADO " CLASSIFICACAO
2018 CRIiTICO REALIZAGAO

IND5.NUMERO TOTAL DE TEMAS
NOVOS DEBATIDOS EM AGCOES DE
REFLEXAO(SEMINARIOS, 2 1 5 100 % | DEZ 0,00%
WORKSHOPS, MESAS REDONDAS,
CONFERENCIAS)

04.REFORGCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERAGAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E PEso: 15
INTERNACIONAIS

INDICADORES 2016 | 2017 META TOLERANCIA VA,LOR PESO MES | RESULTADO TAXA " CLASSIFICAGAO
2018 CRiTICO REALIZAGCAO

IND6.NUMERO TOTAL DE AGOES

EM PARCERIA OU COOPERACAO 0.00%

COM ORGANISMOS NACIONAIS E ’ °

INTERNACIONAIS 4 1 7 100 DEZ

EFICIENCIA PEso 10

05.APERFEICOAR OS MECANISMOS DE APOIO A INVESTIGACAO E DIVULGACAO EXTERNA DO IDN PESO: 10

INDICADORES 2016 2017 META TOLERANCIA VA,LOR PESO MES | RESULTADO TAXA " CLASSIFICAGAO
2018 CRIiTICO REALIZAGAO

IND7.PERCENTAGEM DE ARTIGOS

DAS PUBLICACOES DO IDN DE 2018

CARREGADOS NO REPOSITORIO 0.00%

DO IDN NO RCAAP (REPOSITORIO ’ i

CIENTIFICO DE ACESSO ABERTO EM

PORTUGAL)
75% 10% 95% 100 DEZ
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QUALIDADE PEso 10
06.APOIAR A FORMAGAO NA ADMINISTRAGAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS PEso: 10
DA DEFESA NACIONAL (RDBDN)
VALOR TAXA
INDICADORES 2016 2017 META TOLERANCIA ,O PESO MES | RESULTADO " CLASSIFICAGCAO
2018 CRiTICO REALIZAGAO
IND8.NUMERO AGCOES
FORMATIVAS A FUNCIONARIOS/AS o
DAS BIBLIOTECAS PARTICIPANTES 1 1 3 100 0,00%
NA RDBDN DEZ
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4.0OBJETIVOS OPERACIONAIS

Considerando a Carta de Missdo do diretor do IDN, e as orientacdes estratégicas definidas
no respetivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), bem como as competéncias
gerais atribuidas aos 6rgdos e subunidades, compete ao Instituto a operacionaliza¢do, a
implementacdo e a concretizacdo das atividades a seguir referenciadas para cumprimento

dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos para 2018.

Para facilitar o processo de monitorizacdo dos objetivos operacionais foi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as atividades e/ou medidas, fazendo referéncia, entre outros,
aos respetivos objetivos, metodologias, indicadores de processo, calendarizacdo, unidades

organicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizacgdo em sistema das atividades ndo so facilitard a gestdo e monitorizagao
geral da execucdo do Plano, como permitird uma administracdo fiavel, nomeadamente no
que se refere aos aspetos logisticos, financeiros ou humanos, estratégia que facilitard a
propria elaboracdo do obrigatorio Relatorio de Atividades no final do ano.

As atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
tracados, devem ser implementados e executados pelo pessoal afeto as unidades, sob
orientacdo dos coordenadores ou superiores hierarquicos, sendo os desvios reportados ao
diretor-geral.

Para o efeito, é elaborada a Diretiva do diretor-geral no sentido da atribuicdo das tarefas as

unidades organicas e aos colaboradores.

A implementacdo da gestdo estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as unidades e subunidades organicas do IDN, para
operacionalizacdo das atividades com aqueles correlacionados, segue a orientacdo da
MATRIZ DE ATIVIDADES seguinte:
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2018

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGCAO

Meta

Indicador

Meio de
verificagdo

Responséavel
pela execugao

OP1 - Consolidar o Curso de Defesa Nacional como
atividade principal do IDN na area da formagao,
nomeadamente, através do aperfeicoamento do
processo de recrutamento dos auditores e da
atualizagdo permanente dos seus conteudos;

429 Curso de Defesa Nacional
2017/2018
(422 CDN17/18)

Realizar o curso entre
08NOV17 e 11MAI18
(Lisboa e Porto)

Assegurar a
realizagdo do curso
dentro das datas
previstas e nos
termos programados

Diretiva e
programa do
curso

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes, COR Jodo
Barbas, COR
Paulo Lourengo

432 Curso de Defesa Nacional
2018/2019
(432 CDN18/19)

Realizar o curso entre
07NOV17 e 10MAI18
(Lisboa e Porto)

Assegurar a
realizagdo do curso
dentro das datas
previstas e nos
termos programados

Diretiva e
programa do
curso

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes, COR Jodo
Barbas, COR
Paulo Lourengo

OP2 - Estudar, planear e organizar novos cursos
de educac¢do e formagdo para a cidadania

AcgGes de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de
Todos para Todos. O Referencial
para a Educagdo pré-escolar e
para os Ensinos Bésico e
Secundério"

(AFSDP)

Realizar a 112 agdo de
formagdo, entre 15JAN18
e 19JAN18, em
colaboragdo com a DGE
do Ministério da
Educagdo e Ciéncia

Assegurar a
realizagdo da 112
acdo de formagdo nos
termos programados

Diretivas e
programas dos
cursos

Prof. Doutor
Antdnio Paulo
Duarte

AcGes de Formagdo "Segurancga,
Defesa e Paz: Um Projeto de
Todos para Todos. O Referencial
para a Educagdo pré-escolar e
para os Ensinos Bdsico e
Secundério"

(AFSDP)

Realizar a 122 agdo de
formagdo, em
colaboragdo com a DGE
do Ministério da
Educag¢do e Ciéncia

Assegurar a
realizagdo da 122
acdo de formagdo nos
termos programados

Diretivas e
programas dos
cursos

Prof. Doutor
Antdnio Paulo
Duarte
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2018

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
verificagdo

Responséavel
pela execucgao

12° Curso de Seguranca e Defesa

Realizar o curso entre

Assegurar a

e AREHIECD oD U 0 GG € pars Jomlisas 010UTIE e 1ANIg | *AFAR o curse | Diretive o programa | COR Alert
( ) (Lisboa e Porto) programados
19° Curso de Defesa para Jovens Realizar o curso entre realﬁszalsgeégou(rﬁ)rcaurso Diretiva e programa TCOR Virgilio
OP4 - Organizar o Curso de Defesa para Jovens (19° CDJ) 10(85;;5;5;&%;18 nos termos do curso Ribeirete
programados
12° Seminario de Seguranca e ; Assegurar a
OP5 - Organizar seminarios de seguranca e Defesa para Juventudes Tg%lbz.?;; curso entre realizacdo do curso Diretiva e programa COR Alberto
- A R e 180UT18 . -
defesa para juventudes partidarias Partidarias (Lisboa) nos termos do curso Marinheiro
(12° SDJP) programados
OP6 - Organizar cursos teméticos de curta .
duracdo, em regime pds- laboral, destinados a - Realizar o curso entre
pl’]b”COSY— alvo  especificos comb lideres de 5° Curso de Clber_seguranga e 1_9MAR e 28ABR18 Assegurar a o
S L . : Gestdo de Crises no (Lisboa e Porto) com a realizacdo do curso Diretiva e programa COR Joédo
opinido, quadros dirigentes,  jornalistas, Cib o lizacio d i d Barb
investigadores, académicos, quadros superiores '0 erespaco realizacdo de um nos termos 0 curso arbas
das forcas armadas e das forcas e servicos de (5° CGCiber) exercicio na Academia programados
- Militar na Amadora
seguranga e jovens
Realizar 3 Médulos: o 1°
Mddulo entre 02 e 09
99 Curso de Gestio Civil de MAR18 (Lisboa e Porto); Assegurar a o
OP7 - Organizar o Curso de Gestdo Civil de Crises 2° Médulo entre 09 e 13 realizacdo do curso Diretiva e programa COR Costa
Crises (9° CGCC) ABR18 (Lisboa e Porto); nos termos do curso Campos
3° Mo6dulo entre 14 e 18 programados
MAI118 (Lisboa) como
exercicio de aplicagdo
Realizar o 2° médulo
entre 21 e 23 FEV18 e 0
5° Curso Intensivo de Seguranga 3° médulo entre 09 e 13 Assegurar a
OP8 - Organizar o Curso Intensivo de Seguranca e Defesa nos Acgores ABR18 (Ponta Delgada e realizacédo do curso Diretiva e programa TCOR Virgilio
e Defesa nos Agores (5° CISEDE-A) Angra do Heroismo) com nos termos do curso Ribeirete
Realizar 2° e 3° modulo 0 Governo Regional dos programados

Acores e Universidade
dos Agores
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OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL (CONT.)

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES - Meio de Responsavel
Meta Indicador A F it -
Verificacdo pela execucéo
6° Curso Intensivo de Seguranca Assegurar a
OP9. Organizar o Curso Intensivo de e Defesa na Madeira Realizar o 1° médulo entre 16 realizacdo do curso Diretiva e TCOR Virgilio

Seguranca e Defesa na Madeira

(6° CISEDE-M)
Realizar 1° médulo

e 21 NOV18 (Funchal)

nos termos
programados

programa do curso

Ribeirete

OP10 - Estudar, planear e organizar cursos de
p6s-graduacdo na area da seguranca e defesa
em parceria com universidades portuguesas

7° Curso de P6s-graduagdo em
“Estudos Estratégicos e de
Seguranga”
(7° PGEES 17/18) (IDN/UNL)

Colaborar no 7° Curso PGEES
que se iniciou em 13SET17 e
que decorre até 30MAI18

Assegurar a
realizacdo do curso
nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes, Prof.
Doutor
Anténio Paulo
Duarte

8° Curso de Pds-graduacdo em
“Estudos Estratégicos e de
Seguranga”
(8° PGEES 18/19) (IDN/UNL)

Colaborar no 8° Curso PGEES
para o ano letivo 2018/2019 a
iniciar em SET18 e que
decorre até MAI19

Assegurar a
realizacdo do curso
nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes, Prof.
Doutor
Anténio Paulo
Duarte

4° Curso de Pds-graduacdo em
“Direito da Defesa Nacional”
(4° PGDDN) (IDN/FDUL)

Ministrar as sessdes a cargo
do IDN entre FEV e MAI18

Assegurar a
realizacdo das
sessBes a cargo do
IDN nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutor
Marco Capitdo
Ferreira

5° Curso de Pds-graduacdo em
"Gestdo de Informacdes e
Seguranca”
(5° PGGIS) (IDN/SIRP/NOVA
IMS)

Colaborar no 5° Curso PGGIS
a iniciar em FEV18 e que
decorre até DEZ18

Assegurar a
coordenagdo do curso
nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutor
Anténio Paulo
Duarte

1° Curso de P6s-graduagdo em
"Direito Internacional dos
Conflitos Armados"
(12 PGDICA18/19)
(IDN/FDUL/UCP)

Proceder a organizagéo do 1°
Curso PGDICA18/19 a iniciar
em (data a definir)

Assegurar a
realizacdo do curso
nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutor
Marco Capitao
Ferreira, COR
Alberto
Marinheiro

2° Curso de P6s-graduagdo em
"Politicas Publicas de Seguranca
e Defesa"
(2° PGPPSD 17/18)
(IDN/ISCTE-IUL)

Colaborar no 2° Curso
PGPPSD que se iniciou em
25SET17 e que decorre até

10MAI18

Assegurar a
realizacdo do curso
nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutora
Helena
Carreiras, COR
Costa Campos

3° Curso de Pds-graduacdo em
"Politicas Publicas de Seguranca
e Defesa"

Proceder a organizacdo do 3°
Curso PGPPSD para o ano
letivo 2018/2019 a iniciar em

Assegurar a
realizacdo do curso
nos termos
programados

Realizar o curso
dentro do periodo
previsto

Prof. Doutora
Helena
Carreiras, COR
Costa Campos
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OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL (CONT.)

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES - Meio de Responsavel
Meta Indicador SF . -
Verificacdo pela execugédo
(3° PGPPSD 18/19) SET18 e que decorre até
(IDN/ISCTE-IUL) MAI19
30 Curso de "Analise Estratégica Dar continuidade ao 3° Assegurar a CMG Daniel
gica, CAEGP que se iniciou em realizacdo do curso Diretiva e Duarte, Prof.

OP12 - Organizar o Curso de "Analise
Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva"

Geoeconomia e
(3° CAEGP)

Prospectiva"

190UT17 e que decorre até
08FEV18 (Lisboa)

nos termos
programados

programa do curso

Doutor Félix
Ribeiro

4° Curso de "Anélise Estratégica,
Geoeconomia e Prospectiva"
(4° CAEGP)

Proceder a organizagdo do 4°
CAEGP para o ano letivo
2018/2019 entre 180UT18 e
07FEV19 (Lisboa)

Assegurar a
realizacdo do curso
nos termos
programados

Diretiva e
programa do curso

CMG Daniel

Duarte, Prof.

Doutor Félix
Ribeiro
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OE2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGCAO, ESTUDO E DIVULG

INDICADORES DE REALIZACAO

OS DE SEGURANCA E DEFESA

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES . Meio de RESESEEl
Meta Indicador Verificacio pela
¢ execucao
OP 1 - Projetar ¢ implementar linhas de Ap:es_enta(;ao de propodsta ] _Propc_)stafje prdogramalde ] Prof. Dboultora
investigagdo coerentes com a misso do _ relativa ao programa de _ Proposta aprovada e investigacdo a desenvolver Entrega do Isabe
DN investigacdo a desenvolver em implementacdo da mesma em 2018 entregue e documento. Ferreira
2018. aprovada. Nunes
Prof. Doutora
Grupo de Estudos Reunides Ana Santos
sobre “Norte de Organizar 3 reunides até Organizar 3 reunifes até Realizacio de 3 reuniges realizadas com Pinto (IDN),
Africa e Médio dezembro 2018 dezembro 2018 Um Relgtério or reunio relatorios Prof. Doutor
Oriente” 1 Relatério por reunido Um Relatério por reunido P entreques Carlos
(GENAMO) 9 Gaspar
(IPRI)
Grupo de Estudos
sobre “Politica Organizar 3 reunides até Organizar 3 reunifes até Realizacio de 3 reunises Reunides Prof. Doutora
Externa, de dezembro 2018. dezembro 2018. ¢ ' realizadas com Isabel
Seguranga e Defesa 1 Relatério por reuniio relatorios Ferreira
Europeia”. 1 Relatorio por reunido 1 Relatorio por reunido. P ' entregues Nunes
OP 2 - Desenvolver (GEPESDE)
estl_Jdos e projetos Grupo de Estudos Organizar 3 reunides até Organizar 3 reunides até - o Reunides Prof. Doutor
de investigagédo " Realizacdo de 3 reunides. . Vasco Rato,
- o sobre "Seguranca dezembro 2018 dezembro 2018. realizadas com
aplicada no dominio E NP latori Prof. Doutor
da seguranca e nergética - x - x 1 Relatério por reunido relatorios Antonio
L (GESE) 1 Relatorio por reunido 1 Relatorio por reunido. ' entregues
defesa para apoio a Paulo Duarte
tomada de decisdo Realizagdo de reunides
do Ministro da definidas no programa Reunides
Def Nacional - x ) . x ) . - .
etesa Naciona Grupo de Estudos Organizar 3 reunifes até Organizar 3 reunifes até aprovado realizadas com ProfB Doutor
" - L runo
Terrorismo e dezembro 2018 dezembro 2018. - x relatérios .
Lo S 1 Relatorio por reunido. Cardoso Reis
Violéncia Politica entregues Cor Alberto
(GETVP) 1 Relatério por reuniéo 1 Relatério por reuniéo. Elaborag&o de um o Marinheiro
h Original entregue.
contributo sobre o tema a
publicar no IDN Cadernos.
Organizar 3 reunifes até Organizar 3 reunides até - . Reunides
Grupo"de Es_t}]do_s dezembro 2018 dezembro 2018. Realizagdo de 3 reuniges. realizadas com COR Joéo
sobre "Resiliéncia relatorios Barbas
Cibernética" - x - x 1 Relatorio por reunido.
1 Relatorio por reunido 1 Relatorio por reunido. entregues
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OE 2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA (CONT.)

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES Met I Meio de Responsaveis
eta ndicador =
Verificagdo G G
Desenvolvimento do trabalho de EIak_Jora(;éo de um Policy Paper
. . " Policy Paper y P
. investigacédo. ~ entregue.
Linha de Organizacio d Seminéri Concegdo e Realizagdo do
investigacéo: rganizagao de um Seminario organizacdo de 1236
“Politica de Projeto: "A Defesa Europeia” Internacional sobre "A Defesa seminario seminario Prof. Doutora
Seguranca e Defesa Europeia” internacional internacional Isabel Ferreira
L3 R Lo 9 Publicagao de Nunes
Europeia Publicagdo de resultados parciais | Concegéo e nimero
na revista Nagdo&Defesa preparagdo do nimero x
x Nagdo&Defesa
da Nagdo&Defesa
Elaboracédo dos
_ Projeto: CEMRES: ™ Approaches | o, icinacso dos investigadores | [¢/atorios das Prof. Doutora
Linha de and means in defense and security 2 Cx reunides Entrega de S
investigagdo: "Politi domains to restrain illegal em < reunioes em Roma Elaboracéo do relatérios das Ana Santos
’ Participacdo dos investigadores Pinto, Prof.

OP2 - Desenvolver
estudos e projetos de
investigagdo aplicada no
dominio da seguranca e
defesa para apoio a
tomada de decisdo do
Ministro da Defesa
Nacional (Cont.)

ca e Seguranca

migration and to fight against

portugueses no projeto de

contributo de Portugal

reunides e da

Doutor Bruno

Internacional” criminal networks in the 5+5 : AR para o projeto de investigacédo -
" investigacéo : Ry Cardoso Reis
space investigacdo
Desenvolvimento do trabalho de
investigacéo x Professor
Linha de f(erseﬁla;raz%?dcz)osro'eto Resultados Doutor Carlos
investigacao: Publicagdo de resultados em proj entregues Gaspar, Prof.

“Politica de

Projeto: “Prospetiva Europeia
2016-2026”

livro

para publicacéo

Doutor Félix

Segurancga e Defesa x Comunicacéo Ribeiro, Prof.
Europeia” Apresentagao de efetuada Doutor Tiago
Comunicacdo em Seminério de comunicagao Fernandes
Investigacdo Residente 2018
Prof. Doutora
Teresa
Desenvolvimento do trabalho de Rodrigues,
investigagao. Acdes de divulgagdo E;?Ifx B?ﬁ;?rro
. Lo e resultados em esultados
balho d d Itad Resultad f '
Linha de i ticacio: o » i Trabalho de investigacédo ticulaca t Prof. Doutora
Inha ae Investigacao: Projeto: “A Geopolitica do Gas e o Futuro articulagao com o entregues

“Politica de Seguranga e
Defesa Europeia”

da Relag&o Euro-Russa”

desenvolvido em articulacdo com
0 Grupo de Estudos sobre
"Seguranga Energética"

Comunicacdo em Seminéario de
Investigacdo Residente 2018

Grupo de Estudos
sobre "Seguranca
Energética
Apresentacéo de
comunicacéo

Comunicacéo
efetuada

Carla
Fernandes,
Prof. Doutor
Anténio Paulo
Duarte, Cor
José Fanzeres
(IDN/FCSH-
UN)
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OE2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGCAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES _ Meio de e e
Meta Indicador Verificacio pela
¢ execucao
Publicagdo em livro de
resultados do projeto de
investigacdo sob o titulo
“Pensar Estrategicamente
A x Prof. Doutor
Portugal: A insercdo Itad P
internacional das Pequenas Resultados Antonio
J A entregues Paulo Duarte,
. S . e Médias Poténcias e a . e
Linha de Projeto: "Pensar Desenvolvimento do trabalho S A Realizacédo do Prof. Doutor
. . . . . . . . M Primeira Guerra Mundial P
investigacdo: Estrategicamente Portugal: a de investigagao - R seminario Bruno
" L ; o . . ~ A Organizar o Seminario X R
Politica e insercdo internacional das Comunicacdo em Seminéario . nA internacional Cardoso
(4 A S . Internacional "O fim da L .
Seguranga pequenas e médias poténcias e de Investigagdo Residente Grande Guerra: Publicacgdo dos Reis, Prof.
Internacional” a Primeira Guerra Mundial” 2018 P resultados Doutora Ana
consequencias paraa Comunicagéo Pires
politica externa e a pc:lmca efetuada (IDN,ICS ¢
de defesa de Portugal IHC /UNL)
Publicagdo dos resultados
do seminério
Apresentacédo de
comunicagao
Linha de
Investigacao: Estudo: “A reversdo sobre a Elaboracdo de um artigo para - - Prof. Doutor
Politica e . . s x Entrega de original Original entregue
S terceira via de democratizacgéao a Nacdo&Defesa Vasco Rato
eguranca
Internacional”
Linha de
investigacéo: « " .
PR Estudo: “A mudanga na Elaboragéo de um artigo para . . Prof. Doutor
SPolmca e Turquia” a Nagio&Defesa Entrega de original Original entregue Vasco Rato
eguranca
Internacional”

OP4 - Organizar agdes de reflexdo, debate
e divulgacdo dos projetos de investigacao
quer através da realizacdo de seminéarios
de investigacéo internos, quer da
organizacéo de conferéncias publicas.

Seminéario de Investigacédo
Residente 2018

Programacéo e organizagdo
do seminario

Realizar seminério

Seminario
realizado

Prof. Doutora
Isabel
Ferreira
Nunes
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

INDICADORES DE REALIZAGAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES . Meio de Responsaveis
Meta Indicador Verificagio pela~
execucao
Implementar no Sistema Educativo Assegurar o Evidéncia de
OP1 - Estudar, em articulacdo com o ple! - x Desenvolver o Plano de desenvolvimento de atividades robustas
A = Nacional, em articulagdo com a ~ - S o A Prof. Doutor
Ministério da Educacdo e outros A x Implementacdo do Referencial de atividades emblematicas | no &mbito do Plano .
- AR . Direcdo Geral de Educacédo (DGE) « A1 x Antonio
organismos e institui¢cdes, acbes de S x Educacdo para a Seguranca, a Defesa no d&mbito Plano de de Implementacéo
x - x do Ministério da Educacéo e x x - Paulo Duarte,
formacédo e sensibilizagdo no plano da| ... . . o < e a Paz, em colaboracdo com as Implementagdo do do Referencial de -
= - L Ciéncia, o referencial em “Educacéo A A . x ~ CMG Daniel
educacdo para a cidadania junto da Céamaras Municipais e os Referencial de Educacéo Educagdo para a
h . para a Seguranca, a Defesa e para a Duarte
comunidade educativa az” agrupamentos de escolas para a Seguranga, a Seguranga, a
p Defesa e a Paz Defesa e a Paz
Proceder a preparacgédo e publicacédo Publicar as seguintes edigdes:
das seguintes edic¢des: revista Nacédo Colggao Atena (2 nu’meros);. Numero de publicacoes Publicacdes TCOR
. . . Nacédo e Defesa (3 numeros); . - - Alexandre
e Defesa; Colecdo Atena; Cadernos . g editadas e publicadas editadas .
. . IDN Cadernos (4 nameros); Carrigo
do IDN; IDN Brief . .
IDN Brief (4 nimeros)
Seminario Internacional “A Defesa Organizar o Seminério Realizar Seminario Seminério Prof. Doutora
OP2 - Aprofundar a articulacio da Europeia Internacional “A Defesa Europeia Realizado Isabel Nunes
politica editorial do Instituto da
Defesa Nacional e da politica de . L .
realizagio de seminarios e o ) Organizar a Li¢do Inaugural da Sessdo ) o Conferéncia o
conferéncias com linhas de Conferéncia Nacional Solene de Abertura do Ano Realizar conferéncia realizada Direcédo
investigacdo e com os temas relevantes Académico 2017/2018
nos dominios criticos para as politicas
portuguesas de seguranca e defesa | d ; TCOR
A . Organizar a Sessdo Solene de - A Conferéncia A
Conferéncia Nacional Abertura do 6° CISEDE-Acores Realizar conferéncia realizada Virgilio
Ribeirete
A . Organizar a Sessdo de Abertura do 9° . A Conferéncia COR Costa
Conferéncia Internacional Curso de Gestio Civil de Crises Realizar conferéncia realizada Campos
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PLANO DE ATIVIDADES

2018

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

(CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGCAO

. Meio de Responsaveis
SR Imalizagen Verificacdo pela execucgao
Seminéario Internacional "O fim da :nrtoéfr.]ilgopu;fl)lro
Grande Guerra: consequéncias para a Organizar o Seminéario Internacional . R Semindrio
. o Realizar Seminario . Duarte, Prof.
politica externa e a politica de defesa realizado
de Portugal” Doutor Bruno
Cardoso Reis
Seminério: " A i m Organizar o Seminéario: "Resiliéncia . R Seminério COR Jodo
eminério: "Resiliéncia Cibernética”. - P Realizar Seminéario -
Cibernética". realizado Barbas
Prof. Doutor
OP2 - Aprofundar a articulacéo IV Seminario Int onal Organizar o IV Seminario Seminiri Cparlcf)sgasi)ar,
da polftica editorial do Instituto eéminario fnternaciona Internacional sobre a "Seguranca Realizar seminario eminario rot. Doutor
da Defesa Nacional e da politica "Seguranca Transatlantica” Transatlantica” g ¢ realizado Vasco Rato,
de realizagdo de seminarios e COR Alberto
conferéncias, com linhas de _ Marinheiro
Investigagao e com os temas 111 Seminario IDN Jovem Organizar I11 Seminario IDN Jovem Realizar Seminario Seminario COR Costa
relevantes nos dominios criticos Realizado Campos
para as politicas portuguesas de IV Seminario IDN Jovem Organizar o IV Seminério IDN Jovem Realizar seminério Seminario COR Costa
seguranca e defesa (cont.) _ realizado Campos
"Jornadas descentralizadas de Organizar as Jornadas No minimo uma, numa Jornadas COR Alberto
- " descentralizadas de Seguranca e . S - . -
Seguranga e Defesa Nacional Defesa Nacional capital de distrito realizadas Marinheiro
. R . Realizar Seminario Nacional
ne Rea!nza_r Seminario Nacional "Conferéncias de Seguranca e Defesa . R Seminario COR Alberto
onferéncias de Seguranca e Defesa A " Realizar seminéario . . -
A " de Camara de Lobos realizado Marinheiro
de Camara de Lobos
Ciclo de Mesas Redondas "Seguranga 0 - . Realizagdo das mesas Mesas Prof. Doutora
- rganizacdo de cinco mesas redondas Redondas
Europeia redondas realizadas Isabel Nunes
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

INDICADORES DE REALIZAGAO

OBJETIVOS : —
OPERACIONAIS ATIVIDADES Meta Indicador VB ol RIEE DO
Verificacdo pela execucgédo
Disponibilizacdo de conteddos cientificos Verificagao
de relevo dando continuidade a assinarura ~ . ~ . através de
L ~ Prestacdo de informagdo Servigos Mestre Ilda
de BD especializadas e ponderagéao de L . . N documentos e .
N . . especializada de elevada qualidade | disponibilizados Pinto
contratualizagdo de novos servigos online a suportes
custos partilhados informaticos
Ligagdo, através da aplicacdo do
Disponibilizacdo de informacéo digital de Arguivo Digital, de 90% dos Verificacdo
artigos constantes no Catalogo ficheiros com artlgos digitalizados Per_centagem de atraveés de Mestre 11da
P AR S aos respetivos registos registos documentos e -
Bibliografico, (acessibilidade apenas na bibli fi ferenci bibli 4 fi ligad Pinto
rede interna do MDN) ibliograficos (referéncia aos anos ibliograficos ligados | suportes
de 2018) informéticos
Carregamento do Repositério ao
0
Ion_go de_2018_cc_>r_n 100 % dos Verificagio
x . artigos disponibilizados para o Percentagem de .
Manutencdo do Repositério do IDN no feito: x f 5 9 - d através de Id
. RCAAP (Repositotio Cientifico de Acesso efeito: Nacao e Defesa - ate, S artigos carregados documentos e Mestre llda
OP3 - Aperfeicoar os registos; IDN Cadernos - até 3 face aos Pinto
. N Aberto em Portugal) . ' . . . A suportes
mecanismos de apoio a registos;; IDN Bief - até 4 disponibilizados : o
. - ~ . " . informaticos
investigacéo e divulgacao registos
externa do IDN, bem como
das suas atividades, Atualizacdo da Tabela de Leitores da Verificacio
nomeadamente através do seu | BIBIDN com com indicacdo de: Diminuicdo da percentagem dos atraves dge
sitio e das novas redes sociais | 1. Empréstimos fora de prazo; leitores com emprestimos fora de Percentagem aferida documentos e Mestre Ilda
existentes na internet 2. Leitores inibidos de empréstimos prazo comparativamente ao ano de g Pinto
o - ~ suportes
3. N° de leitores contactados/Devolucdes 2017 informaticos
efectuadas/Renovacdes efetuadas
Disponibilizagdo no agregador de
conteddos do MDN do Catalogo
Colectivo e do Catalogo
Bibligrafico do IDN mantendo
Partcipacéo no actualizado o tratamento e
Projecto das documental de 100% de Verlf!cagao
. x RN . o atraveés de
Participacéo em Institui¢cBes da monografias, de analiticos . Mestre Ilda
o PR . - - Percentagem aferida documentos e .
actividades externas Memoéria do MDN seleccionados de publicacdes suportes Pinto

(designacéo
actual)

periodicas adquiridos (compra,
oferta e permuta) em 2018 e de
material audiovisual referente a
Seminarios e Conderéncias do IDN
com foco nos anos 2013-2018

informaticos
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

(CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificacdo

Responsaveis
pela execugdo

OP3 - Aperfeigcoar os mecanismos de
apoio a investigacgédo e divulgacao
externa do IDN, bem como das suas
atividades, nomeadamente através do
seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet

Participacédo
em actividades
externas

Tratamento documental de

material audiovisual referente a Verificagao
Partcipagdo no Seminéarios e Conderéncias do IDN através de Mestre 11da
Projecto ARQMedia | com foco nos anos 2013-2018 com | Percentagem aferida | documentos e Pinto
do MDN possibilidade de disponibilizacdo a suportes
Comunidade informéaticos
Contributo na Planificacdo - e
. SO N° de actividades Verificacdo
Sectorial Qe actmdad,es_ do IDN Presenca em através de
desenvolvidas na tematica do Jn L
Gé Ambito d | reunides, apreciagdo | documentos e
Partcipagdo na Nengro r|10 am |t|0 OlgNdl (P a(\jno e pontuacdo, na suportes
Equipa acional para a ‘guajoa e) e do matriz informéticos Mestre Ilda
PNA (Plano Nacional de Accéo - - e .
Interdepartamental . - disponibilizada para | Verificagao Pinto
para implementacdo da RCSNU - .
do MDN 1325) o efeito, das através de
L . candidaturas documentos e
Avaliagdo das candidaturas ao d
PDNA apresentadas em suportes
2018 informéticos
Presenca em
reunides, apreciagao
Partcipacdo na e pontuacdo, na Verificacdo
ECAA (Estrutura Avaliagdo das candidaturas ao . matriz através de Mestre Ilda
Coordenadora dos disponibilizada para documentos e -
PDNA . Pinto
Assuntos o efeito, das suportes
Ambientais) candidaturas informaticos

apresentadas em
2018

51 |




idn.

PLANO DE ATIVIDADES

2018

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

(CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

Responsaveis

OP3-Aperfeicoar os mecanismos de
apoio a investigacdo e divulgagéo
externa do IDN, bem como das suas
atividades, nomeadamente através do seu
sitio e das novas redes sociais existentes
na internet

Trabalho
desenvolvido
no ambito da
actividade de
Administraca
0
Bibliotecono
mica da Rede
de Bibliotecas
da Defesa
Nacional
(RABDN)

Meta Indicador -
pela execucgdo
Anélise e Anélise,
correcgdo de avaliagdo e
Administracdo registos correcdo de
biblioteconémica da duplicados, termos de

Rede de Bibliotecas da
Defesa Nacinal
(RdBDN), com
especial incidéncia na
monitorizacdo dos
indices comuns de
Autoridades Pessoa
singular/coletiva e de
Assunto

identificados
pelo Sistema
Horizon,
provenientes das
migr¢bes das BD
das Bibliotecas
partcipantes.
Indice de
Autoridades
Pessoa
singular/coletiva

Indexacdo néo
controlados
criados pelas
bibliotecas
participantes;
Indice de
Autoridades
Assunto
(Parceria com
Biblioteca da
SG)

Lista com Indicagéo
dos registos
intervencionados

a

Verificacdo
através de
documentos e
suportes
informaticos

Mestre Ilda Pinto

Formacdao dos

Realizacdo de 2 sessdes formativas

funcionarios/as das de cgracter gera_l e pe_lo menos 1 , ) Verlf!cagao )
S sessdo personalizada junto dos N° de formagdes através de Mestre Ilda Pinto
Bibliotecas A . . .
articipantes na funcionérios/as mais necessitados realizadas documentos
gdBDl\? das Bibliotecas participantes na produzidos
RABDN
Apoio
biblioteconomico junto | » . 4jise resolucio percentagem de Verificagao )
das Bibliotecas . . através de Mestre Ilda Pinto
. /encaminhamento de 90% das pedidos e
participantes na Rede questdes colocadas via percentagem de documentos e
da Defesa que contara ServiceDesk, telefone ou email resolucéo suportes

em 2018 com mais 8
bibliotecas

informaticos
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OE4- INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificagdo

Responsaveis
pela execugédo

OP4 - Organizar e participar em
cursos e seminarios englobados em
iniciativas internacionais de dialogo
e cooperagdo no ambito da seguranga
e defesa

Colégios de Defesa Ibero-
Americanos

Participar com 2 conferencistas, do MNE e
MD, nas palestras do 18° Curso de Altos
Estudos Estratégicos para Oficiais
Superiores Ibero-Americanos (AEEOSI) do
CESEDEN em MAI18, em Salamanca

Realizagdo do Mddulo e
Informacéo e relatério do
evento

Participacéo
realizada

TCOR
Alexandre
Carrigo

Associacdo de Colégios de
Defesa Ibero-Americanos

Participar na X1X Reunido da Associacédo
de Colégios de Defesa Ibero-Americanos
(XI1X ACDIA) em Madrid em OUT18

Participacdo na XIX
Reunido da Associagdo
(Madrid)

Participacao
realizada

TCOR
Alexandre
Carrigo

Associagdo de Colégios de
Defesa Ibero-Americanos

Elaborar artigo para a Revista da
Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-
Americanos sobre o tema: “Educacgdo para
a Cidadania: a experiéncia do IDN”, pronto
em MAR18

Artigo publicado na
Associagdo de Colégios
de Defesa Ibero-
Americanos Revista da
Associagdo de Colégios
de Defesa lbero-
Americanos

Artigo
publicado

CMG Daniel
Duarte

Projeto de Investigagdo
conjunto IDN e Escola
Superior de Guerra do Brasil

Desenvolver projeto de investigacdo
conjunto sobre “Seguranga Atlantica”

Realizagdo do projeto de
investigacdo

Projeto de
investigacdo
realizado

Prof. Doutor
Bruno Cardoso
Reis

Curso sobre “The Challenges
of European Cybersecurity”
CESD/IDN/IHEDN, Bruxelas

Realizar sob os auspicios do CESD e do
IHEDN o curso de 29 a 31 MAI18

Realizacéo do curso
internacional nos termos
acordados

Curso
realizado

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes

Curso sobre “Civilian
Aspects of Crisis
Management”
CESD/IDN, Bruxelas

Realizar sob os auspicios do CESD o curso
nos termos do programa a acordar

Realizacéo do curso
internacional nos termos
acordados

Curso
realizado

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes

Reunides do Executive
Academic Board

Participar em Reunides em Bruxelas

Participagdo nas reunides

Participagao
realizada

Prof. Doutora
Isabel Ferreira
Nunes
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OE4- INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL (CONT.)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZAGCAO

Meta

Indicador

Meio de
Verificacdo

Responséaveis
pela execucao

OP4 - Organizar e participar em
cursos e seminarios englobados em
iniciativas internacionais de
didlogo e cooperagdo no ambito da
seguranca e defesa (Cont.)

Participar na organizacédo dos

Participagdo nos

Informacéo e

Prof. Doutor
Anténio Paulo

OP4 - Organizar e participar em
cursos e seminarios englobados em
iniciativas internacionais de
dialogo e cooperacdo no ambito da
seguranca e defesa (Cont.)

Coléquios C4 2018 PR . L relatério de Duarte, TCOR
Coléquios C4 em Madrid Coléquios suporte Alexandre
Carrigo
Reunides do Comité Académico do Colégio Participar em 2 reunifes (1 em Participacio nas reuniges Lgflgtrg?gg%: COR Costa
de Defesa da Iniciativa de Defesa 5+5 Paris e 1 em Roma) pa¢ suporte Campos
Relatério Prof. Doutora
Participar em 2 reunides em final do Ana Santos
CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5 Roma, no &mbito do projeto de Participacdo nas reunides roieto de Pinto, Prof.
investigacdo para 2018 _projeto de Doutor Bruno
investigacao .
Reis
Prof. Doutora
Participar na reuniéo do Relatdrio de Ana Santos
CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5 Comité Diretor em Tunes, em Participacdo na reuniao participacdo Pinto, Prof.
OUT18 na reuniao Doutor Bruno
Reis
Participar na 472 Conferéncia
- de Comandantes de Colégios s A Relatdrio da COR Jodo
Colégio de Defesa NATO de Defesa NATO a realizar em Participar na conferéncia conferéncia Barbas
Zagreb na Croécia
P Participar na organizacdo dos . A Relatdrio da COR Jodo
Coléquios C4 2018 Coloquios C4 em Madrid Participar na conferéncia conferéncia Barbas
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ATIVIDADES E PROJETOS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3

Em paralelo a execucdo das atividades referidas, é essencial desenvolver outras néo
enquadradas em programas, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo
permanente.Algumas das atividades a implementar constituem atos de gestdo corrente

essenciais ao regular funcionamento do IDN.

AREA ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE
RESPONSAVEL REALIZAGAO
DSPGR v' Elaboracdo do Relatério de Atividades 2017;
v Elaboracdo de Relatério de autoavaliacdo do QUAR; Nas datas
v" Consolidagdo do Plano de Atividades 2018; fixadas
v' Elaboracdo de proposta de objetivos estratégicos e operacionais para o legalmente ou
QUAR e respetiva metodologia de monitorizacéo; pela Direcédo

v Colaboragdo na elaboracédo do relatério de execucdo do Plano de
Prevencédo de Riscos de Corrupgao;
v Gestdo do processo do SIADAP.

AREA ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE

RESPONSAVEL REALIZAGAO

DSPGR/NGRH v Atualizagdo mensal dos mapas de pessoal do IDN;
v Elaboragdo de mapas de pessoal e respetiva orgamentagéo;
v" Assegurar a divulgacdo de informacédo interna;
(RECURSOS v' Atualizagdo de processos individuais;
HUMANOS) v' Assegurar a prestacdo de informacédo sobre dados de pessoal a outras Nas datas
entidades; fixadas

v' Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas da reestruturacdo | legalmente ou
de pessoal no novo enquadramento normativo organico do IDN; pela Direcédo

v' Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico das
necessidades formativas para 2018;

v" Assegurar uma eficiente gestdo e administracdo dos recursos humanos;

v' Carregamento e atualizagdo sistematica e permanente das bases de
dados informaticas de recursos humanos: SRH, SIOE, da ferramenta
de gestdo do SIADAP, GeADAP, BEP e SIGAME;

v Coordenacdo, organizacdo e acompanhamento do processo de
avaliagdo do desempenho — SIADAP 2 e 3;

v' Elaboragdo do Balango Social de 2017.
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AREA RESPONSAVEL

ATIVIDADES PREVISTAS

PERIODO DE

REALIZACAO

DG/NI

(INFORMATICA)

D N N N N NN

Administracdo e operagdo dos sistemas servidores;

Gestdo das copias de seguranga dos sistemas;

Criacdo e manutencéo dos perfis de utilizador;

Gestdo de acessos aos sistemas;

Gestdo dos equipamentos informaticos e do software;
Preparacéo, configuracdo e manutengdo dos equipamentos
informéticos;

Instalacdo e atualizacdo de software em sistemas servidores e
estagdes de trabalho;

Gestdo do parque informatico e controlo do software instalado;
Servicos de helpdesk aos utilizadores;

Configuracdo do acesso a Internet, correio eletrénico e acesso aos
servidores;

Manutencgdo e administracdo dos conteddos na pagina do IDN;

Integragéo dos contedidos na pagina do IDN.

Permanente

AREA

RESPONSAVEL

DSPGR/NGF
(FINANCEIRA)

AR NI NI N

ATIVIDADES PREVISTAS

Preparacédo de projetos de orcamento;

Acompanhamento da execuc¢do orgamental;

Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta de
Geréncia;

Prestacédo de contas a DGO;

Elaboracdo de mapa de execucgdo orcamental;

Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagdo de Créditos (PLC) e
Pedido de Autorizagcdo de Pagamentos (PAP);

Gestdo do Fundo de Maneio;

Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos, financeiros e
contabilisticos, emanados pelo Governo, Ministério das Finangas,
DGO, Secretaria-geral, entre outros;

Elaboracdo das Declaragdes de IRS e do Modelo 10 Anual
(fevereiro);

Prestacdo de informacdo dos Encargos Assumidos e Ndo Pagos
(trimestral);

Prestacdo de informacédo das Deslocagdes em Territorio Nacional e
Estrangeiro (mensal);

Elaboracdo de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao IGCP
(mensal);

Processamento de Vencimentos (mensal);

Elaboracéo de propostas de Alteragcdes Orgcamentais;

Verificagdo da Regularidade Financeira das Despesas (permanente);
Cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas
(permanente);

Responsabilidade de elaboracdo dos Mapas n.° 6 e 7 da Conta de

Geréncia Anual (abril).

PERIODO DE

REALIZAGAO

Nas datas
fixadas
legalmente ou

pela Direcédo
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AREA ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE
RESPONSAVEL REALIZAGCAO

DSPGR/NGLM v Acompanhamento, coordenagédo e controlo dos procedimentos

(LOGISTICA) administrativos de aquisi¢do de bens e servigos;

v/ Garantia da obtengdo do minimo custo de mercado na aquisigdo de
servigos de deslocacOes e alojamento, através da consulta a, pelo
menos, trés fornecedores;

v Rececdo de requisi¢des e fornecimento de bens e servigos;

AN

Gestdo de stocks de bens de consumo corrente; Permanente

v" Integracdo das compras de grande volume nos procedimentos de
aquisicdo promovidos pela UMC da SG/MDN;

v Modernizacdo do parque de impressoras e fotocopiadoras;

v' Prestacdo de Informagdo a UC/MDN, no ambito da centralizagdo de
compras;

v' Desenvolvimento de Procedimentos Aquisitivos de bens e servigos
(permanente);

v' Elaboracédo e processamento das Requisicdes de Aquisicdes de Bens

e Servigos;

Preparacdo das Faturas para pagamento;

Gestdo de Contratos;

Gestdo dos Equipamentos;

Gestdo de Stocks;

NN

Atualizacdo do Inventéario.

AREA ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE
RESPONSAVEL REALIZAGCAO
DSPGR/SG Elaboracdo do Plano Anual de Necessidades de Veiculos Anual

(SERVICOS (novembro); Permanente

GERAIS) Prestacdo de Informacdo das despesas com frota automoével (mensal);

Gestdo das Instalagdes.
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B RESULTADOS

A implementacédo e execucdo das atividades e projetos programados para o corrente ano

determinam o integral cumprimento dos objetivos.

Os resultados esperados sdo 0s seguintes:

Aumento da eficiéncia e eficacia com menor afetagdo de recursos humanos,
financeiros e materiais;

T Tes ' Melhoria da imagem institucional;

ORGANIZAGAO .
A Melhoria do racio entre os resultados alcangados e a despesa efetuada.

Melhoria da gestdo em matéria de execugdo orcamental;

PARA O ESTADO Reducéo de custos na administragdo geral do IDN

PARA 0§
COLABORADORES Controlo do funcionamento dos servigos;

Realizagéo de a¢des que visam a aplica¢do das melhores praticas de
gestdo

Maior diversidade dos temas em debate;
Aumento da qualidade dos cursos;
Aumento quantitativo e qualitativo das atividades de debate;

Aumento do grau de satisfacdo dos clientes
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6. RECURSOS

B RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos do Instituto da Defesa Nacional sdo constituidos por 25 colaboradores
civis e 25 colaboradores militares.Nestes nimeros estdo incluidos o seu diretor-geral que é

militar e uma diretora de servigos que € civil.

Por forca da reestruturacdo organica que tem vindo gradualmente a ocorrer com as reformas
nos servigcos publicos, foram extintos no IDN o cargo de subdiretor e das chefias de divisao,
ficando a direcdo do IDN limitada a um cargo de direcdo superior e um de direcdo

intermédia.

A partir de 2016 houve necessidade de dar cumprimento ao artigo 147.° do EMFAR, pelo
que, desde dessa data que sdo contemplados nos orgamentos anuais do IDN os valores
remuneratérios dos militares em funcfes neste Instituto, situagdo que originou um aumento

significativo do valor do orcamento de pessoal.

Para 2018 a situacdo ndo diverge. Foi necessario contemplar os valores previsiveis executar

com remuneragdes do seu pessoal num total de 1 943 085,00¢€.

Essa despesa abrange os 25 civis em efetividade de fungdes (1 DS, 8 TS, 2 CT, 9 AT e 5
AO), sendo que destes 4 estdo em mobilidade (2 TS,1AT e 1 AO).

A despesa inclui ainda o valor das remunerac6es com pessoal militar, correspondentes a 10
Oficiais, 13 Sargentos e 1 Praca colocados no IDN ao abrigo do EMFAR. Acresce a este
namero o valor remuneratério do diretor-geral, também militar. Em 2018, a previsdo de
colocacdo de 3 oficiais e dois sargentos para substituicdo de pessoal militar que entretanto
voltou aos Ramos de origem ou passou a situacdo de reserva em 2016 e 2017, ndo se encontra
contabilizada no valor total das remuneracfes, por os militares se encontrarem, para efeitos

remuneratérios, ao abrigo do Principio do utilizador /pagador .

Previu-se, ainda, o recrutamento de mais um assistente operacional civil através de
mobilidade para exercer as funcdes de motorista,Esta situacdo acabou por ser efetivada no
altimo trimestre de 2017. Encontra-se ainda previsto o recrutamento de 2 assistentes técnicos

necessarios para area de informética e logistica. Caso ndo haja a substituicdo dos militares
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acima referidos, que sairam do IDN, equaciona-se a possibilidade de desenvolver os

procedimentos necessarios para suprir essas necessidades com colaboradores civis.

A area da investigacdo € nuclear no contexto da missdo do IDN. Exige uma estrutura de
recursos humanos especializada, coesa, qualificada e estavel. Mas é justamente nesta area
critica que se regista o principal condicionamento do IDN no tocante aos recursos humanos.
Tal condicionamento prende-se, concretamente, com a insuficiéncia de investigadores civis
com dedicagdo ao Instituto a tempo inteiro. De facto, no mapa de pessoal do IDN, apenas 2
técnicos superiores estdo afetos a area de investigacdo, dada a impossibilidade legal de
contratar investigadores ao abrigo da carreia de investigador.

Essa insuficiéncia de investigadores tem originado a necessidade de o IDN recrutar
prestadores de servigos especializados, através de avenga. Durante o ano transato o nimero
de avencados foi de seis. Este niumero continua a ser insuficiente para dar resposta as
exigéncias desta importante area de missdo do Instituto, sendo previsivel que o recrutamento
de mais um avencado sem contar com a necessidade de manter os dois investigadores
avencados temporarios contratados em 2017, para assegurar a conclusdo do projeto de

investigacdo iniciado no corrente ano, designado “Prospectiva Europeia 2016-2026".

Adicionalmente, as caréncias gque ja antes se registavam no tocante aos efetivos civis,
particularmente no que concerne as exigentes areas funcionais de gestdo de recursos,
agravaram-se muito, dada a impossibilidade de recrutamento externo e inexisténcia de
pessoal com as aptiddes necessarias e experiéncia profissional adequada para recrutamento

através da mobilidade.

Os constrangimentos na area de pessoal acentuam-se ainda mais se considerarmos a elevada
mobilidade do pessoal militar. Em matéria de efetivos, o IDN tem vindo a reduzir a sua
proposta de pessoal. De 70 efetivos em 2012 o IDN propds em 2017 um total de 57 efetivos.
Para o ano de 2018 o IDN propde o numero de 53 efetivos: 28 civis, 23 militares, 1 dirigente

superior militar e um dirigente intermédio civil.

O valor do orcamento proposto para 2018, para o pessoal civil, ndo sofre qualquer aumento

relativamente ao ano anterior.

Esta situacdo tem-se repercutido no esforco em assegurar, com menos efetivos, e menos
custos, o cumprimento do plano de atividades em curso e do que o IDN se propd@e realizar
em 2018.
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O valor das contratacGes dos avencados tem incidéncia na rubrica 02.02.20., havendo

necessidade de reforco nesta rabrica se o valor das cativacdes legais for superior ao previsto.

Face ao mapa de pessoal proposto, a afetacdo dos colaboradores, em efetividade de funcbes

no IDN, as unidades e subunidades organicas, é a que seguidamente se apresenta:

MAPA DE PESSOAL

Cargo/carreira/categor ia

Diregdo

Dirigentes

3 Servigos de Planeamento e
rsos

Técnico superior

v
-
-
.
.____
..
-
.
.
-
-
.
.
-
.____
.
.
-
-
-
-
////Z//////////////////////
-
____
-
L
-
-
._____
///////////////////////////
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B RECURSOS FINANCEIROS

A proposta de Orgamento para 2018 do Instituto da Defesa Nacional, ascende a 2.472.858€.

A este valor acrescem 85.599 € referente a receitas proprias.

Deste modo, o Orcamento do IDN proposto para 2018 totaliza 2.558.457€, distribuindo-se do

seguinte modo:

DESIGNACAO ORGCAMENTO (€)

DESPESAS COM PESSOAL 1943 085
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 529 773
TOTAL 2472 858
RECEITA PROPRIA 85.599

O valor do plafond atribuido para o ano de 2018, embora seja 0 mesmo no que respeita as
despesas com pessoal, teve um ligeiro acréscimo de 4,95%, nas restantes despesas de
funcionamento, relativamente ao ano de 2017. Ainda assim, continua a Ser necessaria uma

rigorosa gestdo das despesas.

O valor atribuido implicou, ao nivel do planeamento das atividades a executar em 2018, a
definicdo de uma estratégia prioritaria na operacionalidade dos seus objetivos, escolhendo-
se criteriosamente o que deve ser executado dentro da disponibilidade orcamental, sem

diminuicdo da qualidade e da exceléncia inerente as atividades do IDN.

No entanto, para assegurar o cumprimento dos seus compromissos o IDN necessitaria de ver
aumentado substancialmente o seu orcamento no sentido de ser reforgada a Rubrica 02.02.04-
por forma a lhe ser possivel suportar o pagamento do Principio da Onerosidade pela locagdo
do Forte de S. Jodo Baptista, no Porto e do Edificio sede do IDN na Calcada das Necessidades.

Aquele acréscimo nas despesas de funcionamento destinam-se essencialmente a assumir as
despesas com a investigacdo e com a deslocacdo do Curso de Defesa Nacional as instituigbes
europeias. A suficiéncia deste valor para essas despesas vai depender do valor da incidéncia

das cativacdes legais.

Considerando as prioridades expostas na matriz de atividades, constantes neste documento -

que apostam no reforco do leque de oferta de cursos destinados a publicos especificos, e no
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prosseguimento da descentralizacdo das a¢des de formacdo - a vertente da despesa prevista
na proposta de orcamento para 2018, relativa as despesas com funcionamento, tem em

consideracdo a realizacdo das acBGes propostas com o menor custo possivel.

As despesas inerentes a realizacdo destes cursos, bem como com as atividades contempladas
no dominio da sensibilizagdo/divulgacdo, pressupfem a necessidade do refor¢co de rubricas
gue assegurem o0 pagamento de conferencistas internacionais e nacionais, viagens,
alojamentos e estadias, com especial incidéncia nas rubricas, 02.02.13 — Deslocacfes e
Estadas, 02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados e 02.02.25 — Outros servigos, caso se
verifique a cativacgdo legal proposta.

Nas despesas correntes associadas ao funcionamento das instalagdes, designadamente, com
seguranca, limpeza e assisténcia técnica, o esfor¢co continuard a centrar-se na adocdo de
solucdes mais econdémicas que impliquem diminuicdo da despesa, com garantia de qualidade
da prestacdo desses servigos, ainda que com o aumento dos salarios minimos desse pessoal

as empresas apresentem, ano para ano, propostas mais caras.

Nas despesas de capital contemplam-se apenas as necessidades mais prementes. Estdo neste
caso o material informatico e audiovisual. O material informatico do IDN tem registado algum
desgaste, o que tem implicado um aumento da despesa em matéria de assisténcia técnica,

sendo essencial, por outro lado, proceder a aquisicdo de algum material informatico.

O limite imposto para as despesas de funcionamento ndo nos deixam qualquer margem para
proceder as obras necessdrias e urgentes que as instalagbes do IDN necessitam,
nomeadamente, intervencdes ao nivel de remodela¢gdes dos auditorios e das infiltracdes que

se verificam no edificio em geral.

No dominio dos recursos financeiros, as necessidades de contencdo orgamental tornam
indispensavel utilizar as dota¢Ges inscritas no Orcamento de Estado apenas apds esgotadas as

receitas proprias ndo consignadas a fins especificos.

O que antecede ilustra bem o acrescido rigor com que terdo de ser geridos 0S recursos
financeiros disponiveis. Uma gestdo criteriosamente orientada para a consecucdo dos

objetivos definidos e para a qualidade dos servigos prestados.
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Em sintese, o planeamento e implementacdo das atividades programadas neste Plano de
Atividades encontra-se norteada por elevados padrdes de rigor, e por um esforco adicional na

utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis.

Assim, quer em termos financeiros, quer em termos de recursos humanos, exige-se um esforc¢o
e motivacdo acrescidas para superar as dificuldades, de forma a manter em 2018 os elevados

padrdes de qualidade que caraterizam e diferenciam o IDN como Instituigdo.

O DIRETOR DO IDN

ViTOR DANIEL RODRIGUES VIANA
MAJOR-GENERAL
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Anexo 1
QUAR2018

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagio do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das questdes de
seguranga e defesa.

Objectivos Estratégicos

- TAXA
DESIGNAGA M
SIGNAGAO JETA 2018 REALIZACAO

OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranga e

defesa;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo , estudo e divulgagdo dos assuntos de seguranca e defesa; 20

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicdes da defesa nacional e a sociedade civil; 20

OE 4. Incrementar agdes de cooperagdo nacional e internacional. 10

Eficacia Peso 80

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E DEBATES Peso: 15
INDICADORES 2016 2017 “::I: Tolerancia ::;Ii:; PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO

IND1. NUMERO DE GRUPOS DE ESTUDO A DESENVOLVER

- 2 1 DEZ
CONTRIBUTOS PARA AS LINHAS DE INVESTIGAGAO DO ANO N 5 0% 0,00%
IND2. NUMERO DE REUNIGES DE REFLEXAO E DEBATE
REALIZADAS EM "Chatham House Rules" PELOS GRUPOS DE 7 1 10 50% DEZ 0,00%
ESTUDOS NO ANO N
02 ORGANIZAR CURSOS OU AGOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURA ADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS
META Val - .
INDICADORES 2016 007 | oo Tolerancia cr;i‘:; PESO | Més |RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICAGAO
IND3.NUMERO DE INICIATIVAS NA AREA DA FORMAGAO A
REALIZAR PELO IDN NO ANO N 5 ! 8 50% DEz 0,00%
IND4.NUMERO DE AGOES DE FORMAGAO OU CURSOS EM
PARCERIA NACIONAL E INTERNACIONAL A REALIZAR NO ANO 2 1 5 50% DEZ 0,00%
N
03.0RGANIZAR E PARTICIPAR EM AGOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL Peso: 15
META Val - "
INDICADORES 2016 2017 2018 Tolerancia cr;i:; PESO | Més |RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICAGAO

IND5.NUMERO TOTAL DE TEMAS NOVOS DEBATIDOS EM

AGOES DE REFLEXAO(SEMINARIOS, WORKSHOPS , MESAS
REDONDAS, CONFERENCIAS)
04.REFORGAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

0,00%

META Val ~ "
INDICADORES 2016 2017 2018 Tolerancia crl'ati:; PESO Més | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
IND6.NUMERO TOTAL DE A(,'()ES EM PARCERIA OU
COOPERAGAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E 0,00%
INTERNACIONAIS 4 1 7 100 DEZ
Eficiéncia Peso 10
05.APERFEICOAR OS MECANISMOS DE APOIO A INVESTIGACI\O EDIVU LGACI\O EXTERNA DO IDN Peso: 10
META Val ~ "
INDICADORES 2016 2017 Tolerancia ,a,or PESO Més | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
2018 critico
IND7.PERCENTAGEM DE ARTIGOS DAS PUBLICAGOES DO IDN
DE 2018 CARREGADOS NO REPOSITORIO DO IDN NO RCAAP 0,00%
(REPOSITéRIO CIENTIFICO DE ACESSO ABERTO EM (it
PORTUGAL) 75% 10% 95% 100 DEZ
Qualidade Peso 10
06.APOIAR A FORMAGAO NA ADMINISTRAGAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECA
INDICADORES 2016 20 | MEA | foerancia | V3O | peso | mes | resuitapo | Taxa REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
2018 critico
IND8.NUMERO AC(.)ES FORMATIVAS A FUNCIONARIOS/AS . . 3 100 0.00%
DAS BIBLIOTECAS PARTICIPANTES NA RDBDN DEZ r
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JUSTIFICAGAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES

0 objetivo 1 é direcionado para a orientagdo estratégica definida para 2018 no ambito da investigagdo. Os resultados a aferir resultam do nimero de grupos de
estudo constituidos e da dinamica destes em reunir para debater os temas estabelecidos nas linhas de investigagao.

0 indicador 1 pressupde desenvolver os temas da investigagdo através da dinamica dada com a constituigdo de grupos de estudo associados as linhas de
investigagdo.

O indicador 2 pressupde dinamizar os grupos de estudos constituidos com um maior n2 possivel de reunides para debate de ideias. diretamente relacionadas
com as linhas de investigagao .
Objetivo 2- Mantém-se o mesmo objetivo estabelecido no ano anterior, mas decidiu-se diferenciar e focalizar as metas em dois indicadores diferentes.

0O indicador 3 pressupde que se abranja ndo sé os cursos mas todas as iniciativas que tenham carater formativo organizados pelo IDN a nivel nacional.

0 indicador 4 pressupde que se atinja um nimero minimo de agdes de formagdo em parceria, quer se trate de cursos de Pds-graduagdo em parceria com
Universidades ou Instituigdes Académicas, quer agdes de formagdo com outros estabelecimentos de ensino ou organismos nacionais ou internacionais

0 obijetivo 3 o respetivo indicador foi reformulado e direcionado para a tualizagdo de novos temas de debate em agGes de reflexao, ndo abrangidos pelas Linhas de
ivestigacdo em estudo em 2018.

O indicador 5 direciona a sua meta para o nimero total de temas novos debatidos em agdes de reflexdo ndo abrangidos pela investigagdo(conferéncias,
semindrios , Workshops e mesas redondas)

Objetivo 4- Com este objetivo pretende-se reforcar o papel das parcerias e da cooperagdo com organismos nacionais e internacionais

0 indicador 6 direciona a sua meta para numero total de agdes de cooperagdo nacional e internacional em que o IDN é participante mas ndo organizador (
participagdo em coldquios, semindrios, reunides, cursos em cursos internacionais, etc. )

0 objetivo 5 -Aperfeigoar os mecanismos de apoio a investigagdo e divulgacdo externa do IDN
0O indicador 7- Pretende-se dinamizar e divulgar a produgdo de artigos de investigacdo publicados prevendo-se para 2018 que sejam carregados no
REPOSITORIO do IDN no RCAAP os seguintes artigos : Nagdo e Defesa - até 25 registos; IDN Cadernos - até 3 registos;; IDN Bief - até 4 registos .
Objetivo 6- A biblioteca do IDN é uma referencia quanto ao seu arquivo na area da seguranga e defesa bem como da gestdo aos sistemas de acesso a essa

informagdo. Considerando-se A biblioteca do IDN a grande impulsionadora da constituicdo da REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA e administradora do sistema,
importa formar os tecnicos das bibliotecas que aderiram a essa rede.

O indicador 8- Importar dar seguimento a formagdo de tecnicos das bibliotecas participantes na RDBDN, munindo os formando dos conhecimentos necessarios
designadamente para insercdo e avaliagdo correta dos de termos de Indexacdo a criar pelas bibliotecas participantes

RECURSOS HUMANOS - A pontuagdo é aferida considerando a totalidade dos recursos humanos em efetividade de fung6es no IDN (civis e militares).

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL
Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 20 -20
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 32 -32
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 228 -228
Coordenador Técnico - (inclui chefes de seccéo) 9 18 -18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 184 -184
Assistente operacional 5 35 -35
Total 517 0
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2018

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO
Orgamento de funcionamento
Despesas c/Pessoal
AquisicOes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Transferéncias correntes
PIDDAC
Outros valores
total
receita propria

TOTAL(Funcionamento
+receita propria

OE

PLANEADO EXECUTADOS

1943085
504 653
0

7500

0

17.620
2472858
85599

2558457

DESVIO

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo

01-Numero de documentos de investigagdo concluidos e entregues
02- Plano de Atividades e diretivas

03- Plano de Atividades e diretivas

04-Plano de Atividades e diretivas

05-Plano de Atividades e diretivas

06- Verificagdo através de documentos e suportes

07-Verificagdo através de documentos e suportes informaticos




