idn a0 de afidades




Ficha técnica

Titulo: Plano de Atividades 2020

Edigdo: Instituto da Defesa Nacional

Data: Fevereiro 2020

Contacto: Calcada das Necessidades,5,1399-017,Lisboa

Pagina Oficial: https://www.idn.gov.pt/




Idn PLANO DE ATIVIDADES 2020

iNDICE
NOTA PREVIA DA DIRETORA

NOTA INTRODUTORIA

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL
1.1 NATUREZA

1.2 ENQUADRAMENTO LEGAL

1.3 Missio

1.4 VisAo

1.5 VALORES

1.6 ATRIBUICOES

1.7 MoODO DE PROSSECUGAO DAS ATRIBUICOE

1.8 SERVICOS PRESTADOS

1

.9 ESTRUTURA ORGANICA

2. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO
2.1 ESTRATEGIA
2.2 Os SERVICOS PRESTADOS
2.3 ANALISE EXTERNA E INTERNA

2.4 ANALISE DOS STAKEHOLDERS

3.FORMULAGAO ESTRATEGICA
3.1.1 GRANDES LINHAS DE AGAO ESTRATEGICA
3.1.2 INVESTIGAGCAO
3.1.3 FORMACAO
3.1.4 SENSIBILIZACAO
3.1.5 COOPERAGAO INTERNACIONAL
3.2 VETORES PRIORITARIOS

3.3 QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

4. OBJETIVOS OPERACIONAIS

MATRIZ DE ATIVIDADES

5.ATIVIDADES E PROJETOS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6. RECURSOS
6.1 RECURSOS HUMANOS

6.2 RECURSOS FINANCEIROS

o v v v

10

11
10
12
12

14
14
15
18

20
20
20
26
29
32
34
36

38
39

58

61
61
63



file:///H:/pa2017/plano%20de%20atividades%202017%20120ut.docx%23_Toc466041076
file:///H:/pa2017/plano%20de%20atividades%202017%20120ut.docx%23_Toc466041077

Idn PLANO DE ATIVIDADES 2020

NOTA PREVIA DA DIRETORA

O IDN é uma instituicao singular no plano da ligacdo entre as instituicdes de seguranca e
defesa e a sociedade portuguesa, constituindo-se como uma plataforma de encontro para
a producdo de pensamento estratégico nacional e para a promoc¢do de uma cultura de
seguranca e defesa. O reconhecimento publico e prestigio de que usufrui, decorrem dos
seus valores e da sua visdo: a de ser um lugar de producdo e difusdo de conhecimento
assentes no pluralismo, na promoc¢do do didalogo, na liberdade de pensamento, na ética da
cidadania e no compromisso de servico publico; decorrem também da sua densidade
histdrica e das suas realizagdes: cursos, projetos de investigacdo, publicacbes, atividades

de debate e cooperacdo nacional e internacional.

Em 2020, o IDN desenvolvera um projeto ancorado no trabalho que vem sendo realizado,
mas procurara também inovar em todos os seus 4 grandes objetivos estratégicos: 01 —
Constituir-se como centro de producdo de pensamento estratégico e de formacdo para as
questdes de seguranca e defesa; 02 — Desenvolver-se como centro de investigacdo, estudo
e divulgacdo dos assuntos de seguranca e defesa; O3 — Consolidar-se como plataforma de
encontro entre instituicées da defesa nacional e a sociedade civil; 04 —Incrementar ac¢des

de cooperag¢do nacional e internacional.

A prioridade serd atribuida a 3 objetivos fundamentais; o reforgo da investigagcdo, o
desenvolvimento do papel do instituto enquanto plataforma de encontro entre a sociedade

civil e as instituigdes de segurancga e defesa e a internacionalizagao.

1. No eixo da formagdo o IDN tem tido ativos perto de duas dezenas de cursos que
anualmente envolvem mais de 600 auditores. Em 2020 terd em funcionamento 28 edi¢des
de diferentes cursos e acGes de formag¢do. Continuaremos a apostar na continuidade de
multiplas parcerias com universidades, com as quais se organizam programas de pés-
graduacdo e cursos de especializacdo, no reforco da descentralizagdo (cursos intensivos de
seguranca e defesa Nas regifes auténomas e no ambito das jornadas descentralizadas de
seguranca e defesa), na concecdo de formacdes flexiveis e destinadas a grupos especificos
e na continuidade dos cursos de formacdo de professores para implementacdo do
Referencial de Educa¢do para a Segurang¢a, a Defesa e a Paz (RESDP). O Curso de Defesa

Nacional continuara a constituir uma prioridade e serd objeto de uma necessaria
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atualizacdo de conteudos e metodologias por forma a corresponder de forma mais clara
aos seus objetivos. As novidades em 2020 incluem uma formagdo em B-Learning para
professores no quadro do RESDP, um Open Executive Program em ‘Geopolitica e Jogos
Estratégicos’, com a Porto Business School, e duas acdes de formacdo em ‘lgualdade de
Género e Defesa. Mulheres Paz e Seguranca’ para professores dos estabelecimentos

militares de ensino.

2. No plano da investigagdao continuaremos a valorizar linhas de investiga¢dao centradas na
seguranca internacional, nas relagdes transatlanticas, ou nas dindmicas da defesa
europeia; retomaremos o estudo das dindmicas de seguranca e desenvolvimento em Africa
e reforcaremos o dos desafios relacionados com a transformacdo digital e o seu impacto
no dominio da defesa. Mas, sobretudo, iremos desenvolver novos estudos de apoio a
politicas publicas e a tomada de decisdo nacional, através do reforco da linha de
investigacdo Cidadania e Politicas Publicas de Defesa. Entre outros objetivos, destaca-se a
promog¢do de um estudo sistematico sobre opinido publica e defesa, que deverd ser
replicado a intervalos regulares, e que funcione como um barédmetro do estado da relacao
da sociedade portuguesa com as questdes de defesa; ou ainda contribuir para o estudo das
politicas de pessoal e profissionalizacdo nas forcas armadas, incluindo a dimensdo de
género e a implementacdo do plano sectorial da defesa para a igualdade. Dois dos 13
projetos previstos decorrerdo de parcerias com outras instituicdes e um deles serd de
ambito internacional, e sob coordenagdo do IDN, no quadro do Centre Euro-Maghrébin de
Recherches et d’Etudes Stratégiques” (CEMRES). Continuaremos a apostar nos grupos de
reflexdo, como complemento de debate especializado, mantendo ativos quatro grupos.
Uma aten¢do muito particular serd também conferida a geracdo de contributos para a

elaboracdo de um novo Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

3. No ambito da sensibilizagdo e divulgac¢do, para além do trabalho regular de organizagao
de semindrios e conferéncias (estdo previstas 26 iniciativas das quais 7 de ambito
internacional) e de descentralizacdo desse trabalho pelo pais, frequentemente em parceria
com outras instituicdes, temos responsabilidades acrescidas na implementacdao do
Referencial de Educac¢do para a Seqguran¢a a Defesa e a Paz, nos varios niveis do ensino, do
pré-escolar ao secunddrio. Trata-se de um projeto estratégico de ligacdo da defesa a
sociedade, que envolvera cursos de formacdao de professores, e, em articulagdo com a
Diregcdo Geral de Educac¢do, o desenvolvimento de um centro de recursos ancorado na nova

pagina internet do IDN, e de materiais diddticos para apoio a implementa¢do do
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referencial.

Voltaremos a promover iniciativas emblematicas como o Seminario IDN jovem, uma
iniciativa com grande adesdo, organizada em colaboragdo com nlcleos de estudantes de
relacdes internacionais das varias universidades do pais, e as Jornadas Descentralizadas

de Seguranca e Defesa, desta feita no distrito de Leiria.

No plano da divulgagdao pretende-se atribuir uma renovada atencao a biblioteca do IDN.
Esta é uma das principais bibliotecas especializadas nas dreas da Seguranca e Defesa em
Portugal e responsavel pela gestdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN).
Importa garantir as condi¢cdes para divulgacdo de conteludos cientificos relevantes,
promovendo uma maior abertura a comunidade académica e profissional nas suas dreas de
especializacdo bem como retomar a aquisicdio de monografias. Relativamente as
publicacdes, a prioridade serad a de renovar a politica editorial e iniciar os preparativos de
adequacdo para a indexagdo da revista Nacdo e Defesa em bases internacionais. Esta
revista conta ja com varias décadas de existéncia e tem vindo a ocupar um lugar de
destaque na dissemina¢do do conhecimento sobre questdes de seguranca e defesa no
nosso pais, constituindo-se como um veiculo privilegiado para alcancar publicos
diversificados, ndo apenas no seio da comunidade académica, mas nas diversas
comunidades de pratica nestes dominios. O seu alcance e impacto devem por isso ser
substancialmente expandidos através da instauragdo sistemdtica de procedimentos

capazes de garantir uma mais clara inser¢dao no universo das revistas cientificas.

4. No plano da cooperagao, pretende-se reforgar a ligacdo do IDN com institui¢gdes
congéneres nos planos da formagdo e da investigacdo, criando sinergias com o trabalho
realizado nas diferentes esferas. O IDN mantem ja relagées com diversos organismos no
plano internacional, no ambito de protocolos de cooperacdo nas suas areas de intervencgao.
Destacam-se aqui institutos congéneres no quadro da Associacdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos, do CEMRES no quadro da Iniciativa 5+5, do Colégio de Defesa Nato ou
do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa, no ambito do qual terdo lugar 3 cursos
organizados ou coorganizados pelo IDN. Destaca-se ainda o facto de em 2020 o IDN ser a
entidade coordenadora ou organizadora de 3 iniciativas internacionais: o projeto de
investigacdo conjunto internacional com o CEMRES, que inclui o acolhimento no IDN de
duas visitas dos parceiros, o semindrio online da Associagdo dos Colégios de Defesa lbero-

americanos sobre ‘Mulheres, Paz e Seguranga. Perspetivas de Género nas Forgas Armadas’
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e o encontro anual de Diretores desta associagcdao. A participagdo em iniciativas
preparatérias da presidéncia portuguesa da EU no primeiro semestre de 2021,

designadamente no no quadro do MNE e do MDN, sera também intensificada durante 2020.

5. Uma nota final para a importancia que neste plano é atribuida a concretizacdo dos
compromissos do IDN no plano da igualdade de género, designadamente na
implementacdo do plano sectorial da defesa para a igualdade e do Ill Plano Nacional de
Acdo para Implementa¢do da RCSNU1325. Para além da ja concretizada introdu¢ao do tema
em todos os cursos generalistas de seguranca e defesa do IDN, em 2020 realizar-se-ao
diversas iniciativas especificas neste dominio: o seminario internacional online, acima
referido, uma conferéncia internacional destinada a assinalar os 20 anos da RCSNU1325,
‘Women, Peace and Security. 20 years of UNSCR1325”, um Workshop sobre “A integracgdo

I”

feminina nas academias militares em Portugal e no Brasil” e ainda duas edi¢cGes da Acdo de
Formacdo em "lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranga", destinadas a

docentes dos estabelecimentos militares de ensino.

6. O grau de exigéncia e amplitude das acles previstas exigird uma gestdo rigorosa de
recursos materiais e humanos, neste momento deficitarios, bem como o desenvolvimento

de iniciativas tendentes a sua obtencgao.

A Diretora

Helena Carreiras
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NOTA INTRODUTORIA

A elaborac¢do do Plano de Atividades do IDN para 2020 assenta, enquanto ferramenta de
avaliacdo de desempenho e de gestdo estratégica, ndo apenas na definicdo dos objetivos
e na avaliacdo do desempenho organizacional, mas também na clarificacdo e comunicagao

da estratégia, missdao e visdo da organizacdo a varios niveis.

Enquanto instrumento fundamental de gestdao e de enquadramento institucional orientado
para a atividade do Instituto, reflete o objetivo deste organismo em atingir padrdes de

desempenho de exceléncia em sede da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados.

Este documento constitui assim um referencial para o desenvolvimento e controlo dos
projetos e atividades a implementar em cumprimento da missdo do Instituto da Defesa
Nacional, mapeando os objetivos a atingir, as correspondentes acdes prioritarias, os
indicadores e as respetivas metas, constituindo uma ferramenta dinamica de gestao,

sujeita, se necessdrio, a ajustamentos.

O Plano de Atividades articula-se com o sistema de avaliacdo de desempenho (SIADAP),
constituindo este, de acordo com o n.2 1 do artigo 7.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragao
Publica) um instrumento de avaliacdo do cumprimento do plano de atividades e de
avaliacdo dos servicos, tendo ainda presente os Objetivos Estratégicos e os Objetivos

Operacionais apresentados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilidade (QUAR) 2020.

Os objetivos e as atividades tragados neste Plano contaram com a interveng¢do dos
dirigentes e assessores do IDN, através de um modelo participado, garantindo assim o seu
compromisso pleno com a organizagdao. Esta colaboragdo garante ainda uma tripla
finalidade naimplementacdao do Plano proposto: a conjugacao de esforgos, a racionalizagao

de meios e a coeréncia organizacional.

Esta metodologia de desdobramento da estratégia contribui para o enraizamento de uma
cultura de qualidade, orientada para resultados, e para o envolvimento dos trabalhadores

na implementacado da estratégia definida.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1.1 NATUREZA

O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL é um servi¢go central da administracdo direta do Estado

dotado de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica.

A nivel central funciona, em Lisboa, na Calgcada das Necessidades, n.2 5, e, a nivel regional,

tem um servico desconcentrado, designado por Delegacao do Porto.

1.2 ENQUADRAMENTO LEGAL

Com a revisdo da Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional em 2015, procedeu-se a

publicacdo de novos diplomas organicos dos servigcos abrangidos por essa Lei.

Com essa reorganiza¢do foi publicada a nova organica do Instituto através do Decreto
Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho. A missdo e as atribui¢cGes do Instituto da Defesa

Nacional ndo foram alteradas.

Com a publicagdo da Portaria 282/2015, de 15 de setembro, a estrutura organica nuclear
do IDN ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo uma unidade nuclear Unica, ndo prevendo

quaisquer unidades flexiveis.

Esta situacdo implicou que, ao nivel de cargos de direcdo e chefia, o IDN tenha apenas um

cargo de diregdo superior e um cargo de dire¢do intermédia de 12 grau.

1.3 MissAo

Nos termos do artigo 15.2 do DL n.2 183/2014, de 29 de dezembro, conjugado com o artigo
22 do Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho, o IDN tem como missdo principal o
apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a

investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.



http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/?q=tipo:Portaria%20n%C3%BAmero:282/2015
http://dre.tretas.org/dre/1033256/
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1.4 VisAo

O IDN tem como visdao constituir-se como o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da seguranca e defesa nacional, através das suas atividades
de investigacdo, formacdo, debate e divulgacdo; contribuir para o desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro
entre as instituicdes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.

1.5 VALORES

« Osvalores orientadores do IDN sdo os seguintes:

O IDN prROMOVE A DIVERSIDADE DO PENSAMENTO E O LIVRE cowmomo}
IDEIAS PRIVILEGIANDO AS SUAS RELACOES COM O MUNDO ACADEMICO E COM
CENTROS DE INVESTIGACAO, AGREGANDO AOS SEUS GRUPOS DE ESTUDOS UMA
GRANDE DIVERSIDADE DE ESPECIALISTAS.

GARANTIR A DIVERSIDADE DE

PENSAMENTO E A LIBERDADE DE

INVESTIGAGAO CIENTIFICA O IDN VISA PROJETAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE INVESTIGACAO COERENTES COM A
SUA MISSAO, DESENVOLVENDO PROJETOS DE INVESTIGA(;AO E ESTUDOS NAS
AREAS DA SEGURANCA E DEFESA, CONSTITUINDO-SE NESSE DOMINIO, COMO UM
/ ORGAO DE APOIO AO PROCESSO DE DECISAO.

N

'O IDN, AO APOSTAR NO INCREMENTO DAS ATIVIDADES DE DIVULGACAO,
REFLEXAO E DEBATE, CONTRIBUI PARA ESTIMULAR O DIALOGO NO SEIO DA
SOCIEDADE, CONSTITUINDO-SE COMO UM EFETIVO CENTRO DE DEBATES PUBLICOS E
UMA PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL.

PROMOVER O DIALOGO NO SEIO DA SOCIEDADE

O IDN VISA SENSIBILIZAR A SOCIEDADE ATRAVES DE AGOES DESTINADAS b
DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA PUBLICA DE SEGURANCA E
DEFESA, DESIGNADAMENTE COM A REALIZACAO DE CURSOS DE EDUCACAO E
FORMACAO PARA A CIDADANIA, EM ARTICULACAO COM O MINISTERIO DA EDUCACAO E
OUTROS ORGANISMOS, BEM COMO ATRAVES DA DIVULGAGCAO E PROMOGCAO DA
COMPREENSAO PUBLICA DAS RESPONSABILIDADES DE CADA UM, E DA COMUNIDADE

COMO UM TODO, EM MATERIA DE SEGURANGA E DEFESA.

CULTIVAR UMA ETICA DE CIDADANIA E
SERVICO PUBLICO

»AO NORTEAR A SUA ATUACAO POR CRITERIOS DE QUALIDADE, RIGOR E\

TRANSPARENCIA, AO APOSTAR NA MELHORIA CONTINUA DOS SERVICOS PRESTADOS,
FOMENTAR O RIGOR E A TRANSPARENCIA 0 IDN PRETENDE CONSOLIDAR O SEU PRESTIGIO E CREDIBILIDADE ENQUANTO
CENTRO DE PRODUGAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO DE QUALIDADE
NAS QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA.
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1.6 ATRIBUICOES
S30 ATRIBUICOES ESPECIFICAS do IDN:

e Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico
nacional nos dominios relacionados com a segurancga e defesa;

e Fomentar a elaboracdao e discussdo de outras vertentes ligadas ao pensamento
estratégico nacional, em articulacdo com os organismos publicos e privados para o
efeito vocacionados;

e Fomentar o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

e Fomentar a investigacdo nos dominios das relacGes internacionais e da seguranca e
defesa;

e Promover e reforcar as relacdes civis-militares e valorizar os quadros das Forcgas
Armadas, da Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgacdo e debate sobre os grandes temas nacionais e
internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

e Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranca e
defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que
Ilhe sdo inerentes;

e Cooperar com organismos congéneres internacionais.

1.7 MODO DE PROSSECUGCAO DAS ATRIBUICOES
Para a plena PROSSECUCAO DAS SUAS ATRIBUICOES o IDN:

e Desenvolve estudos e trabalhos de investigacdo nos dominios da seguranga, defesa,
relacGes internacionais e ciéncia politica;

e Promove o debate nesses dominios através de acbes de sensibilizacdo,
designadamente, semindrios, conferéncias e ciclos de estudos;

e Estabelece formas de intercambio com instituicdes congéneres, universidades e
outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

e Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens,
cursos temadticos de curta duragdao e outros diretamente relacionados com 4dreas
especificas;

e Promove a divulgacdo de monografias e periédicos naqueles dominios.

10
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1.8 SERVICOS PRESTADOS

Para melhor se entender as atividades a desenvolver, no cumprimento da sua missdo, é

essencial identificar os principais servicos prestados pelo IDN:

SENSIBILIZAGAO E

" COOPERAGCAO
DIVULGACAO

FORMACAO

INVESTIGACAO

*PROJETOS DE *CURSOS NACIONAIS E *ATIVIDADES DE *COOPERACAO COM
INVESTIGAGAO INTERNACIONAIS REFLEXAO E DEBATE ORGANISMOS
eGRUPOS DE ESTUDO DESTINADOS A (CONFERENCIAS NACIONAIS E
TS 06 PR EE PUBLICOS-ALVO SEMINARIOS,WORKSHO INTERNACIONAIS EM
DE DECISAO MDN ESPECIFICOS PS) DESTINADAS AO MATERIA DE
«CURSOS PARA DESENVOVIMENTO DE INVESTIGAGAO E
PROFESSORES NO UMA CONSCIENCIA FORMAGAO
AMBITO DA EDUCACAO PUBLICA DE
PARA A CIDADANIA SEGURANCA E DEFESA
*INICIATIVAS JUNTO DA
COMUNIDADE
EDUCATIVA

1.9 ESTRUTURA ORGANICA

Dos trabalhos de reorganizagcdo estrutural dos servicos do Ministério da Defesa ja
referidos, que terminaram com a publica¢do do DL n.2 183/2014, de 29 de dezembro, nédo
resultou para o IDN qualquer aumento do numero de cargos ao nivel da sua estrutura
organica flexivel, mantendo o corte sofrido em 2012. Ao nivel dos cargos dirigentes, a
estrutura organica do IDN é assim de apenas um cargo de direcdo superior de 12 grau e um

cargo de diregdo intermédia de 19 grau.

O artigo 15.2 do diploma organico do MDN, conjugado com o artigo 22 do Decreto
Regulamentar n2 7/2015, de 31 de julho, mantém como érgdo do IDN o Conselho Cientifico
(CC), 6rgdo colegial, de natureza consultiva, de apoio ao diretor-geral do IDN. Compete ao
Conselho Cientifico pronunciar-se, essencialmente, sobre projetos de investigacao
cientifica, estudos e linhas gerais de orientagcdao estratégica do IDN, que lhe sejam

submetidos pelo diretor.

11
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A luz do diploma organico do IDN, publicado através do referido Decreto Regulamentar n?
7/2015, de 31 de julho, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo estrutural

misto: matricial e hierarquizado.

Nas dreas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criacdo de uma
equipa multidisciplinar. Esta equipa multidisciplinar mantém a designacdao de Centro de
Estudos e Investigacdo (CEl) e tem como atribuicGes desenvolver os estudos e os projetos

de investigacdao aprovados pelo diretor-geral.

Nas restantes dreas de competéncia o modelo é hierarquizado, ainda que atipico, em razao
de ter sido contemplada na estrutura nuclear apenas uma Unica Direcdo de Servigos e
terem sido extintas as duas divisdes antes existentes. As atribui¢cdes da Direcdo de Servicos

foram estabelecidas pela Portaria 282/2015 de 15 de setembro.

A 11 de Julho de 2019 tomou posse a nova Diretora-geral do Instituto da Defesa Nacional,
a qual solicitou a revisdo da estrutura organica existente, considerada manifestamente

desajustada a abrangéncia da missdao do Instituto.

dn::
I n . ORGANOGRAMA DO IDN

DIRECAO

CONSELHO CIENTIiFICO

Z
DELEGACAO IDN /PORTO ]I J
&

DIREGAO DE SERVIGOS DE PLANEAMENTO E GESTAO DE RECURSOS
(DSPGR)

CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGCAO
(CEIl) *

* Equipa multidisciplinar

12
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2. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO

2.1 A ESTRATEGIA

N

Os desafios que se colocam a concretizagdo da missdao do IDN em 2020 contextualizam a
estratégia a implementar pelo Instituto, a qual assentara simultaneamente numa trajetdria
de continuidade do rumo até agora prosseguido, bem como de renovacdo, tendo em conta
as 4 linhas de acdo prioritdrias: formacdo; investigacdo; sensibilizacdo e divulgacao;

cooperagao.
2.2 ANALISE EXTERNA E INTERNA

Para prossecuc¢do da sua missdao os organismos sdo influenciados por elementos internos
ou externos que podem vir a constituir ameacas ou oportunidades a eficiéncia e eficacia

dos servigcos O IDN como organismo publico ndo é excecao.

Conhecer esses fatores é essencial para o crescimento e planeamento estratégico do IDN.
Importa assim identificar ao nivel externo as principais oportunidades e constrangimentos,
ou seja, aquilo que é determinante para o cumprimento das suas atribuicdes, de forma a
divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servicos e o seu objetivo de exceléncia de
bem servir como servico publico, e os que condicionam negativamente a atividade e o
desempenho do organismo e que se relacionam relacionam-se, quase sempre, com as

restricdes ou altera¢des de recursos humanos e financeiros.

A nivel da envolvente interna, tendo em conta os compromissos e os objetivos a alcangar,
é possivel identificar os aspetos que constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo
em que se destaca e que é passivel de ser controlado, ou pelo menos influenciado pelos
seus responsaveis, e 0s aspetos que constituem as suas fraquezas e que podem ou devem

ser melhorados.

No que se refere as oportunidades, o desenvolvimento da missdo do IDN tem assentado
num alinhamento de esforcos e estratégias com varios parceiros nacionais e internacionais,
0 que se afigura como uma oportunidade para a melhor presta¢do do servico publico e

alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Destaca-se aqui o potencial de refor¢co da sua agdo através destas parcerias nacionais e

internacionais, existindo iniUmeras possibilidades de amplia¢gdo de colaboragdes existentes,
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tanto a nivel nacional, nomeadamente no quadro da preparacdo da presidéncia portuguesa
da Unido Europeia no primeiro semestre de 2021, como a nivel internacional no dmbito,
por exemplo, do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa e de outros tink tanks e

instituicdes de investigacdo congéneres.

Existem, contudo na envolvente externa, fatores que podem condicionar a acdao do IDN,
destacando-se aqui os constrangimentos orcamentais e as dificuldades de recrutamento
de investigadores e pessoal técnico de apoio. A estas dificuldades estruturais associa-se a
instabilidade provocada pela implementacdo de novas plataformas de trabalho e
normativos que ndo se encontram ainda totalmente suportadas pelos processos de
trabalho e sistemas de informacdo existentes. S3o exemplos a entrada em vigor do
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD), da nova Lei do Enquadramento
Orcamental (LEO) e do Sistema de normalizagdo contabilistica (SNC-AP) que vado obrigar ao
desenvolvimento de instrumentos técnicos especificos e ao investimento em recursos a
afetar a estas duas d4reas por forma a reforcar e potencializar as suas capacidades e

competéncias técnicas.

No que se refere ao ambiente interno, destacam-se como pontos fortes o elevado prestigio
e reconhecimento do IDN, a sua experiéncia consolidada na oferta de um leque muito
diversificado de formacdes oferecidas de modo crescentemente descentralizado a publicos
diversos e com formadores e elevada qualidade, a variedade das suas atividades de
sensibilizagdo e divulgag¢do, incluindo uma reconhecida linha editorial, bem como a
dinamica de crescente aproximagao e colabora¢do com outras entidades e parceiros,
nacionais e internacionais na realizagdo das suas atividades de investiga¢do, formacao,
sensibilizacdo e cooperagdao. A capacidade demonstrada de o IDN funcionar como uma
efetiva plataforma de encontro entre a sociedade civil e as instituicdes de seguranca e
defesa é adicionalmente um traco distintivo, original e valorizador da sua ag¢do no

panorama nacional.

Como pontos fracos, importa notar a insuficiéncia de recursos como uma das maiores
fragilidades do instituto. A par de outros organismos, nos ultimos anos o IDN ressentiu-se
com a entrada em vigor de diplomas legais que regulamentam e estruturam o
funcionamento da administracao publica, tendo sofrido uma redug¢do do numero de

trabalhadores.
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Esta fragilidade reflete-se particularmente na dificuldade em recrutar e reter
investigadores que possam desenvolver a sua atividade a tempo inteiro no instituto, mas
afeta também a situacdo nas dreas de apoio: a saida de militares e a sua ndo substituicdo,
bem como a saida de civis para a aposentacdao ou por mobilidade, comparativamente a
percentagem de substituicbes de trabalhadores, tem conduzido nos ultimos anos a um

turnover negativo.

No quadro seguinte sintetizam-se a nivel externo, as oportunidades e os constrangimentos

e a nivel interno, os pontos fortes e os pontos fracos.
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2020

Fatores
positivos

Fatores
negativos

INTERNO

EXTERNO

PONTOS FORTES

B Elevado prestigio e reconhecimento externo;

B Oferta de formagdo qualificada e permanente atualizagdo de
conteudos;

B Relagdes privilegiadas com instituigdes académicas na
formagdo, investigacdo e cooperagdo;

B Parcerias com institutos congéneres internacionais;

B Experiéncia consolidada na organizagdo de cursos de formagdo
e atividades de divulgagdo;

B Qualidade dos formadores

B Constituir-se como plataforma efetiva de encontro de
diferentes atores e instituicdes

B Mailing List abrangendo diversos publicos-alvo;

B Cultura de servico publico

PONTOS FRACOS

( )

B Caréncia de recursos humanos

B Alnsuficiéncia de investigadores com dedicagdo ao IDN
a tempo inteiro;

B Impossibilidade de contratar ao abrigo da carreira de
investigador;

B Elevada mobilidade (entradas e saidas) dos
colaboradores militares;
Condicionamentos orgamentais.

- J

OPORTUNIDADES

Reforgo da relagdo com o MDN para otimizagdo de processos e
servigos (ex: portal do IDN; parque informatico; renovagdo do edificio)
Novas possibilidades de promogdo da a¢do do IDN através de
plataformas e meios digitais (divulgagdo online das publica¢des;
pagina internet e intranet, subscri¢do eletrdnica; acesso a bases da
dados)

Necessidades ndo cobertas de formagdo na area da seguranga e
defesa na administragdo publica e na sociedade

Ainclusdo de elementos dos paises da CPLP nas ag¢Ges de formagéo;
A internacionalizagdo das a¢6es de formagdo do IDN no ambito do
Colégio Europeu de Seguranga e Defesa da Unido Europeia;

Reforgo do relacionamento do IDN com outras entidades nacionais e
internacionais.

CONSTRANGIMENTOS

( Constrangimentos orgamentais; \

Restrigdes no recrutamento de recursos humanos;
Condicionamentos na substituigdo de pessoal militar;
Baixo nivel de sensibilizagdo publica para as questdes de
seguranca e defesa.

Falta de definigdo na implementagdo do Regulamento
Geral de Protegdo de Dados

B Dificuldades de implementagdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica - AP e nova Lei do

& Enquadramento Orgamental J
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2.3 ANALISE DE STAKEHOLDERS

Para implementacdao da sua missdo no ambito do desenvolvimento das suas atividades o
IDN tem de relacionar-se com um conjunto heterogéneo de entidades - quer internas, quer
externas — as quais sdo também, direta ou indiretamente, parte interessada na qualidade
das atividades desenvolvidas, uma vez que, consoante os casos, contribuem para a sua
producdao, dela beneficiam, ou, em JUdltima instancia, contribuem e beneficiam,

simultaneamente, das atividades desenvolvidas.

O quadro que se apresenta seguidamente, identifica um conjunto de stakeholders
relevantes para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuacado,

identificando as respetivas expetativas.

PARTES INTERESSADAS O QUE ESPERAM DO IDN O QUE 0 IDN PODE ESPERAR
v" Contributos para a

v’ Oportunidades para defini¢do da estratégia do

concretizar as suas IDN:
7

atividades de investigagdo |, Qualidade, competéncia e

Assessores e 5 i i 3 . L.
formacdo, disseminacdo e rigor na sua atividade
investigadores 5 e s L
g cooperacdo em condigles profissional;
apropriadas em termos v" Promoc¢ado do prestigio e

financeiros, logisticos e imagem do IDN.

reputacionais.

v/ Participagdo ativa nas

atividades de formagao

¥ Qualidade da formagao v' Efeito multiplicador na

oferecida e dos debates e . . ~
disseminacgdo e
reflexdes proporcionados. Do

sensibilizagdo sobre
Formandos e Reconhecimento publico .

questdes de seguranca e
auditores

dessa qualidade. defesa;

v" Apoio na divulgac3o das
atividades do IDN;
v" Sugestdes de melhoria das

atividades desenvolvidas.
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PARTES INTERESSADAS
Parceiros externos
do Estado e da
sociedade civil,
nacionais e
estrangeiros
(universidades,
centros de
investigacao,
associagles, Forcas

Armadas, Forcgas e

O QUE ESPERAM DO IDN
v' Proposta de iniciativas a

desenvolver em parceria.

v" Desenvolvimento de

PLANO DE ATIVIDADES

O QUE O IDN PODE ESPERAR

v" Proposta de iniciativas a

2020

ofertas formativas e de
outras atividades de
investigacao e
disseminacdo relevantes
para a estratégia das
instituicbes em causa.

Empenho e

desenvolver em parceria.
Envolvimento, empenho e
profissionalismo nas
atividades desenvolvidas
com o IDN.

Sugestdes de melhoria
das atividades

desenvolvidas.

Servicos de profissionalismo nas
Seguranca, atividades desenvolvidas
organismos da AP, pelo IDN.
ministérios)
Apoio financeiro e
Apoio ao

MDN

desenvolvimento do
pensamento estratégico
nacional e de uma cultura
de seguranca e defesa na
sociedade portuguesa.
Contributos para apoio a
tomada de decisdao nas

politicas de defesa;

logistico.

Apoio aos processos de
formacdo, debate e
reflexdo.

Sugestdes de melhoria
das atividades
desenvolvidas.

Apoio na divulgagdo das

atividades do IDN.
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3. FORMULACAO ESTRATEGICA

3.1 GRANDES LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

Na Carta de Missao da Diretora do IDN para o periodo de 2019-2024, encontram-se

definidos 4 grandes eixos estratégicos para a acao do Instituto:

01 — Constituir-se como centro de producdao de pensamento estratégico e de formacao

para as questdes de seguranca e defesa;

02 — Desenvolver-se como centro de investigacdo, estudo e divulgagcdo dos assuntos de

seguranca e defesa;

03 — Consolidar-se como plataforma de encontro entre instituicées da defesa nacional e a

sociedade civil;

04 — Incrementar acdes de cooperacdo nacional e internacional

Tendo em conta estes eixos estratégicos, em 2020 desenvolver-se-do as seguintes
atividades nas 4 areas centrais de intervenc¢do do Instituto, correspondentes aos Objetivos
Estratégicos acima descritos: Investigacdo, Formacgdo, Sensibilizacdo/Divulgacdo e

Cooperacgao.
3.1.1 INVESTIGACAO

No dominio da investigacdo continuar-se-a a fomentar o desenvolvimento de estudos e
projetos de investigacdo aplicada no plano da seguranca e defesa, orientados para a
producdo e divulga¢do de conhecimento cientifico, através da publicacdo dos resultados
na linha editorial do Instituto da Defesa Nacional, da organizagdao de eventos de divulgac¢do

cientifica, de a¢Oes de debate publico e do apoio cientifico e técnico a tomada de decisao.

Em 2020 serdo mantidas as linhas de investigacdo “Politica e Seguran¢a Internacional”,
“Relagbes Transatlanticas”, “Politica Externa, de Seguranga e Defesa Europeia”,
“Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa”, serd reativada a linha de investigacgao
dedicada as questdes africanas com implicagbes na seguranca e defesa designada
“Seguranga e Desenvolvimento em Africa" e criadas duas novas linhas: ”"Transformacgdo

Digital e Defesa”, que enquadra a realidade que veio estreitar a relagdo entre inovacao
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tecnoldgica e as oportunidades e desafios no plano da defesa e a linha “Cidadania e
Politicas Publicas de Defesa" que enquadra os fendmenos e tendéncias que condicionam

o exercicio da cidadania ativa e o dominio da defesa como politica publica.

Em 2020 serdo langados treze novos projetos, dois dos quais enquadrados por parcerias de
cooperacao multilateral do IDN com institutos congéneres e entidade no quadro do
Ministério da Defesa e um no ambito da cooperacdo internacional promovida anualmente

entre o IDN e o Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques”(CEMRES).

No ambito da linha de investigacdo “Politica e Seguranca Internacional” serdo
desenvolvidos dois projetos. O primeiro subordinado ao tema "A Seguran¢a Econdmica de
Portugal e a Instabilidade no Leste Asidtico" versando sobre o papel da China no quadro
das relagGes comerciais e do investimento externo, avaliando de que modo a segurancga
econdmica de Portugal pode ser direta ou indiretamente afetada pela instabilidade
econdmica ou militar no Leste Asidtico, examinando os potenciais custos no ambito de
varios cenarios hipotéticos de crise. O segundo sobre "A Turquia e a Seguranca Euro-
Atlantica num mundo em transformacdo" analisa a posi¢cdo da Turquia face as alteragdes
ocorridas no quadro do sistema de seguranga euro-atlantico, do qual faz parte, da politica
da administracdo norte americana e dos reequilibrios de poder provocados pelo
recrudescer da conflitualidade no Mediterrdaneo Oriental e Médio Oriente, avaliando as
suas implicagdes para Portugal. Este projeto terd associada uma acgdo de divulgagdo sob a
forma de um Semindrio "A Turquia e a Seguran¢a Euro-Atlantica num mundo em

transformagao”.

Enquadrados pela linha de investigacdao “Rela¢6es Transatlanticas” serd lan¢ado o estudo
“A Alemanha, a NATO e a Seguranga Europeia” tendo por objetivo analisar o quadro
securitario europeu e euro-atlantico no presente sistema internacional e identificar as

implicacGes de seguranca e defesa dai decorrentes para a Alemanha e para Portugal.

No contexto da linha de investigacdo “Politica Externa, de Segurancga e Defesa Europeia”
terdo inicio trés estudos, dois dos quais enquadrados pelos trabalhos preparatdrios da
Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia. O primeiro versard sobre um dos pontos da
agenda da Presidéncia no que respeita as rela¢des de cooperagcdo EU-NATO, subordinado
ao tema "The EU/CSDP and NATO as indispensable partners in a contested world". Este
estudo tem por objetivo analisar o papel internacional e regional de atores de seguranga,

como a NATO e a Unido Europeia/Politica Comum de Seguranca e Defesa no sistema de
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governagdo securitdaria pdés 2001. O estudo destina-se a identificar as vantagens
comparativas de cada organizacdo no dominio da seguranga cooperativa e da defesa
coletiva, examinando formas de complementaridade entre as duas instituicbes e de
articulagdo mais eficaz na ordem euro-atlantica da seguranca e defesa. Em 2021
perspetiva-se a apresentacdo dos resultados deste estudo no decurso da organizacdao de

uma conferencia internacional sobre o tema.

O segundo destina-se a analisar a "Participacao portuguesa em missdes e opera¢des PCSD
de 2010 a 2020 - Retorno de Experiéncias" identificando, analisando e interpretando o
contributo da presenca portuguesa no quadro das missées e operacdbes PCSD, numa
perspetiva interministerial. O estudo, com base na identificacdo de observacdes, licdes e
boas praticas oferecera um quadro situacional referente a participagdo nacional em

missdes e operacdes de Politica Comum de Seguranca e Defesa da Unido Europeia.

O terceiro estudo sobre "O Futuro da Europa" destina-se a examinar a evolugdo dos
alinhamentos e dos modelos de ordenamento regionais em fun¢cdo da mudanca na balanca
do poder internacional, recentrada na competi¢cdo estratégica entre os Estados Unidos, a

China e a Russia.

No ambito da linha de investigacdo “Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa” e
antevendo a necessidade de revisdo do Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN)
datado de 2013, prevé-se o fomento de a¢des de estudo, reflexdo e debates em sedes
especializadas sobre o enquadramento do futuro CEDN. Estas a¢des destinam-se a
identificacdo e andlise das oportunidades e desafios a posicdao de Portugal no plano
internacional e nacional, nos espagos de pertenga estratégica dos seus interesses,
preferéncias e compromissos em matéria de politica externa, que enquadram a seguranga

e defesa do pais.

Com a reintroducdo em 2020 da linha de investigacdo “Seguranca e Desenvolvimento em
Africa" retomar-se-4 o enfoque sobre as questdes que afetam o continente africano dando-
se inicio a um novo estudo sobre "Portugal e a Cooperagdo no dominio da Defesa com
Africa" com o propdsito de realizar um balanco critico das iniciativas realizadas e lideradas
por Portugal. Com base nas experiéncias profissionais dos principais intervenientes serao
identificados aqueles aspetos que obstaculizam uma melhor cooperacdo e explorados

aqueles que poderdo potenciar futuros projetos.
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As questdes do desenvolvimento tecnolégico e da gestdo da informacdo, enquadradas pela
linha de investigacdo “Transformacdo Digital e Defesa” serdo objeto de um estudo
intitulado "Seguranca da Informacdo e Ciberseguranca: uma abordagem metodoldgica"
com o objetivo de estudar os elementos constitutivos de uma arquitetura de Seguranca da

Informacdo, decorrentes da missdao e objetivos das organizacdes de defesa.

No que respeita a linha de investigacdo “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa”
promover-se-ao quatro projetos. Um primeiro projeto consiste "Inquérito a populacao
portuguesa sobre seguranca e defesa 2020", em parceria com DGPRN (MDN), Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e Instituto Portugués de Relagcdes Internacionais
— Universidade Nova de Lisboa. Este projeto tem por objeto a analise e interpretacdo
decorrentes dos dados obtidos por um inquérito a uma amostra representativa da
populacdo adulta residente em Portugal sobre trés dimensdes. A primeira sobre as opinides
e representagdes sobre a Defesa. A segunda sobre as opinides e representagdes sobre as
Forcas Armadas Portuguesas, nomeadamente as perspetivas sobre necessidade,
importancia e prestigio das For¢cas Armadas, avaliacdo sobre missGes e organizacdo e
perspetiva sobre os recursos humanos, materiais e financeiros de que as mesmas dispdem.
Por ultimo, os aspetos associados ao sentimento de identidade nacional e percecdes sobre

as formas de participacdo dos cidadaos na Defesa Nacional.

Deste projeto resultara ainda uma ag¢do de divulgacao de resultados com o Seminario sobre

"Inquérito a populagdo portuguesa sobre seguranca e defesa 2020" em parceria com

DGPRN/ICS-Universidade de Lisboa e IPRI-UNL.

Um segundo estudo versard sobre “O ciclo da politica publica das operagdes de paz no
contexto da politica externa Portuguesa” com base na andlise do processo de formulagao,
implementacdo e avaliacdo desta politica publica, naquele contexto de expressdao da
politica da presenca internacional de Portugal e da politica de defesa portuguesa. Serd
ainda organizado um workshop subordinado ao tema "O ciclo da Politica Publica das

Operacbes de Paz no contexto da politica externa portuguesa".

Um terceiro projeto sobre "A integracdo de género e a implementacdo da resolugao do
CSNU 1325: politicas, praticas e desafios da participagcdo feminina nas For¢cas Armadas
Portuguesas" examinara as politicas e prdticas de integracdo de género nas Forcas Armadas
portuguesas nas Ultimas duas décadas. Partindo do enquadramento dado pela

implementacdao da Resolugdo 1325 do Conselho de Seguranca da ONU sobre Mulheres, Paz
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e Seguranca o projeto explora a analise dos Planos de A¢do Nacionais portugueses e a
participacdo feminina nas Forgcas Armadas em Portugal. Neste ambito sera ainda
organizado um seminario intitulado "A integracao de género e a implementac¢ido da
resolucdo do CSNU 1325: politicas, prdticas e desafios da participagao feminina nas

For¢as Armadas Portuguesas.”

Por ultimo, enquadrado pela implementagdo em meio escolar do Referencial de Educacdo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP) o estudo designado "Monitoriza¢do da
aplicagao do Referencial de Educa¢dao para a Seguranga, a Defesa e a Paz", avaliarad a
implementacdao do Referencial com base num levantamento junto aos principais atores
envolvidos (escolas e agrupamentos de escolas, autarquias e professores), dos projetos
desenvolvidos em matérias relacionadas com a seguranca, a defesa e a paz plasmadas no

RESDP.

No plano da cooperacdo internacional e no quadro da participagcdo do IDN nas atividades
do Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques”(CEMRES), desenvolver-
se-a um projeto subordinado ao tema "Cyber-defense in 5+5: prospects for cooperation”.
No final do projeto sera elaborado um relatério cientifico contando para o efeito com a

participacdo de um investigador do IDN em reuniGes anuais, que terdo lugar em Tunes.

A semelhanga de anos anteriores, o IDN continuard a promover anualmente um Seminério
de Investigacdo Residente, possibilitando um balango anual do progresso do trabalho
desenvolvido, fomentador de conhecimento residente e do debate interno na darea da

investigacdo.

Em estreita colaboragao com a atividade de investigacdao, o IDN continuard a privilegiar o
trabalho desenvolvido pelos Grupos de Reflexao temdticos, que se constituem como
espacos privilegiados de andlise, reflexdo e debate especializados. Manter-se-do em
atividade 4 grupos de reflexdo: o “Grupo de Reflexdo Europa” (anteriormente designado
Grupo de Estudos sobre Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia), “Grupo de
Reflexdo Africa e Médio Oriente” (anteriormente designado Norte de Africa e Médio
Oriente), “Grupo de Reflexdo Resiliéncia Cibernética” e “Grupo de Reflexdo ‘Atlantico’”.
Serd ainda constituido um Grupo de Trabalho em sede especializada destinado a produzir

contributos para a revisdo do Conceito Estratégico de Defesa Nacional.
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Continuard a ser dada elevada prioridade a divulgacdo cientifica e a edicdo dos resultados
dos projetos de investigacdo, através de acgGes de difusdao e sensibilizacdo, com base na
elaboracdo de contributos para a linha editorial do IDN, nomeadamente na Colecdo Atena,

IDN Cadernos, através da organizagcdao de niumeros tematicos e artigos publicados na revista

Nacdo e Defesa e da producdo de policy papers, working papers e strategic papers.
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3.1.2 FORMACAO

No ambito da formacgdo o IDN prossegue um duplo objetivo: por um lado, o objetivo geral
de contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa,
através do reforco do conhecimento sustentado destes dominios, da capacidade critica e
da participa¢dao, promovendo uma cidadania informada; por outro lado, o de contribuir

para o reforco da qualificacdo e capacidade de intervencao profissional nestas esferas.

O Curso de Defesa Nacional (CDN) continuara a ser um pilar chave da oferta formativa do
IDN, com uma estrutura que se procura continuamente adaptar as novas realidades,
oportunidades e constrangimentos nos planos externo e interno. Manter-se-do como
marcas identitarias a pluralidade das visdes, a reflexdo, o debate e a partilha de
informacgdo, suportadas por conferéncias, painéis e trabalho em grupo com orientacao,
reforcadas por um conjunto de seminarios visando a melhor compreensdo dos temas mais
relevantes da agenda de seguranca nacional e internacional. Em 2020 serd revisto o
regulamento do curso com vista a adequar procedimentos de selegcdo, acompanhamento e

avaliacdo, designadamente os relacionados com a natureza do trabalho final.

A oferta de cursos destinados a publicos especificos serd consolidada através do Curso de
Defesa para Jovens; Curso de Defesa para Jornalistas; Semindrio de Seguranca e Defesa
para Associa¢des de Juventude (dmbito alargado relativamente a anteriores edi¢des
centradas nas juventudes partidarias); Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no

Ciberespago e Curso de Gestdo Civil de Crises.

Serd dada continuidade a promog¢ao da implementa¢ao do “Referencial de Educacao para
a Segurancga, a Defesa e a Paz”, na capacitagdo dos professores do sistema educativo
nacional, com uma diversidade de a¢des de formagdo: as 152 e 162 Agdes de Formacgao
“Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial em Educacgdo
para a Educacdo Pré-Escolar e para os Ensinos Bdsico e Secundario” a realizar em Leiria,
em cooperacdo com a autarquia e agrupamentos de escolas do distrito; a 32 Acdo de
Formacdo “Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz — Formar os
Professores na Educac¢do para a Cidadania”, em coopera¢dao com o Centro de Formacdo de
Escolas Antdonio Sérgio, em Marvila, Lisboa, e a 12 A¢do de Formacgdo “O Referencial de
Seguranca, Defesa e Paz da Educagdo Pré-escolar aos Ensinos Bdsico e Secundario: Um
Projeto para Todos” (B-Learning), em cooperagdo com o Centro de Formagdo de Associagdo

de Escolas do Litoral a Serra, em Loulé, Algarve.
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No ambito do Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade prevé-se a realizacgao
de duas A¢des de Formacdo "lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranga",
em parceria com o Estado-Maior do Exército e destinadas a professores dos
estabelecimentos militares de ensino - Colégio Militar e Instituto Militar dos Pupilos do

Exército.

O Instituto da Defesa Nacional prosseguird também a cooperagdao com Instituigcdes de
Ensino Superior, através da co-organizacdo de cursos de pds-graduacgdo especializados nos
dominios do direito, decisdo estratégica e dos estudos de geopolitica e seguranca. Nos
anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 decorrerdo trés pds-graduacdes com as algumas das
principais instituicbes de ensino superior em Portugal: “Estudos Estratégicos e de
Seguranca”, com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa (FCSH-UNL); “Gestdo de Informagbes e Seguranca”, com o SIRP e a NOVA-IMS; e
ainda "Direito Internacional Humanitdrio e Direitos Humanos em Situa¢des de Conflito",

com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FD-ULisboa).

Ainda em parceria com universidades, serd também dada continuidade a realizacdo de
diversos cursos de estudos avancgados; “Estudos Avancados de Geopolitica”, "Geopolitica
da Africa Subsariana" e “Curso Avancado de Estudos Regionais” com a Universidade
Auténoma de Lisboa e o “Curso Livre de Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva”
com a Universidade Lusiada. Neste tipo de oferta destaca-se um novo curso organizado em
parceria com a Porto Business School, o "Open Executive Program - Geopolitica e Jogos

Estratégicos".

A descentralizagcao da formag¢dao é um objetivo a reforgar através da realizagdo de agdes
em diversas regides do pais, assim como de cursos tematicos orientados para publicos-alvo
diversificados, em regime pods-laboral, intervindo em extensdo e promovendo efeitos
multiplicadores e de escala. Serd reiterada a realizagdo dos Cursos Intensivos nas Regides
Autédnomas dos Acores e da Madeira, e realizadas as Jornadas Descentralizadas de
Seguranca e Defesa Nacional, integrando um Curso Intensivo de Seguranca e Defesa, no

distrito de Leiria.

As novas ofertas para o ano de 2020, serdo assim a realizacdo de duas edi¢des do Curso
de Formacdo em "lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranga"”, em
cumprimento do Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade 2019-2021, destinadas

a docentes dos estabelecimentos militares de ensino; o "Open Executive Program -
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Geopolitica e Jogos Estratégicos", em parceria com a Porto Business School; e a primeira
edicdo de uma Acdo de Formacdo em ambiente B-learning do "Referencial de Segurancga,
Defesa e Paz da Educagdo Pré-escolar aos Ensinos Basico e Secundario: Um Projeto para
Todos" em cooperagdo com o Centro de Formacdo da Associacdao de Escolas do Litoral a

Serra, em Loulé.
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3.1.3  SENSIBILIZACAO

O IDN desempenha um papel singular como plataforma de encontro de diferentes atores e
instituicbes para a producdo de pensamento estratégico nacional e para a promocgado de
uma cultura de seguranca e defesa, tendo como uma das suas mais salientes atividades a
promocdo da reflexdao sobre os grandes temas estratégicos, aberta a todos os publicos e a
todas as faixas etarias. Isto reflete-se num conjunto variado de atividades de sensibilizacdo

e divulgacdao ao longo do ano de 2020.

No seguimento das multiplas atividades ja realizadas, o IDN continuara a sua politica de
implementacao do “Referencial de Educag¢ao para a Seguranca, a Defesa e a Paz” (RESDP).
Para além das acdes de formacdo previstas e atrds identificadas no ambito das atividades
formativas do IDN, visando a capacita¢do dos professores do sistema educativo nacional
para lecionar as tematicas de seguranga e defesa na Educacdo Pré-escolar e nos Ensinos
Basico e Secundario, serdo desenvolvidos esforcos no sentido de potenciar a relagdo com
professores, agrupamentos de escolas e autarquias e criar efeitos multiplicadores. Para
além da melhoria das bases de informagdo e de monitorizacdo das atividades geradas pelo
referencial, através da criagcdo de um centro de recursos e partilha online, prevé-se a
colaboracdo com o Ministério da Educacdo para o desenvolvimento de materiais didaticos,

suscetiveis de apoiar os professores no seu trabalho de implementa¢dao do RESDP.

Ainda no ambito do trabalho de sensibilizagdo e divulgagcdo destinado aos mais jovens, se
bem que dirigido agora ao publico jovem universitario, realizar-se-d4 em novembro de 2020
0 62 Semindrio IDN-Jovem, uma iniciativa em parceria com os nucleos de estudantes de

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais de diferentes universidades do pais.

Para além destas atividades mais vocacionadas para o sistema educativo nacional, no
ambito da promocdo uma cultura de sensibilizacdo e de debate relacionada com o
aprofundamento das matérias de seguranca e defesa, realizar-se-do em 2020 varios

seminarios de ambito nacional e internacional.

No plano nacional merece destaque particular o Semindrio da Defesa Nacional, organizado
pela primeira vez pelo IDN em coordenagdo com Gabinete do Ministro da Defesa Nacional.
Este seminario tem como objetivo principal promover a aproximac¢do entre a sociedade
civil e a Defesa Nacional, permitindo a discussdao de temas centrais a Defesa Nacional, pelos

intervenientes na politica de defesa nacional, a comunidade de interessados e os que
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estudam criticamente esta politica publica de soberania. Para além disto, realizar-se-do
também eventos sobre uma area chave da Politica de Defesa Nacional: a da participagao
portuguesa em missdes e operagdes internacionais. Em articulacdio com o estudo
"Participacdo de Portugal em operagdes e missdes EU/PCSD - Retorno de Experiéncias",
realizar-se-a o seminario “O que fazem os portugueses nas missdes de paz?”, em que
procura proporcionar-se a um publico alargado informacdo sobre o contexto, objetivos,
atividades e resultados da participacdao portuguesa neste tipo de missdes e operacgdes, a
partir de analises e de relatos de experiéncias dos seus intervenientes, bem como o
Workshop O ciclo da Politica Publica das Operacdes de Paz no contexto da politica externa

portuguesa, resultado do projeto com a mesma designhacao.

Finalmente, realizar-se-4 também o semindario de apresentacdo de resultados gerais do
projeto ‘Inquérito a Popula¢do Portuguesa sobre Seguranca e Defesa 2020°, um dos
projetos emblematico e estruturante da nova linha de investigacdo do IDN ‘Cidadania e

Politicas Pubicas de Defesa’.

No plano internacional, destacam-se os seguintes semindrios e workshops: "Women,
Peace and Security — 20 years of UNSC Resolution 1325; “A missdo da MINUSCA na RCA”
(em parceria com MDN), “Japan-China Relations, Free and Open Indo-Pacific - Chinese
Presence in Africa”, 52 Semindrio Internacional de Relacées Transatldnticas, (em parceria
com a FLAD e o IPRI-UNL); “A Alemanha a NATO e a Segurang¢a Europeia”, “Relagdes Civil-
Militares: situa¢@o e perspetivas no espa¢o da CPLP” e os workshops “A Integrag¢do
feminina nas Academias Militares em Portugal e no Brasil” e “Politica Externa
Americana”. No quadro da preparacdo da presidéncia Portuguesa da Unido Europeia terd
ainda lugar a preparacdao da Conferéncia internacional sobre “As ameagas hibridas no
contexto da seguranca cooperativa europeia” a realizar em 2021 em colaboracdo com o

Instituto Diplomatico/MNE.

No ambito da politica de descentralizacdo das atividades levada a cabo pelo Instituto da
Defesa Nacional sdo de salientar as "Jornadas descentralizadas de Seguranc¢a e Defesa
Nacional”, a realizar em Leiria e que incluem, para além da cerimdnia de assinatura de
protocolos com as autarquias do distrito para a implementacdo do RESDP, um “Curso
intensivo de Defesa Nacional” e uma conferéncia aberta ao publico. O IDN realizara

igualmente, a partir da sua delegagdo no Porto, 5 “Conferéncias do Castelo”, com os
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seguintes temas: “Geopolitica dos Recursos”, “Tendéncias Globais 2030”, “Cidadania”,

“Seguranca” e “Relagdes Transatlanticas”.

No plano das publicagdes continuar-se-a a apostar no apoio a divulgacdo cientifica. O IDN
manterd uma politica editorial ativa que, no ano de 2020, incluirda a publicacdo de 1
monografia da colecdao Atena, 4 IDN Cadernos, 3 niumeros da revista Nacdo e Defesa e 4
IDNBrief. Em 2020, serdo introduzidas relevantes modificacdes nos procedimentos de
organizacdo da revista N&D com vista a sua futura indexa¢cdao num numero crescente de
bases internacionais. Esse trabalho apoia-se na reativacdao dos Conselhos Editorial e
Consultivo da N&D, no reforco da politica de acesso aberto e do sistema de ‘double-blind

peer-review’ dos artigos submetidos.

O reforco da capacidade de outreach do IDN para 2020 passa também pela revalorizacado
da sua biblioteca, (um objetivo com igual relevancia para as areas da investigacdo ou da
formacdo). Esta é uma das principais bibliotecas especializadas nas dreas da Seguranca e
Defesa em Portugal. E responsavel pela gestdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional
(RABDN) e oferece aos utilizadores uma ampla variedade de servigos. Importa manter o
acesso existente a bases de dados eletrénicas (EBSCO e CIAQ), melhorar, designadamente
através do novo site do IDN, as condi¢des para divulgacdo de conteldos cientificos
relevantes, promovendo uma maior abertura a comunidade académica e profissional.
Iremos também incrementar a aquisicdo de monografias especializadas nas dreas de ag¢ao

do instituto, a qual vinha sendo descontinuada.
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3.1.4 COOPERACAO INTERNACIONAL

A grande prioridade em matéria de cooperacdo internacional continua a ser o
aprofundamento das relagdes com os institutos congéneres de segurancga internacional,
com vista a criar condi¢cdes para ampliar as iniciativas conjuntas de investigacdo e formacao

com parceiros externos.

Em termos da internacionalizacdao da formag¢ao, o IDN continua a apostar no reforco da
sua visibilidade e prestigio no contexto do Colégio Europeu de Seguranc¢a e Defesa (CESD)
e do Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN). Nesse sentido esta prevista
a realizacdao dos seguintes cursos: "The Challenges of European Cybersecurity Course",
"Cyberdiplomacy Course" e o “Course on Civilian aspects of Crisis Management". O IDN ira

também participar em 2 reunides do Executive Academic Board, em Bruxelas.

No ambito da sua participag¢do no grupo de trabalho conducente ao estabelecimento do
Atlantic Defense Capacity Building Center (CEDA), o IDN vai também organizar o 1.2 Curso

sobre Seguranca Maritima no Golfo da Guiné, a realizar nos Acores.

Ja no ambito da Associa¢do dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA), estd prevista
a organizac¢do no IDN, em Lisboa, da XXI Reunido da Conferéncia de Diretores dos Colégios
de Defesa Ibero-Americanos (XXI CDCDIA), bem como a participagdo com 2 conferencistas,
um do MNE e outro do MDN, no 19.2 Curso de "Altos Estudos Estratégicos para Oficiais
Superiores Ibero-Americanos" (CAEEOSI), em Salamanca. Para além disso o IDN organizara
o VI Semindrio da ACDIA sobre o tema " Mulheres, Paz e Seguranga: perspetivas de género
nas Forgcas Armadas", participard no VIl Seminario da ACDIA sobre o tema "Soft Power, Fake
News e Sharp Power: sua influéncia na seguranc¢a nacional"” e em diversas reunides do

Grupo de Trabalho do Colégio Virtual da ACDIA.

Como habitualmente, o IDN tem ainda prevista a participagdo nos Coldquios C4 2020, em
Paris, e na 49.9 Conferéncia de Comandantes do Colégio de Defesa NATO, a realizar em

Riga.

No ambito da investigagcdo conjunta que o IDN realiza anualmente com o Centro Euro-
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), enquadrada na Iniciativa de
Defesa 5+5, estd prevista a participacdo em 2 reunides do Comité Académico do Colégio

de Defesa da Iniciativa de Defesa 5+5, uma em Paris e outra em La Valeta. No que respeita
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ao projeto de investigacdo do CEMRES "Cyber-defense in 5+5: prospects for cooperation"
prevé-se a organizagdo e a participacdo em 2 reunides, em Lisboa, e ainda a participacao

na reunido final deste projeto, em Tunes.

Esta ainda prevista a assinatura de 2 acordos de cooperacdo com instituicdes congéneres

estrangeiras.

No quadro da preparagao da presidéncia Portuguesa da EU terd lugar a concec¢do e
planeamento da conferéncia provisoriamente intitulada “As ameacas hibridas no contexto

da seguranca cooperativa europeia”, em colaboracdo com o Instituto Diplomatico/MNE.

Finalmente, prevé-se em 2020 uma intensificacdo da participacdo de representantes do
IDN em reunides de diversos grupos de trabalho no quadro ministerial e interministerial,
designadamente no ambito da preparagdo da presidéncia portuguesa da UE no primeiro
semestre de 2021, e do desenvolvimento e acompanhamento de planos nacionais em
diferentes areas. S3o os seguintes os grupos em que o IDN participa e no ambito dos quais

produz contributos:
4 Comissdo Interdepartamental para a lgualdade do MDN

4 Comissdo técnica de acompanhamento do Plano Nacional de Ac¢do para

Implementacdo da RCSNU1325

v Grupo de trabalho CEDA

v Grupo de Trabalho para a Estratégia Nacional de Ciberdefesa
v Grupo de Trabalho da Defesa para a Presidéncia Portuguesa da UE
v Estrutura coordenadora dos Assuntos Ambientais (ECAA)
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3.2 VETORES PRIORITARIOS

No contexto ja referido, os principais eixos de atuac¢do do Instituto (investigacdo,
formacdo, sensibilizacdo e cooperagdo), contribuirdo certamente para prosseguir as
orientagdes do programa do governo, em matérias cujo enquadramento sdo direcionadas

para as competéncias do IDN.

Seguindo uma estratégia de continuidade estabelecida na sequéncia das linhas
orientadoras fixadas na Carta de Missdao da Diretora-Geral, o IDN estabeleceu no respetivo
QUAR como vetores prioritarios da sua Missdao, para o ano de 2020, os objetivos

estratégicos seguintes:

OE.1

Constituir-se como centro
de produgdo de
pensamento estratégico e
de formacdo para
questdes de seguranca e
defesa nacional

OE.2

Desenvolver-se
como centro de
investigacao, estudo

e divulgacdo dos
assuntos de
seguranga e defesa |

OE.3

\ Consolidar-se como
\ plataforma de encontro
‘j entre as instituicdes da

seguranca e defesa

nacional e a sociedade

civil.

Objetivos

estrategicos

OE4

Incrementar agdes de
cooperagao nacional e
internacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

As prioridades definidas para o IDN de se constituir como centro de producdo de pensamento
estratégico passam por assegurar a realizacdo de estudos e formagdo, no ambito da seguranca e defesa,
de forma a constituir-se como o principal érgdo de apoio a formulagdo e permanente atualizacdo do
pensamento estratégico nacional, na direta dependéncia do Ministro da Defesa Nacional. O IDN deve
constituir-se como centro do pensamento estratégico orientado para o futuro, com estreitas relagdes

com o mundo académico e o mundo do pensamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

No que se reporta a investigacdo esta é considerada como um eixo fundamental para o

estabelecimento de politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a decisdo.

As linhas de investigacdo projetadas correspondem a identificacdo de problemas e oportunidades
relevantes nos dominios criticos para as politicas de seguranca e defesa nacional e a necessidades
concretas da decisdo nacional. Continuaremos a agregar, no IDN, alguns dos melhores investigadores
portugueses, civis e militares, através da constituicdo de Grupos de Estudos onde se acompanha e

debatem as principais questdes em matéria de politica externa, seguranca e defesa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

A aposta do IDN vai, ainda, no sentido de aprofundar a sua capacitacdo enquanto plataforma de
encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia nacional de
seguranca e defesa. O IDN existe para a sociedade civil, contribuindo através do recurso aos melhores
investigadores e académicos, através da promocdo do debate e da reflexdo, e em cooperacdo com as

universidades, think-thanks e instituicdes de ensino superior militar.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 4.

O IDN propde-se ainda continuar a apostar na outorga de protocolos com universidades e no reforgo
do intercambio com institutos congéneres internacionais com vista ao desenvolvimento de projetos de

investigacdo conjuntos.
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3.4 QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)

A nossa proposta de QUAR para 2020 e respetivas metas de realizacdo é a seguinte:

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: AroiO A FORMULAGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO, A INVESTIGAGAO E A DIVULGAGAO
DAS QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA.

DESIGNAGCAO TAXA
REALIZAGAO

OE 1 -CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE
FORMACAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL;

OE 2. DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS
DE SEGURANGA E DEFESA;

OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA DEFESA
NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL;

OE 4. INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL.
OBIJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA PEso 50

01. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGACAO DE

ESTUDOS

META VALOR TAXA
INDICADORES 2019 TOLERANCIA ,0 PESO MEs RESULTADO . CLASSIFICACAO
2020 CRIiTICO REALIZAGAO

IND1. NUMERO DE RELATORIOS
APRESENTADOS A DIRECAO RESULTANTES 2 1 5 50% |DEzZ
DE INVESTIGAGAO NO ANO N

IND2. NUMERO DE REUNIOES
REALIZADAS NO AMBITO DOS GRUPOS DE 3 1 6 50% |DEZ
REFLEXAO

02 ORGANIZAR CURSOS OU ACOES DE FORMACAO NA AREA DA SEGURANCA E DEF

DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECiFICOS

META VALOR TAXA

INDICADORES 2019 TOLERANCIA . PESO MEs RESULTADO _ CLASSIFICAGAO
2020 CRIiTICO REALIZAGAO

IND3.NUMERO DE INICIATIVAS NA AREA

DA FORMAGAO DE PROFESSORES COM

INTEG’RA(;AO DA TEMATICA DA IGUALDADE 1 1 3 50 DEZ

DE GENERO A REALIZAR PELO IDN NO ANO

N

IN4 NUMERO DE INICIATIVAS DE

FORMAGAO DESCENTRALIZADA NA AREA 1 1 3 50 DEZ

DA SEGURANGCA E DEFESA

03 ORGANIZAR E PARTICIPAR EM ACOES DE REFLEXAO, E DEBATE SOBRE TEMAS PEsoO: 10

DA ATUALIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL

INDICADORES 2019 MeTa TOLERANCIA VA,LOR PEso MEs RESULTADO TAXA " CLASSIFICAGAO
2020 CRiTICO REALIZAGCAO

IND5 NUMERO DE CONFERENCIAS DO 3 1 5 50 DEZ

CASTELO ORGANIZADAS NO ANO N

IND6 NuUMERO DE ACBES DE
DIVULGAGCAO/REFLEXAO QUE INCIDAM 1 1 3 50 DEZ
SOBRE O TEMA DA IGUALDADE E DEFESA
ORGANIZADAS NO ANO N
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04. APROFUNDAR AS RELACOES COM ORGANIZAGCOES CONGENERES PESO: 10

INTERNACIONAIS
META N VALOR N TAXA -

INDICADORES 2019 TOLERANCIA B PEso MEs RESULTADO " CLASSIFICAGAO
2020 CRIiTICO REALIZAGAO

IND7. NUMERO TOTAL INICIATIVAS

CONJUNTAS REALIZADAS COM 3 1 6 100 DEZ

ORGANISMOS INTERNACIONAIS NO ANO

N

EFICIENCIA PESO 10

05. PROMOVER A PREVENGCAO DO ABSENTISMO PESO: 10

INDICADORES 2019 META TOLERANCIA VaLoR PEso MEs RESULTADO Taxa CLASSIFICAGAO
2020 CRiTICO REALIZAGAO

IND8 .PERCENTAGEM DE DIMINUIGAO DO
ABSENTISMO DOS TRABALHADORES COM

IMPLEMENTAGCAO DE MEDIDAS EM 2% 1% 4% 100 DEZ
RELAGAO AO ANO -3

QUALIDADE PEsO 40
06. QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS RECURSOS

INDICADORES 2019 META TOLERANCIA VALOR PEso MEs RESULTADO Taxa CLASSIFICAGAO
2020 CRiTICO REALIZACAO

IND9 PROPORCAO DE TRABALHADORES
ABRANGIDOS POR ACOES DE FORMAGAO

07. GESTAO DE ESTRATEGIAS PARA QUALIDADE DE VIDA NO TRABA

10% 2% 20% 50 DEZ

META VALOR TAXA
INDICADORES 2019 TOLERANCIA ° Peso MEs RESULTADO CLASSIFICACAO
2020 CRiTICO REALIZACAO

IND10 NUMERO DE INICIATIVAS NA AREA
DA QUALIDADE DE VIDA E MOTIVAGAO 1 1 3 50 DEZ
DOS TRABALHADORES DO IDN”

4. OBJETIVOS OPERACIONAIS
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Considerando a Carta de Missdo da diretora do IDN, e as orientacdes estratégicas definidas
no respetivo Quadro de Avaliacdao e Responsabilizagdao (QUAR), bem como as competéncias
gerais atribuidas aos 6rgdos e subunidades, compete ao Instituto a operacionalizacdo, a
implementacdo e a concretizagdo das atividades a seguir referenciadas para cumprimento

dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos para 2020.

Para facilitar o processo de monitorizacdao dos objetivos operacionais foi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as atividades e/ou medidas, fazendo referéncia, entre
outros, aos respetivos objetivos, metodologias, indicadores de processo, calendarizagao,

unidades organicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizagdo em sistema das atividades ndo so6 facilitard a gestdo e
monitorizacdo geral da execug¢do do Plano, como permitird uma administracdo fiavel,
nomeadamente no que se refere aos aspetos logisticos, financeiros ou humanos, estratégia

que facilitard a prdpria elaboracdo do obrigatdério Relatério de Atividades no final do ano.

As atividades e projetos programados para o corrente ano, em cumprimento dos objetivos
tracados, devem ser implementados e executados pelo pessoal afeto as unidades, sob
orientacdo dos coordenadores ou superiores hierdrquicos, sendo os desvios reportados a

diretora-geral.

Para o efeito, é elaborada a Diretiva da diretora-geral no sentido da atribui¢do das tarefas

as unidades organicas e aos colaboradores.

A implementacdo da gestdo estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as unidades e subunidades organicas do |IDN, para
operacionalizagdo das atividades com aqueles correlacionados, segue a orientag¢do da

MATRIZ DE ATIVIDADES seguinte:
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PLANO DE ATIVIDADES

MATRIZ ATIVIDADES 2020

2020

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FORMACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

META

INDICADOR

MEIO DE

RESPONSAVEL PELA

VERIFICAGAO EXECUGCAO
N DIRETIVA,
449 CURSO DE DEFESA REALIZAR O CURSO ENTRE 13NOV19 REALIZACAO DO CURSO PROGRAMA DO DIRETORA E
Or1. CONSOLIDAR O NACIONAL 2019/2020 E 07MAI20 (LISEOA E PORTO) NOS TERMOS E PRAZOS CURSO E CURSO SUBDIRETORES DE
CURSO DE DEFESA (442 cpN19/20) PROGRAMADOS CURSO
NACIONAL, GARANTINDO REALIZADO
UMA ATUALIZACAO REALIZAGAO DO CURSO DIRETIVA
PERMANENTE DOS SEUS 452 CURSO DE DEFESA NOS TERMOS E PRAZOS ’ DIRETORA E
O NACIONAL 2020/2021 REALIZAR O CURSO ENTRE 11NOV20 PROGRAMA DO SUBDIRETORES DE
: E 06MAI21 (LISBOA E PORTO) PROGRAMADOS CURSO E CURSO
(452 cpbN20/21) CURSO
REALIZADO
REALIZACAO DO CURSO DIRETIVA
14° CURSO DE SEGURANCA E ¢ ! ASSESSOR/COORDEN

OP2. DESENVOLVER A
OFERTA FORMATIVA
ORIENTADA PARA
PUBLICOS — ALVO
ESPECiFICOS

DEFESA PARA JORNALISTAS

REALIZAR O CURSO ENTRE 28SET20

NOS TERMOS E PRAZOS

PROGRAMA DO

ADOR DESIGNADO

E 08JAN21 (LISBOA E PORTO) PROGRAMADOS CURSO E CURSO
(142 cspy) POR DIRETIVA
REALIZADO
REALIZAGAO DO CURSO DIRETIVA,

212 CURSO DE DEFESA PARA
JOVENS (212 cDJ)

REALIZAR O CURSO ENTRE O7SET19
E 25SET19 (LISBOA E PORTO)

NOS TERMOS E PRAZOS
PROGRAMADOS

PROGRAMA DO
CURSO E CURSO

ASSESSOR/COORDEN
ADOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

REALIZADO
: REALIZAGAO DO CURSO DIRETIVA,
142 SEMINARIO DE
. NOS TERMOS E PRAZOS PROGRAMA DO ASSESSOR/COORDEN
SEGURANCA E DEFESA PARA REALIZAR O SEMINARIO ENTRE )
N PROGRAMADOS SEMINARIO E ADOR DESIGNADO
ASSOCIACOES DE JUVENTUDE 09SET20 E 115ET20 (LISBOA) ]
SEMINARIO POR DIRETIVA
(1492 sspipr)
REALIZADO
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PLANO DE ATIVIDADES

2020

OBJETIVOS

OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FORMACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

META

INDICADOR

MEIO DE

RESPONSAVEL PELA

VERIFICAGAO EXECUGCAO
REALIZAR, EM PARCERIA COM A REALIZACAO DO CURSO AsSESSOR/COORDEN
ACADEMIA MILITAR, O CURSO, ENTRE NOS TERMOS E PRAZOS ADOR DESIGNADO
72 CURSO DE DIRETIVA,
- 18-19MAI20 E 21-22MAI120 (IDN PROGRAMADOS POR DIRETIVA
CIBERSEGURANGA E GESTAO PROGRAMA DO
N LISBOA E PORTO), COM A
DE CRISES NO CIBERESPACO - . CURSO E CURSO
REALIZAGAO DE UM EXERCICIO NA
(72 CGCIBER) REALIZADO
ACADEMIA MILITAR NA AMADORA EM
04-05JUnN20
REALIZAR 3 MODULOS: O 1@ REALIZACAO DO CURSO AsSESSOR/COORDEN
MODULO ENTRE 16 E 20MAR20 NOS TERMOS E PRAZOS DIRETIVA ADOR DESIGNADO
112 CURSO DE GESTAO CIVIL (LIsBOA E PORTO); 22 MODULO PROGRAMADOS ’ POR DIRETIVA
PROGRAMA DO
DE CRISES ENTRE 13 £ 17ABR20 (LISBOA E
. CURSO E CURSO
(112 cGece) PORTO); 32 MODULO ENTRE 11 E
. REALIZADO
15MAI120 (LISBOA) COMO EXERCICIO
DE APLICACAO
REALIZAR, EM CUMPRIMENTO DO REALIZAGAO 12 ACAO DE ASSESSOR/COORDEN
PLANO SETORIAL DA DEFESA FORMAGAO NOS TERMOS E ADOR DESIGNADO
OprP2. DESENVOLVER A 12 ACAO DE FORMAGAO EM NACIONAL PARA A IGUALDADE PRAZOS PROGRAMADOS DIRETIVA, POR DIRETIVA
OFERTA FORMATIVA "IGUALDADE DE GENERO E 2019-2021, FORMACAO EM PROGRAMA DO
ORIENTADA PARA DEFESA. MULHERES, PAZ E IGUALDADE DE GENERO DESTINADA A CURSO E CURSO
PUBLICOS - ALVO SEGURANCA" DOCENTES DOS ESTABELECIMENTOS REALIZADO
ESPECIFICOS MILITARES DE ENSINO (ATE
SET2020)
REALIZAR, EM CUMPRIMENTO DO REALIZAGAO 22 AGAO DE AssEsSSOR/COORDEN
PLANO SETORIAL DA DEFESA FORMAGAO NOS TERMOS E ADOR DESIGNADO
22 ACAO DE FORMAGAO EM NACIONAL PARA A IGUALDADE PRAZOS PROGRAMADOS DIRETIVA, POR DIRETIVA

"IGUALDADE DE GENERO E
DEFESA. MULHERES, PAZ E
SEGURANCA"

2019-2021, FORMACAO EM
IGUALDADE DE GENERO DESTINADA A
DOCENTES DOS ESTABELECIMENTOS
MILITARES DE ENSINO (ATE
DEZ2020)

PROGRAMA DO
CURSO E CURSO
REALIZADO
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OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FORMACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

A DEFINIR EM 2020

MEIO DE RESPONSAVEL
META INDICADOR ~ ~
VERIFICAGAO PELA EXECUCAO
REALIZAR 0 22 MODULO ENTRE 19 E 21FEV20 REALIZAGAO DO AssEssOR/COOR
E O 32 MODULO ENTRE 30MAR E 03ABR20 CURSO NOS DIRETIVA, DENADOR
or2. DESENVOLVER A 62 CURSO INTENSIVO DE
" " RESPETIVAMENTE (PONTA DELGADA E ANGRA TERMOS E PRAZOS PROGRAMA DO DESIGNADO POR
OFERTA FORMATIVA SEGURANCA E DEFESA NOS ACORES . -
. DO HEROISMO). EM COORDENACAO COM O PROGRAMADOS CURSO E DIRETIVA
ORIENTADA PARA PUBLICOS- (62 CISEDE-A)
. . GOVERNO REGIONAL DOS ACORES E CURSO
ALVO ESPECIFICOS REALIZAR O 12 MODULO
UNIVERSIDADE DOS ACORES. PREPARAR O 1¢ REALIZADO
or3. ASSEGURAR UMA )
_ MoDULO DE 2021
ORGANIZAGCAO REGULAR DE =
N ) REALIZACAO DO DIRETIVA, AssEsSOR/COOR
CURSOS E CONFERENCIAS, REALIZAR O 12 MODULO ENTRE 13 E
62 CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA CURSO NOS PROGRAMA DO DENADOR
PROMOVENDO A SUA 18NOV20 (FUNCHAL). PREPARAR O 22 E 32
~ E DEFESA NA MADEIRA . . TERMOS E PRAZOS CURSO E DESIGNADO POR
DESCENTRALIZACAO MODULO PARA OS PERIODOS ENTRE 24 E
(62 CISEDE-M) PROGRAMADOS CURSO DIRETIVA
26FEV21 E 12 E 16ABR21 RESPETIVAMENTE
REALIZADO
_ - REALIZAR A 32 ACAO DE FORMAGCAO "REFERENCIAL REALIZACAO DA 32 AsSESSOR/COOR
32 ACAO DE FORMAGAO "REFERENCIAL DE - - i DIRETIVA,
~ DE EDUCACAO PARA A SEGURANCA, A DEFESA E A ACAO DE FORMACAO DENADOR
EDUCAGCAO PARA A SEGURANCA, A DEFESA _ PROGRAMA DO
PAZ - FORMAR OS PROFESSORES NA EDUCAGAO NOS TERMOS E DESIGNADO POR
E A PAZ - FORMAR OS PROFESSORES NA R CURSO E CURSO
- N PARA A CIDADANIA" (32 FPEC) EM DATA A DEFINIR PRAZO
EDUCACAO PARA A CIDADANIA" (32 FPEC) REALIZADO DIRETIVA
EmM 2020 PROGRAMADOS
OpP3. DESENVOLVER A OFERTA R —
_ _ EALIZAR, EM COLABORACAO COM A DGE/MEC, A _ AsSESSOR/COOR
162 ACAO DE FORMACAO "SEGURANCA, ~ ~ REALIZACAO DA 162
LORMATIVARORIENTEDARBARS ¢ ¢ ¢ 162 ACAO DE FORMACAO "SEGURANCA, DEFESA E ALIZAC ) DIRETIVA, DENADOR
PUBLICOS — ALVO ESPECIFICOS DEFESA E PAZ: UM PROJETO DE TODOS AGAO DE FORMAGAO
PAZ: UM PROJETO DE TODOS PARA TODOS. O PROGRAMA DO DESIGNADO POR
or4 CONTINUAR o PARA TODOS. O REFERENCIAL PARA A ~ 3 NOS TERMOS E
. EDUCACKO PRE-ESCOLAR E PARA OS REFERENCIAL PARA A EDUCACAO PRE-ESCOLAR E PRAZO CURSO E CURSO DIRETIVA
RESENVOLVIMENJEO PO ENSINGS BASICO £ SECUNDARIO" PARA OS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO” EM DATA P ROCRAMADOS REALIZADO
REFERENCIAL DE EDUCAGAO A DEFINIR EM 2020
PARA A SEGURANGA A DEFESA E
: - o REALIZAR, EM COLABORACAO COM A DGE/MEC, A ~ AssesSOR/COOR
A PAZ 172 ACAO DE FORMACAO "SEGURANCA, = o REALIZAGCAO DA 172
172 ACAO DE FORMACAO "SEGURANCA, DEFESA E _ _ DIRETIVA, DENADOR
DEFESA E PAZ: UM PROJETO DE TODOS PAZ: UM PROJETO DE TODOS PARA TODOS. O ACRO DE FORMACAO PROGRAMA DO
PARA TODOS. O REFERENCIAL PARA A ~ , NOS TERMOS E DESIGNADO POR
- g REFERENCIAL PARA A EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E CURSO E CURSO DIRETIVA
EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E PARA 0OS § (ot PRAZO
. P PARA OS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO" EM DATA REALIZADO
ENSINOS BASICO E SECUNDARIO PROGRAMADOS

40 |




OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

PLANO DE ATIVIDADES

2020

OBIJETIVOS
OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE FORMACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

META

INDICADOR

MEIO DE

RESPONSAVEL PELA

VERIFICAGAO EXECUCAO
Or3. DESENVOLVER A REALIZAR, EM COOPERACAO COM O ASSESSOR/COORDENA
OFERTA FORMATIVA CENTRO DE FORMAGAO DA ASSOCIAGAO DIRETIVA, DOR DESIGNADO POR
ORIENTADA PARA PUBLICOS 12 ACAO DE FORMAGAO B-LEARNING DE ESCOLAS DO LITORAL, EM LOULE, A _ _ PROGRAMA DA DIRETIVA
: " - ~ REALIZACAO DA 12 ACAO ~
— ALVO ESPECIFICOS REFERENCIAL DE SEGURANGA, DEFESA E PAZ 12 ACAO DE FORMAGAO B-LEARNING N AGAO DE
~ . “ DE FORMAGAO B-LEARNING ~
or4. CONTINUAR o DA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR AOS ENSINOS REFERENCIAL DE SEGURANGA, DEFESA NOS TERMOS E PRAZO FORMAGAO B-
DESENVOLVIMENTO DO BASICO E SECUNDARIO: UM PROJETO PARA E PAZ DA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR AOS PROGRAMADOS LEARNING E
REFERENCIAL DE EDUCAGAO ToDOS" ENSINOS BASICO E SECUNDARIO: UM CURSO
PARA A SEGURANGCA A PROJETO PARA TODOS" EM DATA A REALIZADO
DEFESA E A PAZ DEFINIR EM 2020
DIRETIVA, ASSESSOR/COORDENA
. _ REALIZAGAO DO 2¢ PROGRAMA E
92 CURSO DE POS-GRADUAGAO EM "ESTUDOS ¢ . DOR DESIGNADO POR
. " REALIZAR O 22 SEMESTRE DO 92 CURSO SEMESTRE DO CURSO, NOS SESSOES DO 2° DIRETIVA
ESTRATEGICOS E DE SEGURANCA" EM PARCERIA
PGEES DE 12FEV20 E 28MAI120 TERMOS E PRAZO SEMESTRE DO
ENTRE IDN/FCSHL-UNL
PROGRAMADOS CURSO
REALIZADAS
. _ “ REALIZAR O 12 SEMESTRE DO 102 REALIZAGAO DO 1@ ASSESSOR/COORDENA
102 CURSO DE POS-GRADUACAO EM "ESTUDOS CURSO PGEES QUE DECORRE DE SEMESTRE DO CURSO E DIRETIVA E
OPS. ORGANIZAR POs = ESTRATEGICOS E DE SEGURANGA” 16seT20 A 17DEz20 E PREPARAR O 22 | PLANEAR O 22 SEMESTRE DE PROGRAMA DO POR DESIGNADG POR
GRADUACOES (102 PGEES 20/21) EM PARCERIA ENTRE 10FEV21 X 5021 i DIRETIVA
ESPECIALIZADAS NOS 1ON/UNL SEMESTRE QUE DECORRE DE 10FEV21 A , NOS TERMOS E CURSO
DOMINIOS DOS ESTUDOS 29MAI21 PRAZO PROGRAMADOS
ESTRATEGICOS E DA DEFESA 12 CURSO “OPEN EXECUTIVE PROGRAM - ~ AsSESSOR/COORDENA
. . ” REALIZACAO DO CURSO NOS DIRETIVA E
NACIONAL, EM | GEOPOLITICA E JOGOS ESTRATEGICOS” (PGGIJE) REALIZAR O CURSO PGGJE A DECORRER DOR DESIGNADO POR
~ TERMOS E PRAZO PROGRAMA DO
ARTICULAGAO com EM PARCERIA COM PORTO BUSINESS SCHOOL ENTRE 17ABR20 E 29MAI120 DIRETIVA
T PROGRAMADOS CURSO
INSTITUICOES (pBS)
UNIVERSITARIAS " . REALIZAR O 2° CLAEGP EM DATA A _ AsSESSOR/COORDENA
22 CURSO LIVRE DE “ANALISE ESTRATEGICA, ~ . REALIZACAO DO CURSO NOS DIRETIVA E
) DETERMINAR COM A DURAGAO DE TRES DOR DESIGNADO POR
GEOECONOMIA E PROSPETIVA” (cLAEGP 2020) TERMOS E PRAZO PROGRAMA DO
P MESES, A REALIZAR NO PORTO EM DIRETIVA
EM PARCERIA COM A UNIVERSIDADE LUSIADA 2020 PROGRAMADOS CURSO
. . - DIRETIVA E
22 CURSO DE GEOPOLITICA DA AFRICA REALIZAR O 22 CGAS ENTRE 30MAR20 REALIZAGCAO DO CURSO NOS AsSESSOR/COORDENA
° PROGRAMA DO
SUBSARIANA (22 CGAS 2020) EM PARCERIA £ 02A8R20 TERMOS E PRAZO DOR DESIGNADO POR
CURSO
COM CEI- ISCTE-UL/UAL PROGRAMADOS DIRETIVA
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PLANO DE ATIVIDADES

2020

INDICADORES DE REALIZACAO

Dt ATIVIDADES DE FORMACAO
MEIO DE RESPONSAVEL PELA
P e Dl s META INDICADOR . i
VERIFICAGAO EXECUGCAO
72 CURSO DE POS-GRADUACAO EM "GESTAO REALIZAR O 72 CURSO PGGIS, CUJO 12 ~ DIRETIVA E
- ¢ " REALIZAGAO DO CURSO NOS AsSESSOR/COORDENA
DE INFORMACOES E SEGURANCA SEMESTRE DECORRE DE 10FEV20 A TERMOS E PRAZO PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
(72 PGGIS) EM PARCERIA ENTRE 30MAI120 E O 22 SEMESTRE DE CURSO DIRETIVA
PROGRAMADOS
IDN/SIRP/NOVA IMS 07seE120 A 18 DEZ20
22 CURSO DE POS-GRADUAGAO EM "DIREITO DIRETIVA E ASSESSOR/COORDENA
INTERNACIONAL HUMANITARIO E DIREITOS REALIZAR O 22 CURSO PGDIHSC A REALIZACAO DO CURSO NOS PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
HUMANOS EM SITUACOES DE CONFLITO" DECORRER ENTRE 23SET19 E 17FEV20, TERMOS E PRAZO CURSO DIRETIVA
(22 PGDIHSC) EM PARCERIA ENTRE IDN/IE- PARA LISBOA E PORTO EM SIMULTANEO PROGRAMADOS
FDUL
OP5. ORGANIZAR POS — 32 CURSO DE POS-GRADUAGAO EM "DIREITO DIRETIVA E ASSESSOR/COORDENA
GRADUAGCOES INTERNACIONAL HUMANITARIO E DIREITOS REALIZAR O 32 CURSO PGDIHSC A REALIZACAO DO CURSO NOS PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
ESPECIALIZADAS NOS HUMANOS EM SITUAGCOES DE CONFLITO" DECORRER ENTRE 21SET20 E 22FEV21, TERMOS E PRAZO CURSO DIRETIVA
DOMINIOS DOS ESTUDOS (22 PGDIHSC) EM PARCERIA ENTRE IDN/IE- PARA LISBOA E PORTO EM SIMULTANEO PROGRAMADOS
ESTRATEGICOS E DA DEFESA FDUL
NACIONAL, EM 22 CURSO DE "ESTUDOS AVANCADOS DE REALIZAR O 22 CEAG A DECORRER REALIZACAO DO CURSO NOS DIRETIVA E ASSESSOR/COORDENA
ARTICULACAO com | GEOPOLITICA" 2019/2020 (cEAG19/20) Em ENTRE 160UT19 E 15ABR20, PARA TERMOS E PRAZO PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
INSTITUICOES PARCERIA ENTRE IDN/UAL LISBOA E PORTO EM SIMULTANEO PROGRAMADOS CURSO DIRETIVA
UNIVERSITARIAS 3¢ CURSO DE "ESTUDOS AVANCADOS DE REALIZAR O 3° CEAG A DECORRER REALIZACAO DO CURSO NOS DIRETIVA E AssESSOR/COORDENA
GEOPOLITICA" 2020/2021 (cEAG20/21) EM ENTRE 140UT20 E 21ABR21, PARA TERMOS E PRAZO PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
PARCERIA ENTRE IDN/UAL LISBOA E PORTO EM SIMULTANEO PROGRAMADOS CURSO DIRETIVA
CURSO DE ESPECIALIZAGAO "GEOPOLITICA DA R “ ” REALIZACAO DO CURSO NOS DIRETIVA E ASSESSOR/COORDENA
. EALIZAR O “CEGAS” A DECORRER
AFRICA SUBSARIANA" (CEGAS) EM PARCERIA TERMOS E PRAZO PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
ENTRE 30MAR20 E 03ABR20
ENTRE IDN/UAL PROGRAMADOS CURSO DIRETIVA
22 CURSO AVANCADO DE ESTUDOS REGIONAIS REALIZAR O 22 CAER A DECORRER REALIZACAO DO CURSO NOS DIRETIVA £ ASSESSOR/COORDENA
2020 (CAER 2020) EM PARCERIA ENTRE ) PROGRAMA DO DOR DESIGNADO POR
ENTRE O9MAR20 E 19JUN20 TERMOS PROGRAMADOS
IDN/UAL CURSO DIRETIVA
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INDICADORES DE REALIZACAO

2020

DOMINIO DA SEGURANGA E
DEFESA PUBLICANDO OS
RESPETIVOS RESULTADOS

“POLITICA EXTERNA,
DE SEGURANCA E
DEFESA EUROPEIA"

EsTuDO: "O FUTURO DA
EUROPA"

ELABORAGAO DE UM
ARTIGO ATE DEZ2020

UM ARTIGO DENTRO DO
PRAZO

ATIVIDADES DE
OBJETIVOS OPERACIONAIS - -
INVESTIGACAO/ESTUDO MEIO DE RESPONSAVEL PELA
META INDICADOR _ ~
VERIFICACAO EXECUCAO
APRESENTACAO DE
_ APRESENTAR PROPOSTA
Or1l. PROJETAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE INVESTIGAGAO PROPOSTA RELATIVA AO PROPOSTA ENTREGUE E
_ DO PROGRAMA DE ENTREGA DO CHEFE DA EQUIPA
COERENTES COM A MISSAO DO IDN E COM AS PRIORIDADES PROGRAMA DE _ APROVADA DENTRO DO
- INVESTIGAGAO PARA 2021 DOCUMENTO MULTIDISCIPLINAR
DA DEFESA NACIONAL INVESTIGACAO A X PRAZO
ATE DEZ2020
DESENVOLVER EM 2021
" - . ENTREGA DO
ESTUDO: "A ALEMANHA, A ELABORACAO DO ENTREGA DO RELATORIO )
LINHA DE ., . RELATORIO ANUAL E ASSESSOR/INVESTIG
_ NATO E A SEGURANCA RELATORIO ANUAL E ANUAL E ELABORAGAO DE
INVESTIGAGAO: " ~ ENTREGA DO ADOR DESIGNADO
“ ~ EUROPEIA ELABORAGAO DE UM UM ARTIGO DENTRO DO
RELAGOES , ARTIGO PARA A POR DIRETIVA
N " ARTIGO ATE DEZ2020 PRAZO -
OP2. DESENVOLVER ESTUDOS TRANSATLANTICAS NACAO E DEFESA
PROJETOS DE INVESTIGACAO NO LINHA DE _ . ENTREGA DO
~ ELABORAGAO DO ENTREGA DO RELATORIO X
INVESTIGAGAO: ) . RELATORIO ANUAL E ASSESSOR/INVESTIG
RELATORIO ANUAL E ANUAL E ELABORACAO DE
ENTREGA DO ADOR DESIGNADO

ARTIGO PARA A
NAGAO E DEFESA
ENTREGA DO

POR DIRETIVA

LINHA DE
INVESTIGAGCAO:
“POLITICA EXTERNA,
DE SEGURANCA E
DEFESA EUROPEIA"

EsTupo: "THE EU/CSDP
AND NATO AS
INDISPENSABLE PARTNERS
IN A CONTESTED WORLD"

ELABORAGAO DO
RELATORIO ANUAL
,ELABORAGAO DE UM
POLICY PAPER ATE

DEz2020 EPREPARACAO

DE UM SEMINARIO A

REALIZAR EM 2021

ENTREGA DO RELATORIO
E POLICY PAPERLE
ELABORAGAO DE
PROPOSTA DE
REALIZAGAO DO
SEMINARIO DENTRO DO
PRAZO

RELATORIO ANUAL,
ENTREGA DO POLICY
PAPER
ENTREGA DO
PROGRAMA DE
SEMINARIO

ASSESSORES/INVESTI
GADORES
DESIGNADOS POR
DIRETIVA
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGACAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE

INDICADORES DE REALIZACAO

INVESTIGACAO/ESTUDO

META

MEIO DE
VERIFICACAO

INDICADOR

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO

OP2. DESENVOLVER ESTUDOS

PROJETOS DE INVESTIGAGAO

NO DOMINIO DA SEGURANGCA
E DEFESA PUBLICANDO OS
RESPETIVOS RESULTADOS

LINHA DE

EsTuDO: "PARTICIPACAO

ENTREGA DO RELATORIO

_ ELABORAGCAO DO _ ENTREGA DO
INVESTIGAGAO: - ; E ELABORAGAO DE ) ASSESSORES/INVE
“ ) PORTUGUESA EM MISSOES E RELATORIO ANUAL RELATORIO ANUAL
POLITICA EXTERNA, DE ~ _ PROPOSTA DE STIGADORES
OPERAGOES PcsD DE 2010 A PREPARAGAO DE UMA _ ENTREGA DO
SEGURANGCA E DEFESA N REALIZAGAO DA DESIGNADOS POR
" 2020 - RETORNO DE CONFERENCIA PARA 2021 PROGRAMA DA
EUROPEIA . N , CONFERENCIA DENTRO N DIRETIVA
EXPERIENCIAS (ATEDEZ2020) CONFERENCIA
DO PRAZO
LINHA DE

INVESTIGAGCAO:

EsTuDO: "PORTUGAL E A

ELABORACAO DO
RELATORIO ANUAL E

ENTREGA DO
RELATORIO ANUAL E

ENTREGA DO RELATORIO

ASSESSOR/INVEST

“ - . ANUAL E ELABORAGAO IGADOR
SEGURANCA E COOPERAGAO NO DOMINIO ~ ENTREGA DO ARTIGO
, " ELABORAGCAO DE UM DE UM ARTIGO DENTRO _ DESIGNADO POR
DESENVOLVIMENTO EM DA DEFESA COM AFRICA , PARA A NAGAO E
. " ARTIGO ATE DEz2020 DO PRAZO DIRETIVA
AFRICA DEFESA
LINHA DE EsTupo: "INQUERITO A

INVESTIGACAO:

POPULAGCAO PORTUGUESA

ELABORACAO DO

ENTREGA DO RELATORIO

ASSESSORES/INVE

) . STIGADORES
" p RELATORIO ANUAL E N RELATORIO ANUAL
CIDADANIA E POLITICAS | SOBRE SEGURANGA E DEFESA N E REALIZAGAO DO DESIGNADOS POR
. M . REALIZAGAO DE UM ) ENTREGUE E
PUBLICAS DE DEFESA 2020" EM PARCERIA COM ) SEMINARIO DENTRO DO ) DIRETIVA E
SEMINARIO SEMINARIO REALIZADO
DGPRN/ICS-ULISBOA E IPRI- 3 PRAZO COLABORADOR
(ATEDEZ2020)
UNL ASSOCIADO

LINHA DE
INVESTIGAGAO:
“CIDADANIA E POLITICAS
PUBLICAS DE DEFESA"

ESTuDO: "A INTEGRACAO DE
GENERO E A IMPLEMENTACAO
DA RESOLUGCAO DO CSNU
1325: POLITICAS, PRATICAS
E DESAFIOS DA PARTICIPAGAO
FEMININA NAS FORGAS
ARMADAS PORTUGUESAS"

ELABORACAO DO
RELATORIO ANUAL E
REALIZACAO DE UM

SEMINARIO
PREPARACAO DE
PROPOSTA DE
CONTRIBUTOS PARA
NACAO E DEFESA
(ATEDEZ2020)

ENTREGA DO
RELATORIO ANUAL
ENTREGA DO
PROGRAMA DO
SEMINARIO, ENTREGA
DE PROPOSTA NAGAO
E DEFESA

ENTREGA DO RELATORIO
E REALIZACAO DO
SEMINARIO DENTRO DO
PRAZO

ASSESSOR/INVEST
IGADOR
DESIGNADO POR
DIRETIVA
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE

INDICADORES DE REALIZACAO

INVESTIGACAO/ESTUDO

META

INDICADOR

MEIO DE
VERIFICACAO

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO

OP2. DESENVOLVER ESTUDOS
PROJETOS DE INVESTIGAGAO
NO DOMINIO DA SEGURANGCA E
DEFESA PUBLICANDO  OS
RESPETIVOS RESULTADOS

LINHA DE EsTtupo: "o cicLo DA - X ASSESSOR/INVEST
_ : ) ELABORAGCAO DO ENTREGA DO RELATORIO ENTREGA DO
INVESTIGAGAO: POLITICA PUBLICA DAS i N . IGADOR
“ . ~ RELATORIO ANUAL E REALIZAGAO DO RELATORIO ANUAL
CIDADANIA E POLITICAS OPERAGOES DE PAZ NO N DESIGNADO POR
. " . PREPARAGAO DE UM WORKSHOP DENTRO DO WORKSHOP
PUBLICAS DE DEFESA CONTEXTO DA POLITICA ) DIRETIVA
" WORKSHOP(ATEDEZ2020) PRAZO REALIZADO
EXTERNA PORTUGUESA
LINHA DE " _ ELABORACAO DO ASSESSOR/INVEST
_ EsTubo: "MONITORIZAGAO . N
INVESTIGAGAO: _ RELATORIO ANUAL, ELABORACAO DO DO IGADOR
“ . DA APLICAGAO DO ~ ) ENTREGA DO
CIDADANIA E POLITICAS ~ ELABORAGCAO DE UM RELATORIO E ENTREGA ) DESIGNADO POR
i " REFERENCIAL DE EDUCAGAO RELATORIO ANUAL
PUBLICAS DE DEFESA ARTIGO PARA AS DE ARTIGO DENTRO DO DIRETIVA

PARA A SEGURANGA, A
DEFESA E A PAZ"

PUBLICACOES DO
IDN(ATEDEZ2020)

PRAZO

ENTREGA DO ARTIGO

LINHA DE ELABORACAO DO
INVESTIGAGAO: ESTUDO: "SEGURANGCA DA RELATORIO ANUAL E -
“ ~ ~ . ELABORACAO DO ASSESSOR/INVEST
TRANSFORMAGAO INFORMACAO E ELABORACAO DE UM ) ENTREGA DO
” RELATORIO E ENTREGA X IGADOR
DIGITAL E DEFESA CIBERSEGURANGCA: UMA ARTIGO PARA AS RELATORIO ANUAL
- DE ARTIGO DENTRO DO DESIGNADO POR
ABORDAGEM PUBLICACOES DO ENTREGA DO ARTIGO
) " , PRAZO DIRETIVA
METODOLOGICA IDN(ATEDEZ2020)
LINHA DE ESTuDO: "A SEGURANCA ELABORAGAO DO ~
- . . ELABORAGAO DO DO
INVESTIGAGAO: ECONOMICA DE PORTUGAL E RELATORIO ANUAL ) ENTREGA DO COLABORADOR
“ : . RELATORIO DENTRO DO )
POLITICA E SEGURANGA A INSTABILIDADE NO LESTE (ATEDEZ2020) RELATORIO ANUAL ASSOCIADO

INTERNACIONAL”

ASIATICO"

PRAZO

LINHA DE
INVESTIGAGAO:
“POLITICA E SEGURANCA
INTERNACIONAL”

EsTuDO: "A TURQUIA E A
SEGURANCA EURO-
ATLANTICA NUM MUNDO EM
TRANSFORMACAOQ"

ELABORAGAO DO
RELATORIO ANUAL E
ELABORAGAO DE UM

ARTIGO PARA AS

PUBLICAGCOES DO
IDN(ATEDEZ2020)

ELABORACAO DO
RELATORIO E ENTREGA
DE ARTIGO DENTRO DO

PRAZO

ENTREGA DO
RELATORIO ANUAL
ENTREGA DO ARTIGO

ASSESSOR/INVEST
IGADOR
DESIGNADO POR
DIRETIVA E
COLABORADOR
ASSOCIADO
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|dn PLANO DE ATIVIDADES 2020

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

INDICADORES DE REALIZACAO
ATIVIDADES DE
OBJETIVOS OPERACIONAIS P
INVESTIGACAO/ESTUDO MEIO DE RESPONSAVEL
META INDICADOR ~ ~
VERIFICACAO PELA EXECUGCAO
PARTICIPAR NO GRUPO DE PARTICIPAR NAS REUNIOES DE ~ REUNIBES ASSESSORES/INVES
" _ PARTICIPACAO EM MAIS DE
TRABALHO "ATLANTIC COORDENAGAO EM o - PARTICIPADAS E TIGADORES
N 80% EM REUNIOES
DEFENSE CAPACITY BUILDING REPRESENTAGAO DO IDN E CONVOCADAS PROPOSTAS DESIGNADOS POR
CENTRE" (CEDA) PRODUZIR CONTRIBUTOS ENTREGUES DIRETIVA
GRUPO DE TRABALHO DA PARTICIPAR NAS REUNIOES DE PARTICIPACAO EM MAIS DE REUNIOES
N ~ ~ ASSESSOR/INVESTI
PREPARACAO DA COORDENACAO EM 80% EM REUNIOES PARTICIPADAS E GADOR DESIGNADO
OP3. DESENVOLVER ESTUDOS DE APOIO A PRESIDENCIA PORTUGUESA REPRESENTAGCAO DO IDN E CONVOCADAS PROPOSTAS POR DIRETIVA
TOMADA DE DECISAO DO MINISTRO DA DA UNIAO EUROPEIA PRODUZIR CONTRIBUTOS ENTREGUES
DEFESA NACIONAL GRUPO DE TRABALHO PARTICIPAGAO EM MAIS DE
INTERMINISTERIAL, PARTICIPAR NAS REUNIOES DE 80% EM REUNIOES REUNIOES ASSESSORES/INVES
COORDENADO PELO MNE, COORDENACAO EM CONVOCADAS PARTICIPADAS E TIGADORES
PARA A IMPLEMENTAGAO DO REPRESENTAGAO DO IDN E PROPOSTAS DESIGNADOS POR
COMPACTO PARA A PCSD PRODUZIR CONTRIBUTOS ENTREGUES DIRETIVA
CIVIL
PARTICIPAR NAS REUNIOES DE PARTICIPACAO EM MAIS DE REUNIOES ASSESSOR/INVESTI
GRUPO DE TRABALHO DA ~ -
- , COORDENACAO EM 80% EM REUNIOES PARTICIPADAS E GADOR DESIGNADO
PREPARAGCAO DA ESTRATEGIA _
REPRESENTAGAO DO IDN E CONVOCADAS PROPOSTAS POR DIRETIVA
NACIONAL DE CIBERDEFESA
PRODUZIR CONTRIBUTOS ENTREGUES
CONTRIBUTOS PARA A REALIZAR REUNIOES DO GRUPO ASSESSOR/INVESTI
REVISAO DO CONCEITO DE TRABALHO PARA A REVISAO REALIZACAO DE TRES As TRES REUNIOES GADOR DESIGNADO
ESTRATEGICO DE DEFESA DO CONCEITO ESTRATEGICO DE REUNIOES REALIZADAS POR DIRETIVA
NACIONAL (CEDN) DEFESA NACIONAL
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PLANO DE ATIVIDADES

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE

INDICADORES DE REALIZACAO

INVESTIGACAO/ESTUDO MEIO DE RESPONSAVEL PELA
META INDICADOR _ _
VERIFICACAO EXECUGCAO
LINHA DE INVESTIGAGAO: ~ REUNIOES
PR N REALIZAR 3 REUNIOES E
POLITICA EXTERNA, DE GRUPO DE REFLEXAO SOBRE ~ REALIZADAS ASSESSOR/INVESTIGADO
“ ” PRODUZIR UM Ne DE REUNIOES E N2 DE
SEGURANGCA E DEFESA EUROPA . . CcCoM R DESIGNADO POR
" RELATORIO POR RELATORIOS ENTREGUES .
N EUROPEIA (GRE) - RELATORIOS DIRETIVA
OP4. ORGANIZAR AGOES DE REUNIAO
REFLEXAO E DEBATE ENTREGUES
LINHA DE INVESTIGAGAO: ~ REUNIOES
PR N REALIZAR 6 REUNIOES E
POLITICA E SEGURANCA GRUPO DE REFLEXAO SOBRE ~ REALIZADAS ASSESSORES/INVESTIGA
” o ” PRODUZIR UM Ne DE REUNIOES E N2 DE
INTERNACIONAL ATLANTICO ) ) CcCoM DORES DESIGNADOS POR
RELATORIO POR RELATORIOS ENTREGUES .
(GRA) - RELATORIOS DIRETIVA
REUNIAO
ENTREGUES
LINHA DE INVESTIGAGAO: ~ REUNIOES
PR _ REALIZAR 3 REUNIOES E
POLITICA E SEGURANCA GRUPO DE REFLEXAO SOBRE ~ REALIZADAS ASSESSORES/INVESTIGA
” B} ” PRODUZIR UM Ne DE REUNIOES E N2 DE
INTERNACIONAL AFRICA E MEDIO ORIENTE ) B cCoM DORES DESIGNADOS POR
RELATORIO POR RELATORIOS ENTREGUES .
(GrRAMO) - RELATORIOS DIRETIVA
REUNIAO
ENTREGUES
LINHA DE INVESTIGAGAO: ~ REUNIOES
“ h _ REALIZAR 3 REUNIOES E
TRANSFORMAGAO GRUPO DE REFLEXAO SOBRE - REALIZADAS ASSESSOR/INVESTIGADO
” " R | " PRODUZIR UM Ne DE REUNIOES E N2 DE
DIGITAL E DEFESA RESILIENCIA CIBERNETICA . ) cCoM R DESIGNADO POR
RELATORIO POR RELATORIOS ENTREGUES .
(GRRC) - RELATORIOS DIRETIVA
REUNIAO
ENTREGUES
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PLANO DE ATIVIDADES

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

META

INDICADOR

MEIO DE
VERIFICACAO

RESPONSAVEIS PELA
EXECUCAO

OPl. DIVULGAR E TRABALHAR
TEMAS, COM INTERESSE PARA
RELACIONADOS
COM A SEGURANGA E A DEFESA

0 PUBLICO

NACIONAL

DESENVOLVER E INTEGRAR, EM
ARTICULAGAO COM A DIREGAO GERAL
DE EDUCAGAO (DGE) DO MINISTERIO

DA EDUCACAO E CIENCIA, O
REFERENCIAL EM “EDUCAGCAO PARA A

SEGURANCA, A DEFESA E PARA A

pAz”

REVALORIZAR O REFERENCIAL DE
EDUCACAO EM “EDUCAGCAO PARA A
SEGURANGCA, A DEFESA E PARA A PAZ”
ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE
MATERIAIS DIDATICOS PARA APOIO AOS
PROFESSORES (ATE 0UT2020)

CONCEGAO DE MATERIAL
DIDATICO NOS TERMOS E
DATAS PREVISTAS

MATERIAL DIDATICO
CONCEBIDO

ASSESSORES DESIGNADOS POR
DIRETIVA

SEMINARIO DA DEFESA NACIONAL

ORGANIZAR SEMINARIO DA DEFESA

NACIONAL, EM COORDENAGCAO COM

GABINETE DO MINISTRO DA DEFESA
NACIONAL, NOS DIAS 19 E 20 DE MAR20

ORGANIZACAO DO
SEMINARIO NOS TERMOS E
DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSORES DESIGNADOS POR
DIRETIVA

LICAO INAUGURAL DA SESSAO
SOLENE DE ABERTURA DO ANO
ACADEMICO 2020/2021

ORGANIZAR A LICAO INAUGURAL DA
SESSAO SOLENE DE ABERTURA DO ANO
ACADEMICO 2020/2021 Em 11No0OV20

ORGANIZAGAO DA LIGAO
INAUGURAL NOS TERMOS E
DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DA CONFERENCIA
REALIZADA

DIRETORA DO IDN

CONFERENCIA DE ABERTURA DO 62
CISEDE-AGCORES

ORGANIZAR CONFERENCIA DE ABERTURA
DO 62 CISEDE-ACORES EM 13N0V20

ORGANIZAGAO DA
CONFERENCIA DE ABERTURA
DO 62 CISEDE-AGCORES NOS
TERMOS E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DA CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA

CONFERENCIA INTERNACIONAL
INTEGRADA NO 112 cGcc

ORGANIZAR A CONFERENCIA
INTERNACIONAL INTEGRADA NO 11¢
CGCC EM 17MmAI120

ORGANIZAGAO DA
CONFERENCIA NO MODULO
3 Dpo 112cccc 2020 NoOS
TERMOS E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DA CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA

CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE
"ALTERACOES CLIMATICAS E
DEFESA".

ORGANIZAR CICLO DE 3 CONFERENCIAS
EM MARGO, MAIO E SETEMBRO

REALIZACAO DE 3
CONFERENCIAS NOS
TERMOS E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DA CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA

SEMINARIO INTERNACIONAL
"WOMEN, PEACE AND SECURITY — 20
YEARS OF UNSC RESOLUTION 1325

ORGANIZAR O SEMINARIO
INTERNACIONAL "WOMEN, PEACE AND
SECURITY — 20 YEARS OF UNSC
RESOLUTION 1325", EM 02JUN20

REALIZAGAO DO SEMINARIO
NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSORES DESIGNADOS POR
DIRETIVA
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PLANO DE ATIVIDADES

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

OPl. DIVULGAR E TRABALHAR
TEMAS, COM INTERESSE PARA
O PUBLICO RELACIONADOS
COM A SEGURANGCA E A DEFESA
NACIONAL

MEIO DE RESPONSAVEIS PELA
META INDICADOR _ _
VERIFICACAO EXECUCAO
ORGANIZAR O V SEMINARIO - ; DIRETIVA E PROGRAMA | ASSESSORES DESIGNADOS POR
. “ ~ REALIZAGAO DO SEMINARIO )
V SEMINARIO INTERNACIONAL INTERNACIONAL “RELACOES DO SEMINARIO DIRETIVA

“RELACOES TRANSATLANTICAS”

TRANSATLANTICAS", EM PARCERIA COM
A FLAD E O IPRI EM SET20

NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

REALIZADO

SEMINARIO INTERNACIONAL
“RELAGOES CIVIL-MILITAR: SITUAGAO
E PERSPETIVAS NO ESPACO DA CPLP”

ORGANIZAR O SEMINARIO
INTERNACIONAL “RELAGCOES CIVIL-
MILITARES: SITUACAO E PERSPETIVAS NO
ESPAGO DA CPLP” EM 23 NOV20

REALIZACAO DO SEMINARIO
NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSORES DESIGNADOS POR
DIRETIVA

SEMINARIO "A TURQUIA E A
SEGURANGCA EURO-ATLANTICA NUM
MUNDO EM TRANSFORMAGAO"

ORGANIZAR SEMINARIO "A TURQUIA E A
SEGURANGA EURO-ATLANTICA NUM
MUNDO EM TRANSFORMAGAO"ATE 15
DE DEZ2020

REALIZACAO DO SEMINARIO
NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA E COLABORADOR
ASSOCIADO

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE "
A MISSAO DA MINUSCA NA RCA"

ORGANIZAR O SEMINARIO
INTERNACIONAL “A MISSAO DA MINUSCA
NA RCA” EM PARCERIA COM O MDN, EM

13,AN20

REALIZACAO DO SEMINARIO
NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA

SEMINARIO SOBRE "INQUERITO A
POPULACAO PORTUGUESA SOBRE
SEGURANGCA E DEFESA 2020" Em
PARCERIA COM DGPRN/ICS-ULISBOA
E IPRI-UNL

ORGANIZAR O SEMINARIO
INTERNACIONAL “"INQUERITO A
POPULAGAO PORTUGUESA SOBRE

SEGURANGA E DEFESA 2020" ATE 15 DE
DEz2020

REALIZAGAO DO SEMINARIO
NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA E COLABORADORES
ASSOCIADOS

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE
"JAPAN-CHINA RELATIONS, FREE AND
OPEN INDO-PACIFIC - CHINESE
PRESENCE IN AFRICA"

ORGANIZAR O SEMINARIO
INTERNACIONAL “JAPAN-CHINA
RELATIONS, FREE AND OPEN INDO-
PACIFIC - CHINESE PRESENCE IN AFRICA”
EM 29JAN20

REALIZAGAO DO SEMINARIO
NOS TERMOS E DATAS
PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA
DO SEMINARIO
REALIZADO

ASSESSOR DESIGNADO POR
DIRETIVA
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

RESPONSAVEIS PELA

OPl. DIVULGAR E TRABALHAR
TEMAS, COM INTERESSE PARA
O PUBLICO RELACIONADOS
COM A SEGURANGA E A DEFESA
NACIONAL

CONFERENCIAS
DO CASTELO

META INDICADOR MEIo DE VERIFICACAO N
EXECUCAO
. _ ASSESSOR DESIGNADO
“ . ORGANIZAR 12 CONFERENCIA DO REALIZACAO DA DIRETIVA E PROGRAMA DA
GEOPOLITICA DOS POR DIRETIVA

RECURSOS”

CASTELO COM O TEMA “GEOPOLITICA
DOS RECURSOS” EM 17FEV20

CONFERENCIA NOS TERMOS
E DATAS PREVISTAS

12 CONFERENCIA
REALIZADA

“TENDENCIAS
GLOBAIS 2030”

ORGANIZAR 22 CONFERENCIA DO
CASTELO COM O TEMA “TENDENCIAS
GLOBAIS 2030” EM 10MAR20

REALIZACAO DA
CONFERENCIA NOS TERMOS
E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA DA
22 CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

“CIDADANIA”

ORGANIZAR 32 CONFERENCIA DO
CASTELO COM O TEMA “CIDADANIA” EM
MAI120

REALIZACAO DA
CONFERENCIA NOS TERMOS
E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA DA
32 CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

“SEGURANCA”

ORGANIZAR 42 CONFERENCIA DO
CASTELO COM O TEMA “SEGURANCA” EM
ouT20

REALIZAGAO DA
CONFERENCIA NOS TERMOS
E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA DA
42 CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

“RELAGOES
TRANSATLANTICAS”

ORGANIZAR 52 CONFERENCIA DO
CASTELO COM O TEMA “RELACOES
TRANSATLANTICAS” EM DEZ20

REALIZACAO DA
CONFERENCIA NOS TERMOS
E DATAS PREVISTAS

DIRETIVA E PROGRAMA DA
52 CONFERENCIA
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA
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PLANO DE ATIVIDADES

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

2020

META

INDICADOR

MEIO DE
VERIFICACAO

RESPONSAVEIS
PELA EXECUCAO

Oprl. DIVULGAR E TRABALHAR TEMAS,
PUBLICO
RELACIONADOS COM A SEGURANGCA E A

com

INTERESSE PARA O

DEFESA NACIONAL

NoO AMBITO DO ESTUDO
"PARTICIPACAO DE PORTUGAL

EM OPERACOES E MISSOES _ DIRETIVA E
X “ REALIZAGAO DO ASSESSORES
SEMINARIO “O QUE FAZEM OS PORTUGUESES EU/PCSD - RETORNO DE i PROGRAMA DO
~ ) N " SEMINARIO NOS TERMOS E i DESIGNADOS POR
NAS MISSOES DE PAZ? EXPERIENCIAS", ORGANIZAR O SEMINARIO
. " DATAS PREVISTAS DIRETIVA
SEMINARIO NACIONAL “0 QUE REALIZADO
FAZEM OS PORTUGUESES NAS
MISSOES DE PAZ?” EM ABR20
ORGANIZAR SEMINARIO "A
~ DIRETIVA E
) " ALEMANHA A NATO E A REALIZACAO DO ASSESSORES
SEMINARIO "A ALEMANHA A NATO E A I . PROGRAMA DO
N SEGURANGA EUROPEIA"ATE 15 | SEMINARIO NOS TERMOS E i DESIGNADOS POR
SEGURANCA EUROPEIA SEMINARIO
DEez2020 DATAS PREVISTAS DIRETIVA
REALIZADO
ORGANIZAR WORKSHOP DIRETIVA E ASSESSOR
WORKSHOP "INTEGRACAO FEMININA NAS "INTEGRACAO FEMININA NAS | REALIZACAO DE WORKSHOP PROGRAMA DO DESIGNADO POR
ACADEMIAS MILITARES EM PORTUGAL E NO ACADEMIAS MILITARES EM NOS TERMOS E DATAS WORKSHOP DIRETIVA
BRASIL” PORTUGAL E NO BRASIL " EM PREVISTAS
REALIZADA
17)AN20
~ DIRETIVA E ASSESSOR
ORGANIZAR WORKSHOP REALIZACAO DE WORKSHOP
" . " N . PROGRAMA DO DESIGNADO POR
WORKSHOP "POLITICA EXTERNA AMERICANA POLITICA EXTERNA NOS TERMOS E DATAS
" WORKSHOP DIRETIVA
AMERICANA" EM 290UT20 PREVISTAS
REALIZADA
ORGANIZAR WORKSHOP "0 DIRETIVA E ASSESSOR
WORKSHOP "0 CICLO DA POLITICA PUBLICA DAS | CICLO DA POLITICA PUBLICA DAS | REALIZAGAO DE WORKSHOP PROGRAMA DO DESIGNADO POR
OPERAGOES DE PAZ NO CONTEXTO DA POLITICA OPERAGOES DE PAZ NO NOS TERMOS E DATAS WORKSHOP DIRETIVA
EXTERNA PORTUGUESA" CONTEXTO DA POLITICA PREVISTAS REALIZADA

EXTERNA PORTUGUESA"
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2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

INDICADORES DE REALIZACAO

OpPl E oP2. DIVULGAR E TRABALHAR
TEMAS, COM INTERESSE PARA O PUBLICO,
RELACIONADOS COM A SEGURANGCA E
DEFESA NACIONAL, E PROMOVER A
DESCENTRALIZAGCAO DAS SUAS
INICIATIVAS

ATIVIDADES -
- MEIO DE RESPONSAVEIS
META INDICADOR _ ~
VERIFICAGCAO PELA EXECUCAO
REALIZACAO DO DIRETIVA E Assesson
) ORGANIZAR VI SEMINARIO IDN JOVEM EM ) PROGRAMA DO DESIGNADO POR
VI SEMINARIO IDN JOVEM SEMINARIO NOS TERMOS E i DIRETIVA
NOoVv20 SEMINARIO
DATAS PREVISTAS
REALIZADO
N ORGANIZAR UMA CONFERENCIA INTEGRADA _ DIRETIVA E ASSESSOR
CONFERENCIA INTEGRADA NAS " REALIZACAO DA
" NAS "JORNADAS DESCENTRALIZADAS DE N PROGRAMA DA DESIGNADO POR
JORNADAS DESCENTRALIZADAS DE ’ CONFERENCIA NOS TERMOS .
" SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL" NA CONFERENCIA DIRETIVA
SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E DATAS PREVISTAS
CIDADE DE LEIRIA EM ABR20 REALIZADA
R . ASSESSOR
EALIZAR O "CURSO INTENSIVO DE
"CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E Y _ DESIGNADO POR
" " SEGURANGA E DEFESA" INTEGRADO NAS REALIZACAO DO CURSO DIRETIVA E
DEFESA" INTEGRADO NAS "JORNADAS " DIRETIVA
JORNADAS DESCENTRALIZADAS DE NOS TERMOS E DATAS PROGRAMA DO
DESCENTRALIZADAS DE SEGURANCA E N
" SEGURANCA E DEFESA NACIONAL" EM PREVISTAS CURSO REALIZADO
DEFESA NACIONAL
LEIRIA EM ABR20
QUADRO
COMPARATIVO COM ILDA

REQUALIFICAGAO DA BIBLIOTECA DO
IDN

REFORGAR A BIBLIOTECA COM AQUISIGAO
DE MAIOR N2 MONOGRAFIAS QUE EM 2019

Ne DE MONOGRAFIAS
ADQUIRIDAS

VALOR E N2 DE
AQUISICOES EM
2019 € 2020

PINTO/DSPGR

Or3. DIVULGAR AS PUBLICAGOES DO IDN
AO PUBLICO EM GERAL COMO REFLEXO
DAS DIVERSAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS, EM PARTICULAR DOS
RESULTADOS DA INVESTIGACAO

PROCEDER A PREPARAGAO E
PUBLICAGCAO DAS SEGUINTES
EDICOES: REVISTA NACAO E DEFESA;
COLEGAO ATENA; CADERNOS DO IDN;
IDN BRIEF

PUBLICAR AS SEGUINTES EDIGOES:
COLECAO ATENA (1);
NAcAO & DEFESA (3 NUMEROS);
IDN CADERNOS (4 NUMEROS);
IDN BRIEF (4 NUMEROS).

Ne DE ORIGINAIS
EDITADOS

VOLUMES E
NUMEROS
PUBLICADOS

NUCLEO DE EDICOES

Or4. APERFEICOAR OS MECANISMOS DE
DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN E DAS SUAS
ATIVIDADES, NOMEADAMENTE ATRAVES
DO SEU SiTIO DE INTERNET E DAS REDES
SOCIAIS

REESTRUTURAR O SITE INTERNET DO
IDN EM COLABORAGAO COM O MDN

ATIVAR NOVO SITE DO IDN ATE FINAL DE
2020

REESTRUTURAGAO DO SITE
REALIZADA

NOVO SITE ATIVO

ASSESSOR
DESIGNADO POR
DIRETIVA; NIFOR E
NRP
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OE4— INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL (CONT.)

2020

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

MEIO DE RESPONSAVEIS PELA
META INDICADOR ~ -
VERIFICACAO EXECUCAO
Oprl. REFORCAR O INTERCAMBIO ASSESSOR DESIGNADO
PROJETO INICIADO .
INSTITUCIONAL COM ORGANISMOS PROJETO DE FORMULARIO DO POR DIRETIVA

NACIONAIS DE NATUREZA ACADEMICA E

REALIZAR UM PROJETO DE INVESTIGAGAO EM

INVESTIGAGAO INICIADO

NOS TERMOS E
PROJETO E

. PARCERIA COM INSTITUIGOES UNIVERSITARIAS i PRAZOS )
CIENTIFICA ATE 0UT2020 RELATORIO ANUAL
PROGRAMADOS
CONCEGCAO E PLANEAMENTO DE CONFERENCIA SOBRE CONCEBER E PLANEAR ASSESSOR DESIGNADO
“AS AMEAGAS HIBRIDAS NO CONTEXTO DA CONFERENCIA “AS DATA DA POR DIRETIVA

OpP2. APROFUNDAR AS RELAGOES cCOM
ORGANIZAGCOES CONGENERES
INTERNACIONAIS, COM VISTA A
CONSOLIDAR E AMPLIAR AS INICIATIVAS
CONJUNTAS DE INVESTIGAGAO E
FORMAGAO, NOMEADAMENTE  AO
AMBITO DA UNIAO EUROPEIA, DA
OTAN, DA INICIATIVA 5+5 E DOS PAISES
IBERO — AMERICANOS

SEGURANGA COOPERATIVA EUROPEIA” EM
COLABORAGAO COM O INSTITUTO
DIPLOMATICO/MNE, NO QUADRO DA PREPARACAO
DA PRESIDENCIA PORTUGUESA DA UE

AMEAGAS HIBRIDAS NO
CONTEXTO DA SEGURANCA
COOPERATIVA
EUROPEIA”ATE DEZ2020

DOCUMENTO DE
PLANEAMENTO
ENTREGUE

PRODUGCAO DO
DOCUMENTO DE
PLANEAMENTO

192 CURSO DE "ALTOS ESTUDOS ESTRATEGICOS
PARA OFICIAIS SUPERIORES IBERO-AMERICANOS"
(CAEEOSI) DO COLEGIO DE DEFESA IBERO-
AMERICANOS

PARTICIPAR COM 2
CONFERENCISTAS DO MNE
E MDN, NAS PALESTRAS
AO CURSO AEEOSI EM
MAI12020, EmM
SALAMANCA

PARTICIPACAO

NACIONAL NO ~
INFORMACAO E
CURSO EM .
RELATORIO DE
SALAMANCA, NOS -
PARTICIPAGCAO
TERMOS
PROPOSTOS

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

OP2. APROFUNDAR AS RELAGCOES cCOM
ORGANIZAGCOES CONGENERES
INTERNACIONAIS, COM VISTA A
CONSOLIDAR E AMPLIAR AS
INICIATIVAS CONJUNTAS DE
INVESTIGACAO E FORMACGAO,
NOMEADAMENTE AO AMBITO DA
UNIAO EUROPEIA, DA OTAN, DA
INICIATIVA 5+5 E DOS PAISES IBERO —
AMERICANOS

MEIO DE RESPONSAVEIS PELA
META INDICADOR _ _
VERIFICAGAO EXECUGAO
ORGANIZAR A XXI REUNIAO DA ASSESSOR DESIGNADO
. . ORGANIZAR A XXI
XXI CONFERENCIA DE DIRETORES CONFERENCIA DE DIRETORES DOS R ~ POR DIRETIVA
CONFERENCIA REUNIAO

DOS COLEGIOS DE DEFESA DA

ASSOCIAGAO DE COLEGIOS DE

DEFESA IBERO-AMERICANOS
(cbcbiA/ACDIA)

COLEGIOS DE DEFESA IBERO-
AMERICANOS (XXI CDCDIA) DA
ASSOCIAGAO DE COLEGIOS DE DEFESA
IBERO-AMERICANOS (ACDIA) EM
LISBOA ENTRE 12 E 16 ouT20

cDCDIA2020 Em
LISBOA NOS TERMOS E
PRAZOS
PROGRAMADOS

ORGANIZADA E
RELATORIO DE
PARTICIPAGAO

VI SEMINARIO ONLINE DA
ASSOCIACAO DE COLEGIOS DE
DEFESA IBERO-AMERICANOS SOBRE
O TEMA " MULHERES, PAZ E
SEGURANGA: PERSPETIVAS DE
GENERO NAS FORGCAS ARMADAS"

PLANEAR E ORGANIZAR O VI
SEMINARIO DA ASSOCIAGAO DE
COLEGIOS DE DEFESA IBERO-
AMERICANOS (ACDIA) SOBRE O TEMA
" MULHERES, PAZ E SEGURANCA:
PERSPETIVAS DE GENERO NAS FORGAS
ARMADAS" A DECORRER EM MAR20

ORGANIZAGAO DO VI
SEMINARIO ACDIA NOS
TERMOS E PRAZOS
PROGRAMADOS

DIRETIVA E
PROGRAMA DO
SEMINARIO
ACDIA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

VIl SEMINARIO DA ASSOCIAGAO DE
COLEGIOS DE DEFESA IBERO-
AMERICANOS (ACDIA) SOBRE O
TEMA " SOFT POWER, FAKE NEWS
E SHARP POWER: SUA INFLUENCIA
NA SEGURANGCA NACIONAL"

ORGANIZAR E PARTICIPAR NO VII
SEMINARIO DA ASSOCIACAO DE
COLEGIOS DE DEFESA IBERO-
AMERICANOS (ACDIA) SOBRE O TEMA
" SOFT POWER, FAKE NEWS E SHARP
POWER: SUA INFLUENCIA NA
SEGURANCA NACIONAL" A DECORRER
EM 0UT20

ORGANIZAGAO DO VII
SEMINARIO ACDIA NOS
TERMOS E PRAZOS
PROGRAMADOS

DIRETIVA E
PROGRAMA DO
SEMINARIO
ACDIA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

GRUPO DE TRABALHO DO COLEGIO
VIRTUAL DA ASSOCIAGAO DE
COLEGIOS IBERO-AMERICANOS

PARTICIPAR EM 4 REUNIOES DO
GRUPO DE TRABALHO DO COLEGIO
VIRTUAL DA ASSOCIAGAO DE COLEGIOS
IBERO-AMERICANOS

NeDE
REUNIOES

COMPROVATIVO
DAS
PARTICIPAGOES

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

UNIAO EUROPEIA, DA OTAN, DA
INICIATIVA 5+5 E DOS PAISES IBERO —
AMERICANOS

A ACORDAR

PROGRAMADOS

MEIO DE RESPONSAVEIS PELA
META INDICADOR _ _
VERIFICAGAO EXECUGAO
REALIZAR O "THE CHALLENGES OF _ ASSESSOR DESIGNADO
N REALIZACAO DO
EUROPEAN CYBERSECURITY COURSE CURSO DIRETIVA E POR DIRETIVA
CURSO SOBRE “THE CHALLENGES SOB OS AUSPICIOS DO COLEGIO
Y INTERNACIONAL NOS PROGRAMA DO
OF EUROPEAN CYBERSECURITY EUROPEU DE SEGURANGA E DEFESA
TERMOS E PRAZOS CURSO
(cesp) E Do IHEDN DE 28 A 30
PROGRAMADOS
ABR20
REALIZAR O "CYBERDIPLOMACY REALIZACAO DO ASSESSOR DESIGNADO
COURSE" SOB OS AUSPICIOS DO CURSO DIRETIVA E POR DIRETIVA
OP2. APROFUNDAR AS RELACOES COM CURSO SOBRE "CYBERDIPLOMACY ’
ORGANIZACOES CONGENERES COURSE" COLEGIO EUROPEU DE SEGURANCA E INTERNACIONAL NOS PROGRAMA DO
INTERNACIONAIS, COM VISTA A DEFESA (CESD) EM NOV20 TERMOS E PRAZOS CURSO
CONSOLIDAR E AMPLIAR AS PROGRAMADOS
INICIATIVAS CONJUNTAS DE REALIZAR “COURSE ON CIVILIAN REALIZACAO DO ASSESSOR DESIGNADO
INVESTIGACAO E FORMACAO, CURSO SOBRE “CIVILIAN ASPECTS ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT", CURSO DIRETIVA E POR DIRETIVA
A EM 2020, SOB 0S AUSPICIOS DO CESD INTERNACIONAL NOS PROGRAMA DO
NOMEADAMENTE AO AMBITO DA OF CRISIS MANAGEMENT" ,
O CURSO NOS TERMOS DO PROGRAMA TERMOS E PRAZOS CURSO

REUNIOES DO EXECUTIVE
ACADEMIC BOARD DO COLEGIO
EUROPEU DE SEGURANGA E DEFESA
(cesp) 2020

PARTICIPAR EM 2 REUNIOES, EM
BRUXELAS, A MEDIDA QUE FOREM
CONVOCADAS PELO CESD EM 19 E 20
FEV20 E OUTRA, EM DATA A
DESIGNAR

N2 DE REUNIOES

PARTICIPACAO
REALIZADA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

CoLbéquios c4

ORGANIZAR E PARTICIPAR NOS
coLéquios ¢4 2020 eEm PARIS DE 26
A 28 DE MAI020

PARTICIPACAO NOS
TERMOS E PRAZOS
PROGRAMADOS

RELATORIO DA
PARTICIPAGCAO

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

META

INDICADOR

MEIO DE
VERIFICAGAO

RESPONSAVEIS PELA
EXECUGCAO

REUNIGES DO COMITE
ACADEMICO DO COLEGIO DE
DEFESA DA INICIATIVA DE DEFESA

5+5

PARTICIPAR EM 2 REUNIOES EM
FEV20 E SET20 SENDO 1 EM PARIS E
1 EM LA VALETA

Ne DE REUNIOES

RELATORIO DA
PARTICIPAGAO

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

CEMRES-INICIATIVA DE DEFESA

5+5

ORGANIZAR E PARTICIPAR EM 2
REUNIOES EM LISBOA, NO AMBITO DO
PROJETO DE INVESTIGACAO DO
CEMRES DA INICIATIVA 5+5, PARA
2020, "CYBER-DEFENSE IN 5+5:
PROSPECTS FOR COOPERATION" EM
21JAN20 EJUN20

Ne DE REUNIOES

REUNIOES
ORGANIZADAS E
RELATORIO DE
EVOLUCAO DO

PROJETO DE
INVESTIGAGAO

ASSESSOR E
INVESTIGADOR
DESIGNADO POR

DIRETIVA

ORGANIZAGCOES CONGENERES
INTERNACIONAIS, COM VISTA A

CONJUNTAS DE INVESTIGAGAO E
FORMACAO, NOMEADAMENTE AO
AMBITO DA UNIAO EUROPEIA, DA
OTAN, DA INICIATIVA 5+5 E DOS
PAISES IBERO — AMERICANOS

OP2. APROFUNDAR AS RELAGCOES cCOM

CONSOLIDAR E AMPLIAR AS INICIATIVAS

PARTICIPAR NA REUNIAO FINAL DO

BUILDING CENTER (CEDA)

" PARTICIPAGAO NA RELATORIO
PROJETO "CYBER-DEFENSE IN 5+5: _ INVESTIGADOR
CEMRES-INICIATIVA DE DEFESA B REUNIAO NOS TERMOS FINAL DO
PROSPECTS FOR COOPERATION" DO DESIGNADO POR
5+5 E PRAZOS PROJETO DE
CEMRES DA INICIATIVA 5+5, EM _ DIRETIVA)
PROGRAMADOS INVESTIGACAO
TUNES, EM oUT20
CURSO SOBRE SEGURANGA
MARITIMA, ORGANIZADO NO REALIZAR CURSO NOS RELATORIO ASSESSORES
N ORGANIZAR O CURSO DE 04 A 07 DE
AMBITO DAS ATIVIDADES DO MAI20 TERMOS E PRAZOS FINAL DO CURSO DESIGNADOS POR
ATLANTIC DEFENSE CAPACITY PROGRAMADOS REALIZADO DIRETIVA

CONFERENCIA DE COMANDANTES
DE COLEGIOS DE DEFESA NATO

PARTICIPAR NA 492 CONFERENCIA DE
COMANDANTES DE COLEGIOS DE
DEFESA NATO A REALIZAR DE 26 A 28
MAI120, EM RIGA

PARTICIPACAO NOS
TERMOS E PRAZOS
PROGRAMADOS

RELATORIO DA
CONFERENCIA

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA

ASSINATURA DE ACORDOS DE
COOPERAGCAO COM INSTITUIGOES

CONGENERES

ASSINAR 2 ACORDOS DE COOPERACAO
INTERNACIONAL

Ne DE ACORDOS

ACORDOS
ASSINADOS

ASSESSOR DESIGNADO
POR DIRETIVA
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5. ATIVIDADES NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos apoia, a nivel do
planeamento logistico e financeiro, a implementacdo de todas as atividades constantes
da matriz. Em paralelo a execucdo das atividades referidas, é essencial desenvolver
outras ndao enquadradas em programas, mas que constituem prioridades legais ou de
execucdo permanente. Algumas das atividades a implementar constituem atos de

gestdo corrente essenciais ao regular funcionamento do IDN.

ARea ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE
RESPONSAVEL REALIZAGAO
v Elaborac¢do do Relatério de Atividades 2019
v Elaborac¢do de Relatério de autoavaliacdo do QUAR;
v Consolidac¢3o do Plano de Atividades 2020; Nas datas
v Elaborac¢io de proposta de objetivos estratégicos e fixadas
operacionais para o QUAR e respetiva metodologia de legalmente ou
monitorizagdo bem como a Gestdo do processo do SIADAP. pela Diregdo
DSPGR v Colaborac¢do na elaboracdo do relatdrio de execucgdo do Plano

de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao;
v Elaborac¢io e apresentacdo de proposta de or¢camento 2021
v Controlo e execucdo do Orcamento anual

v" Implementar o Sistema de Normalistica Contabilistica no IDN

v" Atualizacdo e elaboracdo mensal de mapas de pessoal e
respetiva orgamentagdo;
v' Atualizac3o de processos individuais;

v Assegurar a prestacdo de informacdo sobre dados de pessoal

DSPGR/NGRH a outras entidades e divulgacdo de informac3o interna;
v' Preparar, os mapas da reestruturacdo de pessoal no novo Nas datas
enquadramento normativo organico do IDN; fixadas
(RECURSOS
v" Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico das legalmente ou
HUMANOS)
necessidades formativas para 2020; pela Direcdo

v Assegurar uma eficiente gestdo e administracdo dos recursos
humanos;

v/ Carregamento e atualizacdo das bases de dados informéticas
de recursos humanos: SRH, SIOE, da ferramenta de gestdo do
SIADAP, GeADAP, BEP e SIGAME;

v Coordenagdo, organizacdo e acompanhamento do processo
de avaliagdo do desempenho — SIADAP

v'  Elaboracdo do Balanco Social de 2019.
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ATIVIDADES PREVISTAS

PERIODO DE

REALIZACAO

DSPGR/NGF
(FINANCEIRA)

Preparagdo de projetos de orgamento;
Acompanhamento da execugdo orgamental;

Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a
Conta de Geréncia;

Prestagdo de contas a DGO;

Elaboragcdo de mapa mensal de execug¢do orgamental;
Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagdo de
Créditos (PLC) e Pedido de Autorizagdo de Pagamentos
(PAP);

Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos,
financeiros e contabilisticos, emanados pelo Governo,
Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-geral, entre
outros;

Elaboracdo das Declaragdes de IRS e do Modelo 10 Anual
(fevereiro);

Prestagdo de informagdo dos Encargos Assumidos e Nao
Pagos (trimestral);

Prestagdo de informagdo das Deslocagdes em Territdrio
Nacional e Estrangeiro (mensal);

Elaboragdo de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao
IGCP (mensal);

Processamento de Vencimentos (mensal);

Elaboracdao de propostas de Alteragées Orgamentais;
Verificacdo da Regularidade Financeira das Despesas
(permanente);

Cumprimento do Plano de Prevengdo de Riscos e
Infragdes Conexas (permanente);

Responsabilidade de elaborag¢do da Conta de Geréncia

Anual (abril).

Nas datas
fixadas
legalmente
ou pela

Direcgdo
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AREA RESPONSAVEL ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE
REALIZAGCAO
v Execucdo e controlo dos procedimentos administrativos
DSPGR/NGLM e contratuais da aquisi¢cdo de bens e servigos;
(O] v'  Gestdo de stocks de bens de consumo corrente;

v Integrac¢do das compras de grande volume nos
procedimentos de aquisicdo promovidos pela UMC da
SG/MDN;

v" Moderniza¢do do parque de impressoras e Permanente
fotocopiadoras;

v Prestacdo de Informagdo a8 UC/MDN, no dmbito da
centralizagcdo de compras;

v'  Elaboracdo e processamento das Requisi¢des de
Aquisi¢cGes de Bens e Servigos;

v'  Preparagdo das Faturas para pagamento;

v'  Gestdo de Contratos;

v Gestdo dos Equipamentos;

v Controlo e atualiza¢do do Inventério.

AREA RESPONSAVEL ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE
REALIZAGAO
v' Elaborag¢do do Plano Anual de Necessidades de Veiculos
DSPGR/SG Anual (novembro); Permanente
(SERVICOS v" Prestacdo de Informac3o das despesas com frota
SERRl) automovel (mensal);
v Gestdo das Instalacdes.
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6. RECURSOS

6 RECURSOS HUMANOS

A estimativa dos valores remuneratérios do pessoal do IDN para 2020 teve em
consideracdo os encargos dos vencimentos com o pessoal civil e militar, num total de
1.953.265€. O valor é idéntico ao aprovado para 2019, mas inferior a proposta inicial
do IDN que visava um valor superior para compensar as alteracdes de posicionamento
remuneratério.

Atualmente os recursos humanos do instituto da defesa nacional sdo constituidos por
28 trabalhadores civis (7 destes em mobilidade) e 23 trabalhadores militares num total
de 51 pessoas. Nestes numeros estdo incluidos os dois cargos dirigentes civis: a
diretora-geral e a diretora de servigos.

As caréncias efetivas em matéria de recursos humanos mantém-se porque os
procedimentos de recrutamentos internos, nomeadamente pela mobilidade, ja ndo
respondem as necessidades, dada a falta de pessoal especializado nomeadamente,
investigadores e pessoal da area financeira.

O IDN pretende recrutar ainda 2 avengados. A previsdo para 2020 é de 53 efetivos,
universo que abrange 2 novos recrutamentos.

Esta é a previsdo para 2020:

PESSOAL PESSOAL PESSOAL PESSOAL DE ToTAL PESSOAL DE PRESTAGCAO
2020 DIRIGENTE DO OUTROS DE SERVICOS/AVENCAS
SERVICO SERVICOS
Civis 2 20 8 30 6
MILITARES 0 0 23 23 0
ToTAL 2 20 31 53 6

Foi necessario contemplar os valores previsiveis executar com remunerag¢des do seu

pessoal (civil e militar), num total de 1.953.265€.
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MAPA PESSOAL 2020

DESIGNACAO DO N2 DE POSTOS DE OE RH -2020
CARGO/CARREIRA/GRUPO TRABALHO/EFETIVOS
DIRIGENTE SUPERIOR DE 12 GRAU 1 76.129,00
DIRIGENTE INTERMEDIO DE 12 GRAU 2
116.210,00
(*)
TECNICO SUPERIOR 6 237.624,00
ASSISTENTE TECNICO 12 247.338,00
ASSISTENTE OPERACIONAL 7 121.486,00
FORCAS ARMADAS - OFICIAL 9 559.630,00
FORCAS ARMADAS - SARGENTO 13 498.522,00
FORCAS ARMADAS - PRACA 1 26.864,00
NOVOS RECRUTAMENTOS 2 69.492,00

TOTAL 53 1.953.265¢€.

(*)UM CHEFE DE EQUIPA MULTIDISCIPLINAR
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6.1 RECURSOS FINANCEIROS

A proposta de Orgcamento para 2020 do Instituto da Defesa Nacional, ascende a
2.472.858€. A este valor acrescem 90.000 € referente a receitas préprias.
Deste modo, o Orcamento do IDN proposto para 2020 totaliza 2.723.038¢€,

distribuindo-se do seguinte modo:

DESIGNACAO ORCAMENTO (€)

DESPESAS COM PESSOAL 1.953.265
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 647.273
DESPESAS DE CAPITAL 25.000
TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.500
ToTAL 2.633.038
RECEITA PROPRIA 90.000

O valor do plafond atribuido para o ano de 2020, ndo sofreu qualquer acréscimo,
relativamente ao ano de 2019. Esse montante atribuido ndo corresponde ao
inicialmente planeado para a execucdo plena das atividades programadas,
designadamente as solicitadas ao IDN em cumprimento de diretivas e orientagdes
estratégicas para a Defesa e para desenvolver estudos de apoio a tomada de decisdo

do Ministro da Defesa Nacional.

Ora, as competéncias acometidas ao IDN pelo atual programa de governo e o0s
compromissos assumidos pelo Instituto em matéria de formagdo, divulgacao,
investigacdo e cooperagdo internacional tém sérias implicagdes no seu orgamento de

despesa.

A titulo de exemplo, em 2020, o IDN vai ser o pais anfitrido de dois grandes eventos
com parceiros internacionais, (a realizagdo da XXIl Reunido dos Colégios de Defesa
Iberoamericanos e das reunides dos Investigadores do Centro Euromagrebino de

Estudos Estratégicos Iniciativa 5+5 (CEMRES).

Vai também desenvolver o estudo: "Inquérito a populacdo portuguesa sobre seguranca

e defesa 2020" em parceria com DGPRN/ICS-ULISBOA e IPRI-UNL o qual tem elevados
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custos associados que ndo estdo previstos no corrente orgamento e cuja viabilidade

dependerd de reforco orcamental.

As necessidades orcamentais fazem sentir-se diferencialmente nas vdarias areas de acao

do Instituto.

Considerando a estratégia definida pela nova diretora do IDN para fazer executar os
objetivos tracados na sua Carta de Missdao dando especial destaque a investigacao,
torna-se necessario reforcar a area da investigacdo com mais dois avencados para
implementacdo de novos estudos e projetos de investigacdo versados na matriz deste

Plano de Atividades.

Considerando as prioridades expostas na matriz de atividades, constantes neste
documento - que apostam no reforco do leque de oferta de cursos destinados a
publicos especificos, e no prosseguimento da descentralizacdo das a¢gdes de formacao
- a vertente da despesa prevista na proposta de orcamento para 2020, relativa as
despesas com funcionamento, tem em considerac¢do a realizacdo das a¢cdes propostas
com o menor custo possivel. Caso continuem a verificar-se as cativacdes legais, as
despesas inerentes a realizacdo destes cursos, bem como com as atividades
contempladas no dominio da sensibilizacdo/divulgacdo, certamente vdo exigir o
reforco de rubricas que assegurem o pagamento de conferencistas internacionais e

nacionais, viagens, alojamentos e estadias.

O valor atribuido para despesas de funcionamento implica, ao nivel do planeamento
das atividades a executar em 2020, a definicdo de uma estratégia prioritdria na
operacionalidade dos seus objetivos, escolhendo-se criteriosamente o que deve ser
executado dentro da disponibilidade orgamental, sem diminui¢cdo da qualidade das

atividades do IDN.

Nas despesas correntes associadas ao funcionamento das instalagbes, designadamente
com seguranca, limpeza e assisténcia técnica, o esforco continuard a centrar-se na
adocdo de solugbes mais econdmicas que impliguem diminuicdo da despesa, com

garantia de qualidade da presta¢cdo desses servigos.
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Porém, com o aumento dos saldrios minimos do pessoal dessas empresas é expetavel
gue apresentem, para o ano propostas de presta¢do de servigos mais onerosas e para

as quais ndo existe enquadramento orcamental.

Outra das situagGes que importa ter em atencdo e que ndo tem sido possivel atender
em termos refor¢co orcamental é a necessidade de obras urgentes no edificio do IDN,
o qual apresenta sinais de debilidade estrutural devido aos seus quase 50 anos de
existéncia em funcionamento. Até este momento, apenas tém sido realizadas
intervengdes urgentes a nivel de substituicao de caixilharias e pavimentos, viabilizadas
com alguns reforgcos orcamentais. Contudo a componente de impermeabilizacdo e
pintura do edificio suscita presentemente maiores preocupacdes, ndo sendo possivel,

com o presente orcamento realizar qualquer obra nesse sentido.

Relativamente as despesas de capital contemplam-se apenas as necessidades mais
prementes relacionadas com a aquisicdo o material informatico e audiovisual. O
material informatico do IDN tem registado algum desgaste, o que tem implicado um

aumento da despesa em matéria de assisténcia técnica.

Adicionalmente, para assegurar o cumprimento dos seus compromissos o IDN
necessitaria de ver aumentado substancialmente o seu orgamento no sentido de ser
reforcada a Rubrica 02.02.04- relativa ao Principio da Onerosidade - pela locagdo do
Forte de S. Jodo Baptista, no Porto e do Edificio sede do IDN na Calgada das

Necessidades.

No dominio dos recursos financeiros, as necessidades de contengdao orgamental tornam
indispensdvel utilizar as dotag¢des inscritas no Or¢amento de Estado apenas apds

esgotadas as receitas prdprias ndao consignadas a fins especificos.

O que antecede ilustra bem o acrescido rigor com que terdo de ser geridos os recursos
financeiros disponiveis. Uma gestdo criteriosamente orientada para a consecucdo dos

objetivos definidos e para a qualidade dos servigos prestados.

Em sintese, o planeamento e implementacdo das atividades programadas neste Plano
de Atividades encontra-se norteada por elevados padrdes de rigor, dadas as caréncias
existentes, e por um esfor¢co adicional na utilizacdo dos recursos financeiros

disponiveis.
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Assim, quer em termos financeiros, quer em termos de recursos humanos, exige-se um
esforco e motivacdo acrescidas para superar as dificuldades, de forma a manter em

2020 os elevados padrdes de qualidade que caraterizam e diferenciam o IDN como

Instituigdo.

Lisboa, 14 de Fevereiro de 2020

A DIRETORA DO IDN

HELENA CARREIRAS
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