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NOTA PREVIA DA DIRETORA

O ano de 2021 sera profundamente marcado pela pandemia COVID-19, ndao apenas pelas
suas consequéncias socialmente devastadoras, mas também pela incerteza e
imprevisibilidade que envolve. Um exercicio de planeamento numa situacdo de crise como
a que vivemos, tem que incluir a capacidade de elabora¢do de cenarios, de aposta nos
mecanismos de resiliéncia organizacional e na flexibilidade necessdria para mitigar os
problemas e potenciar oportunidades emergentes. O IDN continuara, portanto, o trabalho
iniciado em 2020, de adaptacdo aos constrangimentos impostos por esta grave crise,
revertendo muitas das suas atividades para a modalidade online e promovendo novas

atividades em moldes compativeis com a situacdo de saude publica.

Embora se ambicione que em 2021 a maioria das atividades possa ser realizada
presencialmente, todas elas terdo um ‘plano B’, acionado sempre que aquela modalidade
ndo possa concretizar-se, o que, sabemos desde ja, acontecerd muito provavelmente num
amplo leque de situacdes. Esse plano B consistira na realizacdo de cursos, conferéncias,
reunides, contactos nacionais e internacionais, em modalidade virtual, aproveitando e

expandindo as possibilidades das plataformas online e do ensino a distancia.

Neste contexto, e salvaguardando a necessidade de monitorizar e rever este plano a
medida do desenvolvimento da pandemia, em 2021, o IDN desenvolverd um projeto
ancorado no trabalho que vem sendo realizado, mas procurara também inovar em todos os
seus 4 grandes objetivos estratégicos: O1 — Constituir-se como centro de produgdo de
pensamento estratégico e de formacdo para as questdes de seguranca e defesa;02 -
Desenvolver-se como centro de investigacdo, estudo e divulgacdo dos assuntos de
seguranca e defesa; O3 — Consolidar-se como plataforma de encontro entre institui¢des da
defesa nacional e a sociedade civil;04 — Incrementar a¢gdes de cooperagdao nacional e

internacional.

1. No eixo da formagao o IDN tem ativos mais de duas dezenas de cursos que anualmente
envolvem varias centenas de auditores. Em 2021 terd em funcionamento 29 edi¢des de
diferentes cursos e agOes de formagdo. Continuaremos a apostar na continuidade de
multiplas parcerias com universidades, com as quais se organizam programas de pods-

graduacdo e cursos de especializacdo, no reforco da descentralizagdo (cursos intensivos de
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seguranca e defesa nas regides auténomas e no ambito das jornadas descentralizadas de
seguranca e defesa), na concecdo de formacgdes flexiveis e destinadas a grupos especificos
e na continuidade dos cursos de formacdao de professores para implementacdao do
Referencial de Educacdo para a Sequranca, a Defesa e a Paz (RESDP). O Curso de Defesa
Nacional continuara a constituir uma prioridade e em 2021 serdao implementados novos
procedimentos de selecdo, acompanhamento e avaliacdo decorrentes da revisdo do

regulamento do curso realizada em 2020.

As novidades de formacdo em 2021 incluem o retomar da Pds-graduacdao em Direito da
Defesa Nacional, no quadro do reforco da parceria com a Faculdade de Direito da ULisboa
(prevista para 2020 mas impossibilitada pelas condi¢cbes vigentes na FDUL devido a
pandemia), e a realiza¢gdo de 2 novos cursos de curta duracdo: "Temas Contemporaneos de
Seguranca e Defesa", destinado a formacgdo e atualizacdo de quadros nos mais recentes
desenvolvimentos e debates nas dreas da seguranca e defesa e "Teoria de Resolugdo de
Conflitos”, especificamente focado na discussdo de teorias, métodos e casos de estudo

nesta area do conhecimento.

2. No plano da investiga¢dao, continuaremos a valorizar linhas de investigagcao centradas
na segurancga internacional, nas relagfes transatlanticas, na defesa europeia, nas
dindmicas de seguranca e desenvolvimento em Africa e nos desafios relacionados com a
transformacgdo digital e o seu impacto no dominio da defesa. Mas, continuaremos também
a desenvolver novos estudos de apoio a politicas publicas e a tomada de decisdo nacional,
através do reforgo da linha de investigagdo Cidadania e Politicas Publicas de Defesa. Nesse
ambito, destaca-se a promog¢do de um novo estudo sobre “Barreiras ao Recrutamento nas
Forgcas Armadas Portuguesas” em colaboragcdo com a DGRDN, Gabinete da Igualdade e CIES-

IUL.

Devido as dificuldades colocadas a investigacdo no contexto da pandemia COVID-19, oito
projetos e estudos iniciados e parcialmente executados em 2020, transitarao para 2021,
ano em que serdo concluidos. Serdo também lancados 4 novos projetos. Para além do
projeto acima referido sobre barreiras ao recrutamento militar, iniciam-se os projetos “A
Unido Europeia, o contexto PCSD e o nexo Clima — Seguranc¢a: uma abordagem abrangente
e integrada da Crise”, "A Ordem Liberal em Transi¢cdo" e, no quadro do Centre Euro-

Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques” (CEMRES), o projeto internacional "As
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repercussoes dos desastres naturais, epidémicos e pandémicos na seguranca dos paises do
espaco 5+5: formas de cooperagdo e apoio mutuo". Continuaremos a apostar nos grupos
de reflexdao, como complemento de debate especializado, mantendo ativos os quatro
grupos existentes — Atlantico, Europa, Africa e Médio Oriente, Resiliéncia Cibernética - e

promovendo um novo grupo sobre Estratégia Nacional.

3. No ambito da sensibilizagcdo e divulgacao, para além do trabalho regular de organizacao
de semindrios e conferéncias, associados a projetos de investigacdo ou em parceria com
outras instituicGes (estdo previstas 24 iniciativas das quais 10 de ambito internacional) e
de descentralizacdo desse trabalho pelo pais, destaca-se no primeiro semestre de 2021 a
organizacdo de 4 eventos no ambito da presidéncia portuguesa da UE: um evento de
divulgacdo publica e trés eventos de reflexdo e debate especializado, subordinados aos
temas “EU-NATO Cooperation”, “Compared Experiences in CSDP missions in Africa”,

“Hybrid threats in the context of European security”, e “Strategic Compass the way ahead”.

O IDN continuara a co-organizar o Seminario da Defesa Nacional e ter responsabilidades
acrescidas na implementacdao do Referencial de Educag¢do para a Seguranca a Defesa e a
Paz, nos varios niveis do ensino, do pré-escolar ao secunddario, um projeto estratégico de
ligagdo da defesa a sociedade, que envolverd 3 cursos de formag¢do de professores, e, em
articulagdo com a Dire¢do Geral de Educag¢do, o prosseguimento dos trabalhos relativos a

implementag¢do de um centro de recursos ancorado na nova pagina internet do IDN.

Voltaremos a promover iniciativas emblemdticas como o Seminario IDN jovem, uma
iniciativa com grande adesdo, organizada em colaboragdao com nlcleos de estudantes de
relagbes internacionais das varias universidades do pais (este ano no Porto) e as Jornadas

Descentralizadas de Segurancga e Defesa, desta feita no distrito de Portalegre.

No plano da divulgacdo pretende-se continuar a atribuir uma particular atencdo a
biblioteca do IDN. Esta é uma das principais bibliotecas especializadas nas dareas da
Seguranca e Defesa em Portugal e responsavel pela gestdo da Rede de Bibliotecas da Defesa
Nacional (RABDN). Importa garantir as condi¢cdes para divulgacdo de conteudos cientificos
relevantes, promovendo uma maior abertura a comunidade académica e profissional nas
suas areas de especializacdo bem como retomar a aquisicdo de monografias. Relativamente
as publica¢des, a prioridade serd a de garantir a publicagdo regular do IDNBrief, a

publicagcdo continuada de E-Briefing Papers e a indexac¢do da revista Nag¢do e Defesa em
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bases internacionais. Esta revista conta ja com varias décadas de existéncia e tem vindo a
ocupar um lugar de destaque na dissemina¢do do conhecimento sobre questdes de
seguranca e defesa no nosso pais, constituindo-se como um veiculo privilegiado para
alcangar publicos diversificados, ndo apenas no seio da comunidade académica, mas nas
diversas comunidades de prdtica nestes dominios. O seu alcance e impacto devem por isso
ser substancialmente expandidos através da instauracdao sistemdatica de procedimentos

capazes de garantir uma mais clara insercao no universo das revistas cientificas.

4. No plano da cooperagdo, pretende-se reforcar a ligacdo do IDN com instituicdes
congéneres nos planos da formacdo, da investigacdo e da disseminacdo, criando sinergias
com o trabalho realizado nas diferentes esferas. O IDN mantém ja relacdes com diversos
organismos no plano internacional, no ambito de protocolos de cooperagdo nas suas areas
de intervencdo. Destacam-se aqui institutos congéneres no quadro da Associacdo de
Colégios de Defesa Ibero-Americanos, do CEMRES no quadro da Iniciativa 5+5, do Colégio
de Defesa Nato ou do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa. Neste Ultimo ambito terdo
lugar em 2021, trés cursos organizados ou coorganizados pelo IDN, um dos quais é uma
nova oferta na drea da Ciberdiplomacia. Estd também prevista a organizagdo conjunta com
a Fundac¢do Getulio Vargas (Brasil) de um novo curso oferecido online em ambos os paises
sobre ‘Forgas Armadas, Estado e Sociedade’. Prevé-se ainda o estabelecimento de novas
parcerias, designadamente com a Associa¢do Brasileira de Estudos de Defesa, com a qual

serdo organizados diversos webinars.

5. Uma nota final para a importancia que no plano de atividades do IDN é atribuida a
concretizagdo dos seus compromissos no plano da igualdade de género, designadamente
na implementag¢do do plano sectorial da defesa para a igualdade e do Ill Plano Nacional de
Acdo para Implementa¢do da RCSNU1325. Para além da ja concretizada introducdo do tema
em todos os cursos generalistas de seguranca e defesa do IDN, em 2021 realizar-se-do
iniciativas especificas neste dominio: o webinar “Mulheres, Paz e Segurancga:
implementagao da RCSNU 1325 no Brasil e em Portugal”, e ainda uma edi¢do da Acdo de
Formacdo em "lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranca", destinada a

docentes dos estabelecimentos militares de ensino.

6. O grau de exigéncia e amplitude das a¢des previstas exigird uma gestdo rigorosa de
recursos materiais e humanos, neste momento deficitarios, bem como o desenvolvimento

de iniciativas tendentes a sua obtenc¢do. Destaque-se, contudo, a capacita¢do do instituto
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na drea informdtica e de recursos digitais, o que, conjugado com o trabalho atento e
dedicado das varias equipas de apoio permitird responder as exigéncias da digitalizacao

das atividades que marcard todo o ano de 2021.

A Diretora
Maria Assinado de forma
digital por Maria
Helena Helena Chaves

Carreiras
Chaves Dados: 2021.02.09

Carreiras 184032z
Helena Carreiras
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades apresenta os principais objetivos e metas que o Instituto
da Defesa Nacional pretende alcangar no decorrer do ciclo de gestdo de 2021 e as
atividades que ird desenvolver ao longo deste ano, sustentados nos recursos humanos,

materiais, técnicos e financeiros disponiveis para a sua concretizacao.

A elaboracdo do presente plano, nomeadamente a formulacdao dos objetivos e respetivos
indicadores e metas, bem como das atividades a desenvolver, resulta de um processo
participado, com os contributos de todos os assessores e nucleos de gestdo, de modo a

envolver todos quantos trabalham no Instituto da Defesa Nacional.

Pretende-se com este instrumento fundamental de gestdo e de enquadramento
institucional orientado para a atividade do Instituto, prosseguir o compromisso da
melhoria do desempenho organizacional, sempre com elevados padrdes de qualidade, de
uma forma eficiente e eficaz, através da otimizacdo dos recursos, e da implementacdo e
controlo dos projetos e atividades em cumprimento da missdo do Instituto da Defesa

Nacional.

Associado a uma cultura de qualidade, orientada para resultados, e para o envolvimento
dos trabalhadores na implementac¢do da estratégia definida, assume particular importancia
nas atividades e projetos a desenvolver ao longo do ano, o investimento em novas
tecnologias e processos, o estimulo ao trabalho colaborativo e em equipa, o
aprofundamento de medidas que facilitem a conciliagdo da vida profissional e pessoal dos
trabalhadores, o desenvolvimento de novos modelos de gestdo e a promoc¢do da melhoria

da qualidade dos servicos a prestar pelo IDN.

Dado o atual contexto pandémico este documento como ferramenta dindmica de gestdo
poderd sofrer, se necessario, ajustamentos no que reporta aos objetivos a atingir, nas

correspondentes agdes prioritarias, nos indicadores e nas respetivas metas.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL é um servi¢go central da administracdo direta do Estado

dotado de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica.

A nivel central funciona, em Lisboa, na Calgcada das Necessidades, n.2 5, e, a nivel regional,

tem um servico desconcentrado, designado por Delegacao do Porto.

A organica do Instituto foi publicada através do Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de

julho que manteve a mesma missdo e as atribuicdes.

Com a publicacdo da Portaria 282/2015, de 15 de setembro, a estrutura organica nuclear
do IDN ndo sofreu qualquer alteracdao, mantendo apenas uma unidade nuclear Unica, nao

prevendo quaisquer unidades flexiveis.

Esta situacdo implicou que, ao nivel de cargos de direcdo e chefia, o IDN tenha apenas um

cargo de dire¢do superior e um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

1.1 A MiIssSAO, VISAO E VALORES

A missdo principal do IDN encontra-se definida no artigo 22 do Decreto Regulamentar n®

7/20 de 31 de julho.

O apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional,

assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgagcdo das questdes

de seguranca e defesa

O IDN tem como visao:

B Constituir-se como o principal centro portugués de
pensamento estratégico sobre as questdes da seguranga e
defesa nacional, através das suas atividades de investigacao,
formacdo, debate e divulgacao;

B Contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia

nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como
plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranga e

defesa nacional e a sociedade.
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Os valores orientadores do IDN sdo os seguintes:

1. GARANTIR A DIVERSIDADE DE
2. PROMOVER O DIALOGO NO
PENSAMENTO E A LIBERDADE DE
SEIO DA SOCIEDADE

INVESTIGAGAO CIENTIFICA

3. CULTIVAR UMA ETICA DE 4. FOMENTAR O RIGOR E A

CIDADANIA E SERVICO PUBLICO TRANSPARENCIA

1. O IDN promove a DIVERSIDADE DO PENSAMENTO e o livre confronto de ideias
privilegiando as suas relagdes com o mundo académico e com centros de investigacao,
agregando aos seus Grupos de Reflexdo uma grande diversidade de especialistas. O
Instituto visa projetar e implementar linhas de investigacdo coerentes com a sua
missdo, desenvolvendo PROJETOS DE INVESTIGACAO e estudos nas areas da seguranca
e defesa, constituindo-se nesse dominio, como um 6rgdo de apoio ao processo de

decisdo.

2. O IDN, ao apostar no incremento das ATIVIDADES DE DIVULGACAO, REFLEXAO E
DEBATE, contribui para estimular o didlogo no seio da sociedade, constituindo-se como
um efetivo centro de debates publicos e uma plataforma de encontro com a sociedade
civil.

3. O IDN visa sensibilizar a sociedade através de ACOES destinadas ao desenvolvimento
de UMA CONSCIENCIA PUBLICA DE SEGURANCA E DEFESA, designadamente com a
realizacdo de cursos de educacdo e formac¢do para a cidadania, em articulacdo com o
Ministério da Educagdo e outros organismos, bem como através da divulgacdo e
promoc¢do da compreensdo publica das responsabilidades de cada um, e da comunidade
como um todo, em matéria de seguranca e defesa.

4. Ao nortear a sua atuac¢do por CRITERIOS DE QUALIDADE, RIGOR E TRANSPARENCIA, ao
apostar na melhoria continua dos servigos prestados, o IDN pretende consolidar o seu
PRESTIGIO e CREDIBILIDADE enquanto centro de producdo de pensamento estratégico

e de formagdo de qualidade nas questdes de segurancga e defesa.
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1.2 As ATRIBUICOES DO IDN

S30 ATRIBUICOES ESPECIFICAS do IDN:

Para

a

Assegurar o apoio a formulagcdo e desenvolvimento do pensamento estratégico
nacional nos dominios relacionados com a segurancga e defesa;

Fomentar a elaboragdo e discussdo de outras vertentes ligadas ao pensamento
estratégico nacional, em articulagdo com os organismos publicos e privados para o
efeito vocacionados;

Fomentar o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

Fomentar a investigacdo nos dominios das relagGes internacionais e da seguranca e
defesa;

Promover e reforcar as relagdes civis-militares e valorizar os quadros das Forcas
Armadas, da Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgagdo e debate sobre os grandes temas nacionais e
internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranga e
defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que
Ilhe sdo inerentes;

Cooperar com organismos congéneres internacionais.

plena PROSSECUCAO DAS SUAS ATRIBUIGOES o IDN:

Desenvolve estudos e trabalhos de investigagdao nos dominios da seguranca, defesa,
relagdes internacionais e ciéncia politica;

Promove o debate nesses dominios através de ac¢des de sensibilizacdo,
designadamente, semindrios, conferéncias e ciclos de estudos;

Estabelece formas de intercambio com instituicdes congéneres, universidades e
outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens,
cursos temadticos de curta duragdao e outros diretamente relacionados com 4areas
especificas;

Promove a divulgagcdo de monografias e periédicos naqueles dominios.

13
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1.3 OS SERVICOS PRESTADOS

Para melhor se entender as atividades a desenvolver, no cumprimento da sua missdo, é

essencial identificar os principais servigcos prestados pelo IDN:

4 1 ( D 4 1
*PROJETOS DE INVESTIGACAO ¢ CURSOS NACIONAIS E © ATIVIDADES DE REFLEXAO E ©COOPERAGAO COM
¢GRUPOS DE ESTUDO INTERNACIONAIS’ DEBATE DESTINADAS AO ORGANISMOS NACIONAIS E
DESTINADOS A PUBLICOS- DESENVOVIMENTO DE UMA INTERNACIONAIS EM
*APOIO AO PROCESSO DE . o . . .
pECISAO MDN ALVO ESPECIFICOS CONSCIENCIA PUBLICA DE MATERIA DE INVESTIGACAO,
¢ CURSOS PARA PROFESSORES SEGURANCA E DEFESA FORMACAO E DIVULGAGAO
NO AMBITO DA EDUCACAO ®INICIATIVAS JUNTO DA
PARA A CIDADANIA COMUNIDADE EDUCATIVA
| I . " Divulgacao e Cooperagio
nvestiga¢cao ormacgao AT =
gac |r| n ¢ l n sensibilizagdo l r l r

1.4 ESTRUTURA ORGANICA

A luz do diploma organico do IDN, publicado através do referido Decreto Regulamentar n?
7/2015, de 31 de julho, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo estrutural

misto: matricial e hierarquizado.

Ao nivel dos cargos dirigentes, a estrutura orgadnica do IDN é de apenas um cargo de

direcdo superior de 12 grau e um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

O artigo 15.2do DL n.2 183/2014, de 29 de dezembro, diploma orgédnico do MDN, conjugado
com o artigo 22 do Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho, mantém como drgdo
do IDN o Conselho Cientifico (CC), 6rgdo colegial, de natureza consultiva, de apoio ao
diretor-geral do IDN. Compete ao Conselho Cientifico pronunciar-se, essencialmente, sobre
projetos de investigacdo cientifica, estudos e linhas gerais de orientagdao estratégica do

IDN, que lhe sejam submetidos pelo diretor.

Nas areas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criacdo de uma
equipa multidisciplinar. Esta equipa multidisciplinar mantém a designacdao de Centro de
Estudos e Investigacdo (CEl) e tem como atribuicGes desenvolver os estudos e os projetos

de investigacdao aprovados pelo diretor-geral.

Nas restantes dreas de competéncia o modelo é hierarquizado, ainda que atipico, em razao

de ter sido contemplada na estrutura nuclear apenas uma Unica Direcdo de Servicos e
14
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terem sido extintas as duas divisGes antes existentes. As atribui¢cdes da Dire¢do de Servigos

foram estabelecidas pela Portaria 282/2015 de 15 de setembro.

A 5 de Julho de 2019 tomou posse a nova Diretora-geral do Instituto da Defesa Nacional, a
qgual solicitou a revisdo da estrutura orgéanica existente, considerada manifestamente

desajustada a abrangéncia da missdo do Instituto.

O nosso organigrama:

Direcao

Delegacéo IDN/Porto Conselho Cientifico

Direcéo de Servigos de Centro de Estudos e
Planeamento e Investigacao

Gestdo de Recursos (Equipa Multidisciplinar)
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2. ANALISE ESTRATEGICA DO ORGANISMO

2.1 A ANALISE ESTRATEGICA EXTERNA E INTERNA

Face aos desafios que se colocam ao IDN no cumprimento da sua missao num contexto
complexo e abrangente, é fundamental analisar e identificar os principais fatores internos
(pontos fortes e fracos) e externos (oportunidades e ameacas), suscetiveis de definir
estrategicamente medidas prospetivas e orientadoras, face as suas competéncias e

atribuicdes, bem como, ao niumero alargado de partes interessadas na organizacao.
Conhecer esses fatores é essencial para o crescimento e planeamento estratégico do IDN.

Importa assim identificar ao nivel externo as principais oportunidades e constrangimentos,
ou seja, aquilo que é determinante para o cumprimento das suas atribuicdes, de forma a
divulgar as suas atividades, a qualidade dos seus servigos e o seu objetivo de exceléncia de
bem servir como servigo publico, e os que condicionam negativamente a atividade e o
desempenho do organismo e que se relacionam relacionam-se, quase sempre, com as
restricdes ou alteragGes de recursos humanos e financeiros. A nivel da envolvente interna,
tendo em conta os compromissos e os objetivos a alcancar, é possivel identificar os aspetos
gue constituem os pontos fortes do organismo, tudo aquilo em que se destaca e que é
passivel de ser controlado, ou pelo menos influenciado pelos seus responsdveis, e os

aspetos que constituem as suas fraquezas e que podem ou devem ser melhorados.

No que se refere as oportunidades, o desenvolvimento da missdo do IDN tem assentado
num alinhamento de esforgcos e estratégias com varios parceiros nacionais e internacionais,
0 que se afigura como uma oportunidade para a melhor prestagdao do servigo publico e
alcance dos objetivos estratégicos institucionais. Destacam-se aqui as inUmeras
possibilidades de ampliacdo de colaboracGes existentes, tanto a nivel nacional,
nomeadamente no quadro da presidéncia portuguesa da Unido Europeia no primeiro
semestre de 2021, como a nivel internacional no ambito, por exemplo, do Colégio Europeu

de Seguranca e Defesa e na relagdo com outros think tanks e instituicdes congéneres.

Existem, contudo, na envolvente externa, fatores que podem condicionar a ag¢do do IDN,
destacando-se aqui os constrangimentos orcamentais e as dificuldades de recrutamento

de investigadores e pessoal técnico de apoio.
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A estas dificuldades estruturais associam-se os desafios decorrentes da nova forma de
trabalho em modo virtual, com implementac¢do (quase) como regra, das atividades através
de plataformas online, do teletrabalho e, na 4rea financeira, da utilizacdo do Sistema de
normalizacdo contabilistica (SNC-AP). Essas novas solugdes informaticas apresentam-se
ndao s6 como um desafio, mas obrigam também ao desenvolvimento de instrumentos
técnicos especificos e ao investimento em recursos informdticos e em formacdo para

aquisicdo de competéncias técnicas.

No que se refere ao ambiente interno, destacam-se como pontos fortes o elevado prestigio
e reconhecimento do IDN, a sua experiéncia consolidada na oferta de um leque muito
diversificado de formacdes oferecidas de modo crescentemente descentralizado a publicos
diversos e com formadores e elevada qualidade, a variedade das suas atividades de
sensibilizacdo e divulgagdo, incluindo uma reconhecida linha editorial, bem como a
dinamica de crescente aproximacdo e colaboragcdo com outras entidades e parceiros,
nacionais e internacionais na realizacdo das suas atividades de investigacdo, formacao,
sensibilizacdo e cooperacdo. A capacidade demonstrada de o IDN funcionar como uma
efetiva plataforma de encontro entre a sociedade civil e as instituicGes de seguranca e
defesa é adicionalmente um traco distintivo, original e valorizador da sua acdo no

panorama nacional.

Como pontos fracos, importa notar a insuficiéncia de recursos como uma das maiores
fragilidades do instituto. A par de outros organismos, nos uUltimos anos o IDN ressentiu-se
com a entrada em vigor de diplomas legais que regulamentam e estruturam o
funcionamento da administragao publica, tendo sofrido uma redugdo do numero de

trabalhadores e corte na sua estrutura organica ao nivel de chefias e dirigentes.

Esta fragilidade reflete-se ainda na dificuldade em recrutar e reter investigadores que
possam desenvolver a sua atividade a tempo inteiro no instituto, mas afeta também a
situacdo nas areas de apoio: a saida de militares e a sua ndo substituicdo, bem como a
saida de civis para a aposentacdo ou por mobilidade, comparativamente a percentagem de

substituicOes de trabalhadores, tem conduzido nos ultimos anos a um turnover negativo.

No quadro seguinte sintetizam-se a nivel externo, as oportunidades e as ameacas e a nivel

interno, as forcas e as fraquezas.
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No quadro seguinte sintetizam-se a nivel externo, as oportunidades e as ameacas e a nivel

interno, as forcas e as fraquezas.

FORCAS FRAQUEZAS

B Elevado prestigio e reconhecimento externo; B Risco de desmotivacdo dos trabalhadores por falta
B Oferta de formagdo qualificada e permanente atualizagdo de valorizagdo das carreiras
de conteldos; B Modelo de estrutura organica exigua (1DG+1DS)
— B RelagBes privilegiadas com instituigdes académicas na B Caréncia de recursos humanos
zg formagdo, investigacdo e cooperagao; B Insuficiéncia de investigadores com dedicagdo ao
o o B Parcerias com institutos congéneres internacionais; IDN a tempo inteiro;
5 S B Experiéncia consolidada na organizagdo de cursos de B Impossibilidade de contratar ao abrigo da carreira
w = formagdo e atividades de divulgagdo; de investigador;
E g B Qualidade dos formadores; B Elevada mobilidade (entradas e saidas) dos
—_ = B Constituir-se como plataforma efetiva de encontro de trabalhadores militares;
9 diferentes atores e institui¢des; u Condicionamentos orgamentais.
B Mailing List abrangendo diversos publicos-alvo;
B Cultura de servigo publico;
B Aadaptagdo a nova forma de trabalho em modo virtual.

OPORTUNIDADES AMEACAS

B Reforgo da relagdo com o MDN para otimizagdo de B Constrangimentos or¢gamentais do pais;
processos e servigos; B Falta de recursos humanos qualificados na AP
B Novas possibilidades de promogdo da agdo do IDN através B Inviabilidade de recrutamento externo;
de plataformas e meios digitais; B Condicionamentos na substitui¢do de pessoal

B A continuidade do desenvolvimento das atividades em militar;
— modo virtual na fase da pandemia; B Baixo nivel de sensibilizagdo publica para as
g % B Necessidades ndo cobertas de formagdo na area da questdes de seguranca e defesa.
o seguranga e defesa na administragdo publica e na B Dificuldades de implementagdo do Sistema de
& o sociedade; Normalizagdo Contabilistica - AP
x £ B Ainclusdo de elementos dos paises da CPLP nas agdes de
W o formagdo;

B Ainternacionalizagdo das a¢des de formacgdo do IDN no
ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da
Unido Europeia;

B Reforgo do relacionamento do IDN com outras entidades
nacionais e internacionais.

=
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2.2 ANALISE DE STAKEHOLDERS

O quadro que se apresenta seguidamente,

PLANO DE ATIVIDADES

2021

identifica um conjunto de stakeholders

relevantes para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuacao,

identificando-se as respetivas expetativas.

PARTES INTERESSADAS

ASSESSORES E INVESTIGADORES

FORMANDOS E AUDITORES

PARCEIROS EXTERNOS DO ESTADO E DA

SOCIEDADE CIVIL, NACIONAIS E
ESTRANGEIROS:

UNIVERSIDADES
CENTROS DE INVESTIGAGAO

ASSOCIACOES

FORCAS ARMADAS, FORGAS E
SERVICOS DE SEGURANGA
MINISTERIOS E ORGANISMOS DA
AP

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

O QUE ESPERAM DO IDN

Oportunidades para
concretizar as suas
atividades de investigag¢do
formacgdo, disseminagdo e
cooperagdo em condigbes
apropriadas em termos
financeiros, logisticos e
reputacionais.

Qualidade da formacgao
oferecida e dos debates e
reflexGes proporcionados.
Reconhecimento publico
dessa qualidade.

Proposta de iniciativas a
desenvolver em parceria.
Desenvolvimento de ofertas
formativas e de outras
atividades de investigagdo e
disseminacdo relevantes
para a estratégia das
instituicdes em causa.
Empenho e profissionalismo
nas atividades
desenvolvidas pelo IDN.

Apoio ao desenvolvimento
do pensamento estratégico
nacional e de uma cultura
de seguranga e defesa na
sociedade portuguesa.
Contributos para apoio a
tomada de decisdo nas
politicas de defesa;

O QUE O IDN PODE ESPERAR

Contributos para a definigdo
da estratégia do IDN;
Qualidade, competéncia e
rigor na sua atividade
profissional;

Promogédo do prestigio e
imagem do IDN.

Participagdo ativa nas
atividades de formagao
Efeito multiplicador na
disseminacdo e
sensibilizagdo sobre
questdes de seguranga e
defesa;

Apoio na divulgac¢do das
atividades do IDN;
Sugestdoes de melhoria das
atividades desenvolvidas.

Proposta de iniciativas a
desenvolver em parceria.
Envolvimento, empenho e
profissionalismo nas
atividades desenvolvidas
com o IDN.

Sugestdes de melhoria das
atividades desenvolvidas.

Apoio financeiro e logistico.
Apoio aos processos de
formagdo, debate e
reflexdo.

Parceria na realizagdo de
atividades

Sugestdoes de melhoria das
atividades desenvolvidas.
Apoio na divulgag¢do das
atividades do IDN.
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3.1 GRANDES LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

Na Carta de Missdao da Diretora do IDN para o periodo de 2019-2024, encontram-se

definidos 4 grandes eixos estratégicos para a acdao do Instituto:

01 - Constituir-se como centro de producdo de pensamento estratégico e de formacgao

para as questdes de seguranca e defesa;

02 — Desenvolver-se como centro de investigacdao, estudo e divulgacdo dos assuntos de

seguranca e defesa;

03 - Consolidar-se como plataforma de encontro entre instituicdes da defesa nacional e a

sociedade civil;

04 - Incrementar agcOes de cooperacdo nacional e internacional

Tendo em conta estes eixos estratégicos, em 2021 desenvolver-se-do as seguintes
atividades nas 4 areas centrais de intervencdo do Instituto, correspondentes aos Objetivos
Estratégicos acima descritos: Investigacdo, Formacdo, Sensibilizacdo/Divulgacdo e

Cooperacgao.
3.1.1 INVESTIGAGCAO

No dominio da investigagdo continuar-se-d4 a fomentar o desenvolvimento de estudos e
projetos de investiga¢do aplicada no plano da seguranca e defesa, orientados para a
producdo e divulgacdo de conhecimento cientifico, através da publicacdo de resultados na
linha editorial do Instituto da Defesa Nacional, da organizacdo de eventos de divulgacao
cientifica, de acOes de debate publico e do apoio cientifico e técnico a tomada de decisao.
Em 2021 serdo mantidas as linhas de investigagdo “Politica e Seguranca Internacional”,
“Relacdes Transatlanticas”, “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia”, “Estratégia
Nacional de Seguranca e Defesa”, “Seguranca e Desenvolvimento em Africa",”

Transformacgdo Digital e Defesa” e “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa", no ambito

das quais se prevé a realizagdo de quatro novos projetos.

As limitagdes decorrentes da resposta a situagdao de saude publica, que se configurou no

inicio de fevereiro 2020, obrigaram ao adiamento e ajustamento da atividade de
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investigacdo e a um redireccionamento de algum trabalho neste ambito e no da atividade
editorial e de divulga¢do do IDN, para uma analise e reflexdo indispensdveis sobre a relagao
entre a situacdo de pandemia e os quadros da seguranca e defesa nacional e da cooperacao
regional e internacional. Por este motivo, oito projetos e estudos iniciados e parcialmente

executados em 2020, transitardao para 2021, ano em que serdo concluidos.

Em 2021 serdo lancados quatro novos projetos, dois deles em parceria: um deles,
resultante da cooperacao entre o IDN, institutos congéneres e entidades do Ministério da
Defesa e um outro no ambito da cooperac¢do internacional promovida anualmente entre o

IDN e o Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques” (CEMRES).

No ambito da linha de investigacdo “Politica e Seguranga Internacional” serd langado um
novo projeto subordinado ao tema "A Ordem Liberal em Transigao", que analisara as
consequéncias da presidéncia de Donald Trump, do ressurgimento da China e da crescente
concorréncia entre as grandes poténcias sobre o debate em torno da sustentabilidade da
ordem liberal. Este projeto analisard as consequéncias da transicdo de poder e da ordem
vigente para uma ordem pods-liberal. As consequéncias desta mudanca, incluindo a
possibilidade de uma mudanca por meio da guerra hegemodnica, terdo profundas

consequéncias para o sistema de alian¢as e para a evolu¢do da Unido Europeia.

Dar-se-a continuidade ao projeto “O futuro da Europa” que analisard a evolugdao das
tendéncias de mudang¢a globais, nomeadamente na balan¢a do poder internacional,
recentrada na competicdao estratégica entre os Estados Unidos, a China e a RduUssia,

avaliando o seu impacto nos alinhamentos e nos modelos de ordenamento regionais.

Enquadrados por esta linha manter-se-do dois outros projetos. O primeiro subordinado ao
tema "A Turquia e a Segurang¢a Euro-Atlantica num mundo em transformac¢do” e que
analisa a posicdo da Turquia face as alteragGes ocorridas no sistema de seguranga euro-
atlantico, do qual faz parte, da politica da administracdo norte americana e dos
reequilibrios de poder provocados pelo recrudescer da conflitualidade no Mediterraneo
Oriental e Médio Oriente, avaliando as suas implicagdes para Portugal. O segundo projeto
versara sobre "A Seguranga Econdmica de Portugal e a Instabilidade no Leste Asiatico"
analisando o papel da China no quadro das relagdes comerciais e do investimento externo,

avaliando de que modo a seguranga econdmica de Portugal pode ser direta ou
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indiretamente afetada pela instabilidade econdmica ou militar no Leste Asiatico,

examinando os potenciais custos no ambito de vdrios cenarios hipotéticos de crise.

No ambito da linha de investigacdo “Relag6es Transatlanticas” dar-se-ad continuidade ao
estudo “A Alemanha, a NATO e a Seguranc¢a Europeia” tendo por objetivo analisar o
quadro securitario europeu e euro-atlantico no atual sistema internacional e identificar as

implicacOes de seguranca e defesa dai decorrentes para a Alemanha e para Portugal.

No contexto da linha de investigacdo “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia”
sera lancado um novo estudo intitulado “A Unido Europeia, o contexto PCSD e o nexo Clima
— Seguranca: uma abordagem abrangente e integrada da Crise” com o objetivo de
contribuir para uma estratégia abrangente e integrada no quadro da gestdo de crises,
aprofundando o principio do nexo entre seguranca e desenvolvimento na avaliagcdo das
estratégias e politicas da Unido Europeia (UE) e o incremento da coeréncia da agdo externa

da UE.

Ainda nesta linha de investigacdo transitam para 2021 dois projetos dos quais decorrerdo
atividades de divulgacdo enquadradas pela Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia. O
primeiro "The EU/CSDP and NATO as indispensable partners in a contested world” tem
por objetivo analisar o papel internacional e regional de atores de segurang¢a, como a NATO
e a Unido Europeia/Politica Comum de Seguranca e Defesa no sistema de governagdo
securitaria pdés 2001. O estudo que identificou vantagens comparativas de cada
organizagao no dominio da seguranga cooperativa e da defesa coletiva, examinou formas
de complementaridade entre as duas instituicdes e de articulacdo mais eficaz na ordem

euro-atlantica.

O segundo examina a "Participagdao portuguesa em missGes e operagcdoes PCSD - Retorno
de Experiéncias" identificando, analisando e interpretando o contributo da presenca
portuguesa no quadro das missdes e operacdes PCSD, numa perspetiva interministerial. O
estudo, com base na identificacdo de observacgdes, licoes e boas praticas, oferecerd um
quadro situacional referente a participagdo nacional em missdes e opera¢des de Politica

Comum de Seguranca e Defesa da Unido Europeia na Republica Centro Africana.

22



Idn . PLANO DE ATIVIDADES 2021

Na linha de investigacdo “Seguranca e Desenvolvimento em Africa" continuard a ser
desenvolvido o projeto sobre "Portugal e a Cooperagdo no dominio da Defesa com Africa"
com o propésito de realizar um balango critico das iniciativas realizadas e lideradas por
Portugal. Com base nas experiéncias profissionais dos principais intervenientes serdo
identificados aqueles aspetos que tém condicionado uma melhor cooperacdo e explorados

aqueles que poderdo potenciar futuros projetos cooperativos.

A analise das questdes do desenvolvimento tecnoldgico e da gestdao da informacao,
enquadradas pela linha de investigacdao “Transformac¢ao Digital e Defesa” materializar-se-
do no estudo intitulado "Seguranca da Informac¢do e Ciberseguran¢ca: uma abordagem
metodolégica" dedicado ao exame dos elementos constitutivos de uma arquitetura de
seguranca da informacdo, decorrentes da missdo e objetivos das organiza¢gdes de defesa,

iniciado em 2020.

No que respeita a linha de investigacdo “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa” serad

lancado um novo projeto sobre Barreiras ao Recrutamento nas Forgas Armadas
Portuguesas" desenvolvido em parceria com Direcdo-Geral de Recursos da Defesa
Nacional, o Gabinete da lgualdade do Ministério da Defesa Nacional e o Centro de
Investigacdo e Estudos de Sociologia (CIES-IUL). O projeto visa desenvolver uma andlise
comparativa sobre os constrangimentos ao recrutamento nas fases que antecedem o inicio
da prestacdo de Servico Militar dos/as jovens nas Forcas Armadas, observando o percurso

entre a candidatura e o final da formagdo no caso do recrutamento normal e entre a

candidatura e o ingresso no caso do recrutamento especial.

Um estudo circunscrito sobre os "Fatores de vulnerabilidade da sociedade portuguesa a
desinformacgdo", que analisa o impacto do fenédmeno da desinformacdo sobre a resiliéncia

das estruturas de decisdo e sobre a sociedade portuguesa, sera objeto de publicacgdo.

Em 2021 dar-se-a continuidade a trés projetos nesta linha de investigacdo. O primeiro é o
"Inquérito a populagdao portuguesa sobre seguranca e defesa", em parceria com a DGRDN
(MDN), o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto Portugués de
RelagGes Internacionais — Universidade Nova de Lisboa. Este projeto ird concluir a andlise
e interpretacdo dos dados obtidos a partir de um inquérito, conduzido a uma amostra

representativa da popula¢do adulta residente em Portugal, sobre trés dimensdes. A
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primeira sobre as opinides e representacdes sobre a Defesa. A segunda sobre as opinides
e representagOes sobre as Forgas Armadas Portuguesas, nomeadamente as perspetivas
sobre necessidade, importancia e prestigio das Forcas Armadas, avaliacdo sobre missées e
organizacdo e perspetiva sobre os recursos humanos, materiais e financeiros de que as
mesmas dispdem. Por ultimo, os aspetos associados ao sentimento de identidade nacional

e percecdes sobre as formas de participacdao dos cidaddaos na Defesa Nacional.

Um segundo estudo, que versa sobre “O ciclo da politica publica das operag¢des de paz no
contexto da politica externa Portuguesa”, concluird a andlise do processo de formulacéo,
implementacdo e avaliacdo desta politica publica, naquele contexto de expressdo da

presenca internacional de Portugal e da politica de defesa portuguesa.

O terceiro, "A integragdao de género e a implementa¢iao da resolugao do CSNU 1325:
politicas, praticas e desafios da participagao feminina nas For¢cas Armadas Portuguesas"”,

potenciard os resultados alcangcados com os outputs previstos.

Por ultimo, enquadrado pela implementagdo em meio escolar do Referencial de Educagdo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP) o estudo designado "Monitorizagdo da
aplicagao do Referencial de Educa¢ao para a Segurancga, a Defesa e a Paz", prosseguird a
avaliagcdo da implementagdao do Referencial com base no levantamento junto das escolas e
agrupamentos de escolas, autarquias e professores sobre os projetos desenvolvidos em

matérias relacionadas com a seguranca, a defesa e a paz consignadas no RESDP.

No plano da cooperacdo internacional e no quadro da participacdo do IDN nas atividades
do Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques (CEMRES), desenvolver-
se-4 um projeto subordinado ao tema "As repercussdes dos desastres naturais,
epidémicos e pandémicos na seguranca dos paises do espac¢o 5+5: formas de cooperagao
e apoio mutuo". No final do projeto serad elaborado um relatério cientifico contando para
o efeito com a participagdo de um investigador do IDN, que acompanhara também as

reunides anuais do projeto.

A semelhanca de anos anteriores, o IDN continuard a promover anualmente um Seminario

de Investigacdo Residente, proporcionando um balan¢o anual do progresso do trabalho
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desenvolvido internamente, fomentador de conhecimento residente e do debate na area

da investigacao.

Em estreita colaboragdao com a atividade de investigacdo, o IDN continuard a privilegiar o
trabalho desenvolvido por Grupos de Reflexdao tematicos, que oferecem um espaco de
andlise, reflexdo e debate especializado. Manter-se-do em atividade quatro grupos de
reflexdo: o “Grupo de Reflexdo Europa”, “Grupo de Reflexdo Africa e Médio Oriente”,
“Grupo de Reflexdao Resiliéncia Cibernética” e “Grupo de Reflexdao ‘Atlantico’”. Em 2020
foi constituido, por despacho do Ministro da Defesa, um Grupo de Trabalho e desenvolvidas
as “Bases para a elaboracdo do novo Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN)”. No
ambito da linha de investigacdo “Estratégia Nacional de Seguranga e Defesa” prevé-se em
2021 a constituicdo de um Grupo de Reflexdo sobre Estratégia Nacional (GREN)
potenciando as mais-valias decorrentes do trabalho desenvolvido por aquele Grupo de
Trabalho e alargando-se desse modo a base de participacdo no debate sobre temas centrais

a reflexdo sobre o enquadramento de uma estratégia nacional.

Continuara a ser dada elevada prioridade a divulgacdo cientifica e a edicdo dos resultados
dos projetos de investigacdo, através de acbes de difusdo e sensibilizacdo, com base na
elaboragdo de contributos para a linha editorial do IDN, nomeadamente na Colegdao Atena,
IDN Cadernos, através da organizagdao de nimeros temadticos e artigos publicados na revista
Nagdao e Defesa, de contributos concisos sobre temas atuais a publicar no IDN Brief e na

producdo de policy papers, working papers e strategic papers.

3.1.2 FORMACGAO

A oferta formativa do IDN prossegue um duplo objetivo: colaborar no desenvolvimento de
uma cultura nacional de seguranca e defesa, através do reforco do conhecimento
sustentado destes dominios, da capacidade critica e promoc¢do de uma cidadania ativa e
informada; e contribuir para o reforco da qualificagdo e capacidade de intervencdo

profissional.

O Curso de Defesa Nacional (CDN) continuard a ser um elemento-chave do portfolio de
formacdo oferecido pelo IDN, com uma estrutura que se procura continuamente adaptar

as novas realidades, oportunidades e constrangimentos nos planos externo e interno. O
25



Idn . PLANO DE ATIVIDADES 2021

curso continuara a manter como marcas identitdrias a pluralidade das visdes apresentadas,
a reflexdo, o debate e a partilha de informac¢do, suportadas por conferéncias, painéis e
trabalho em grupo com orientagdo, reforgcadas por um conjunto de semindrios visando a
melhor compreensdo dos temas mais relevantes da agenda de seguranc¢a nacional e
internacional. Em 2021 serdao implementados novos procedimentos de selecao,
acompanhamento e avaliacdo decorrentes da revisdao do regulamento do curso realizada

em 2020.

A oferta de cursos destinados a publicos especificos serd mantida através do Curso de
Defesa para Jovens; Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas; Semindrio de Seguranca
e Defesa para AssociacGes de Juventude; Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no
Ciberespaco e Curso de Gestdo Civil de Crises. O “Curso de Andlise Estratégica,
Geoeconomia e Prospetiva” serd relancado com wuma edicdo (42) organizada

alternadamente no Porto (2021) e em Lisboa (2022).

Serd dada continuidade a promoc¢do da implementacdo do “Referencial de Educagdo para
a Seguranca, a Defesa e a Paz”, na capacitagdo dos professores do sistema educativo
nacional, através de 3 (trés) A¢des de Formacdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de
Todos para Todos. O Referencial em Educagdo para a Educagdao Pré-Escolar e para os
Ensinos Basico e Secundario” (182, 192 e 202), a realizar respetivamente em cada um dos

quadrimestres de 2021.

No ambito do Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade prevé-se a realizagao
de uma acdo de Formacdo "lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranga", em
parceria com o Estado-Maior do Exército e destinada a professores dos estabelecimentos

militares de ensino - Colégio Militar e Instituto dos Pupilos do Exército.

O Instituto da Defesa Nacional prosseguird também a cooperag¢do com Instituicoes de
Ensino Superior, através da organizacdo conjunta de cursos de pods-graduagao
especializados nos dominios do direito, decisdo estratégica e dos estudos de geopolitica e
seguranca. Nos anos letivos 2020/21 e 2021/22 decorrerdo quatro pdés-graduacdes com as
algumas das principais instituicdes de ensino superior em Portugal: “Estudos Estratégicos
e de Seguranc¢a”, com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de

Lisboa (FCSH-UNL); “Gestdo de Informac¢des e Seguranga”, com o SIRP e a NOVA-IMS; e
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ainda "Direito Internacional Humanitario e Direitos Humanos em Situacdes de Conflito" e
“Direito da Defesa Nacional”, com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FD-

Ulisboa).

Ainda em parceria com universidades, serd também dada continuidade a realizacdo de
diversos cursos de estudos avangados: “Estudos Avancados de Geopolitica” e “Curso
Avancado de Estudos Regionais” com a Universidade Auténoma de Lisboa, "Geopolitica da
Africa Subsariana" com o Centro de Estudos Internacionais do ISCTE-IUL e a Universidade
Autdénoma de Lisboa. Neste tipo de iniciativa, destaca-se ainda um novo programa "Jogos
Estratégicos e Geopolitica para Executivos" organizado em parceria com a Porto Business

School.

A descentralizacdo da formag¢do é um objetivo a reforcar através da realizacdo de acdes
em diversas regides do pais, assim como de cursos tematicos orientados para publicos-alvo
diversificados, em regime pods-laboral, intervindo em extensdo e promovendo efeitos
multiplicadores e de escala. Serd dada continuidade a realizacdao dos Cursos Intensivos nas
Regides Autdnomas dos Acores e da Madeira, e realizadas as Jornadas Descentralizadas de
Seguranca e Defesa Nacional, integrando um Curso Intensivo de Seguranca e Defesa, no

distrito de Portalegre.

Em 2021 serdo ainda oferecidas duas novas propostas de formagao especializada: o Curso
"Temas Contemporaneos de Seguranc¢a e Defesa", destinado a formagdo e atualiza¢do de
guadros nos mais recentes desenvolvimentos e debates nas areas da seguranca e defesa e
"Teoria de Resolugdo de Conflitos”, especificamente focado na discussdo de teorias,

métodos e casos de estudo nesta area do conhecimento.

Finalmente, prevé-se a continuidade de atividades formativas de estagios curriculares e
extracurriculares em parceria com as universidades, estando previsto serem oferecidos

cerca de uma dezena de estagios durante o ano de 2021.
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3.1.3  SENSIBILIZACAO

O IDN desempenha um papel singular como plataforma de encontro de diferentes atores e
instituicbes para a producdo de pensamento estratégico nacional e para a promocgdo de
uma cultura de seguranca e defesa, tendo como uma das suas mais salientes atividades a
promocdo da reflexdao sobre os grandes temas estratégicos, aberta a todos os publicos e a
todas as faixas etarias. Isto reflete-se num conjunto variado de atividades de sensibilizacado
e divulgacdao ao longo do ano de 2021, tanto no plano nacional como no plano

internacional.

No plano internacional, o primeiro semestre de 2021 serd marcado pela 42 Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, contexto em que o IDN assumird um papel de
destaque na organizac¢do de atividades na area da Defesa, promovendo um evento de

divulgacdo publica e trés de debate especializado.

No ambito da divulgagdo publica organizara a 15 de fevereiro um seminario internacional
sobre “EU-NATO Cooperation”, que abordara varios niveis de cooperagdo entre a UE e
NATO, decorrentes das Declaragdes conjuntas EU-NATO de 2016 e 2018, analisados no
ambito do estudo iniciado em 2020. O evento abordara trés tépicos centrais da relagao
euro-atlantica: os desafios politicos e estratégicos da cooperagdao EU-NATO; a mitigacdo da

desinformacdo e da propaganda hostil e a cooperagao no dominio do ciberespacgo.

Os trés eventos de debate especializado relacionam-se com as tematicas da cooperagao no
dominio da PCSD em Africa e das ameagas hibridas, bem como com a preparagdo, no seio
da Unido Europeia, de um novo documento de orientacdo politico estratégica designado

por “Bussola Estratégica”.

Em 2 de margo organizard um semindrio internacional sobre “Compared Experiences in
CSDP missions in Africa” e que decorre igualmente de um projeto de investigacdo sobre a
mesma tematica. Esta atividade de divulgacdo abordard varias iniciativas de capacitagao
de paises africanos no dominio da defesa, destinando-se a apresentar varias experiéncias
cooperativas no quadro das missdes PSCD, identificando-se pontos de agdao colaborativa,
de tensdo e obstaculos a cooperagdao, ao mesmo tempo que se perspetivam formas de
potenciar futuros projetos cooperativos em Africa. O seminério internacional “Hybrid

threats in the context of European security”, visa debater aspetos concetuais, legais e
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tecnoldgicos que enquadram esta tipologia de ameagas e analisadas modalidades de
cooperagdo na mitigacdo das ameacas hibridas a seguranca europeia. No que respeita a
“Strategic Compass, the way ahead” serd organizado um semindrio no dia 1 de junho, que
examinard e debaterd formas de capacitar a Unido Europeia como ator de seguranc¢a no
plano regional e internacional. Esta tematica serd abordada a trés niveis: o da relagao entre
a gestdo de crises e a autonomia estratégica da Unido; o do fomente da resiliéncia da Unidao

e o do desenvolvimento de capacidades no sentido de uma defesa mais coerente.

Para além deste cluster de atividades associadas a PPUE, merecem ainda destaque a
realizagdo do semindrio internacional “Horizonte 2030: a Turquia e a Seguranga Euro-
Atlantica”, associado ao projeto "A Turquia e a Seguranca Euro-Atlantica num mundo em
transformacgdo”, dois workshops no quadro do projeto “A Ordem Liberal em Transi¢dao”,
bem como uma conferéncia internacional sobre as relagées entre a Unido Europeia e a

india, em parceria com o Instituto Diplomético.

Africa continuara a ser tema central nas iniciativas internacionais do IDN. Durante 2021
salientamos a co-organizagdo da conferéncia internacional “Segurangca Humana e
Desenvolvimento nas relagdes EU-Africa” em parceria com o Centro de Estudos
Internacionais do ISCTE-IUL (CEI-IUL), participagdo na conferéncia internacional sobre a
situa¢do em Cabo Delgado a realizar em parceria com os institutos congéneres do IDN na
CPLP e ainda o webinar “Seguranga no Atlantico” em parceria com a Associagao Brasileira
de Estudos de Defesa (ABED), uma das novas colaborag¢des internacionais do IDN em 2021.
Esta parceria com a ABED estende-se a um segundo webinar sobre o tema “Mulheres, Paz
e Seguranca: implementacdo da RCSNU 1325 no Brasil e em Portugal”, no quadro da
promocdo pelo IDN do Plano Sectorial da Defesa para a lgualdade e do Ill Plano Nacional

de Ac¢do para implementacdo da RCSNU1325.

No plano nacional, merece destaque particular o Seminario da Defesa Nacional,
organizado pela terceira vez pelo IDN em coordenacdao com o Gabinete do Ministro da
Defesa Nacional. Este semindrio tem como objetivo principal promover a aproximacgao
entre a sociedade civil e a Defesa Nacional, permitindo a discussdo de temas centrais a
Defesa Nacional pelos intervenientes na produc¢do da politica de defesa, a comunidade de

interessados e os que estudam criticamente esta politica publica de soberania.
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No ambito da divulgacdao de temas relacionados com a seguranca e defesa nacional destaca-
se ainda um workshop no ambito do projeto “O Ciclo da Politica Piblica das Operagdes de
Paz no contexto da politica externa portuguesa”, um ciclo de 3 conferéncias sobre
“Alteragdes Climdaticas e Defesa” e ainda um workshop relacionado com o projeto
“Barreiras ao Recrutamento nas For¢as Armadas Portuguesas”, uma parceria entre o IDN,

a DGRDN, o CIES-IUL, o Gabinete da Igualdade do MDN.

Merece igualmente destaque a realizacdo do um semindrio com vista a apresentacdo de
resultados do “Inquérito a Populacdo Portuguesa sobre Seguranca e Defesa” em parceria
com a DGRDN, com o ICS-UlLisboa e com o IPRI-UNL, concluindo um dos novos projetos

iniciado em 2020.

No ambito da politica de descentralizacdo das atividades levadas a cabo pelo Instituto da
Defesa Nacional sdo de salientar as "Jornadas descentralizadas de Seguranca e Defesa
Nacional", previstas em 2021 para o distrito de Portalegre, e que incluem, para além da
ceriménia de assinatura de protocolos com as autarquias do distrito para a implementacao
do RESDP, um “Curso Intensivo de Defesa Nacional” e uma conferéncia aberta ao publico.
O IDN realizard igualmente, a partir da sua delegacdao no Porto, o habitual ciclo de
“Conferéncias do Castelo”, estando previstas 4 conferéncias a realizar em marg¢o, maio,

outubro e dezembro.

No seguimento do trabalho realizado no quadro da Educa¢do para a Cidadania, o IDN
continuara a sua politica de implementac¢dao do “Referencial de Educagdo para a Seguranga,
a Defesa e a Paz” (RESDP). Para além das a¢des de formagdo destinadas a professores e
atras identificadas no ambito das atividades formativas do IDN, continuardo a ser
desenvolvidos esforcos no sentido de potenciar a relacdo com professores, agrupamentos
de escolas e autarquias e criar efeitos multiplicadores. Serd difundida e promovida uma
versdo revista do RESDP e do E-Book produzido pelo IDN. Para além da melhoria das bases
de informagdo e de monitorizacdo das atividades geradas pelo referencial, através do
centro de recursos online, prevé-se também a colaboragdo com especialistas para o
desenvolvimento de materiais didaticos, suscetiveis de apoiar os professores e alunos no

seu trabalho de implementagdao do RESDP.
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Ainda no ambito do trabalho de sensibilizacdo e divulgacdo destinado aos mais jovens, se
bem que dirigido agora ao publico jovem universitario, realizar-se-a em abril de 2021 o 62
Seminario IDN-Jovem, uma iniciativa em parceria com os nucleos de estudantes de Ciéncia
Politica e Relagbes Internacionais de diferentes universidades do pais, desta vez em
colaboragao com a Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Sendo os jovens um
publico particularmente visado pela acdo formativa do IDN, estas atividades mais
vocacionadas para o sistema educativo nacional (RESDP e Seminario IDN Jovem), sdo
complementadas com outras atividades ja referidas acima no ambito da formacdo: o Curso

de Defesa para Jovens e o Curso de Seguranca e Defesa para Associacdes de Juventude.

No plano das publicagbes continuar-se-a a apostar no apoio a divulgacdo cientifica. O IDN
manterd uma politica editorial ativa que, no ano de 2021, incluird a publicagdo de 1 numero
da colecdo Atena, 4 IDN Cadernos, 3 niumeros da revista Nacdo e Defesa, 4 IDNBrief e 2

nuimeros do IDN e-Briefing Papers.

O reforco da capacidade de outreach do IDN para 2021 passa também pela continua aposta
na sua biblioteca, (um objetivo com igual relevancia para as dreas da investiga¢cdo ou da
formacdo). Esta é uma das principais bibliotecas especializadas nas areas da Seguranca e
Defesa em Portugal. E responsavel pela gestdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional
(RABDN) e oferece aos utilizadores uma ampla variedade de servigos. Importa manter o
acesso existente a bases de dados eletrénicas (EBSCO e CIAO), e melhorar, designadamente
através do novo site do IDN, as condi¢des para divulgacdo de conteldos cientificos
relevantes, promovendo uma maior abertura a comunidade académica e profissional.
Continuar-se-a a promover a aquisicdao de monografias especializadas nas areas de acdo do

instituto.

3.1.4 COOPERAGCAO INTERNACIONAL

A grande prioridade em matéria de coopera¢do internacional continua a ser o
aprofundamento das relagdes com os institutos congéneres de seguranca internacional,
com vista a criar condi¢gdes para ampliar as iniciativas conjuntas de investiga¢do e formacgao

com parceiros externos.
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O IDN continua a promover producdo e difusdo do conhecimento através da
internacionalizagdo da formacdo, pelo reforco da sua visibilidade e prestigio no contexto
do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa (CESD). Nesse sentido estd prevista a realizacdo
do curso-piloto sobre “Cyberdiplomacy” em cooperagdo com o Institut des Hautes Etudes
de Défense Nationale (IHEDN), o curso "The Challenges of European Cybersecurity" e o
“Course on Civilian aspects of Crisis Management". O IDN ird também participar em

reunides do Executive Academic Board (EAB) e em reunides do EAB-Cyber, em Bruxelas.

No ambito da sua participacdao no grupo de trabalho conducente ao estabelecimento do
Atlantic Center, o IDN vai também organizar o 1.2 Curso sobre Seguranc¢a Maritima no Golfo

da Guiné, a realizar nos Acores.

Ja no ambito da Associag¢do dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA), esta
prevista a realizagdo, em Lima - Perd, da XXIl Reunido da Conferéncia de Diretores dos
Colégios de Defesa Ibero-Americanos (XXII CDCDIA), bem como a elaboragdo de um artigo
para o livro da ACDIA sob o titulo “Seguranca e Defesa em Tempos da Pandemia COVID-
19”. Para além disso, o IDN participara no VIl Semindrio da ACDIA subordinado ao tema
"Soft Power, Fake News e Sharp Power: sua influéncia na seguranca nacional", organizado

pelo Perd, e ainda no VIII Seminadrio da ACDIA sobre o tema " O emprego da componente

CIMIC (civil-militar) na guerra de contrainsurgéncia ", organizado pela Colémbia. O IDN
participard ainda em diversas reunides do Grupo de Trabalho do Colégio Virtual da ACDIA.
Terd ainda lugar a coordenacgdo da participagao, com 2 conferencistas, um do MNE e outro
do MDN, no 202 Curso de "Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-

Americanos" (CAEEOSI), em Salamanca.

Como habitualmente, o IDN tem ainda prevista a participacdo nos Colédquios C4 2021, em
Roma, em 18 e 19 de maio, e na Conferéncia de Comandantes do Colégio de Defesa NATO.
Neste ambito prevé-se ainda a organizacdo da visita a Portugal do NATO Regional

Cooperation Course (NRCC), programada para setembro de 2021.

Enquadrada na Iniciativa de Defesa 5+5, estd prevista a participagdo em duas reunides do
Comité Académico do Colégio de Defesa da Iniciativa de Defesa 5+5, uma em Paris e outra
em Tripoli, Libia. O IDN ira organizar, juntamente com a Libia, uma acdo de formacgdo para

o nivel superior, inserida no 112 ciclo e sobre a temdtica “As construgdes estratégicas no
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Mediterraneo Ocidental: 5+5 como modelo de defesa”. Para além disto, no quadro da
parceria de investigacdo que o IDN concretiza anualmente com o Centro Euro-Magrebino
de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), prevé-se a participacdo em duas

reunioes, em Tripoli, e ainda a participacdo na reunido final deste projeto em Tunes.

No quadro da cooperagdo com os paises da CPLP, estd prevista a participagdo numa
conferéncia sobre a situacdo no norte de Mocambique, a realizar no primeiro trimestre de
2021 em colaboracdao com os institutos congéneres do IDN no espaco da CPLP, e a
organizagcao de um curso de formagao online sobre ‘Forgas Armadas, Estado e Sociedade’,
em parceria com a Fundacdo Getulio Vargas do Brasil, a decorrer entre Setembro e

Novembro de 2021.

Finalmente, prevé-se em 2021 uma intensificacdo da participacdo de representantes do
IDN em reunides de diversos grupos de trabalho no quadro ministerial e interministerial,
designadamente no ambito da presidéncia portuguesa da UE no primeiro semestre de 2021,
e do desenvolvimento e acompanhamento de planos nacionais em diferentes dreas. Sdo os
seguintes os grupos em que o IDN participa e no ambito dos quais produz contributos:
e Comissdo Interdepartamental para a Igualdade do MDN
e (Comissdao técnica de acompanhamento do Plano Nacional de Ag¢do para
Implementagdo da RCSNU1325
e Grupo de trabalho do Atlantic Centre
e Comité de Monitorizacdo da Ciberdefesa
e Estrutura coordenadora dos Assuntos Ambientais (ECAA)
e Grupo de trabalho Defesa Nacional Presidéncia Portuguesa da Unido europeia
2021
e Comité de Monitorizacdo da Ciberdefesa

e Grupo de trabalho do Programa Espacial de Defesa
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3.2 VETORES PRIORITARIOS

No contexto ja referido, os principais eixos de atuacdo do Instituto (investigacao,
formacdo, sensibilizacdo e cooperagdo), contribuirdo certamente para prosseguir as
orientagdes do programa do governo, em matérias cujo enquadramento sdo direcionadas

para as competéncias do IDN.

Seguindo uma estratégia de continuidade estabelecida na sequéncia das linhas
orientadoras fixadas na Carta de Missdo da Diretora-Geral, o IDN estabeleceu no respetivo
QUAR como vetores prioritarios da sua Missdo, para o ano de 2021, os objetivos

estratégicos seguintes:

OE.1

Constituir-se como centro
de producao de
pensamento estratégico e
de formagao para
\ questdes de seguranca e
OE.2 N\ defesa nacional

Desenvolver-se como OE.3
centro de investigacao,
estudo e divulgacdo dos
assuntos de seguranga e

Consolidar-se como

Objetivos plataforma de encontro
entre as instituicdes da

defesa estrate’gicos seguranga e defesa
nacional e a sociedade

civil

OE4

Incrementar acoes de
cooperagdo nacional e
internacional.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 1.
As prioridades definidas para o IDN de se constituir como centro de producdao de
pensamento estratégico passam por assegurar a realizacdo de estudos e formagdo, no
ambito da seguranca e defesa, de forma a constituir-se como o principal 6rgdo de apoio
a formulagdo e permanente atualizagcdo do pensamento estratégico nacional, na direta
dependéncia do Ministro da Defesa Nacional. O IDN deve constituir-se como centro do
pensamento estratégico orientado para o futuro, com estreitas relagdes com o mundo

académico.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.
No que se reporta a investigacdo esta é considerada como um eixo fundamental para o
estabelecimento de politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a

decisdo.

As linhas de investigacdo projetadas correspondem a identificacdo de problemas e
oportunidades relevantes nos dominios criticos para as politicas de seguranca e defesa
nacional e a necessidades concretas da decisdao nacional. Continuaremos a agregar, no
IDN, alguns dos melhores investigadores portugueses, civis e militares, através da
constituicdo de Grupos de Reflexdo onde se acompanham e debatem as principais

guestdes em matéria de politica externa, seguranca e defesa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.
A aposta do IDN vai, ainda, no sentido de aprofundar a sua capacitagcdo enquanto
plataforma de encontro com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma cultura
nacional de seguranca e defesa. O IDN existe para a sociedade civil, contribuindo
através do recurso aos melhores investigadores, académicos e especialistas, através da
promocdo do debate e da reflexdo, e em cooperagdao com as universidades, think-tanks

e instituicdes de ensino superior militar.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

O IDN propdGe-se ainda continuar a apostar no estabelecimento de protocolos com
universidades e no reforgo do intercambio com institutos congéneres internacionais
com vista ao desenvolvimento de projetos de investigacdo, formacdo e disseminacgao

conjuntos.
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3.3 QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)

A nossa proposta de QUAR para 2021 e respetivas metas de realizagdo é a seguinte:

Ciclo de Gestdo

2021

Designagdo do Servigo| Organismo:

Instituto da Defesa Nacional

Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das
questoes de seguranga e defesa.

Objetivos Estratégicos (OE) m

Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégico e de formagao

OE1: o 40%
para questdes de seguranca e defesa;
OE2: Desenvolver-se como centro de investigacao, estudo e divulga¢do dos assuntos de 20%
" seguranga e defesa; ?
Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicoes da defesa
OE3: L . - 20%
nacional e a sociedade civil;
OE4: Incrementar agdes de cooperagdo nacional e internacional. 20%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 45%
OP1:0RIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAC;\O PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGACAO DE ESTUDOS NO 25%
AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA °
Ultima
. Monito Meta Toleranci Valor Taxa de A 3
Indicadores e 2021 a Critico Peso Resultado Realizacio Classificagdo  Desvio
2020
NUMERO DE
ESTUDOS
DESENVOLVIDOS COM o, -
L RELATORIOS FINAIS 0 2 1 > 50% 100%
APRESENTADOS NO
ANO N
NUMERO GRUPOS
DE REFLEXAO COM
Ind.2 UM MINIMO DE 2 0 2 1 5 50%
REUNIOES REALIZADS
NO ANO N

Taxa de Realizacdo do OP1 0%

OP2:0RGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRACAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO 15%
Ultima
. Monito Meta Toleranci Valor Taxa de N q
Indicadores rizacio 2021 a Critico Peso Resultado Realizagio Classificagdo  Desvio
2020
NUMERO DE
OFERTAS DE
FORMACAO QUE
INCLUAM A o
Ind.3 TEMATICA"IGUALDAD e 1 1 3 100% 100%
E DE GENERO E
DEFESA, MULHERES
PAZ E SEGURANCA

Taxa de Realizagao do OP2 0%
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OP3: DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS Peso: | 15%

Ultima Mot Tolerandl Taxa d Desvi
Indicadores Monitorizagdo eta Olerancl  valor Critico  Peso Resultado a)fa ? Classificagdao esvi
2021 a Realizagao
2020
NUMERO DE
OFERTAS DE
FORMAGAO 100 -
Ind4  ceALIZADAS 0 4 1 7 % 100%
EXCLUSIVAMENTE
PELO IDN

Taxa de Realizagdo do OP3 0%

OP4: REFORCAR A EDIGCAO DE PUBLICAGOES ONLINE EM ACESSO ABERTO “

Ultima
Indicadores Monitorizagdo L Tolerancia V?I.o r Peso Resultad Ta)fa df Classificagdo  Desvio
2020 2021 Critico o Realizagdo

PERCENTAGEM DE
Ind.5 PUBLICACOES 0 60% 2% 78% 100% -100%
ONLINE NO ANO N

Taxa de Realizagado do OP4 0%

OP5:REFORCAR O PAPEL DAS PARCERIAS E COOPERAGCAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS m

. l{ltm:\a ~ Meta A Valor Resultad Taxa de T .
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia P Peso AL Classificagdo  Desvio
2020 2021 Critico o Realizagdo

NUMERO TOTAL
DE REUNIOES
CONJUNTAS
Ind.6 REALIZADAS COM 0 2 1 5 100% -100%
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS
NO ANO N

Taxa de Realizagao do OP5 0%

OP6:IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX m

. L.llter\a ~ Meta a Valor Resultad Taxa de T .
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia P Peso s Classificagdo  Desvio
2020 2021 Critico o Realizagdo

TAXA DE
EXECUGAO DAS
MEDIDAS

Ind.7 ;’:i'iul\'l%As PARA 0 65% 2% 85% | 100% -100%
PROGRAMA
SIMPLEX" PENSAR

DEFESA"

Taxa de Realizagdo do OP6 0%
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EFICIENCIA PESO: 30%
07: PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR “
Ultima
Indicadores Monitorizagao s Tolerancia V?I'o r Peso Resultado Ta)fa df Classificagdo Desvio
2020 2021 Critico Realizagdo

PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES
QUE PODEM FICAR
Ind.8 EM TELETRABALHO 70% 2% 90% | 100% -100%
COM ACESSO
REMOTO (VPN ) AO
POSTO

Taxa de Realizagao do OP7 0%

08: PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR m

Uttima Meta Valor Taxa de
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia - Peso  Resultado o Classificagdo ~ Desvio
2020 2021 Critico Realizagdo

AUMENTO DA
PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES
EM INICIATIVAS
/RASTREIOS
ORGANIZADAS NO
AMBITO DA
PROMOGAO DA
SAUDE E BEM-
ESTAR DOS
TRABALHADORES
(ANO -1=10%)

Ind.9 10% 15% 5% 25% | 100% -100%

Taxa de Realizagao do OP8 0%
QUALIDADE Peso: 30%

09. QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA 30%
(]

PROMOTORA DA MOTIVACAO

Ultima Meta Valor Taxa de
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia P Peso Resultado s Classificagdo  Desvio
2020 2021 Critico Realizagdo

PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES
QUALIFICADOS E . . o . 0ne
Ind.10 o FICADOS COM 10% 2% 15% | 100% 100%
NOVAS AGOES DE

FORMACAO
Taxa de Realizagdo do OP9 0%

10. PROMOVER A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVICOS “

Uttima Meta Valor Taxa de
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia - Peso Resultado o Classificagdo  Desvio
2020 2021 Critico Realizagdo

PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES DO
IDN QUE PARTICIPAM
Ind.11 EM INICIATIVAS NA 60% 3% 79% | 100%
AREA DA QUALIDADE
DE VIDA E
MOTIVAGAO

100%

Taxa de Realizagao do OP10 0%
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11.AVALIAR A SATISFAGAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A MELHORIA

DOS SERVICOS PRESTADOS

Uttima Meta Valor Taxa de
Indicadores Monitorizagcdo Tolerancia L Peso Resultado L Classificagdo  Desvio
2020 2021 Critico Realizagao

IND12.PERCENTAGEM
DA AVALIACAO AFERIDA
COM SATISFEITO E MUITO
SATISFEITO

Ind.12 60% 4% 80% 50% -100%

IND13.TAXA DE
SATISFAGCAO DOS
Ind.13 TRABALHADORES COM AS 50% 2% 65% | 50%
FUNCIONALIDADES DO
NOVO SITE E INTRANET

100%

Taxa de Realizagao do OP11 0%

O peso de cada objetivo operacional na avaliacdo final é a seguinte:

LEEDCED Peso dos objetivos Peso de cada
OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da parametros ho res eiivo obietivo na Objetivos
Lei 66-B/2007, de 28.12 na avaliagdo A P j = Relevantes

! parametro avaliacao final

final
Eficacia
OP1 ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGACAO DE ESTUDOS 25% 11%

NO AMBITO DA SEGURANGA E DEFESA

OP2 ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRACAO DA

P p 15% 7%
TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO
OP3 DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA 15% 7%
ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS
45%
OP4 REFORGAR A EDICAO DE PUBLICACOES ONLINE 15% 7%

EM ACESSO ABERTO

OPS5 REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E
COOPERAGAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E 15% 7%
INTERNACIONAIS

OP6 IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX 15% 7% 7%
Eficiéncia
OP7 PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL 50% 13% 13%

COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR
25%

OP8 PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL
COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR

50% 13% 13%
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Qualidade

OP9 QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS
DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA PROMOTORA DA 30% 9% 9%
MOTIVAGCAO

OP10. PROMOVER A PARTICIPACAO DOS

~ 25% 8% 8%
TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVICOS 30%

OP11 AVALIAR A SATISFACAO DOS STAKHOLDERS
EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A MELHORIA DOS 45% 14% 14%
SERVICOS PRESTADOS

Soma dos pesos dos indicadores

0,
1CiEL 100% Relevantes (art228 LOE2012)

63%

No final deste Plano de Atividades anexa-se a versado integral do QUAR proposto para
2021.

4. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Considerando as orienta¢des estratégicas definidas no respetivo Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), bem como as competéncias gerais atribuidas aos drgdos e
subunidades, compete ao pessoal afeto as unidades, sob orientagcdo dos coordenadores ou
superiores hierdrquicos, operacionalizar e implementar a concretizacdo das atividades
propostas para o corrente ano, de acordo com a atribuicdo de tarefas determinada por

Diretiva da diretora-geral para o efeito.

Para facilitar o processo de monitorizagdao dos objetivos operacionais foi elaborada uma
matriz onde se inscrevem todas as atividades e/ou medidas, fazendo referéncia, entre
outros, aos respetivos objetivos, metodologias, indicadores de processo, calendarizagao,

unidades organicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizagdo em sistema das atividades ndo sé facilitard a gestdo e
monitorizacdo geral da execug¢do do Plano, como permitird uma administracdo fiadvel,
nomeadamente no que se refere aos aspetos logisticos, financeiros ou humanos, estratégia

que facilitard a prdpria elaboracdo do obrigatdrio Relatdrio de Atividades no final do ano.

A implementacdo da gestdo estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos
recursos humanos afetos as unidades e subunidades organicas do |IDN, para
operacionalizacdao das atividades com aqueles correlacionados, segue a orienta¢cdao da

MATRIZ DE ATIVIDADES seguinte:
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OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

Objetivos Operacionais

Atividades

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meta

Responsavel
pela execugao

OP1. Consolidar o Curso de Defesa
Nacional, garantindo uma
atualizacdo permanente dos seus
contetdos

452 Curso de "Defesa Nacional"
2020/2021
(452 CDN20/21)

Datas de realizagdo
do curso

Realizar o curso entre 11NOV20
e 12MAI21 (Lisboa e Porto)

Diretor/a e
subdiretores do
curso

462 Curso de "Defesa Nacional"
2021/2022
(462 CDN20/21)

Datas de realizagdo
do curso

Realizar o curso entre NOV21 e
DEZ21 (Lisboa e Porto)

Diretor/a e
subdiretores do
curso

OP2. Desenvolver a oferta
formativa orientada para publicos-
alvo especificos

D li7ac3
152 Curso de "Seguranga e Defesa dztcausr(:s realizacao Realizar o curso entre 110UT21 ;Z::Sr:;r;z;dor
para Jornalistas" a 17DEC21 (ONLINE e visitas .
(1592 CSDJ) presenciais) designado por
Diretiva
Datas de realizagao . Coordenador
229 Curso de "Defesa para Jovens | do curso Realizar o curso entre /Assessor
" 06SET2021 e 24SET2021 (IDN .
(XXI1 CDJ) . designado por
Lisboa e Porto) S
Diretiva
22 Semindrio de Seguranca e . o . s Coordenador
Defesa para Associacdes de Datas de realizagédo Realizar o semindrio entre /Assessor
P § do seminario 14SET21 e 16SET21 (Lisboa) designado por
Juventude L
Diretiva
82 Curso de "Ciberseguranga e Coordenador
Gestdo de Cri A
Ciebsera:s ae o':'l(sse‘-’sggCiber) Prazo de realizagdo Realizar o curso entre 24MAI21 {jeziseriztc)j:) or
P g' . do curso e 04JUN21 (IDN Lisboa e Porto) . g. P
(em parceria com a Academia Diretiva

Militar)
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OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais Atividades . Responsavel
Indicador Meta =
pela execugao
1. Realizar o 12 Mdédulo Coordenador
entre 15 e 20MAR21 /Assessor
(Lisboa e Porto); designado por
122 Curso de "Gestdo Civil de Crises" Datas de realizacio 2. Realizar o 22 Médulo Diretiva
(122 CGCC) ¢ entre 12 e 16ABR21
do curso .
(Lisboa e Porto);
OP2. Desenvolver a oferta . .
formativa orientada para publicos 3. Realizar 0 32 Modulo
N para pu entre 17e 21MAI21
P (Lisboa)
32 Agao de Formagao em "lgualdade Coordenador
de Género e Defesa. Mulheres, Paz e /Assessor
" i Pl P lizaga i
Segur.anga em cumprlm(?nto do Plano razoNde rea |zaga(2 Durante o 32 Quadrimestre d<.35|g'nado por
Setorial da Defesa Nacional para a | da acdo de formacédo Diretiva
lgualdade 2019-2021 "realizada em
estabelecimentos militares de ensino
9 H n
OP2. Desenvolver a oferta 62 Curso Intensivo dt?I Seguranga
. . - e Defesa nos Agores" (62 CISEDE-A) . ,
formativa orientada para publicos- ~ . ~ Realizar 0 32 mdédulo a 18 a Coordenador
s Em coordenagdo com o Governo Data de realizagdo . R .
alvo especificos e OP3. Assegurar . . . . 22JAN21 devido a pandemia | /Assessor
. Regional dos Agores e Universidade do 32 médulo do .
uma organizacgao regular de cursos (Ponta Delgada e Angra do designado por
. dos Agores curso , L
e conferéncias, promovendo a sua Heroismo). Diretiva

descentralizagao

Realizar o 32 mddulo adiado devido a
pandemia
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OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA

NACIONAL

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais

Atividades

Indicador

Meta

Responsavel
pela execugao

72 Curso Intensivo de "Seguranga e

1. Realizar o 12 médulo
entre 12 e 17NOV21

P Del A
Defesa nos Agores" (72 CISEDE-A) Datas de realizagdo (Ponta ,e gada e Angra Coordenador
~ . . do Heroismo) /Assessor
Em coordenacdo Governo Regional | das atividades do . .
. . 2. Preparar o 22 e 32 médulo | designado por
dos Acgores e a Universidade dos | curso , L
OP2. Desenvolver a oferta Acores para os periodos entre 23 Diretiva
formativa orientada para publicos- ¢ e 25FEV22 e 28MAR e
alvo especificos e OP3. Assegurar 01ABR22.
uma organizag¢ao regular de cursos 1. Realizar o 22 médulo
e conferéncias, promovendo a sua entre 24 e 26FEV21
descentralizagao 62 Curso Intensivo de Seguranga e Datas de realizagdo | 2. Realizar o 32 médulo Coordenador
Defesa na Madeira (62 CISEDE-M). das atividades do entre 12 e 16 ABR21 /Assessor
Em coordenagdo com o Governo curso respetivamente (Funchal). | designado por
Regional da Madeira 3. Preparar até DEZ21 o Diretiva
12Modulo do 72 CISEDE-M
ainiciar em 2022
182 Agao de Formagao "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
. . ~ Coordenador
para Todos. O Referencial para a Prazo de realizagdo .
. , N Durante o 12 Quadrimestre /Assessor
Educacgdo pré-escolar e para os da agdo de designado por
OP2. Desenvolver a oferta Ensinos Basico e Secundario” formacao Direfiva P
formativa orientada para publicos- | Realizar, em colaboragdao com a
alvo especificos e OP4.Continuar o DGE/MEC
desenvolvimento do Referencial de | 192 Agdao de Formagao "Segurancga,
Educag¢do para a Seguranga a Defesa e Paz: Um Projeto de Todos Prazo de realizagdo
" . = Coordenador
Defesa e a Paz para Todos". O Referencial para a da agdo de .
. , " Durante o 22 Quadrimestre /Assessor
Educacgdo pré-escolar e para os formacdo .
. . o . designado por
Ensinos Basico e Secundario (presencial ou Diretiva
Realizar, em colabora¢do com a ONLINE)

DGE/MEC,
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OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA

NACIONAL

Indicadores de Realizagao
Objetivos Operacionais Atividades Responsavel pela
Indicador Meta P - P
execucao
OP2. Desenvolver a oferta
. . 202 Agdo de Formagdo "Segurancga,
formativa orientada para .
P i Defesa e Paz: Um Projeto de Todos . N Coordenador
publicos-alvo especificos e " . Prazo de realizagdo da Durante o 32
. para Todos". O Referencial para a ~ o . /Assessor
OP4.Continuar o - , acdo de formagao Quadrimestre .
. Educag¢do pré-escolar e para os . designado por
desenvolvimento do . pn P . (presencial ou ONLINE) S
. " Ensinos Basico e Secundario" Realizar, Diretiva
Referencial de Educacdo para a ~
em colaboragdo com a DGE/MEC,
Segurancga a Defesa e a Paz
A Coordenador
Curso "Temas Contemporaneos de . ~
; Prazo de realizagdo do /Assessor
Seguranga e Defesa Durante 2.2 Semestre .
curso designado por
OP2. Desenvolver a oferta S
. . Diretiva
formativa orientada para
- g " . ~ Coordenador
publicos-alvo especificos Curso "Teoria de Resolugdo de . ~
e Prazo de realizagdo do /Assessor
Conflitos Durante 2.2 Semestre .
curso designado por
Diretiva
Curso Intensivo de Seguranga e
. . & ¢ Coordenador
Defesa (CISD) inserido nas Jornadas . ~
. Prazo de realizagdo do , /Assessor
Descentralizadas de Seguranga e Até DEZ21 .
. curso designado por
Defesa Nacional L
Diretiva
OP3. Asseﬂgurar uma o T - Coordenador/
organizacdo regular de cursos 42 Curso “Analise Estratégica, N
ferénci d Geoeconomia e Prospetiva” (CAEGP Datas de realizagdo do Entre 0O4FEV21 a assessor -
€ conterencias, promovendo a . P curso 08ABR21 delegacdo do
sua descentralizacgao 2021) a realizar no Porto,
Porto
- ‘. Coordenador
52 Curso “Analise Estratégica, . - Durante o 3¢9 /
. s Prazo de realizagdo do . assessor -
Geoeconomia e Prospetiva” (CAEGP Quadrimestre N
. . . curso delegacdo do
2021-22 edigdo) a realizar no Porto Porto
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OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

Indicadores de Realizagao

FDUL (Lisboa e Porto em simultdneo)

Objetivos Operacionais Atividades 3
! P Indicador Meta Responsaveﬁl pela
execucao
102 Curso de Pds-graduagdo em Coordenador
“Estudos Estratégicos e de Seguranga” Datas de realizagdo /Assessor
E 10FEV21 a 29MAI21
(102 PGEES 20/21) em parceria entre do curso ntre 10 a29 designado por
IDN/UNL Diretiva
112 Curso de Pds-graduagdo em 1. Realizar o 19semetre Coordenador
“Estudos Estratégicos e de Seguranga” Prazo de realizacio entre SET a DEZ21 /Assessor
(112 PGEES 21/22) em parceria entre do curso ¢ 2. Preparar o 22 semestre designado por
IDN/UNL para decorrer de FEV a Direfiva P
MAI22
19 n 4 H
Curs?_ Jogos Estrate'glco"s e Coordenador
Geopolitica para Executivos" (JEGPE) Datas de realizacio /Assessor
OP5. Organizar pos- em parceria com Porto Business School q ¢ Entre 22ABR21 e 28MAI21 Jesienad
graduacdes especializadas (PBS) 0 curso 1.25|g.na o por
nos dominios dos estudos Diretiva
estratégicos e da defesa c q 4
nacional, em articulagdo com | 32 Curso de "Geopolitica da Africa N . oordenador
institui¢des universitarias Subsariana" (32 CGAS 2021) em parceria :st:ljr‘:s realizacdo EEZ'B'ZRazrlen”e 30MAR21 e (/j’zzlses:zg o
com CEl- ISCTE-UL/UAL . g. P
Diretiva
82 C de Pés-grad a "Gestad .
de I:fr;:)mae 6:: egrsae l:‘ariioae"n;so estao 1. Realizar o 12 semestre Coordenador
¢ . & ¢ Datas de realizagdo entre 08FEV21 e 29MAI21 | /Assessor
PGGIS) em parceria entre . .
IDN/SIRP/NOVA IMS do curso 2. Realizar 22 semestre designado por
entre SET21 a DEZ21 Diretiva
32 Curso de Pds-graduagdo em "Direito
. oo L Coordenador
Internacional Humanitario e Direitos . ~ .
. - o Prazo de realizagdo Realizar o 22 semestre entre /Assessor
Humanos em Situagdes de Conflito” (32 do curso JAN21 e 15MAR21 designado por
PGDIHSC) em parceria entre IDN/IE- Direfiva P
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OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA

NACIONAL

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais Atividades 5
! P Indicador Meta Responsaveﬁl pela
execucao
42 Curso de Pds-graduag¢ao em "Direito Coordenador
Internacional Humanitario e Direitos . o . /Assessor
. " s Prazo de realizagdo Realizar o 12 semestre entre .
Humanos em Situacdes de Conflito" (42 do curso SET21 e DEZ22 designado por
PGDIHSC) em parceria entre IDN/IE- Diretiva
FDUL (Lisboa e Porto em simultaneo)
32 Curso de "Estudos Avangados de Coordenador
Geopolltlc.a 2020/2021 (CEA§20/21) Prazo de realizagdo Realizar entre OUT21 e DEZ21 /As§essor
. ; em parceria entre IDN/UAL, (Lisboa e do curso designado por
OP5. Organizar pos- . A .
raduacdes especializadas Porto em simultdneo) Diretiva
rg\os doriu’nios :os estudos 42 Curso de "Estudos Avancgados de Coordenador
litica" 2021/2022 (CEAG21/22 P lizaga A
estratégicos e da defesa Geopo mc.a 021/2022 (C G /22) razo de realizacdo Realizar entre OUT21 e DEZ21 / s::;essor
. . - em parceria entre IDN/UAL (Lisboa e do curso designado por
nacional, em articulagdo com . « e
e e o . A Porto em simultdneo) Diretiva
instituic6es universitarias
32 Curso Avancado de Estudos Coordenador
. . . Prazo de realizagao Realizar entre MAR21 e /Assessor
Regionais 2021 (CAER 2021) em parceria .
do curso JUN21 designado por
entre IDN/UAL L
Diretiva
Coordenador
Pés-graduagao em Direito da Defesa Prazo de realizagdo , . /Assessor
Nacional entre IDN/IE-FDUL do curso Até ao final de JAN21 designado por
Diretiva
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais

Atividades

Indicadores de Realizagao

Indicador Meta Responsavel pela
Execugao

OP1. Projetar e implementar linhas
de investigacao coerentes com a
missdao do IDN e com as prioridades
da Defesa Nacional

Entrega e aprovacdo de proposta relativa
ao programa de investiga¢do a
desenvolver em 2021

Responsavel pelo
Centro de Estudos e

Prazo de entrega e Até ao final de Investigacdo (CEI)

aprovagao janeiro de 2021

OP2. Desenvolver estudos e
projetos de investigagao no
dominio da seguranca e defesa
publicando os respetivos
resultados

Estudo: "A Alemanha, a NATO e a
Seguranga Europeia “
1-Elaboracdo de relatdrio anual
2- Artigo para publicagdo

Assessor/Investigador

N© de atividades designado por Diretiva

realizadas até DEZ21

Estudo: "The repercussions of natural
disasters and epidemic and pandemic on
the security of the 5+5countries — Means
of cooperation and mutual support"” (-
Parceria com Centre Euro-Maghrébin de
Recherches et d’Etudes
Stratégiques”(CEMRES)- elaboragdo do
relatério de investigagcao

Assessor/Investigador
designado por Diretiva

Prazo de elaboragdo
do relatdrio de Até DEZ21
investigacao

Estudo: "The EU/CSDP and NATO as
indispensable partners in a contested
world"-

1. Elaboragdo do relatério anual;

2. policy paper

3. Seminario internacional (PPUE)

Assessores/Investigad
ores designados por

Direti
Ne de atividades iretiva

realizadas até DEZ21
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGACAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagao
Indicador Meta Responsavel pela
Execugao
Estudo: "Participacdao portuguesa em
issO 0 PCSD 201 A | ti
missdes e operagdes CSM d? ? 0a NO de atividades ssessor.es/ nvestigad
2020 - Retorno de Experiéncias . ) 2 ores designados por
~ L. realizadas até DEZ21 .
1. Elaboragdo do relatdrio anual Diretiva
2. Realizagdo de um workshop
Estudo: "O futuro da Europa"- - .
studo utu ~ . p’ L N2 de atividades Assessor/Investigador
1. Elaboracdo do relatério final realizadas até DEZ21 2 designado por Diretiva
2. Artigo para N&D & P
Estudo: "A Unido Europeia, o contexto
PCSD, o nexo Clima — Seguranga: uma
abordagem abrangente e integrada da . .
: & & ! g N2 de atividades Assessor/Investigador
Crise"- . ) 2 . S
- L. realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
OP2. Desenvolver estudos e 1. Elaboragdo do relatério anual
projetos de investigagao no 2. Contributo para IDN Cadernos
dominio da seguranca e defesa
publicando os respetivos Estudo: "Portugal e a Cooperagao no
resultados dominio da Defesa com Africa"
1. Elaboragdo do relatério anual,
2. Seminario int i | (PPUE), o .
emlnarlf) n ernaczlona ,( ) N2 de atividades Assessor/Investigador
3. Elaboracgdo de capitulo livro . ) 4 . S
realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
(Atena),
4. Elaboragdo de artigo numa revista
estrangeira.
Estudo: "A Seguranca Econdmica de
Portugal e a Instabilidade no Leste
Asiatico" N2 de atividades ) Assessor/Investigador
1. Elaboragdo do relatério anual realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
2. Comunicagdo numa conferéncia
cientifica
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagdo
Indicador Meta Responsavel pela
Execugao
Estudo: "Inquérito a populagao
portuguesa sobre seguranca e defesa”
1. Elaboragdo de relatério anual N¢ de atividades ) Assessor/Investigador
2. Realizagdo de semindrio realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
Em parceria com DGRDN, ICS-ULisboa e
IPRI-Nova
Projeto: “Barreiras ao Recrutamento nas
Forgcas Armadas Portuguesas “
1. Elaboragdo de um artigo N2 de atividades 5 Assessor/Investigador
2. Realizagdo de um Workshop realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
OP2. Desenvolver estudos e .
projetos de investigacdo no Em Parcerla com DGRDN, CIES-IUL e
.. Gabinete Igualdade/MDN
dominio da seguranca e defesa
publicando os respetivos Estudo: "O ciclo da Politica Publica das
resultados Operagoes de Paz no contexto da politica
externa portuguesa” N¢ de atividades 5 Assessor/Investigador
1. Elaboracdo de relatério anual realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
2. Realizagdo de um Workshop
Estudo: "Monitorizagdo da aplicacdo do
Referencial de Educacdo para a
Seguranca, a Detesa ¢a Pa% . N2 de atividades Assessor/Investigador
1. Elaboragdo de relatério anual . , 2 . S
~ . realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
2. Elaboragdo de artigo para as
publicagdes do IDN
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagdo
Indicador Meta Responsavel pela
Execugao
Estudo: "Seguranga da Informacgao e
Ciberseguranga: uma abordagem
m légica"
etodoldgica ~ - N2 de atividades Assessor/Investigador
1. Elaboragdo de relatério anual . , 2 . s
~ . realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
2. Elaboracgdo de artigo para as
publicagGes do IDN
Estudo:" A Ordem Liberal em Transi¢dao"
1. Elaboragdo de relatério anual
OP2. Desenvolver estudos e 2. Elab-oragéo de artigo para as N2 d.e atividafjes 4 Ass§ssor/lnvestigadf)r
projetos de investigagdo no pu?llcagc")es do IDN realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
dominio da seguranca e defesa 3. Dois workshops sobre o tema
publicando os respetivos
resultados
Relatorio sobre o estudo "Fatores de Prazo publicagdo do Assessor/Investigador
vulnerabilidade da sociedade portuguesa p ¢ Até ABR21 . g .
N . o n relatorio designado por Diretiva
a desinformagao
Estudo: "A Turquia e a Seguranga Euro-
Atlantica num mundo em transformag¢do” L .
- L. & N2 de atividades Assessor/Investigador
1. Elaborag¢do do relatério anual . . 2 . S
. ~ . realizadas até DEZ21 designado por Diretiva
2. Organizag¢do de um semindrio
internacional
OP3. Desenvolver estudos de apoio
a tomada de decisdo do Ministro
da Defesa Nacional Grupo de Reflexdo sobre Estratégia Nimero de reunides 3 Assessor/Investigador
Nacional (GREN) designado por Diretiva
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OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Objetivos Operacionais Indicadores de Realizagao
Atividades 4
Indicador Meta Responsavcil pela
Execucao
Grupo de Reflexdo sobre Nimero de reunides 3 Assessor/Investigador
“Europa” (GRE) designado por Diretiva
Grupo de Reflexdo sobre Nimero de reunides 3 Assessor/Investigador
“Atlantico”(GRA) designado por Diretiva
OP4. Organizar agoes de reflexao e
debate
Grupo de Reflexdo sobre Assessor/Investigador
“Africa e Médio Oriente” Ndmero de reunides 3 desienado bor D;gretiva
(GRAMO) & P
Grupo de Reflexdao sobre .
N A i om . . Assessor/Investigador
Resiliéncia Cibernética Numero de reunides 3 . S
(GRRC) designado por Diretiva
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OE3— CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

Objetivos Operacionais

Atividades

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meta

Responsavel pela
execugao

com interesse para o publico

a defesa nacional

Conferéncia Internacional
"Hybrid Threats in the
Context of European
security" no quadro da PPUE

Prazo de realizagdo da
conferéncia

Durante o 12 semestre

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Seminario "Inquérito a
populagdo portuguesa sobre
seguranca e defesa 2020" em
parceria com a DGRDN/ICS-
Ulisboa e IPRI-UNL

Prazo de realizagdo do
seminario

Até DEZ21

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Conferéncia Internacional
"EU-NATO Cooperation" no
quadro da PPUE

Prazo de realizagdo da
conferéncia

Durante o 12 semestre

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

OP1. Divulgar e trabalhar temas,

relacionados com a seguranga e

Seminario Internacional
"Compared Experiences in
CSDP missions in Africa", no
quadro da PPUE

Prazo de realizagdo do
seminario

Durante o 12 semestre

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Semindrio Internacional
"Strategic Compass, the way
ahead" no quadro da PPUE

Prazo de realizagdo do
seminario

Durante o 12 semestre

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Seminario de Defesa Nacional . - Ate DEZ21 Assessor/Investigador
. . Prazo de realizagdo do .
Em parceria com Gabinete seminério designado por
MDN Diretiva
Workshop relacionado com o Até DEZ21 .
. " . . ~ Assessor/Investigador
projeto " Barreiras ao Prazo de realizagdo do .
designado por
Recrutamento nas Forgas workshop L
" Diretiva
Armadas Portuguesas
Até DEZ21 Assessor/Investigador

Seminario "A Presidéncia
Alema da UE"

Prazo de realizagdo do
seminario

designado por
Diretiva
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OE3— CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

Objetivos Operacionais

Atividades

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meta

Responsavel pela
execugao

com interesse para o publico

a defesa nacional

Conferéncia "Seguranga
Humana e Desenvolvimento
nas relagdes EU- Africa", em
parceria com o CEI-ISCTE

Data de realizagdo da
conferéncia

Entre 24 e 25MAI21

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Workshop "O Ciclo da Politica
Publica das Operagdes de Paz
no contexto da politica
externa portuguesa"

Prazo de realizagdo do
workshop

Até DEZ21

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

OP1. Divulgar e trabalhar temas,

relacionados com a seguranga e

Webinar " Mulheres, Paz e
Seguranga: implementagdo
da RCSNU 1325 no Brasil e
em Portugal", em parceria
com a ABED

Data de realizagdo do
webinar

Até 25FEV21

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Webinar "Seguranga no
Atlantico", em parceria com
ABED

Data de realizagdao do
webinar

Até 31JAN21

Assessor/Investigador
designado por
Diretiva

Conferéncia internacional
sobre “As relagbes UE-india”

Prazo de realizagdo da

Durante o 212 semestre de

Assessor/Investigador
designado por

em parceria com o Instituto conferéncia 2021 S

. . Diretiva
Diplomatico
Ciclo de Conferéncias sobre . Assessor/Investigador
" - e el N2 de conferéncias .

Alteragoes Climaticas e 3 designado por

Defesa"

realizadas

Diretiva
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OE3— CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

Atividades

Indicadores de Realizagao

2021

Indicador

Meta

Responsavel pela
execugao

com interesse para o publico

defesa nacional e promover a
descentralizagdao das suas
iniciativas

6.2 Seminario IDN-Jovem em
parceria com a FLUP

Prazo de realizagdo do
semindrio

Até 15DEZ21

Coordenador
/Assessor designado
por Diretiva

OP2. Divulgar e trabalhar temas,

Conferéncia internacional
sobre “Situagao em Cabo
Delgado” em parceria com
institutos congéneres da CPLP

Prazo de realizacdo da
conferéncia

Até 30JUN21

Coordenador
/Assessor designado
por Diretiva

relacionados com a seguranga e a

Semindrio Internacional
"Horizonte 2030; a Turquia e a
Seguranga Euro-Atlantica”

Prazo de realizagdo do
seminario

Até 15DEZ21

Coordenador
/Assessor designado
por Diretiva

"Jornadas descentralizadas de
Seguranga e Defesa Nacional".

Prazo de realizagdo das
jornadas

Até 15DEZ21

Coordenador
/Assessor designado
por Diretiva

Ciclo de “Conferéncias do
Castelo”

Realizar 4 conferéncias até
DEZ21

N2 Conferéncias
realizadas

Coordenador/ assessor
-delegag¢do do Porto
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OE3— CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO COM A SOCIEDADE CIVIL

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagao
Indicador Meta Responsavel
pela execugdo
Proceder a preparacdo e publicagdo
das seguintes edi¢des: Colecdo
At'ena (1 numero); Nagdo Defesa (3 Namero de publicacdes 14 Co’ordenador do
nuimeros); IDN Cadernos (4 editadas/ publicadas Nucleo de
nuimeros); IDN Brief (4 numeros); P EdicOes
IDN e-Briefing Papers (2 numeros)
OP3. Divulgar as publicagdes do Tratar e disponibilizar contetddos
IDN ao publico em geral como audiovisuais referentes a
reflexo das diversas atividades Semindrios e Conferéncias , a
. . . Nidmero de referéncias Coordenadora
desenvolvidas, em particular dos realizadas no IDN, nas plataformas . - 50 o
. . ~ . - disponibilizadas da Biblioteca
resultados da investigacdo de pesquisa da biblioteca
correspondentes a 3 anos
Proceder ao carregamento no
RCAAP dos conteudos produzidos Percentagem de registos
. ~ S e Coordenadora
ao longo de 2021 nas publicagdes: bibliograficos carregados e 90% da Biblioteca
Nacdo e Defesa, IDN Cadernos, IDN ligados de forma cruzada
Brief e e-Briefing Papers
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PLANO DE ATIVIDADES

OE4 - INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Indicadores de Realizagao

Atividades

2021

CEMRES e CESD

Indicador Responsavel pela
Meta D v‘i g
execucao
i rso- "For
Organizar o Curso o_;as ) Coordenador
Armadas, Estado e Sociedade" em
. o - . - Entre Setembro e /Assessor
parceria com a Fundagdo Getulio Prazo de realizagdo do curso .
Novembro de 2021 designado por
Vargas .
Diretiva
OP2. Aprofundar as relagées com 192 Curso de "Altos Estudos
rgani 0 ngéner Estratégi ra Oficiai
? ga |za'§oes'co gé e. es st at'eglcos para O |cu'a|s ) Coordenador
internacionais, com vista a Superiores Ibero-Americanos Nimero de conferencistas /Assessor
consolidar e ampliar as iniciativas (CAEEOSI) do CESEDEN . . . 2 .

. . . ~ . ) nacionais que participam designado por
conjuntas de investigag¢do e Participar com conferencistas do Diretiva
formagao, nomeadamente no MNE e MDN, nas palestras ao curso
ambito da Unido Europeia, da AEEOSI
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos

Participagcdo em reunides
P 9 . L Coordenador
preparatdrias de atividades no
. . o /Assessor
quadro do Colégio de Defesa da Numero de reunides 5 designado por
NATO, ACDIA, Iniciativa Defesa 5+5, csignado p
Diretiva
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OE4 - INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagao
Indicador Meta Responsa’vezl
pela execugao
Coordenador
/Assessor
VIl Seminario online da Associagao designado por
de Colégios de Defesa lbero- Nimero minimo de Diretiva
Americanos sobre o tema "Debate auditores que participam 5
sobre soft power, fake news e sharp | no Semindrio propostos
power e o seu nivel de influéncia na | pelo IDN
Seguranga Nacional"
- Coordenador
OP2. Aprofundar as relagées com o o /Assessor
organizacbes congéneres VIIl Seminario da Associagdo de )
internacionais, com vista a Colégios de Defesa Ibero- Nimero minimo de d<.35|g.nado por
consolidar e ampliar as iniciativas Americanos (ACDIA) sobre o tema " | auditores que participam 5 Diretiva
conjuntas de investigagdo e O emprego da componente CIMIC no Semindrio propostos
formac3o, nomeadamente no (civil-militar) na guerra de pelo IDN
ambito da Unido Europeia, da contrainsurgéncia®
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos Coordenador
) W ) . L /Assessor
Curso-piloto “Cyber Diplomacy . Prazo dfa realiza¢do do Durante o 19Semestre | designado por
CESD/IDN/IHEDN, Bruxelas/On-line curso-piloto Diretiva
Coordenador
Curso “The Challenges of European Prazo de realizacio do /As§essor
Cybersecurity"CESD/IDN/IHEDN, ¢ Durante o 22 Semestre | d€signado por
Bruxelas/On-line curso Diretiva

58




idn:

PLANO DE ATIVIDADES

OE4 - INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

2021

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagdo
. Responsavel
Indicador Meta . .
pela execugao
Curso sobre “Civilian aspects of Coordenador
Crisis Management" L /Assessor
CESD/IDN/Bruxelas/ on-line Prazo de realizagéo do Até DEZ21 designado por
curso Diretiva
OP2. Aprofundar as relagées com
organizagcdes congéneres Coléquios C4 Coordenador
internacionais, com vista a Realizagdo em Paris de 18 e 19 de NGmero de elementos da /Assessor
consolidar e ampliar as iniciativas | Maio21 comitiva do IDN que 5 designado por
conjuntas de investigacdo e participam Diretiva
formagao, nomeadamente no
ambito da Unido Europeia, da P
C Curso HIGH LEVEL no ambito dos Coordenador
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos o .
, . . Colégios de Defesa da Iniciativa /Assessor
paises ibero-americanos " . .
5+5 com o tema "Les Construtions Prazo para realizacio do designado por
stratégiques em méditerranée P ¢ Durante o 12 semestre Diretiva

accidentale: 5+5 defense comme
modéle."

curso
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OE4 - INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagao
Indicador Responsavel
Meta ponsa (i
pela execugao
L. Coordenador
Curso sobre seguranca maritima,
i > . o /Assessor
organizado no ambito das atividades . .
Prazo para a organizagdo designado por

. do Atlantic Centre for Defense Durante o 12 semestre Direti
OP2. Aprofundar as relag6es com do curso iretiva

. . > Capacity Building (AC)
organizacdes congéneres
internacionais, com vista a

consolidar e ampliar as iniciativas Coordenador
conjuntas de investigacdo e Assinatura de acordos de , /Assessor
formagao, nomeadamente no E instituico Numero de acordos designado por
¢ao, cooperagcdao com instituigcdes . 2 g p
ambito da Unidao Europeia, da congéneres assinados Diretiva
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos Planear, organizar e executar a visita Coordenador
do Curso Cooperagdao Regional da Prazo para a realizagdo da Até DEZ21 /Assessor
NATO (NRCC) em 2021 visita designado por
Diretiva
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5. ATIVIDADES NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No que diz respeito aos objetivos estratégicos, o IDN exerce as suas competéncias
através da implementacdo das atividades ja referidas. Mas, transversalmente, sao
também desenvolvidas atividades de modernizacdo e atividades de gestdao e suporte,
algumas das quais sustentam diretamente essas iniciativas estratégicas e respetivos

objetivos operacionais.

5.1 DIREGAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO DE RECURSOS (DSPGR)

A Direcdo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos apoia, a nivel do
planeamento logistico e financeiro, a implementacdo de todas as atividades constantes
da matriz. Em paralelo a execuc¢do das atividades referidas, é através de nucleos
funcionais afetos a areas distintas de gestdo que sdo executadas as atividades ndo
enquadradas em planos anuais, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo
permanente. Algumas das atividades a implementar constituem atos de gestdo

corrente essenciais ao regular funcionamento do IDN.

Diregdo de servigos de Planeamento e Gestdao de recursos (DSPGR)

Atividade Objetivos Metas de
realizagao
Executar os Cumprir os prazos legais na elaboragdo dos
instrumentos de documentos seguintes:
gestdo. m Elaboracdo do Relatério de Atividades 2020

m  Consolidagdo do Plano de Atividades 2021

m Elaboracdo de proposta de objetivos estratégicos e Datas fixadas
operacionais para o QUAR legalmente

m Elaboracgdo de Relatério de autoavaliagdo do
QUAR2020;

m Controlar a elaboragdo do Balango Social

Controlo da Gestéo Cumprir os prazos e procedimentos legais no seguinte:
orgamental
Datas fixadas
legalmente ou
pela Direcdo

m Elaboragdo e apresentagdo de proposta de
or¢gamento 2021

m Controlo e execug¢do do Orgamento anual

B Operacionalizagdo no Sistema de Normalistica
Contabilistica no IDN

m Elaboragdo da Conta de Geréncia Anual

m  Aplicagdo das normas e procedimentos,
financeiros/contabilisticos, emanados pelo
Governo, Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-
geral do Ministério da Defesa
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Diregdo de servigos de Planeamento e Gestao de recursos (DSPGR)

Atividade Objetivos Metas de
realizagao
Contributos para a B Apoiar a implementagdao de medidas SIMPLEX
gestdo organizacional m Contribuir para a implementacdao do Plano de Agdo

para a Seguranga e Saude no Trabalho na
Administragdo Publica

m Promover medidas que facilitem a conciliagdo da
vida profissional, familiar e pessoal do/a
trabalhador

B Monitorizagdo das atividades de acordo com o
planeamento anual

m Prestacdo de informagdo e pareceres

— — Nas datas
Gestdo dos Recursos m Gestdo do processo do SIADAP. fixad
ixadas
Humanos m Gestdo eficiente e administracdo dos recursos
o o legalmente ou
humanos: pessoal civil e militar .
. . . pela Diregdo
m Gestdo processual de procedimentos concursais

m Elaborar e divulgar Plano de Formagdo

Gestdao de Recursos m Desenvolvimento dos procedimentos de

Logisticos e materiais contratacdo publica.

B Assegurar uma eficiente execugdo e controlo dos
procedimentos administrativos e contratuais da
aquisicdo de bens e servigos;

m Supervisionar a gestdo de contratos

B Gestdo dos servigos gerais

A operacionalidade dessas e outras atividades na DSPGR é apoiada pelos nucleos
funcionais, de acordo com o que se apresenta seguidamente:

5.1.1 NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Diregdo de servigos de Planeamento e Gestao de recursos (DSPGR)

Atividade Objetivos Metas de Nucleo

realizagdo responsavel
Apoio a B Atualizagdo e elaboragdao mensal de mapas
gestdo de de pessoal e respetiva orgcamentacado;
recursos m Assegurar a prestacdo de informagdo sobre
humanos dados de pessoal a outras entidades e

divulgacdo de informagdo interna;
B Preparar, os mapas da reestruturagdo de

. Nas datas i

pessoal no novo enquadramento normativo fixad Nicleo de
ixadas

organico do IDN; Gestao de

legalmente

B  Tratamento dos dados apurados em sede de | Recursos
ou pela

diagndstico das necessidades formativas . P N Humanos
Direcao

para 2021;

m Carregamento e atualizagdo das bases de
dados informdticas de recursos humanos:
SRH, SIOE, da ferramenta de gestdo do
SIADAP, GeADAP, BEP e SIGAME;
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5.1.2 NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Direcdo de servigos de Planeamento e Gestdo de recursos (DSPGR)

Nucleo
responsavel

Atividade Objetivos Metas de
realizagdo
Apoio a gestdo De execugdo Permanente:
de recursos m Acompanhamento da execugdo
financeiros orgamental;

m Prestacdo de contas a DGO;

B Zelar pelo cumprimento das normas e
procedimentos, financeiros e
contabilisticos, emanados pelo Governo,
Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-
geral, entre outros; Ano 2021

m Verificagdo da Regularidade Financeira das
Despesas;

m Cumprimento do Plano de Prevencgdo de
Riscos e Infragdes Conexas;

m  Controlo de receitas proprias
Emissdo atempada de faturas e recibos.
Liquidagdo de faturas no prazo maximo de

45 dias
m Cumprimento das datas de Preparacgdo de Nas datas
projetos de orgamento; fixadas
legalmente
m Elaboragdo das Declaragdes de IRS e do
Modelo 10 Anual Fevereiro2021
m Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal Até 30 abril
de Contas a Conta de Geréncia 2021
m Elaboragdo de mapa mensal de execugdo
orgamental;
m Elaborar o Pedido de Libertagdo de
Créditos (PLC) e Pedido de Autorizagdo de
Pagamentos (PAP);
= . a . Mensal
m Elaboracdo de Pedidos de Transferéncia de
(Nas datas
Fundos ao IGCP; .
. N fixadas
m Elaboracdo de propostas de Alteragdes
. legalmente)
Orcamentais;
Processamento de Vencimentos;
Prestagdo de informagdo das Deslocagdes
em Territéorio Nacional e Estrangeiro
m  Prestagdo de informagdo dos Encargos
Assumidos e Ndo Pagos (trimestral); Trimestral

Nucleo de
Gestao de
Recursos

Financeiros
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5.1.3 NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS LOGISTICOS E MATERIAIS

Diregcdo de servigos de Planeamento e Gestdo de recursos (DSPGR)

Atividade Metas de Nucleo

Objetivos

realizagao responsavel
Apoio a gestdo | m Execugdo e controlo dos procedimentos Ano 2021
de recursos administrativos e contratuais da aquisicdo
logisticos e de bens e servigos;
materiais B Gestdo dos procedimentos de contratacdo
publica

m Gestdo de stocks de bens de consumo
corrente;
® Integrac¢do das compras de grande volume

nos procedimentos de aquisicdo ;
. Nucleo de
promovidos pela UMC da SG/MDN; .
. N . Gestdo de
B Modernizagdo do parque de impressoras e
Recursos

fotocopiadoras; Lo
Logisticos e

B Prestagdo de Informag¢io a UC/MDN, no L.
Materiais

ambito da centralizagdo de compras;
m Elaboracao e processamento das
requisicdes de Aquisicdes de Bens e
Servigos;
Preparacgdo das Faturas para pagamento;
Gestdo de Contratos;
Gestdo dos Equipamentos;
Controlo e atualizagdo do Inventario.

5.1.4 NUCLEO DE PLANEAMENTO

Direcdo de servigcos de Planeamento e Gestdo de recursos (DSPGR)

Atividade Objetivos Metas de Nucleo

realizagdo responsavel
Apoio a gestdo | m  Assegurar atempadamente os Ano 2021
das atividades procedimentos de coordenacgao,
de Formacgado, programacado, e divulgac¢do das atividades de
divulgacdo e formacdo e de debate
sensibilizacao
do IDN m Manter permanentemente atualizado o
calendario - programa de todas as

atividades realizadas e a realizar no ano
pelo IDN;
m Acompanhar a organizagdo do processo de

Nucleo de
Planeamento

sele¢do do CDN

] Rececionar e organizar dentro dos prazos as
candidaturas as ag¢des de formacgado
ministradas no IDN

®m  Manter atualizada a base de dados relativa
aos auditores do CDN e conferencistas do
IDN.
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5.1.5 SERVICOS GERAIS

Diregdo de servigos de Planeamento e Gestdo de recursos (DSPGR)

Atividade Metas de Nudcleo

Objetivos
realizagdo responsavel

Apoio a gestdo | m Elaboracdo do Plano Anual de Necessidades de

dos servigos Veiculos Anual (novembro); Ano 2021 Servigos

gerais m Prestacdo de Informagdo das despesas com Gerais
frota automovel (mensal);

m Gestdo das Instalagdes.

5.1.6 BIBLIOTECA

BIBLIOTECA

Atividade Indicador Metas de Nucleo

realizagdo responsdvel

Tratamento e insercdo de
conteudos audiovisuais na m Ndmero de documentos o
. . . 20 Biblioteca
Plataforma selecionada pelo inseridos

MDN para o efeito

Constituir a Biblioteca Digital do
IDN no Sistema Bibliografico de
Gestdo Integrada - Horizon
(Identificar registos ®m  Numero conteudos
bibliograficos e disponibilizar os integrais de documentos 200 Biblioteca
conteudos das publicagdes do disponibilizados
IDN - Nagdo e Defesa, IDN
Cadernos, IDN Brief e e-Briefing
Papers).

Analisar, avaliar e corrigir
registos duplicados,
provenientes das

migracdes/trabalho na Base no m  Numero de registos Reducdo
de 1000 Coordenadora

registos da Biblioteca
duplicados

que se refere ao indice de duplicados
Autoridades Pessoa intervencionados
singular/coletiva, com redugéo
de registos duplicados

Analisar, avaliar e corrigir
termos ndo-

controlados/candidatos B % de registos 5% dos Coordenadora
constantes na Base, inserindo intervencionados descritores | da Biblioteca
/promovendo o indice Principal

dos descritores
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BIBLIOTECA

Atividade Indicador Metas de Nucleo

realizagdo responsavel

Realizagdo de pelo menos uma

sessdo formativa de caracter geral
e pelo menos uma sessdo , Coordenadora
P . . Ndmero de formados 10 -
personalizada junto dos da Biblioteca
funciondrios/as das Bibliotecas

participantes na RdBDN.

Monitorizar a execugdo do Plano
Sectorial do MDN no que se refere
as atividades do IDN
desenvolvidas na tematica do
Género

Percentagem de medidas Coordenadora
. 70% S
cumpridas da Biblioteca

5.2 UNIDADES DE APOIO DA DIRECAO SUPERIOR

A organica funcional do IDN conta ainda com as unidades de apoio a diregdo superior,
cujas atividades sdo essenciais ao Instituto como organizacdo. No ano de 2021 essas
unidades de apoio propGem-se dar continuidade a gestdo dos seus objetivos, nos
termos seguintes:

5.2.1 NUCLEO DE INFORMATICA

20 (€ O d d
Atividade Objetivos Metas de eo
realizagao
B Assegurar e gerir as infraestruturas de
suporte (rede, comunicagdes, parque i
. o . Nucleo de
informatico, software, hardware e sistemas L.
o . Informatica
audiovisuais), assegurando o seu correto
funcionamento.
B Implementar os mecanismos necessarios de
seguranga do sistema informatico, i
. . . . . Nucleo de
garantindo a privacidade e a integridade dos L.
. . Informatica
= varios componentes que formam os sistemas
Gestdo rede ) o o
informdticos e de comunicagdes.
informatica e -

Nuacleo de
apoio B Assegurar, em coordenacdo, a introducdo Ano 2021 Informatica
audiovisual as dos dados, a atualizagdo e a manutencdo dos + Nucleo de

L Portais do IDN (Internet e Intranet). Relagdes
atividades o
Publicas
B Assegurar a manutencdo e boa utilizagdo das
aplicagdes informaticas institucionais e Nuacleo de
apoia os utilizadores (Help Desk) locais e Informdtica
remotos.
m  Assegurar o apoio técnico a todos os eventos
que decorram nos auditérios do IDN e/ou ,
. .. Nucleo de
nas Plataforma de videoconferéncia e .
. . Informatica
webconferéncia (CiscoWebex - cursos,
reunides e eventos).
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20 Q¢ U
Atividade Objetivos Metas de
realizagao
Produzir e editar, fotografia, video e
Ano 2021

audio, quer em pré como pos produgdo.

Nucleo de
Informatica

Nucleo de
Informatica
Disponibilizagdo da pdgina internet do 12 Trimestre +
IDN em inglés. de 2021 Nucleo de
Relagdes
Publicas
Dotar, em colaboragdo com CDD/SG, o
IDN Porto e a EuroDefense de uma 42 Trimestre Nucleo de

capacidade de acesso Wifi por
dispositivos moveis.

de 2021

Informatica

Acrescentar mobilidade e flexibilidade ao
posto de trabalho com a renovacgdo e
substituicdo, em colaboragdo com
CDD/SG, de Desktops por Laptops.

22 Trimestre
de 2021

Nucleo de
Informatica

Gestdo rede
informdtica e

apoio audiovisual

Conclusdo do processo de modernizagado

as atividades

. e - 22 Trimestre Nucleo de
técnica do Auditério da Delegagdo do IDN .
de 2021 Informatica
no Porto.
Elaboracdo de Base de Dados de 32 Trimestre Nucleo de

contactos gerais na Intranet do IDN. de 2021 Informatica
Implementacdo de “Fluxos de Aprovagdo” 2021 Nucleo de
na pagina da Internet e Intranet Informatica
Nucleo de |
Nuacleo de
Informdtica
Abate e Reconfiguracdao de Material N .,
Obsoleto 2021 NucI?o de
Gestdo de
Recursos
Materiais e
Logiisticos
Transferéncias de servigos e aplicag0es, Nucleo de

em colaboragdo com CDD/SG, para o
DataCenter do CDD

22 Trimestre
de 2021

Informatica

Instalagdo de Certificados SSL (HTTPS) na
plataforma MOODLE do IDN

22 Trimestre
de 2021

Nucleo de
Informatica
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5.2.2 NUCLEO DE RELAGOES PUBLICAS

Atividade

Nucleo de Relag6es Publicas

Objetivos

PLANO DE ATIVIDADES

Metas de

2021

Nudcleo

realizagao responsavel
Relagdes publicas B Assegurar, para efeitos protocolares, a
para a gestdo de manuten¢do e atualizagdo das listas de Ndcleo de
contactos convidados para eventos IDN e a criagdo de Ano 2021 Relagdes
institucionais listas especificas para eventos a realizar Publicas
em parceria com outras entidades.
Gestdo das B Assegurar, através de articulagdo direta com
plataformas de os coordenadores dos diferentes eventos, Nucleo de
comunicagdo do a atualizagdo permanente e atempada dos Ano 2021 Relagdes
Instituto conteudos do Portal do IDN e das pdaginas Publicas
do Facebook, Twitter, Linkdin e Youtube.
Disponibilizagdo N o N Nucleo de
B Assegurar a recolha, selegdo e verificagdo R
do Portal IDN em , ) . N Relagdes
. dos conteldos e imagens necessarias a L
inglés . N ] R Ano 2021 Publicas +
ativagdo do Portal IDN em inglés. i
Ndicleo de
Informatica
Gestdo de B  Aumentar o numero de seguidores nas ,
L . . Nucleo de
publicos principais redes sociais em 10% (n? de -
. L. Ano 2021 Relagdes
seguidores até final de 2020: Facebook N
. Publicas
9503; Twitter 1063)
Salvaguarda da Nucleo de
imagem publica N L Relagdes
B Acompanhamento da execugdo e cocriagdo L
do IDN . L . Publicas +
das imagens graficas necessarias aos Ano 2021 i
. Nucleo de
diversos eventos. .
Edigdes —
Desenho

5.2.3 NUCLEO

Atividade

NUCLEO DE EDIGOES

DE EDICOES

Objetivos

Metas de

Nuacleo

realizagdo responsdvel
Gestdo e producio Assegurar a edigdo e difusdo das colegdes Ano 2021 Nucleo de
das cinco linhas ATENA, revista Nagdo e Defesa, IDN Cadernos, EdicBes
editoriais do IDN IDN Brief e E-Briefing Papers de acordo com o

plano aprovado
Nucleo de

Gestdo e Assegurar a coordenagdo entre o publico Ano 2021 Edi¢cSes
coordenagio interno e externo na produgdo e difusdo
editorial editorial (investigadores residentes,

academias, autores, revisores cientificos,
servigos internos e grafica EMEC)
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NUCLEO DE EDICOES

Metas de Ndcleo

Atividade Objetivos

realizagao responsavel
Disponibilizagdo de | Assegurar a qualidade das imagens que Ano 2021 Nicleo de
imagens e difusdo acompanham as produgdes editoriais Edicdes +
das publicagdes no Ndacleo de
site do IDN e redes Informdtica +
sociais Nucleo de
Relagdes
Publicas
Difusdo das | Aumentar o nimero de dowloads do IDN Ano 2021 Nucleo de
publicacdes do IDN | Cadernos, IDN Brief e IDN E-Briefing Papers Edigcdes
Indexacgdo da | Apds a concretizagdo do DOl em 2020, Ano 2021
revista Nacio e | prosseguir com os trabalhos para indexacdo ’
Defesa em bases de | da N&D na Scielo e Scopus Nucleo de
. (e EdicOes
dados cientificas
internacionais;
Producdo de design Assegurar a produgéo de imagens para Ano 2021 Nucl q
grafico para cartazes, website do IDN e redes sociais ucleo de
Edicoes

eventos realizados
pelo IDN
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6. RECURSOS

6.1 RECURSOS HUMANOS

Atualmente, os recursos humanos do instituto da defesa nacional sdo constituidos por
46 trabalhadores (2 dirigentes, 23 civis, de CTFP e 21 militares, em comissdo). No inicio
de 2020, o IDN possuia um total de 51 trabalhadores (28 trabalhadores civis e 23
trabalhadores militares). Nestes numeros estdo incluidos os dois cargos dirigentes
civis: a diretora-geral e a diretora de servicos. Perder num ano, 10% do seu pessoal,
associado ao défice ja anteriormente reportado, coloca do IDN numa situacdao muito

critica de caréncia de recursos humanos.

E urgente proceder a novos recrutamentos. Essa situacdo foi prevista na proposta
inicial do orcamento do IDN em matéria de pessoal, mas o aumento do valor proposto

n3do foi acolhido.

A estimativa dos valores remuneratérios do pessoal do IDN para 2021 é idéntico ao
aprovado para 2020, e teve em consideracdo os encargos dos vencimentos com o
pessoal civil e militar, num total de 1.953.265€. S& com uma correta gestao dos

efetivos afetos ao IDN é possivel proceder a novos recrutamentos.

A proposta de mapa de pessoal para 2021 é a seguinte:

PESSOAL | PESSOAL PESSOAL DE
A PESSOAL DIRIGENTE | DO DE  |ToTAL PRESTACAO
2020 SERvICO | OUTROS DE
SERVICOS SERVICOS/AVENCAS
CIVIS 2 20 8 30 7
MILITARES 0 0 24 24 0
TOTAL 2 20 32 54 7

A previsdo para 2021 é de 54 efetivos, universo que abrange 5 novos recrutamentos.

O IDN pretende recrutar ainda 2 avencgados através da prestacdo de servico de avenca.

Para superacgdo das caréncias efetivas em matéria de recursos humanos ja referidas,
seria essencial o recurso a procedimentos de recrutamento externo, ou seja, a

recrutamento de pessoal especializado e qualificado sem vinculo a Administragao
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Publica. Sendo legalmente apenas autorizado o recrutamento de trabalhadores com

vinculo a Administracdo Publica, os procedimentos através de concursos internos ou

através da mobilidade, ndo tém respondido a essas necessidades.

A estimativa dos valores remuneratérios do pessoal do IDN (civil e militar) para 2021,

incluindo novos recrutamentos, é a seguinte:

DESIGNACAO DO N2 POSTOS DE OE RH - 2021
CARGO/CARREIRA/GRUPO TRABALHO/EFETIVOS
DIRIGENTE SUPERIOR DE 12 GRAU 1 80 219,00
DIRIGENTE INTERMEDIO DE 12 GRAU (*) 2 116 566,00
Técnico superior 6 212 602,00
Assistente técnico 12 228 322,00
Assistente operacional 5 84 510,00
Forgas armadas - oficial 10 592 164,00
Forgas armadas - sargento 12 476 799,00
Forgas armadas - praga 1 28 338,00
Novos recrutamentos 5 133 745,00
TOTAL | 54 1 953 265,00 €

(*) Um chefe de equipa multidisciplinar
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6.2 RECURSOS FINANCEIROS

A proposta de Orgcamento para 2021 do Instituto da Defesa Nacional, ascende a
2.633.038€. A este valor acrescem 90.000 € referente a receitas prdprias.

O valor do plafond atribuido para o ano de 2021, ndo sofreu qualquer acréscimo,
relativamente aos dltimos 3 anos.

Deste modo, o Orcamento do IDN proposto para 2021 totaliza 2.723.038¢€,

distribuindo-se do seguinte modo:

DESIGNACAO ORCAMENTO (€)

DESPESAS COM PESSOAL 1.953.265
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 647.273
DESPESAS DE CAPITAL 25.000
TRANSFERENCIAS CORRENTES 7.500
ToTAL 2.633.038
RECEITA PROPRIA 90.000

ORGCAMENTO GLOBAL DO IDN 2.723.038

O valor do or¢amento destinado a suportar as despesas de pessoal, por ser idéntico
ao dos Ultimos trés anos, ndo corresponde ao inicialmente proposto pelo IDN para as
suas necessidades neste dmbito. E essencial uma correta gestdo desse plafond, por
forma a ser possivel, assegurar com esse montante, o pagamento das despesas com
remuneracOes dos trabalhadores e viabilizar a contratagdo de novos trabalhadores,

para as areas funcionais de maior caréncia, nos termos planeados.

No orgamento de funcionamento, apds aplicagdo dos cativos, a disponibilidade

orgcamental para as despesas de aquisicdo de bens e servigos é a seguinte:

DESIGNACAO ORCAMENTO (€) | cATIVOS (€) ORCAMENTO
DISPONIVEL (€)

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 647.273 218.185 429.028

RECEITA PROPRIA 90.000 16.170 73.830
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Este montante disponivel no orcamento de funcionamento é destinado as despesas

com a aquisicdo de bens e servigos correntes, necessarios ao funcionamento do
organismo, sendo as de maior relevo as destinadas a contratacdo de avencgados
(investigadores) em regime de prestacdo de servicos e a aquisicdo das necessidades

correntes ou essenciais a plena execu¢do das atividades programadas.

O atual contexto pandémico veio trazer uma nova abordagem do modus operandi de
realizacdo das atividades através de plataformas virtuais. As despesas planeadas para
as atividades presenciais sdao direcionadas para licenciamentos dessas plataformas, na
procura da melhor solucdo para realizacdo de videoconferéncia, reunides online,
webinars, entre outras atividades. Associado a essas solucdes estdo inerentes as
necessidades de aquisicdo de material e equipamento informatico, audiovisual, e

softwares com programas que reforcam a gestdo das atividades online.

Ainda assim, o peso das cativa¢gbes deduzido ao valor atribuido para despesas de
funcionamento implica, ao nivel do planeamento das atividades a executar em 2021, a
definicdo de uma estratégia prioritdria na operacionalidade dos seus objetivos,
escolhendo-se criteriosamente o que deve ser executado dentro da disponibilidade

orcamental, sem diminuicdo da qualidade das atividades do IDN.

Nas despesas correntes associadas ao funcionamento das instala¢gdes, designadamente
com seguranga, limpeza e assisténcia técnica, o esforgo continuard a centrar-se na
adogcdo de solugdes mais econdmicas que impliguem diminui¢cdo da despesa, com

garantia de qualidade da prestacdo desses servigos.

Porém, com o aumento dos saldrios minimos do pessoal dessas empresas é expetavel
que apresentem, para o ano propostas de presta¢do de servicos mais onerosas e para

as quais ndo existe enquadramento orgamental.

Embora tenham vindo a ser efetuadas obras urgentes no edificio, ndo tem sido vidvel,
orcamentalmente, efetuar interven¢des mais profundas e necessdrias ao nivel de
impermeabilizacdao dos terracos e paredes laterais. As instalagcdes da delegacdao do IDN
no Castelo da Foz, no Porto, necessitam de obras urgentes, essencialmente, ao nivel

do telhado.

Outra preocupacdo relaciona-se com a frota automodvel do IDN, cujas viaturas estdo

praticamente inoperacionais. Neste momento, IDN possui uma viatura elétrica que nao
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tem capacidade para fazer viagens superiores a 200km. Tendo o IDN uma delegac¢do no
Porto, e viaturas com mais de 20 anos, mais de 400.000km e com problemas graves de
segurancga e mecanicos, que ndo justificam reparagdo, obrigam o IDN a alugar viaturas
para as atividades cujas deslocagGes impliquem sair fora do concelho de Lisboa ou
assegurar o transporte de conferencistas sem problemas, torna-se premente a

aquisicao de duas viaturas!

Adicionalmente, para assegurar o cumprimento dos seus compromissos, o IDN
necessitaria de ver aumentado substancialmente o seu orcamento no sentido de ser
reforcada a Rubrica 02.02.04- relativa ao Principio da Onerosidade - pela locacdo do
Forte de S. Jodo Baptista, no Porto e do Edificio sede do IDN na Calcada das

Necessidades.

No dominio dos recursos financeiros, as necessidades de contengdo orcamental tornam
indispensdavel utilizar as dotag¢des inscritas no Orcamento de Estado apenas apods

esgotadas as receitas prdprias ndo consignadas a fins especificos.

O que antecede ilustra bem o acrescido rigor com que terdo de ser geridos os recursos
financeiros disponiveis, praticando uma gestdo criteriosamente orientada para a

consecuc¢do dos objetivos definidos e para a qualidade dos servigos prestados.

Em sintese, o planeamento e implementac¢do das atividades programadas neste Plano
de Atividades encontra-se norteada por elevados padrdes de rigor, dadas as caréncias
existentes, e por um esforgo adicional de racionalizagdo na utilizacdo dos recursos

financeiros disponiveis.

Lisboa, 9 de Fevereiro de 2021

A DIRETORA DO IDN

Assinado de forma

Maria Helena digital por Maria
Chaves Helena Chaves

Carreiras

H Dados: 2021.02.09
Carrelras 18:41:27Z

HELENA CARREIRAS
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‘ Data:  08/02/2021
DEFESA NACIONAL
Verséo:

2021

Designagao do Servigo| Organismo:

Instituto da Defesa Nacional

Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgagdo das questdes de seguranga e defesa.

Objetivos Estratégicos (OE) Meta et

concretizagdo

ot Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranca e defesa; %
oEz  Desenvolver-se como centro de investigagdo , estudo e divulgagdo dos assuntos de seguranca e defesa; 0%
08 Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituigdes da defesa nacional e a sociedade civil; 0%
Ot Incrementar agdes de cooperagdo nacional e internacional. 0%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO:
OPL:ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANGA E DEFESA n
Ui Férmula
Indicadores Monitorizagdo Toleréncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizacio Classificado Desvio
1011 de Cilculo
2020
NUMERO DE ESTUDOS DESENVOLVIDOS COM A
(28 RELATORIOSFINAIS APRESENTADOSNO ANON L ? ! 5 S0 L R e 43
NGMERO GRUPOS DE REFLEKRO COM UM MINIM
Ind2 (NERO G. vPos 0coMy 0 0 2 1 5 50% 0% Naoatingiu -100%

DE2 REUNIOES REALIZADSNOANON

Taxa de Realizacdo do OP1 0%

OP2:0RGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO Peso

Ultima
eta Formul
Indicadores Monitorizagio Toleréncia Valor Critico Peso uo an‘nu e Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
01 de Célculo
2020
NUMERO DE OFERTAS DEFORMAGAO EM
Ind3 "IGUALDADE DE GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ 0 1 1 3 100% 0% Néo atingiu -100%

ESEGURANGA

Taxa de Realizagdo do OP2 0%

P3: DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS n

Uttima
leta Formula
Indicadores Monitorizagéo Toleréncia Valor Critico Peso uo . . Resultado Taxa de Realizagio Classificado Desvio
P i de Célculo

NUMERO DE OFERTAS DE FORMAGAOREALIZADAS - ety
b PELOIDN SEM PARCERIA g ' ! ! 100% o L o

Taxa de Realizagdo do OP3 0%

OP4: REFORCAR A EDICAQ DE PUBLICAGOES ONLINE EM ACESSO ABERTO n

Ultima
leta Formula
Indicadores Monitorizagio Toleréncia Valor Critico Peso uo . Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
01 de Cilculo
2020
Ind5 PERCENTAGEM DE PUBLICAGOES ONLINENOANON 0 60% % 8% 100% 0% Néoatingiu -100%

Taxa de Realizago do OP4 0%
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OPS:REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS m

Ultima
Meta Formul
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo W,"" 2 Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
200 2021 de Célculo

NOMERO TOTAL REUNIGES CONJUNTAS REALIZADAS.

s COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS NOANON g ? ! 5 1o0% 0% Neoatingiu -100%

Taxa de Realizagéo do OPS 0%
OP6:IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX n“
Otma Meta Formula
Indicadores Monitorizagio Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagio (assificagdo Desvio
021 de Calculo
2020
‘TAXA DE EXECUGAO DAS MEDIDAS INCLUIDAS
Ind.7 PARA 2021 NOPROGRAMA SIMPLEX" PENSAR 0 65% % 85% 100% 0% Néo atingiu -100%
DEFESA"
Taxa de Realizagdo do OP6. 0%
EFICIENCIA PESO:
07:PROMOVER A CONCILIACAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR n
Ultima Fémula
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
1011 de Célculo
2020
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES QUE PODEM
Ind.8 FICAREM TELETRABALHO COM ACESSO REMOTO 70% 2% 90% 100% 0% Néo atingiu -100%
(VPN)AOPOSTO
Taxa de Realizagdo do OP7 0%
08: PROMOVER A CONCILIACAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR n
Ultima
Meta Formul
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo ur'nu @ Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
2021 de Célculo
2020
AUMENTO DA PERCENTAGEM DE TRABALHADORES
EMiNICIATIVAS/RASTREIOS ORGANIZADAS NO
. . 15% 5% 25% 100% % Néo atingi -]
L AMBITODA PROMOGAO DA SAUDE E BEM-ESTAR i3 X e i)
DOS TRABALHADORES (ANO-1=10%)
Taxa de Realizagéo do OP8 0%
QUALIDADE Pesa:
09, QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVAGAO n
Ultima Fémula
Indicadores Monitorizagio Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizaio (lassificagdo Desvio
ZDIl de Célculo
2020
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES
Ind.10 QUALIFICADOS E CERTIFICADOS COM NOVAS AOES 10% 2% 15% 100% 0% Néo atingiu -100%
DEFORMAGAO
Taxa de Realizagéo do OP9 0%
10. PROMOVER A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAQ DOS SERVICOS n 25%
dhima . " Fomula . o )
Indicadores Monitorizagéo Toleréncia Valor Critico Peso uo " Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio
2021 de Célculo
2020
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES DO IDN QUE
Ind.11 PARTICIPAM EM INICIATIVAS NA AREA DA 60% 3% 79% 100% 0% Néo atingiu -100%
QUALIDADE DEVIDA EMOTIVACAO
Taxa de Realizagdo do OP10 0%
11.AVALIAR A SATISFACAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A MELHORIA DOS SERVICOS PREST) m
Ultima Fémula
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
2011 de Célculo
2020
IND12.PERCENTAGEM DA AVALIAGAO AFERIDA o
Ind.12 COM SATISFEITOEMUITOSATISFEITO 60% % 80% 50% 0% Néo atingiu -100%
IND13.TAXA DE SATISFAGAQ DOS TRABALHADORES
Ind.13 COM AS FUNCIONALIDADES DONOVOSITEE 50% % 65% 50% 0% Néo atingiu -100%
INTRANET
Taxa de Realizagdo do OP11 0%
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Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de 0P oP7 0P8 oP10 or11
enquadramento

Objetivo Estratégico 1 ] v ] v v
Objetivo Estratégico 2 v v v
Objetivo Estratégico 3 v v
Objetivo Estratégico (4) v
Peso dos pardmetros Peso dos objetivos s Objetivos
OBJETIVOS RELEVANTES| n? 1 do art.182 da Lei 66-8/2007, de 28.12 .pa~ ) . y . Peso de cada objetivo na avaliagdo final !
na avaliagdo final 10 respetivo parametro Relevantes
Eficdcia
OPLORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E % 1%
DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA
P2 ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO 15% %
OP3 DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO 15% %
ESPECIFICOS 5%
OP4 REFORGAR A EDIGAO DE PUBLICAGOES ONLINE EM ACESSO ABERTO. 15% %
OP5 REFORGAR 0 PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E 15% %
INTERNACIONAIS
OPG :1MPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX 15% % %
Eficiéncia
OPTPROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR 50% 13% 13%
5%
OP8PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR 50% 13% 13%
Qualidade
OPY QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO 0% % %
MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVAGAQ
OP10. PROMOVER A PARTICIPAGAQ DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVICOS o 5% 8% 8%
OPLLAVALIAR A SATISFAGAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A 5% % 1%
MELHORIA DOS SERVIGOS PRESTADOS
Total 100% Soma dos pesos dos indicadores Relevantes art?28 LOE2012 63%

RECURSOS HUIMANOS Dias itels 2021

Pontuago efetivos Planeados para 2021 Pontuagéo efetivos Executados para 2021
1 Desvio Pontuagdo Executada
DESIGNAGAO N2 de efetivos : =5 11 venve fueae
P N.2 de efetivos a Pontuagdo Planeada
7;:: :: 31.dez Pontuacéo Executada
[Balango Social
Pessoal) (B )
Dirigentes - Direcdo Superior 1 4560 pri3 HREF! -2 HREF! 5%
&M q 2
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa ) 729 28 HREF! R HREF! 3%
252
Técnico Superior 2 57456 i3 HREF! <252 HREF! 0%
Especialistas de Informética 0 28 HREF! 0 HREF! #DIV/0!
Coordenador Técnico ) 4104 18 iy HREF! -176 HREF! 6%
Técnicos de Informética 0 28 HREF! -30 HREF! #DIV/0!
— 176
Assistente Técnico 2 40128 m HREF! HREF! HREF! 1%
30
Assistente Operacional 6 6840 i HREF! HREF! HREF! 3%
54 120384 528 184 HREF! HREF! HREF! %
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RECURSOS FINANCEIROS

-

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas ¢/Pessoal

Aquisicdes de Bens e Senvigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (OI)

Despesas c/Pessoal

Aquisices de Bens e Senvigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores receita propria

Total (OF+0+0V)

Avaliagio de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.% da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

dezembro

Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Ind 6

Ind 7

Ind 8

Ind9

Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Vincula osi is pelo d vii de
estudos a entregar a diregdo do IDN os relatdrios finais decorrentes
dos mesmos

Impde um n minimo de realizagdo de reunides por grupo de estudos

Pressupde aimplementagdo de iniciativas de formagdo na drea da
temética da "IGUALDADE DE GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ E
SEGURANCA"

E direcionado para uma aposta na realizagdo de agbes de formagio
sem parceria com outras instituigdes.

é direcionado para o reforgo edigdes do IDN publicadas online sem
restricoes de acesso no anon

pretende reforgar a parceria e cooperagéo através da participagdo em
reunides conjuntas-

Direciona a suameta para as medidas SIMPLEX propostas e
implementadas

263303800 € 234355,00€
1953265,00€
647 273,00 € 23435500 €
750000€
2500000€

I ¢ e
000€ 000€

263303800 € 234355,00€

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2021

Eficdcia

Quantitativa

Qualitativa

Fonte de Verificagio

Ne de relatdrios finais entregues

Calendario de atividades+Plano de atividades

Calendario de atividades+Plano de atividades

Calendario de atividades+Plano de atividades

ne de publicagdes doanon + n2 de publicagdes online x100.

( n? total de reunides agendadas + n2 de reunioes participadas) x100

(n2 de atividades impl as + n2 de atividades previstas no
plano de implementacdo das medidas SIMPLEX) x 100

conciliarem a sua vida profissional com a familiar

Pretende facilitar aos apossibili em (n2 de em €om acesso remoto ao posto,
VPN ou +n2 de trabalhadores em teletrabalho) x 100
Visa assegurar um ito d de em
g total de trabalhadores ano N+ total de trabalhadores em

iniciativas/rastreios organizados no dmbito da promogio da saiide e
bem-estar dos trabalhadores

Este indicador pressupde valorizar os trabalhadores através da
formagdo p | lo 0 numero de a
frequentar agdes

Pressupde a participagdo dos trabalhadores em iniciativas de
ambito recreativo, cultural e outras que proporcionem
melhoramento da qualidade de vida e motivagdo dos trabalhadores
do IDN"-

Pretende aferir a percentagem da qualidade dos servigos prestados

pelo IDN aferidas com COM SATISFEITO E MUITO SATISFEITO-

Taxa de satisfacdo dos trabalhadores com as funcionalidades do novo
site e intranet

iniciativas/rastreio x 100, sendo que em 2020 foi de 10%.

(n.2 trabalhadores com formag&o no ano + n? total de trabalhadores)
x100

(N.2 de participantes em iniciativas + N2 total de trabalhadores) x 100

Média simples das respostas a inquérito de satisfagdo =X respostas a
inquérito de satisfagdo a clientes cidaddos + n? de inquérito de
satisfacdo respondidos X 100

Média simples das respostas a inquérito de satisfagdo =X respostas a
inquérito de satisfagdo a colaboradores + N.2 de inquéritos de
satisfagdo respondidosX 100

Ponderagio: 40%

PLANO DE ATIVIDADES

1953 265,00 €

412918,00€

750000€

25000,00€

0,00€

2398 683,00 €

2398683,00€

Execugio
(31.dez.2021)

0,00€

Justificagéo do Valor Critico

Eficéncia
Ponderagio : 30%

Tatade Brecugdo
(fae a0 planeado)

0%
0%

0%

0%

#DIvjo!
#0IV/0!
HDIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIvjo!

0%

Taxade Execugdo
(face o corrigido)

#DIV/0!

0%

Qualidade
Ponderagio :30%

2021

Taxade Execugdo
(face aodisponivel)

0%
#DIv/o!
#DIV/0!
HDIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIv/o!

0%
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