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Nota Prévia da Diretora

O atual ambiente internacional caracterizado pela presenga de um conflito de elevada intensidade
na Europa, tem tido consequéncias sobre a estabilidade regional exercendo uma indesejavel
pressdo sobre a arquitetura de seguranca euro-atldntica e sobre a estabilidade da sua fronteira
préxima da Europa, com consequéncias no dominio da politica externa, da politica de defesa e da

diplomacia internacional.

As instituicdes internacionais e nacionais debatem-se hoje com dificuldades de adaptagdo aos
desafios, que caraterizam conjunturas distintas daquelas para as quais foram instituidas. Por isso é
necessdario adapta-las por forma a contribuirem para o desenvolvimento de democracias mais
robustas e de sociedades mais resilientes. Os desafios no plano nacional e internacional impactam
também sobre o trabalho das institui¢des do universo da defesa e sobre a forma como estas

acompanham a evolugdo da seguranga internacional e da defesa nacional.

A sua capacidade de adaptacdo resulta do repensar continuo sobre o seu modelo de funcionamento
e sobre a forma como este deve continuar a corresponder as expectativas e as necessidades do
universo da defesa e dos publicos que nos procuram, contribuindo para o apoio a tomada de
decisdo e para o alargamento e aprofundamento de uma comunidade do conhecimento no quadro

da defesa.

Nas suas quatro vertentes de intervengdo, o IDN através da atividade de investigacio, formacdo,
divulgacdo e sensibilizagdo nos dominios da seguranga internacional e da defesa continuara a
promover o desenvolvimento do conhecimento especializado e sedimentado numa consciéncia

civica informada e por isso mais resiliente.
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No plano da investigacdo dos 13 projetos em curso em 2023, sete serdo concluidos com a
apresentagdo de iniciativas de divulgacdo cientifica (semindrios, workshops e webinares} em 2024

e seis publicardo resultados nas linhas editoriais do IDN.

No préximo ano o Instituto da Defesa Nacional ird dar prioridade aos processos de adaptac¢do aos
contextos e dindmicas nacionais e internacionais em curso lancando para o efeito dez novos estudos

distribuidos pelas 7 linhas de investigagdo ativas.

Destacam-se os temas de estudos que tém por objetivo acompanhar os impactos e ac¢des
decorrentes da competigdao geopolitica internacional; dos novos posicionamentos geoestratégicos
regionais no espa¢o euro-atldntico; aqueles que analisam o impacto dos novos desafios
tecnologicas no exercicio da defesa e da seguranga internacional; a analise e gestao dos riscos
geopoliticos; a resposta a crise energética; os desafios decorrentes das transi¢des politicas no
espaco africano e as condigdes de desenvolvimento das politicas e iniciativas de cooperagdo no

dominio da defesa no espaco euro-atlantico.

No plano da investigacdo, a coexisténcia de dois conflitos na Europa de Leste e no Médio Oriente,
imp&e que continuemos a focar a nossa atengao sobre os desenvolvimentos do conflito decorrente
da invasdo da Ucrdnia pela Rassia; os desafios resultantes do alargamento da NATO e da EU; a
instrumentalizagio do setor energético bem como sobre a evolugdo do posicionamento
geoestratégico de paises amigos e aliados. Em 2024, para além de continuarmos a acompanhar a
evolucdo do contexto estratégico no espaco euro-atlantico, iremos privilegiar novas geografias de

interesse, nomeadamente a Africa Subsaariana e o Mediterraneo.
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Ainda no plano da investigacdo introduziremos novos temas, sobre os desafios decorrentes da
interdependéncia e da sustentabilidade das cadeias de valor; sobre o impacto das alteragdes
climaticas no contexto da instabilidade regional e da seguranga maritima; sobre o futuro da ordem
securitaria Euro-Atlantica e a configura¢do de um sistema similar no Indo-Pacifico num contexto de
competicdo geopolitica; e exploraremos as potencialidades de aplicagdo da metodologia de licdes

aprendidas a anadlise da gestdo de crises complexas.

No contexto da ordem securitdria euro-atlantica, iremos refletir sobre o realinhamento da defesa
europeia face a perspetiva do alargamento da Unido Europeia e da NATO; acompanharemos o
fomento da defesa europeia; e a perspetiva do que podera vir a ser entendido como um objetivo
de uma maior autonomia estratégica europeia. Celebraremos o 752 aniversario da Alianga Atlantica
antevendo os resultados da nova cimeira da NATQO, assinalando aquela data com uma conferéncia

internacional, agdes de debate especializado e uma publicagdo dedicada ao tema.

No quadro da ciber-resiliéncia e da transformagdo digital, refletiremos sobre o seu impacto em
quadros de decisdo integrados e o seu enquadramento normativo na prevengdo e gestdo de crises

e conflitos.

Acompanharemos também os compromissos decorrentes da implementagdao de documentos de
orientagdo estratégica no espaco euro-atlantico e as suas implicacGes para a defesa nacional, bem
como os desenvolvimentos decorrentes da implementagdo do Conceito Estratégico de Defesa

Nacional, uma vez aprovado.

Em 2024, com novos parceiros internacionais, iremos acompanhar as respostas a crise e a

seguranga energética, climatica e ambiental no contexto euro-atlantico, dando assim continuidade
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aquelas dimensoes, ja por nés exploradas em 2023 no contexto nacional, ibérico e europeu. No
quadro da participacdo do IDN nas atividades da rede CEMRES, em 2024, as implicagdes das
alteragBes climaticas serdo também objeto de um projeto de investigagdao internacional
subordinado ao tema “Le changement climatique effets sociaux, politique, économique, sécuritaire

sur la sécurité de L’ espace 545 ».

Em parceria com o William Perry Centre (Washington) e outras instituicbes parceiras nacionais
iremos explorar novas dimensdes sobre seguranga energética no quadro nacional e no contexto

comparado entre a Europa e os EUA.

No plano interno e no contexto da presenca generalizada entre os paises da Europa Ocidental de
barreiras ao recrutamento, manteremos o acompanhamento do tema em Portugal, em parceria
com a DGRDN e o Centro de Estudos e Investigagdo do ISCTE, no quadro do qual serd organizado
um workshop, com o qual concluiremos a participa¢do do IDN neste projeto. Em 2024,
acompanharemos as orientacdes decorrentes da Resolugdo do Conselho de Seguranga das Nagdes
Unidas sobre Mulheres, Paz e Seguranca concentrando o nosso trabalho neste ano sobre o papel

das mulheres nos processos de estabilizagdo e reconciliagdo pés conflito, no contexto da CPLP.

Em 2023 relangamos o Prémio Instituto da Defesa Nacional, iniciado em 2009, enquadrado agora
pela meméria do contributo cientifico dado pela Professora Maria Carrilho, cuja mengdo da nome
ao Prémio reinstituido. Foram rececionados 16 trabalhos que mereceram a apreciagdo de um jari
composto por elementos internos e externos ao IDN. O trabalho vencedor subordinado ao tema

“Defesa Interna - Seguranca externa: Sobreposigao, tensdao e complementaridade na Coordenagao
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e Articulagdo entre as Forgas armadas e as Forgas e Servigos de Seguranga em Portugal” sera objeto

de publicagdao em 2024 na Cole¢do Atena.

No préximo ano e integrados pelo Prémio de investigacdo FLAD Atlantic Security Award, cujo
processo de sele¢do se encontra em curso, acolheremos dois novos investigadores, ao abrigo de um
entendimento colaborativo entre a Fundagdo Luso Americana para o Desenvolvimento, o Atlantic
Centre e o IDN versando estes novos projetos sobre o quadro geral da seguranga maritima no

espacgo Atlantico.

Através da organizagdo regular de Grupos de Reflexdo, de natureza interministerial e
multidisciplinar, incentivaremos o debate especializado entre comunidades de interesse no
contexto da seguranga e da defesa no quadro Europeu, Atlantico, Norte de Africa e Médio Oriente,
mas também na dimens3o da ciber-resiliéncia e das tecnologias emergentes da defesa. Em regime
de Chatham House continuaremos a promover o debate informado entre especialistas nacionais e

estrangeiros de comunidades de interesse de natureza inter-ministerial.

No plano formativo de natureza multidisciplinar, o Instituto da Defesa Nacional contard em 2024
com 24 cursos, 7 seis dos quais em parceria com instituicdes de ensino superior sendo trés cursos
de estudos pds-graduados e quatro desenvolvidos no quadro do Colégio Europeu de Seguranca e
Defesa. A prioridade para 2024 sera a de consolidar a oferta formativa prevista e identificar novos

temas de interesse para o universo da defesa nacional.

No plano formativo serdo langados 2 novos cursos. No quadro da evolugdo politica na Africa

Subsaariana, onde o futuro da democracia se afigura incerto e a presenca de estados revisionistas
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e atores ndo estado, impede a estabilidade e 0 desenvolvimento daquela regido, iremos promover
uma nova agdo de formagdo em parceria com a Universidade da Beira Interior e agoes de
sensibilizagdo especializada, assim como a edi¢gdo de um projeto editorial sobre aquela tematica.
Sera ainda organizada, em parceria com 0 Gabinete para a lgualdade de Género do MDN, um curso
de curta duragdo, que integra o Plano Nacional para a Igualdade intitulado “Curso de Formagao em

Igualdade de Género na Defesa Nacional”.

Para além dos cursos de formacdo avangada do IDN (“Curso Defesa Nacional”, “Curso sobre Gestdo
Civil de Crises”, “Curso sobre Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespaco” e “Curso Intensivo
de Seguranga e Defesa”) manter-se-a a formagdo prestada no ambito dos cursos “Teoria da

Resolugdo de Conflitos”, “Temas Contemporaneos de Seguranga e Defesa” e “Risco Estratégico e

Geopolitica para Executivos”, este Ultimo em parceria com a Porto Business School.
Em parceria com o Centro do Atlantico organizaremos o VI Curso sobre Seguranga Maritima.

No plano integragdo do IDN em redes internacionais manteremos no ambito do Colégio Europeu de
Seguranga e Defesa {CESD) a organizagdo dos trés cursos: “Cyberdiplomacy”, “European
Cybersecurity Challenges” e “Civilian Aspects of EU Crisis Management” e aumentar-se-a a oferta
formativa do IDN para 2024, com a organiza¢do de um “Orientation Course” e da organizagao do 42

Modulo do High Level Course (2024-25) do CESD, a realizar em 2025.

Na prossecucdo das atividades enquadradas pelo Referencial para a Educagdo, Seguranga, Defesa
e Paz, uma iniciativa do IDN em colaborag¢ao com o Ministério da Educagdo, continuara o IDN a
contribuir para a edificagdo de uma base de comunica¢do comum sobre defesa, assente em novos

recursos pedagogicos e didaticos no contexto da educacdo pré-escolar e do ensino basico e
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secundario, orientados para professores e alunos. Com o objetivo de se fazer um ponto de situagao
sobre o progresso do RESDP, ir-se-a explorar novas metodologias de avaliagdo de impacto desta
iniciativa junto da comunidade de professores. As agoes do referencial passardo a ser desenvolvidas
segundo uma légica de complementaridade aquelas promovidas por outros organismos,
nomeadamente o0 EMGFA e a DGRDN e de geracdo de sinergias entre o Referencial e outras
atividades formativas do IDN, nomeadamente o Semindrio IDN Jovem e o Curso de Seguranga e

Defesa para Jovens.

Langaremos um ciclo integrado de conferéncias sobre transformagdo climatica, seguranca
energética e defesa e prosseguiremos o ciclo de as Conferéncias do Castelo, este ultimo organizado

a partir da delegagdo do IDN Porto e inteiramente dedicado a temas contemporaneos.

Entre as iniciativas desenvolvidas em cooperagao anual com o MDN, sera organizado o Vi Seminario

de Defesa Nacional e o VI Semindario do Centro do Atlantico.

No ambito das a¢des de sensibilizagdo e divulgagdo do IDN, o acompanhamento de novos
desenvolvimentos no plano internacional ou da politica de defesa nacional serdo também objeto de

analise e de debate especializado e publico.

Relativamente as edigdes do IDN, em 2024, concluido ¢ processo de inser¢do da Revista Nagdo e
Defesa na plataforma de gestdo editorial (SARC-Servico de Alojamento de Revistas Cientificas)
partir-se-a para a conclusdo do processo de indexa¢do da revista em novas bases de dados
internacionais. Estes processos tém requerido varios ajustamentos nos procedimentos e
organizacdo cientifica e editorial da revista. O IDN continuard a assegurar o desenvolvimento de

quatro linhas editoriais: trés nimeros da revista Nagdo e Defesa, um volume da Colegio Atena, trés

10
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IDN Cadernos e duas cole¢des de publicagdo irregular, o IDN Brief e os E-Briefing Papers. Estas duas
ultimas publicagdes acompanhardo sistematicamente temas da atualidade e funcionardo tambhém
como referéncias de apoio aos auditores dos cursos tematicos, organizados pelo Instituto da Defesa

Nacional.

Finalmente, no ambito da cooperacdo, reforcaremos a cooperagdo internacional na area da
investigacdo e divulga¢do através da participa¢do na rede de centros de estudos estratégicos
europeus (NESSI - Network of European Strategic Studies Institutes), no “1st Paris Defense and
Strategic Forum” promovido pela Ecole Militaire, bem como através do acolhimento de
investigadores, em parceria com outras instituicdes, assim como com outras instituicdes parceiras,
designadamente as instituicbes de ensino superior e centros de investigacdo nacionais e
estrangeiros (Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento, Instituto Portugués de Relagdes
internacionais, Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN}, Centre des Hautes
Etudes Militaires (CHEM), Centri Alti Studi per la Difesa (CASD), Colégio Interamericano de Defesa
{CID - Washington), Escola Superior de Guerra (ESG - Rio de Janeiro), Centro de Estudos Estratégicos
de Seguranca e Defesa (CESEDEN-Madrid), Gabinete Nacional de Seguranga e o Centro Nacional de

Ciberseguranca.

Ainda naquele contexto, o IDN receberd dois novos investigadores no ambito dos FLAD Security

Awards, iniciativa que associa a FLAD, o Centro do Atldntico e o IDN.

Manter-se-a a cooperagdo com a Associa¢io dos Colégios de Defesa Ibero-americanos (ACDIA) e o
IDN participara nos dois seminarios online e na Conferéncia de Diretores dos Colégios de Defesa

Ibero-americanos (CDCDIA). No quadro do Colégio de Defesa NATO integraremos a conferéncia

11
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anual de comandantes. O IDN assegurara a sua presen¢a no quadro da Iniciativa de Defesa 5+5 no
ambito do Comité Académico. Desenvolvera a componente do projeto de investigacdo cientifica do
CEMRES ja referido, sobre as consequéncias sociais, politicas, econdmicas e securitarias das
alteragdes climaticas no espago 5+5. Em maio de 2024, o IDN assegurard a sua presenca na iniciativa
Coldquios C4, subordinada ao tema “Chinese and Russian influences in the Mediterranean” e
tomara parte na reunido de diretores no dmbito desta iniciativa de cooperagio, entre quatro paises

do sul da Europa.

No plano nacional o IDN desenvolvera novas parcerias. Organizara um seminario em parceria com
a REPlan (Presidéncia de Conselho de Ministros) e a DGPDN sobre “Megatendéncias com Impacto
para Portugal”. Estreitara sinergias com a DGRDN na implementagcdo do Referencial para a
Educagdo, Seguranga, Defesa e Paz numa logica de reforgo e complementaridade mitua no quadro
de a¢des de formagdo e de sensibilizagdo. Em 2024, o IDN aprofundard a sua relacdo de cooperagio
com o Instituto Universitario Militar no dominio da investigacdo, formagdo avangada (Curso de
Defesa Nacional e Curso de Promogido a Oficial General) e sensibiliza¢do especializada. Ainda no
contexto de 2024 o IDN ira diversificar relagbes de cooperagdo cientifica no contexto da
investigacdo e da formacdo com novas instituigdes de ensino superior publico e privado e de ensino

politécnico.

No contexto da implementagdo de planos nacionais, que emanem de orientacdes estratégicas do
Estado Portugués e aquelas resultantes da implementagdo nacional de compromissos
internacionais assumidos por Portugal, o IDN continuard a acompanhar e contribuir para a

I”

implementacdo do “Plano Nacional de Implementagdac do Compacto Civil”, para o “Plano de Agdo

para a Prevengdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos 2022-2025” e para o “Plano de Atividades

12
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da Comissdo Nacional dos Direitos Humanos”. Complementando estas iniciativas, o IDN passard a
integrar aqueles temas nos cursos tematicos do Instituto, bem como em algumas das ag¢oes de
divulgacao e sensibilizagao publica. Uma nota final para concretizagdo dos compromissos do IDN no
plano da igualdade de género, designadamente na implementacdo do Plano Setorial da Defesa
Nacional para a lgualdade 2022-25 e do IV Plano Nacional de Ag¢ido para Implementagdo da
RCSNU1325. Para além da ja concretizada introducao do tema em todos os cursos generalistas de
seguranga e defesa do IDN, em 2024 realizar-se-4 uma conferéncia sobre "Perspetivas de Género
em situagdes de crise e conflito nos paises da CPLP", cuja proposta foi preparada e aprovada em

2023.

O IDN integra o programa da Comissao Nacional das Comemorag¢des do Cinquentendrio do 25 de
Abril. Em 2024 promoveremos trés acdes de debate pablico e de sensibilizagdo sobre o periodo da
revolugdo e a transi¢do para a democracia. Organizaremos uma conferéncia dedicada ao tema da
identidade nacional em contexto democratico, que sera acompanhada pela apresentagdo de um
nucleo expositivo alusivo ao tema, com o apoio do Arquivo Ephemera. Promoveremos o
visionamento comentado por historiadores, politélogos e militares de um documentario alusivo aos
acontecimentos ocorridos no periodo imediato a Revolugdo de Abril e publicaremos uma

monografia sobre Portugal, o 25 de abril e o contexto internacional.

No que se refere as areas de apoio, a prioridade continuara a ser atribuida a revisao da estrutura
organica do IDN, dado o manifesto desajustamento existente entre essa organiza¢ao e o volume de
atividades e servigos oferecidos pelo Instituto. O reforgo da area de recursos humanos é um ponto
critico para o qual havera que continuar a sensibilizar a tutela, uma vez que disso dependera n3o

apenas a capacidade operacional do IDN, mas a sua propria manutengdo como uma das mais

13
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prestigiadas e reconhecidas instituicdes de producio de pensamento, promogédo do debate publico
e dialogo interinstitucional nas areas da seguranga e defesa no nosso pais.
Assinado de fc digital
Isa bel IssasblzlaF:rreeiraollllr:ra:(eslgI et
DN: c=PT, title=Diretor Geral,
= =Insti da Def
Ferrel ra zacri‘csx:ta‘lj,t:n=ierere?:aaNunes,

givenName=lsabel, cn=Isabel

Ferreira Nunes
N u n eS Dados: 2024.02.23 15:49:04 Z

Diretora do Instituto da Defesa Nacional

Isabel Ferreira Nunes
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Nota Introdutdria

O Plano de Atividades para o ano de 2024, tem por base os principais objetivos e metas que o Instituto da
Defesa Nacional pretende alcangar no decorrer desse ano, sustentados nos recursos humanos, materiais,

técnicos e financeiros disponiveis para a sua concretizacio.

Este documento foi elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro - que define a
obrigatoriedade e os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano anual de atividades dos servigos
e organismos da Administracdo Publica - e segue as orientacbes em matéria de gestdo por objetivos

aprovados pelo SIADAP (Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro).

Para a execucgdo do Plano de atividades foram recolhidos os contributos das unidades organicas, de modo a
envolver todos os que trabalham no IDN, num compromisso de concretizagdo da estratégia definida. O
processo consistiu na recolha de contributos de dirigentes, assessores de estudos e nucleos de gestdo, como
forma de promover o envolvimento de todos na execugdo do Plano de Atividades e na obten¢do de

resuitados.

O acompanhamento da operacionalizagdo das linhas orientadoras deste instrumento de gestdo permitird

sinalizar a ocorréncia de eventuais desvios e a adog¢ao de medidas adequadas a sua boa execugdo.

A estratégia definida pelo IDN baseia-se num modelo de gestdo por objetivos, articulando os diversos

instrumentos anuais de planeamento e de avaliagdo para atingir as metas que se propde atingir.

Pretende-se com este instrumento fundamental de gestdo e de enquadramento institucional orientado para
a atividade do Instituto, prosseguir o compromisso da melhoria do desempenho organizacional, sempre com
elevados padrdes de qualidade, de uma forma eficiente e eficaz, através da otimizagdo dos recursos, e da
implementagdo e controlo dos projetos e atividades em cumprimento da missdo do Instituto da Defesa

Nacional.

Associado a uma cultura de qualidade, orientada para resultados, e para o envolvimento dos trabalhadores
na implementacdo da estratégia definida, assume particular importancia nas atividades e projetos a
desenvolver ao longo do ano, o investimento em novas tecnologias, a simplificag3o de procedimentos, o
estimulo ao trabalho colaborativo e em equipa, o0 aprofundamento de medidas que facilitem a conciliagao
da vida profissional e pessoal dos trabalhadores e a pramogdo da melhoria da qualidade dos servigos a

prestar pelo IDN.
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1-CARATERIZAGAO DO ORGANISMO

O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL € um servigo central da administragdo direta do Estado dotado de autonomia

administrativa, cientifica e pedagogica.

A nivel central funciona, em Lisboa, na Calgada das Necessidades, n.2 5, e, a nivel regional, tem um servigo

desconcentrado, designado por Delegagdo do Porto.

A organica do Instituto foi publicada através do Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho que

manteve a mesma missdo e as atribuigdes.

Com a publicagdo da Portaria 282/2015, de 15 de setemnbro, a estrutura organica nuclear do IDN ndo sofreu
qualguer alteracdo, mantendo apenas uma unidade nuclear (nica, ndo prevendo quaisquer unidades
flexiveis. Esta situa¢do implicou que, ao nivel de cargos de diregiio e chefia, o IDN tenha apenas um cargo de

dire¢do superior e um cargo de dire¢do intermédia de 12 grau.

1.1-A MISSAOD, VISAO E VALORES

A missdo do IDN definida no artigo 22 do Decreto Regulamentar n2 7/20 de 31 de julho determinou

necessariamente a sua visao.

Missdo

*0 apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigacdo e a
divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

Visao

«Constituir-se como o principal centro portugés de pensamento estratégico sobre questdes da
seguranca e defesa nacional, através das suas atividades de investigacdo, formacgdo, sensibilizagdo e
divulgag3o;

eContribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se
como elo de ligacdo entre as instituigdes de seguranga e defesa nacional e a sociedade.
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Os valores orientadores do IDN s3o os seguintes:

.0 IDN proMOVE A DIVERSIDADE DO PENSAMENTO € O LIVRE CONFRONTO DE
IDEIAS PRIVILEGIANDO AS SUAS RELAGOES COM O MUNDO ACADEMICO € COM CENTROS DE
INVESTIGACAD, AGREGANDO ADS SEUS GRUPOS DE REFLEXAD UMA GRANDE DIVERSIDADE
DE ESPECIALISTAS, O INSTITUTO VISA PROJETAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE INVESTIGACAO
COERENTES COM A SUA MISSA0, DESENVOLVENDO PROJETOS DE INVESTIGACAO €
ESTUDOS NAS AREAS DA SEGURANCA E DEFESA, CONSTITUINDO-SE NESSE DOMINIO, COMO

UM GRGAQ DE APOIO AD PROCESSO DE DECISAO.

2. 0 IDN promove A DIVERSIDADE DO PENSAMENTO £ O LIVRE CONFRONTO
DE IDEIAS PRIVILEGIANDO AS SUAS RELACGES COM O MUNDC ACADEMICO E COM
CENTROS DE INVESTIGAGAD, AGREGANDO AOS SEUS GRUPOS DE REFLEXAD UMA
GRANDE DIVERSIDADE DE ESPECIALISTAS. O INSTITUTO VISA PROJETAR E IMPLEMENTAR
LINHAS DE INVESTIGACAC COERENTES COM A SUA MISSAO, DESENVOLVENDO
PROJETOS DE INVESTIGACAO E ESTUDOS NAS AREAS DA SEGURANCA E DEFESA,
CONTRIBUINDO PARA A PROBUCAD £ DESENVOLVIMENTO DE UMA CULTURA

ESTRATEGICA E DE DEFESA NACIONAL.

3.0 IDN, AD APOSTAR NO INCREMENTO DAS ATIVIDADES DE DlVULGACAO, REFLEXAO E DEBATE, CONTRIBUI PARA ESTIMULAR O DIALOGO NO 5SEI0 DA SOCIEDADE,

CONSTITUINDO-SE COMO UM EFETIVO CENTRO DE DEBATE PUBLICO E UMA PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE COMUNIDADES ALARGADAS D INTERESSE.

A.. G IDN VISA SENSIBILIZAR A SOCIEDADE ATRAVES DE ACOES DESTINADAS AO DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA PUBLICA DE SEGURANCA E DEFESA,

DESIGNADAMENTE ATRAVES DA REALIZACAO DE CURSOS DE EDUCACAC E FORMAGAD PARA A CIDADAMNIA, EM ARTICULAGAO COM O MINISTERIO DA EDUCACAO E OUTROS

ORGANISMOS, BEM COMO ATRAVES DA DIVULGACAD E PROMOCAD DE UMA CONSCIENCIA CIVICA MATERIA DE SEGURANGA E DEFESA.

AO ORIENTAR A SUA ATUACAO POR CRITERIOS DE QUALIDADE, RIGOR E TRANSPARENCIA, AQ APOSTAR NA MELHORIA CONTINUA DOS SERVICOS PRESTADOS, © IDN

PRETENDE CONSOLIDAR O SEU PRESTIGIO € CREDIBILIDADE ENQUANTO CENTRO DE PRODUCAOD DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO DE QUALIDADE NAS QUESTOES

DE SEGURANCA E DEFESA.
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1.2-AS ATRIBUICOES DO IDN

Sao ATRIBUICOES ESPECIFICAS do IDN:

Assegurar o apoio a formulagdo e desenvolvimento do pensamento estratégicoe nacional nos dominios
relacionados com a seguranca e defesa;

Fomentar a elaboragdo e discussdo de outras vertentes ligadas ac pensamento estratégico nacional, em
articulagdo com os organismos publicos e privados;

Aprofundar o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

Fomentar a investigacdo nos dominios das relagdes internacionais e da seguranca e defesa;

Reforgar as relagdes civis-militares e valarizar os quadros das Forgas Armadas, da Administragao Publica,
dos setores publico, privado e cooperativo, através do estudo, divulgacdo e debate sobre os grandes
temas nacionais e internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

Contribuir para a sensibilizagdo da sociedade para as questdes da seguranga e defesa, em especial no
que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo inerentes;

Cooperar com organismos congéneres internacionais.

Para a plena PROSSECUCAO DAS SUAS ATRIBUIGOES 0 IDN:

Desenvolve estudos e trabalhos de investigacdc nos dominios da seguranga, defesa, relagdes
internacionais e ciéncia politica;

Promove o debate nesses dominios através de agdes de sensibilizagdo, designadamente, seminarios,
conferéncias e ciclos de estudos;

Estabelece formas de intercdmbio com instituicdes congéneres, universidades e outros
estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens, cursos tematicos de
curta duragdo e outros diretamente relacionados com dareas especificas;

Promove a divulga¢do de monografias, periddicos e de outras publicagbes de periodicidade irregular

naqueles dominios.
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1.3-0S SERVICOS PRESTADOS
Principais servigos prestados pelo IDN, no cumprimento da sua missio:
Investigacao Formagdo Divulgagdo e Cooperagdo
¢ sensibilizacdo
¢ CURSOS NACIONAIS E s ATIVIDADES DE *COOPERACAC COM
*PROJETOS DE INTERNACIONAIS REFLEXAO E DEBATE ORGANISMOS
INVESTIGACAO E DESTINADOS A DESTINADAS AD NACIONAIS E
ESTUDOS PUBLICOS-ALVO DESENVOVIMENTO DE INTERNACIONAIS EM
*GRUPOS DE REFLEXAQ ESPECIFICOS UMA CONSCIENCIA MATERIA DE
» APOIC AO PROCESSO +CURSOS PARA CIViCA DE SEGURANCA INVESTIGACAD,
DE TOMADA DA PROFESSORES NO E DEFESA FORMACGAO E
pEcisAo MDN AMBITO DA *INICIATIVAS JUNTO DA DIVULGACAO
EDUCAGAD PARA COMUNIDADE
CIDADANIA EDUCATIVA

1.4-ESTRUTURA ORGANICA

Através do diploma orgénico do IDN, publicado através do referido Decreto Regulamentar n2 7/2015, de 31

de julho, a organizagdo interna do IDN obedece a um modelo estrutural misto: matricial e hierarquizado.

Ao nivel dos cargos dirigentes, a estrutura organica do IDN € de apenas um cargo de dire¢ao superior de 12

grau e um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

O artigo 15.2 do DL n.2 183/2014, de 29 de dezembro, diploma orgénico do MDN, conjugado com o artigo 22
do Decreto Regulamentar n2 7/2015, de 31 de julho, mantém como drgdo do IDN o Conselho Cientifico (CC),
orgao colegial, de natureza consultiva, de apoio ao diretor-geral do IDN. Compete ao Conselho Cientifico
pronunciar-se, essencialmente, sobre projetos de investigacdo cientifica, estudos e linhas gerais de

orientacdo estratégica do IDN, que lhe sejam submetidos pelo diretor.

Nas dreas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criagdo de uma equipa
multidisciplinar. Esta equipa multidisciplinar mantém a designaco de Centro de Estudos e Investigagao (CEIl)

e tem como atribuicGes desenvolver os estudos e os projetos de investigacdo aprovados pelo diretor-geral.
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Nas restantes areas de competéncia 0 modelo é hierarquizado, ainda que atipico, em raz3do de ter sido
contemplada na estrutura nuclear apenas uma unica Direcdo de Servigos. As atribuicSes da Diregdo de

Servigos foram estabelecidas pela Portaria 282/2015 de 15 de setembro.

Pelo Despacho n.2 4880/2023, publicado a 24 de abril de 2023, 2.2 série do Didrio da Republica foi nomeada

a nova Diretora-geral do Instituto da Defesa Nacional.

O organigrama do Instituto da Defesa Nacional:

DIRECAQ

Conselho cientifico

Delegacdc IDN/Porto

Direcdo de Servigos de Centro de Estudos
Planeamento e Gestao de e Investigacio
Recursos

{(Equipa multidisciplinar)
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2-ENQUADRAMENTQ ESTRATEGICO DO ORGANISMO

2.1-A ANALISE ESTRATEGICA EXTERNA E INTERNA

No dmbito dos desafios que se colocam ao IDN no cumprimento da sua missdo num contexto complexo e
abrangente, é fundamental analisar e identificar os principais fatores internos (pontos fortes e fracos) e
externos (oportunidades e ameacgas), suscetiveis de definir estrategicamente medidas prospetivas e
orientadoras, face 3as suas competéncias e atribuicbes, bem como, ao nimero alargado de partes

interessadas na organizagio.

Importa assim identificar ao nivel externo as principais oportunidades e constrangimentos, ou seja, aquilo
que é determinante para o cumprimento das suas atribuigdes, de forma a divulgar as suas atividades, a
qualidade dos seus servigos e o seu objetivo de exceléncia de bem servir como servigo publico, e os que
condicionam negativamente a atividade e o desempenho do organismo e que se relacionam relacionam-se,

quase sempre, com as restrigdes ou alteracdes de recursos humanos e financeiros.

No quadro seguinte encontra-se sintetizado a nivel externo, as oportunidades e as ameagas e a nivel interno,

FORCAS - R FRAQUEZAS
m Elevado prestigio e reconhecimento externo; B Risco de desmotivagdo dos trabalhadores
®m Oferta de formacgao qualificada e permanente por falta de valoriza¢do das carreiras na AP
atualiza¢dio de contetidos; 8@ Maodelo de estrutura orgdnica exigua
B Relagdes privilegiadas com instituigdes académicas {10G+1DS)
= na formacgdo, investigacdo e sensibilizagdo; ®m Insuficiéncia de recursos humanos
ow M Parcerias com institutos congéneres internacionais; [ ] Insuficiéncia de investigadares com
Z © W@ Experiéncia consolidada na organizagdo de cursos de dedicagdo ao IDN a tempo inteiro;
ﬁ % formagdo e atividades de divuigacgio; B Impossibilidade de contratar ao abrigo da
; g ® Qualidade dos formadores; carreira de investigador;
= 'o- W Constituir-se como plataforma efetiva de encontro @ Elevada mobilidade {entradas e saidas} dos
— de diferentes atores e instituigdes; colaboradores militares;
B Diversidade dos publicos-alvo; [ ] Condicionamentos orgamentais.
B Cultura de servigo publico;
B A adaptagdo 2 nova forma de trabalho em modo
virtual e hibride.
OPORTUNIDADES AMEACAS
B Reforgo da relagdo com o MDN para otimizagdo de | Constrangimentos or¢gamentais do pais;
Processos e servigos; ® Falta de recursos humanos qualificados na
W Novas possibilidades de promogdo da agdo do IDN AP
através de plataformas e meios digitais; B Inviabilidade de recrutamento externo;
m Necessidades n3o cobertas de formagdo na area da #@ Condicionamentos na substituicdo de
— seguranga e defesa na administracdo publica e na pessocal militar;
g E sociedade; B Baixo nivel de sensibilizagdo puablica para as
o & W Ainclusdc de elementos dos paises da CPLP nas questdes de seguranga e defesa.
- B acdes de formacio; M Dificuldades de conciliagdo e gestdo dos
ﬁ E W Ainternacionalizagdo das agGes de formagdo do 1DN sistemas SIGDN implementa¢do do Sistema
= no ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa de Normaliza¢3o Contabilistica - AP
da Unido Europeia e da REDE Europeia de Institutos
de Estudos Estratégicos;
® Refor¢o do relacionamento do IDN ¢com outras

entidades nacionais e internacionais.
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0 quadro que se apresenta seguidamente, identifica um conjunto de stakeholders relevantes para o IDN,

para os quais deve ser dirigida primordialmente a sua atuagdo, identificando-se as respetivas expetativas.

Partes interessadas

O que esperam do IDN

Assessores e
investigadores

]

Formandos e auditores

]

PARCEIROS EXTERNCS DO
ESTADO E DA SOCIEDADE
CIVIL, NACIONAIS E
ESTRANGEIROS:

e  UNIVERSIDADES
CENTROS DE
INVESTIGACAD

e  ASSOCIAGOES
FORCAS ARMADAS,
FORCAS E SERVICOS DE
SEGURANGA

¢  MINISTERIOS E
ORGANISMOS DA AP

Ministério da Defesa
Nacional

Oportunidades para concretizar
as suas atividades de
investigag¢do, formagdo,
sensibilizagdo, divulgacdo e
cooperacdo em condigBes
apropriadas em termos
financeiros, logisticos e
or¢camentais.

Qualidade da formacgdo
oferecida e dos debates e
reflexBes proporcionados.
Reconhecimento publico dessa
qualidade.

Proposta de iniciativas a
desenvolver em parceria.
Desenvolvimento de ofertas
formativas e de outras
atividades de investigacdo e
disseminacdo relevantes para a
estratégia das instituicdes em
causa.

Empenho e profissionalismo nas
atividades desenvolvidas pelo
IDN.

Apoio ao desenvolvimento do
pensamento estratégico
nacional e de uma cultura de
seguranca e defesa na
sociedade portuguesa.
Contributos para apoio a
tomada de decisdo na politica
de defesa;

O que o IDN pode esperar

Contributos para as dreas de
intervencdo do IDN;

Qualidade, competéncia e rigor na
sua atividade profissional;
Promocdo do prestigio e imagem do
IDN.

Participag3o ativa nas atividades de
formagédo

Efeito multiplicador na disseminagdo
e sensibilizacdo sobre questdes de
seguranga e defesa;

Apoio na divulgacdo das atividades
do IDN;

Sugestdes de melhoria das
atividades desenvolvidas.

Proposta de iniciativas a
desenvolver em parceria.
Envolvimento, empenho e
profissionalismo nas atividades
desenvolvidas com o IDN.
Sugestdes de melhoria das
atividades desenvolvidas.

Apoio financeiro e logistico.

Apoio aos processos de formacdo,
debate e reflexdo.

Parceria na realizacdo de atividades
Sugesties de melhoria das
atividades desenvolvidas,

Apoio na divulgacdo das atividades
do IDN.
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2.3-GRANDES LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

Na Carta de Missdo da Diretora do IDN, encontram-se definidos 4 grandes eixos estratégicos para a a¢do do

Instituto:

01 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMACAO PARA

AS QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA;

02 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAQ, ESTUDO E DIVULGACAO DOS ASSUNTOS DE
SEGURANCA E DEFESA;

03 — CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE INSTITUICOES DA DEFESA NACIONAL E A
SOCIEDADE CIVIL;

04 — INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Tendo em conta estes eixos estratégicos, em 2024 desenvolver-se-30 as seguintes atividades nas 4 areas
centrais de intervencio do Instituto, correspondentes aos Objetivos Estratégicos acima descritos: Investigagdo,

Formacio, Sensibilizagdo/Divulgagio e Cooperagio.

I-INVESTIGACAO

No dominio da investigacdo, o IDN continuara a promover o desenvolvimento de estudos e projetos de
investigacdo aplicada no dominio da seguranga e defesa, orientados para a producdo e divulgacido de
conhecimento cientifico e do apoio técnico a tomada de decisdo, através da publicagdo de resultados nas linhas
editoriais do Instituto da Defesa Nacional, da organizagdo de eventos de divulgagdo cientifica, de a¢fes de

debate publico e do apoio cientifico e técnico a tomada de decisdo.

Em 2024 serdo mantidas as 7 linhas de investigacdo “Politica e Seguranga Internacional”, “Relagdes
Transatldnticas”, “Politica Externa, de Seguranga e Defesa Europeia”, “Estratégia Nacional de Seguranca e
Defesa”, “Seguranca e Desenvolvimento em Africa”,” Transformacdo Digital e Defesa” e “Cidadania e Politicas
Publicas de Defesa", no dmbito das quais se prevé a realizagdo de dez novos projetos com uma duragdoe que

medeia entre os 12 e os 24 meses de execugdo.
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Dos 13 projetos e estudos iniciados em 2023 e incluindo agueles suportados em metodologias de investigagdo,
que impliquem a condugdo de entrevistas dirigidas, transitardo para 2024, sete serio concluidos com agdes de

divulgagdo cientifica publica e seis publicardo resultados nas edigdes do IDN, ano em que serdo concluidos.

Dois destes projetos serdo concluidos em parceria com entidades do Ministério da Defesa, e dois novos

projetos serdo enquadrados por a¢des de cooperagdo entre o IDN e institutos congéneres estrangeiros.

No quadro da iniciativa Atlantic Security Award, resultado de uma parceria entre o Atlantic Centre, o IDN e a

FLAD, o Instituto acolhera dois novos projetos de investigacio.

No plano da cooperacdo internacional e no dmbito da participagdo do IDN em atividades de investigacio
continuar-se-d4 a promover a cooperagdo com o Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes
Stratégiques (CEMRES), manter-se-d a colaboracio com o Colégio Interamericano de Defesa (CID -

Washington) e dar-se-3 inicio a uma nova parceria com William Perry Centre (CID- Washington).

No ambito da linha de investigagdo “Palitica e Seguranga Internacional” serdo langados trés novos projetos.
Um dedicado a andlise de “A importancia estratégica dos Agores para a China: uma anéilise abrangente” com
o objetivo de investigar o conjunto de estratégias e iniciativas que a Republica Popular da China estd a utilizar
para adquirir influéncia na regido dos Agores e serd avaliada a forma camo Portugal pode melhor gerir os seus
interesses nacionais num contexto de competi¢do geopolitica global. Um segundo projeto serd subordinado
ao tema “A reconfiguracdo do sistema de seguranga no Indo-Pacifico” com dois objetivos. Numa primeira
fase analisard a natureza do sistemna de seguranga atual na regido do Indo-Pacifico e examinaré a sua evolugdo
num quadro de crise internacional. Em segundo lugar, o estudo considerard de que forma os regimes de
seguranca no Atldntico e no Indo-Pacifico irdo convergir/divergir e refletird sobre a configuracio de dois
sistemas de seguranga e defesa assentes em parcerias multilaterais de “like minded states” e as suas
consequéncias para a defesa coletiva no espago euro-atlantico. Por ultimo serd desenvolvido um estudo
dedicado as questdes da complementaridade e duplicagdo estratégica no espago euro-atlantico intitulado “EU-

NATO e a arquitetura de seguranga - Complementaridade ou duplica¢do”.

No contexto desta linha de investigacdo dar-se-a continuidade a trés estudos iniciados em 2023. O estudo de
cariz prospetivo subordinado ao tema “Gestdo de Risco Geopolitico — Horizonte 2040” com o objetivo de
identificar fatores multiplicadores do risco geopolitico, graduar a sua importincia e antecipar o{s)
previsiveis(eis) impacto(s), projetando-os até ao horizonte de 2040 ao nivel das possiveis consequéncias sobre
a seguranga global e regional. O estudo avaliara ainda as medidas de gestdo e mitigagdo dos riscos geopoliticos

identificados. Em 2024 promover-se-a a andlise de um estudo de caso ligado ao impacto dos riscos geopoliticos
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na seguranca regional europeia, tomando como exemplo o caso da guerra na Ucrdnia e da ambiguidade
estratégica da Turquia. Este estudo sera desenvolvido em estreita articulagdo com o “Curso de Risco
Estratégico e Geopolitica para Executivos” prevendo-se a organizacdo em 2024 de um webinar na delegacdo
do IDN no Porto. O estudo dedicado 3 andlise dos efeitos sistémicos da interdependéncia global "Repensar a
interdependéncia global", que examinou as consequéncias das relagbes de interdependéncia politica,
econdmica, financeira e energética nas dindmicas de cooperagdo inter-estatal, em contexto de crise sistémica
resultara em 2024 na organizacio de um segundo webinar. No dmbito do projeto “A protegdo de civis na dtica
das for¢as armadas portuguesas: direito internacional, seguran¢a humana e boas préticas” sera organizado
um workshop, na delegacio do IDN no Porto, sobre as dimensdes do direito internacional na protecdo de civis
em conflitos armados e a implementacdo daguele enquadramento juridico pelas forgas armadas portuguesas
em missdes de paz, com o qual se concluird este projeto. Enquadrado por uma nova iniciativa cooperativa de
dois anos, iniciada em 2023 entre o IDN e o Colégio Interamericano de Defesa (CID - Washington), dar-se-3
continuidade ao projeto “Dissuasio Integrada no Hemisfério Ocidental” partindo da andlise do conceito de
dissuasio integrada como instrumento de defesa e seguranca no espago interamericano e transatidntico,
avaliando-se em gue medida as operagdes de multiplo dominio podem fomentar a seguranca e defesa regional

e a cooperacdo integrada das forgas armadas no espago ibero e interamericano.

Em 2024 o IDN acolher3a, a semelhanga de anos anteriores, dois novos projetos vencedores do prémio Atlantic

Security Award.

0s dois projetos vencedores do Atlantic Security Award 2023 submeteram originais, cuja publicagdo ocorrera
nas linhas editoriais do IDN em 2024.0 projeto sobre o tema " Linking security debates in the Arctic and North
Atlantic" analisou o conceito de seguranca, examinou as dindmicas de seguranga na regido do Artico e a sua
relacio com o Atlantico Norte na perspetiva de como é que a governagao securitdria naquela regido se
configurara, face ao agravamento da competicdo estratégica entre grandes poténcias e como podera ser
incrementada a cooperac¢do regional no dominio da seguranga. Um segundo projeto designado “O Potencial
da Cooperagdo em Defesa no Atlantico Sul: Analise comparada das iniciativas de cooperacdo oferecidas
pelas poténcias extrarregionais europeias e pelo Brasil" analisou o potencial da cooperagdo internacional de
defesa no Atlantico Sul, partindo dos exemplos de cooperagio por parte de paises como a Franga, Portugal e
Suécia, com interesses extra periféricos ao espaco europeu, e comparou-os com a oferta cooperativa do Brasil

no dominio da defesa no Atlantico Sul, com os estados costeiros daquela regido.

No quadro da cooperagdo internacional com o Centre Euro-Maghrébin de Recherche et d’Etudes Stratégiques

(CEMRES) sera desenvolvido o projeto “Le changement climatique effets sociaux, politique, économique,
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sécuritaire sur la sécurité de L’ espace 5+5”, que identificara o impacto multidominio das alteracbes climaticas

entre os paises das duas margens do Mediterraneo.

No contexto da linha de investigagdo “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia” seréd lancado o
estudo “A defesa europeia no espago euro-atlantico” que partird da andlise do contexto em que se
desenvolveu a defesa europeia desde 2023, para identificar os principais fatores de mudanga no espago euro-
atlantico decorrentes do contexta de guerra na Ucrénia, das eleigdes nos EUA e das alteracfes politicas no seio
dos Estados europeus, membros da EU e da Alianga Atlantica. Os desafios da sustentabilidade energética e
climatica continuardo a ser objeto de estudo por parte do IDN. O estudo “A Unido Europeia: as respostas a
crise global, a sustentabilidade energética e as estratégias de transicio ecoldgica e digital” examinard a
relacdo entre a diversificagdo energética e equilibrio ambiental europeu, o potencial da iniciativa REPowerELU;
aprofundara a implementagdo do principio da liga¢cdo entre seguranca e desenvolvimento na avalia¢do das
estratégias e politicas da Unido Europeia; e analisard a ligacdo entre defesa e alteragdes climaticas, no contexto

de uma abordagem abrangente do nexo clima — seguranga.

No quadro da linha de investigacdo “Rela¢des Transatlanticas” desenvolver-se-d o estudo “A seguranga e
defesa europeia na ordem euro-atlantica apds a Guerra da Ucrania” dedicado a andlise das relagbes de poder

e do enquadramento normativo e cooperativo subsequentes ao conflito russo-ucraniano.

Na linha de investigacio “Seguranca e Desenvolvimento em Africa" desenvolver-se-3 um novo estudo
subordinado ao tema “Seguranca em Africa e os Desafios para a Sistema Internacional” com o objetivo de
mapear as questdes de seguranca e defesa, que caracterizam o continente africano e o seu potencial disruptivo
sobre o sistema internacional, analisando as respostas dos varios atores, internacionais ou africanos, em

diferentes areas regionais.

No ambito do projeto que transita de 2023 sobre “Africa No Horizonte 2030 - Estruturas, Desafios e
Oportunidades — Uma Leitura Geopolitica Como Sintese" avaliard a presenca de espagos africanos
diferenciados geopoliticamente e identificard os riscos e oportunidades para Portugal, enquanto espaco de
cooperagdo preferencial entre a Europa e Africa. Deste projeto resultard a organizacio de um webinar em

2024, com o qual se concluira o estudo.

A andlise das questdes do desenvolvimento tecnoldgico e da gestdo da informagdo, enquadradas pela linha de
investigagdo “Transformacdo Digital e Defesa” materializar-se-30 em dois estudos. Um sobre o “Emprego das
novas tecnologias (disruptivas) e o planeamento das politicas de defesa” que avaliard o impacto da presenca

de novas tecnologias na condugdo da guerra e da paz e o seu impacto no desenvolvimento da politica de defesa
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gue se desenvolverd até 2025. No quadro desta linha de investigacdo o tema da resiliéncia sera também
objeto de estudo sendo particularmente relevante numa conjuntura internacional de competigdo estratégica
e de infragdo das normas do direito internacional. Neste contexto sera langado um novo estudo sobre "Ciber
resiliéncia — Fundamentos e desafios” que debatera o enquadramento normativo, os riscos, as estratégias e

instrumentos de mitigagdo dos riscos e ameagas no ciberespaco.

No que respeita a linha de investigacdo “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa” sera publicado o resultado
do projeto “Familias Militares em Portugal” tendo por objetivo contribuir para uma caracterizagdo
sociodemografica das familias militares em Portugal, procurando compreender as dindmicas, desafios e
mecanismos facilitadores na conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional nas Forgas Armadas. Sera
organizado um workshop para apresentacio dos resultados do projeto “Barreiras ao Recrutamento nas Forgas
Armadas Portuguesas” desenvolvido em parceria com Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional, o
Gabinete da lgualdade do Ministério da Defesa Nacional e o Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia
{CIES-IUL). O projeto centra-se numa analise comparativa sobre 0s constrangimentos ao recrutamento nas
fases que antecedem o inicio da prestacdo de Servico Militar dos/as jovens nas For¢as Armadas. Ainda em
2024 e enquadrada por esta linha de investigagio serd organizado um seminario internacional scbre
“Perspetivas de Género em situac¢Ses de crise e conflito nos paises da CPLP” enquadradas pela implementacdo
da RCSNU 1325 nos paises da CPLP e a apresentac¢io de experiéncias de igualdade de género em cendrios de

instabilidade regional.

No decurso de 2024, o Instituto da Defesa Nacional continuard a integrar o programa da Comissdo para a
Comemoracdo do Cinquentendrio do 25 de Abril no quadro da investigagdo serd concluido o projeto de
investigacdo intitulado “O 25 de Abril e a transformacdo da posi¢do internacional de Portugal “com a sua

publicacdo na Colegdo Atena do Instituto da Defesa Nacional.

A semelhanca de anos anteriores, o IDN promoverd um Semindrio de Investigacio Residente no decurso do
qual se procedera ao balango anual do progresso do trabalho desenvolvido internamente, fomentador de

conhecimento residente e do debate na drea da investigagdo.

Em estreita colaboragio com a atividade de investigagdo, o IDN continuara a fomentar o trabalho desenvolvido
por Grupos de Reflexdo tematicos, que oferecem um espago de andlise, reflexdo e debate especializados.
Manter-se-30 em atividade cinco grupos de reflexdo: o “Grupo de Reflexdo Europa”, “Grupo de Reflex3o Africa
e Médio Oriente”, “Grupo de Reflexdo Resiliéncia Cibernética”, “Grupo de Reflexdo 'Atlantico’™ e o “Grupo de

Reflexdo sobre Tecnologias Emergentes da Defesa”. Cada grupo organizard um minimo de trés reunibes anuais.
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Concluidos os trabalhos conducentes a aprovacdo do nove Conceito Estratégico de Defesa Nacional, o IDN
manter-se-a disponivel para apoiar, nos planos da investigacdo, formacio e sensibilizacdo, iniciativas que

venham a ser propostas pela tutela no que respeita 3 sua implementac8o e divulgagio uma vez aprovado.

Continuara a ser dada elevada prioridade a divulgacdo cientifica e a publicacdo dos resultados dos projetos de
investigacdo, através de agdes de difusdo e sensibilizagdo, com base na elaboracio de contributos para a linha
editorial do IDN, nomeadamente na Colegdo Atena, IDN Cadernos, através da organizacio de ndmeros
tematicos e artigos publicados na revista Nagdo e Defesa, de contributos concisos sobre temas atuais a publicar

no IDN Brief e na cole¢do de E-Briefing Papers.

li--FORMACAO

O IDN continuara a desenvolver, consolidar e promover a sua oferta formativa tendo em vista um duplo
ohjetivo. Por um lado, contribuir ativamente para o desenvolvimento de uma cultura de seguranca e defesa
na sociedade, alicergada no reforco do conhecimento, da capacidade analitica e prospetiva e na promocéo de
uma cidadania informada e empenhada. Por outro, concorrer para o reforgo da qualificagdo, competéncias e

capacidade de intervengao profissional nestes dominios.

O Curso de Defesa Nacional {CDN} continuara a ser o pilar principal do portfolio de formacgio oferecido pelo
IDN, com conteldos programaticos continuamente adaptados aos novos cendrios, oportunidades e exigéncias
requeridas nos planos nacional e internacional. O CDN mantera como marcas identitdrias, a pluralidade das
perspetivas apresentadas, a promogao da reflexdo, debate e partilha de informagdo, apoiada por conferéncias
e painéis, trabalhos de grupo com apoio tutorial e seminarios tematicos visando a compreensdo dos temas

mais relevantes da agenda de seguranca nacional e internacional.
A oferta de cursos de curta duracgdo destinados a publicos especificos incluird:

= 252 “Curso de Defesa para Jovens”;

» 112 Curso de “Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespac¢o” alargado em modo virtual aos Agores,
Madeira e CPLP a partir de 2023, sendo o exercicio final conduzido presencialmente;

® 152 Curso de “Gestdo Civil de Crises” alargado aos Agores e Madeira a partir de 2023 em modo virtual,
sendo o exercicio final conduzido presencialmente;

® 62 Curso de “Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva”;

Em 2024, continuardo a ser oferecidos os seguintes programas de formacao especializada:
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= "Temas Contemporaneos de Seguranga e Defesa”, 32 edigdo do curso destinado a formagdo e atualizacdo
de quadros sobre mais recentes desenvolvimentos nas dreas da seguran¢a e defesa nacional e
internacional;

= "Teoria da Resolu¢io de Conflitos”, 42 edigdo do curso especificamente focado na discussdo de teorias,
métodos e casos de estudo neste dominio do conhecimento;

A implementacdo do “Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz” em 2024, continuard a

merecer uma especial atencdo por parte do IDN, tendo em vista a capacitagdo dos professores no quadro do

sistema educativo nacional, através de trés A¢des de Formacdo “Segurancga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos

para Todos. O Referencial em Educac¢io para a Educagdo Pré-Escolar e para os Ensinos Bdsico e Secundario”

(272 2 292),

No dmbito do Plano Sectorial da Defesa Nacional para a Igualdade prevé-se a realizagdo de um Curso de
Formacdo em "lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranca”, em parceria com o Estado-Maior
do Exército e destinada a professores dos estabelecimentos militares de ensino - Colégio Militar e Instituto dos
Pupilos do Exército. Serdo ainda preparados os conteudos programaticos do “Curso de Formagdo em lgualdade
de Género na Defesa Nacional” em colabora¢io com o Gabinete da Igualdade e cuja implementagdo ocorrera

em 2024.

No dmbito da formacdo pds-graduada, o IDN mantera a cooperagdo com Instituicdes de Ensino Superior na
organizacdo conjunta de cursos de pds-graduagio especializados nos dominios do direito, decisdo estratégica
e dos Estudos de Geopolitica, Estudos Estratégicos e de Seguranga. Nos anos letivos e 2023/24 e 2024/5

decorrerio trés pds-graduacdes em parceria com instituigdes de ensino superior:

*  “Gestdo de InformagBes e Seguranga”, com a NOVA-IMS e o SIRP;

® 72 Curso de "Direito internacional Humanitdrio e Direitos Humanos em Situagdes de Conflito”, com a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FD-ULisboa);

= 82 Curso de “Direito da Defesa Nacional”, com o Instituto de Ciéncias Juridico-politicas {ICJP-CIDP) do
Instituto Europeu (IE} da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa {FD-ULisboa)

Ainda em parceria com a academia, serdo realizados diversos cursos de estudos avangados:

s 72 Curso de “Estudos Avangados de Geopolitica”;
» 62 Edigdo “Cursos Avangados de Estudos Regionais”, com a Universidade Auténoma de Lisboa;
= 79 Curso de Especializacio em "Geopolitica da Africa Subsariana”, com o Universidade da Beira Interior, o

OBSERVARE da Universidade Autdnoma de Lisboa e o Centro de Estudos Internacionais do ISCTE-IUL;
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s 42 Curso de "Risco Estratégico e Geopolitica para Executivos”, organizado em parceria com a Porto Business
School.
Com parceiros do universo da defesa o IDN organizara com o Atlantic Centre o IV Curso de Seguranga Maritima,

que decorrera no Arquipélago dos Agores.

A descentralizacdo da oferta formativa continuard a ser uma linha de agdo estratégica a prosseguir pelo IDN.
Tal serd concretizado através da realizacio de iniciativas de caricter cientifico e cursos tematicos fora dos
grandes centros populacionais, orientados para publicos-alvo diversificados, em regime pds-laboral com
elevado potencial multiplicador a nivel regional. Neste dominio, serd dada continuidade 2 realiza¢do dos
Cursos Intensivos nas Regides Auténomas dos Agores (IX edi¢do) e da Madeira (VIll edicdo). Esta também
previsto o alargamento das agbes de formacdo do Referencial de Educacio para a Seguranca, a Defesa e a Paz

as regibes auténomas dos Agores em curso desde 2023 e da Madeira.

Finalmente, prevé-se dar continuidade a atividades formativas de estagios curriculares e extracurriculares em
parceria com as universidades, estando previsto serem oferecidos cerca de uma dezena de estédgios durante o

ano de 2024. Neste dmbito o IDN deverd acolher um novo estégio profissional.

No plano internacional e no dmbito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa o IDN adicionard em 2024 aos
trés cursos temdticos no dmbito da gestdo civil de crises, ciberseguranca e ciberdiplomacia, dois novos cursos
ao portfolio de formagdo pelo qual é responsavel, com a organizagio do quarto modulo do High Level Course,
o principal curso oferecido pelo CESD no contexto europeu e o Qrientation Course. Este ano um Assessor de
Estudos do IDN frequentarad o “Curso Challenges of Space for the European Union and CSDP” arganizado pelo
HIEDN de Paris e pelo CESD, com o objetivo de aprofundar competéncias em matéria de politicas do espaco

no contexto da UE.

I1-SENSIBILIZACAO

Para além das atividades de investigacdo e formagdo, o IDN desempenha um papel singular como plataforma
de encontro de diferentes atores e instituigGes para a produ¢do de pensamento estratégico nacional e para a
promogdo de uma cultura de seguranca e defesa, tendo como uma das suas mais salientes atividades, a

promogdo da reflexdo sobre os grandes temas estratégicos, aberta a todos os publicos e a todas as faixas
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etdrias. Isto refletir-se-d num conjunto variado de atividades de sensibilizag8o e divulgagdo ao longo do ano

de 2024, tanto no plano nacional como no plano internacional.

No ambito da sensibilizacdo serdo organizadas atividades de debate promovendo-se sinergias varias: a)
relacionadas com os projetos de investigagdo em curso; b) associadas a iniciativas de difusdo regulares do IDN;
¢) em parceria com o MDN ou outras instituicBes nacionais e estrangeiras d) acompanhamento de novos

desenvaolvimentos no plano internacional ou no quadro da politica de defesa nacional.

a) Iniciativas relacionadas com os profetos de investigaciio em curso
No plano internacional destacam-se os eventos direta ou indiretamente ligados a Guerra na Ucrdnia e também
os relacionados com o futuro da ordem euro-atldntica. Assim o IDN organizard um webinar “Geopolitica
Horizonte 2040” em parceria com a Porto Business School, trés conferéncias uma subordinada ao tema “NATO
at 75: Euro-Atlantic Security in a Geopolitically Competitive World”, outra sobre “O papel da Turquia, face

ao conflito Rissia e Ucrdnia” e uma terceira sobre “Protec¢do de Civis em Conflitos Armados”.

No plano dos desafios que se colocam 3 defesa nacional destaca-se igualmente um workshop sobre
“Diversidade Social nas Forgas Armadas”, em parceria com o Gabinete da Igualdade do MDN e um webinar
internacional sobre “Perspetivas de Género em situacdes de crise e conflito nos paises da CPLP”. Ja no ambito
da linha de investigacio sobre Cidadania e Politicas Publicas de Defesa, prevé-se a realizagdo de um webinar
sobre “Barreiras ao Recrutamento nas Forgas Armadas” um projeto realizado em parceria com a DGRDN e o

CIES-ISCTE.

b) Iniciativas de difusio regulares do IDN
Uma das iniciativas regulares do IDN é o Semindrio IDN-Jovem, cuja 92 edigio se realizard em 2024 na Escola
de Economia e Gestdo da Universidade do Minho. Trata-se de uma iniciativa em parceria com os nucleos de
estudantes de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais de diferentes universidades do pais. Sendo os jovens
um publico particularmente visado pela acdo formativa do IDN, estas atividades mais vocacionadas para o
sistema educativo nacional sdo complementadas com outras atividades referidas anteriormente no d3mbito da
formacédo designadamente o Curso de Defesa para Jovens e que passard a incorporar o Curso anteriormente

orientado para as Associagdes de Juventude.

A questio ambiental, enquanto um dos catalisadores que potenciam fatores de conflitualidade a nivel
mundial, sera abordada ao longo de trés conferéncias do Ciclo de Conferéncias “Altera¢des Climaticas e

Defesa: implicacbes da transicio ecologica e digital na seguranga e sustentabilidade”. O IDN realizard
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igualmente, a partir da sua delegac¢do no Porto, o ciclo anual de “Conferéncias do Castelo”, estando previstas

3 conferéncias sobre temas de seguranca e defesa contemporineos.
¢} [Iniciativas em parceria com o MDN ou outras instituicdes parceiras

No plano de iniciativas em parceria com o MDN, merece destaque particular o VI Semindrio da Defesa
Nacional, organizado mais uma vez pelo IDN, em coordenagio com o Gabinete da Ministra da Defesa Nacional.
Este semindrio tem como objetivo principal promover a aproximacio entre a sociedade civil e a Defesa
Nacional, permitindo a discussdo de temas centrais a Defesa Nacional pelos intervenientes na formulag¢do da
politica de defesa, pela comunidade do universo da defesa e pelos que estudam criticamente esta politica

pablica.

O IDN irad realizar em 2024, em parceria com o Centro do Atlantico, o VI Seminario do Atlantic Centre

contribuindo assim para a analise e reflexdo sobre o espago atlantico e o papel de Portugal neste contexto.

d) Acompanhamento de novos desenvolvimentos no plano internacional ou da politica de defesa
nacional.

Para além das iniciativas referidas, o IDN ira, sempre gue considerar oportuno, organizar seminarios ou
conferéncias sobre temas de atualidade, acompanhando novos e frequentemente imprevisiveis
desenvolvimentos nas dreas da seguranga internacional ou da defesa nacional. O IDN organizard a luz dos mais
recentes desenvolvimentos internacionais decorrentes da gestdo de crises, da guerra na Ucrdnia e do
recrudescer da conflitualidade na Africa Subsaariana vérios eventos. Serd organizado um webinar subordinado
ao tema “Gestdo de Risco Geopolitico — Horizonte 2040” e uma conferéncia intitulada “A protecdo de civis
na dtica das Forgas Armadas Portuguesas: direito internacional, seguranga humana e boas priticas”. Ainda
no contexto temdtico da seguranga em Africa sera organizado um webinar sobre “Africa Horizonte 2030”, em
parceria com a FCSH da Universidade Nova. O IDN participara ainda com dois investigadores residentes e um
investigador externo num workshop organizado com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra,
que promovera um encontro entre académicos portugueses e ucranianos sobre aspetos teméaticos no dominio
da seguranga internacional e defesa (ciber, ameacas hibridas, desinformagdo, emprego de novas tecnologias
e a condugdo da guerra e integragdo europeia entre outros) e aspetos funcionais do ensino superior em
situacdo de conflito (produgdo de uma cultura de seguranga e defesa, saude mental e técnicas e instrumentos

de apoio pedagégico aos professores).

No plano nacional e no dmbito do programa das comemeoracbes Cinguentendrio do 25 de abril de 1974

destaca-se a organiza¢do de uma conferéncia intitulada “A Identidade Nacional do Estado Novo a transicio
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para a Democracia”, a inauguragdo de uma exposi¢ao sobre o 25 de abril de 1974, com o apoio do acervo
cedido pelo Arquivo Ephemera e o visionamento de documentarios que enquadrardo a realizagdo da

conferéncia “Portugal na Transicdo para a Democracia e a Normalizagdo das Relagdes Civis-Militares” .

No plano nacional e no seguimento do trabalho realizado no quadro da Educagdo para a Cidadania, o IDN
continuard a sua politica de implementacio do “Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz"”
{RESDP). Para além das AcBes de Formacio destinadas a Professores, atrds identificadas no dmbito das
atividades formativas do IDN, continuardo a ser desenvolvidos esforcos no sentido de potenciar a relagdo com
professores, Agrupamentos de Escolas e autarquias. Serd desenvolvida uma versdo revista do E-Book
{Documento de Apoio ao RESDP para as For¢as Armadas e Forgas e Servicos de Seguranga}, produzido pelo
IDN. Com o objetivo de refor¢ar o apoio aos professores na planificacdo de aulas sobre o RESDP serdo
implementadas duas novas medidas. Por um lado, promover-se-a o desenvolvimento de uma nova base
documental de dados, com informag3o selecionada e atualizada sobre seguranga internacional e defesa e de
novos recursos didaticos de apoio aos professores. Por outro, serdo ainda implementados novos métodos de
monitoriza¢do das atividades geradas no dmbito da implementacio do RESDP, com base na elaboragdo de um
novo inquérito de satisfagdo, a submeter no periodo imediato ao da formacdo e de um inquérito de
acompanhamento submetido seis meses apds a conclusdo de cada uma das trés a¢bes de formagdo do

Referencial.

No plano das publicagées continuar-se-a a apostar no apoio a divulgagdo cientifica, com uma politica editorial
ativa e diversificada que, no ano de 2024, incluira a publicacdo de dois nimeros da colegdo Atena, quatro IDN
Cadernos, trés nimeros da revista NagZo e Defesa, quatro IDN Brief e dois £-Briefing Papers. Apos um esforgo
bem-sucedido de cumprimento dos critérios para indexagdo da revista Nagdo e Defesa, pretende-se

concretizar em 2024 essa afiliac8o a novas bases de dados internacionais.

O reforgo da capacidade de disseminagdo do conhecimento do IDN, para 2024 entre os publicos que nos
procuram, passa também pela continua aposta na sua biblioteca, um objetivo com igual relevancia para as
areas da investigacdo ou da formacdo. Esta & uma das principais bibliotecas especializadas nas areas da
Seguranga e Defesa em Portugal. O IDN é responsavel pela gestdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional
(RABDN) oferecendo aos utilizadores uma ampla variedade de servigos. Importa manter o acesso existente a
bases de dados eletrdnicas (Academic Search Complete, International Security & Counter Terrorism Reference
Center Military & Government Collection) e JSTOR, bem como melhorar, desighadamente através do novo site
do IDN, as condi¢des para divulgacdo de conteldos cientificos relevantes, promovendo uma maior abertura a

comunidade académica e profissional. No quadro da divulgagdo interna no apeio aos investigadores residentes
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estdo a ser implementadas novos métodos de divulgacdo das monografias e artigos de periddicos subscritos
pela Biblioteca da IDN. Sera promovida a aquisicdo de monografias e assegurada a subscri¢io de publicagdes
periddicas especializadas nas areas de a¢do do instituto. Em 2024 o IDN ird aumentar o numero de referéncias
na Biblioteca Digital do IDN no Cataloge Bibliografico, bem como, aumentar a disponibilizacio de conteudos

audiovisuais no Catalogo e no RCAAP.

IV-COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

A grande prioridade em matéria de cooperagdo internacional continua a ser o aprofundamento das relacdes
com os institutos congéneres nas dreas de estudos de seguranca e estudos estratégicos, potenciando

condi¢Bes para ampliar as iniciativas conjuntas de investigagdo, formagdo e divulgagio com parceiros externos,

Nesse contexto, o Instituto da Defesa Nacional integra, desde 2021, a Rede de Institutos de Estudos
Estratégicos (Network of Institutes of Strategic Studies- NESSI) tutelados pelos Ministérios da Defesa num total
de dezassete institutos europeus de estudos estratégicos. Neste contexto tem desenvolvido trabalho de
investigacdo do qual resultard um original publicado na série IDN Cadernos com o titulo “ European Strategic
Approaches —Compared perspectives”. Q IDN foi convidado no final de 2023 a integrar um novo férum debate
especializado o “1st Paris Defense and Strategic Forum — Europe and the crossroads” sobre matérias de

seguranga e defesa europeia, cuja primeira reunido decorrerd em margo de 2024,

Por outro lado, o Instituto continua a promover a producio e difusdo do conhecimento através da
internacionaliza¢do da formacao, pelo reforgo da sua visibilidade e prestigio no contexto do Colégio Europeu
de Seguranga e Defesa (CESD). Nesse sentido esta prevista a realizagdo de trés cursos internacionais: a terceira
edi¢cdo do “Advanced Course on Cyber Diplomacy” em cooperagdo com o Institut des Hautes Etudes de Défense
Nationafe (IHEDN]), o curso "The Challenges of European Cybersecurity” e o “Course on Civilian aspects of Crisis
Management" e organizara ainda e o “Orientation Course”. No ano letivo 2024-25 do CESD o IDN serd
responsavel pelo 42 Modulo do High Level Course “Ambassador José Cutileiro”. O IDN ird também participar

em reunides do Executive Academic Board (EAB) e em reunides do EAB-Cyber, em Bruxelas.

Ja no dmbito da Associagao dos Colégios de Defesa lbero-Americanos (ACDIA), esta prevista a realizagiio, na
cidade do México da XV Reunido da Conferéncia de Diretores dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos (XXV
CDCDIA) com a apresentagdo de uma comunicagdo subordinada ao tema “Cendrios de influéncia das ameacas
de toado o tipo {incluindo as transnacionais e as difusas} e os riscos associados na perspetiva dos Colégio de

Defesa Ibero-Americanos”. Um investigador ndo residente do IDN elaborard um artigo para o tomo XIlIl dos
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livros da ACDIA sob o titulo “Os conceitos de soberania nacional e de seguranga nacional na perspetiva
geopolitica e geoestratégica dos Colégios de Defesa Ibero-americanos”. Para além disso, o IDN participara com
um orador no XIll Seminario online da ACDIA subordinado ao tema “Utilizagcdo do espectro eletromagnético e
do ciberespago na seguranga nacionaf: perspetiva dos Colégios de Defesa Ibero-americanos” organizado pelo
CESNAV do México e participara ainda com um orador no XIV Semindrio da ACDIA subordinado ao tema
"UtilizagGo de Armas auténomas: visGo dos Colégios de Defesa Ibero-americanos ", organizado pelo ANEP do

Chile. Participa, igualmente, em diversas reunides do Grupo de Trabalho do Colégio Virtual da ACDIA,

Terd ainda lugar a coordenacgdo da participagdo, com 2 conferencistas, um do MNE e outro do MDN, no médulo
sobre Portugal do 212 Curso de "Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos"

(CAEEOQSI), em Salamanca, uma organizacdo do CESEDEN (Espanha).

Numa parceria com o Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), o Centre des Hautes
Etudes Militaires (CHEM) e o Centri Alti Studi per la Difesa (CASD), o IDN tem a responsabilidade de representar
Portugal na edigdo de 2024 da iniciativa dos Coldquios C4, neste contexto, prevé-se que este evento se realize
nas instalagdes do CHEM, em Paris, em 30/31 de maio prdximo, sob o tema “Chinese and Russian influences

in the Mediterranean”.

No ambito da representagdo internacional, o IDN ird organizar e acolher a visita do Senior Course 144 a
Portugal {21 a 23 abril) e participar na Conferéncia de Comandantes do Colégio de Defesa NATO em

Washington (7-10 maio).

Enquadrada na Iniciativa de Defesa 5+5, esta prevista a participagdo em duas reunides do Comité Académico
do Colégio de Defesa da Iniciativa de Defesa 5+5, uma em Paris e outra em Madrid. No quadro da parceria de
investigacdo, que o IDN concretiza anualmente com o Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de
Seguranga (CEMRES), prevé-se a participagdo em trés reunides, em Roma e Tunes no dmbito do projeto de
investigacdo de 2024 “Climate changes: Social, political, economic and security effects on the security of the

5+5 space”.

No plano nacional o IDN continuard a desenvolver iniciativas de cooperacdo com os seus parceiros do dominio
da defesa. Organizara um workshop com a RePlan (Presidéncia de Conselho de Ministros) e a DGPDN sobre
“Megatendéncias com Impacto para Portugal”. Estreitara sinergias com a DGRDN na implementagio do
Referencial para a Educagdo, Seguranga, Defesa e Paz numa légica de reforgo e complementaridade mdtua no
quadro de a¢des de formagdo e de sensibilizagdo naqueles contextos tematicos. Em 2024, o IDN aprofundard

a sua relagdo de cooperacdo com o Instituto Universitario Militar no dominio da investigacdo, formacéo

35

= ————




ldn PLANO DE ATIVIDADES 2024

avangada (Curso de Defesa Nacional e Curso de Promocgdo a Oficial General) e sensibilizagdo especializada.
Ainda no contexto de 2024 o IDN ird diversificar relagdes de cooperagao cientifica no contexto da
investigacdo e da formagdo com novas instituices de ensino superior publico e privado e de ensino

politécnico.

No dmbito da parceria IDN-FLAD-Atlantic Centre o IDN acolhera os dois investigadores vencedores do Prémio
Atlantic Security Award e sera parceirc na organizagdo do 42 Curso sobre Seguranga Maritima, a realizar nos

Acores em 27-31 de maio de 2024 e na realizagdo do VI Seminario Atlantic Centre.

Finalmente, prevé-se em 2024 a continuidade da participacdo de representantes do IDN em reunides de
diversos grupos de trabalho no quadro ministerial e interministerial, designadamente no ambito do
acompanhamento e desenvolvimento de planos nacionais em diferentes dreas setoriais. 30 0s seguintes os

grupos em que o IDN participa e no dmbito dos quais elabora contributos:
1) Grupos Interministeriais

a) Acompanhamento da Implementacdo do Compacto Civil no dmbito da PCSD (MNE)
2) PNIs

a} Comité de Monitorizacao da Ciberdefesa
b) Comité de Monitorizagdo do Programa Espacial da Defesa (CM-PRESDEF).

c) Equipa de Monitorizacdo e Avaliacdo da Implementagdo da Estratégia de Desenvolvimento da Base

Tecnolégica e Industrial da Defesa (EDBTID

3) Comissdes

a) Comissdo Interdepartamental para a Igualdade do MDN

b} Comissdo técnica de acompanhamento do Plano Nacional de Acdo para Implementagdo da

RCSNU1325

4) Estruturas de coordenag¢do
a) Estrutura coordenadora dos Assuntos Ambientais (ECAA)
b} Grupo de Acompanhamento da Bussola Estratégica
¢} Grupo de Trabalho do Programa Espacial de Defesa
d} Grupo de Trabalho de Indicadores da Economia de Defesa

e) Grupo de Trabalho do Atlantic Center (GT AC), do Ministério da Defesa
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f) Plano Nacional de Combate ao Trafico de Seres Humanos

g) Plano Nacional da Comissdo de Direitos Humanos

h) Plano de Agdo da Estratégia Nacional de Ciberdefesa

3-VETORES PRIORITARIOS

Face ao exposto, 0s principais eixos de atuacdo do Instituto {investigagdo, formacdo, sensibilizagdo e

cooperacdo), contribuirio certamente para prosseguir as orientagdes do programa do governo, em matérias

cujo enquadramento sdo direcionadas para as competéncias do IDN,

Seguindo uma estratégia de continuidade estabelecida na sequéncia das linhas orientadoras fixadas na Carta

de Missdo da Diretora-Geral, o IDN estabeleceu no respetivo QUAR como vetores prioritdrios da sua Missdo,

para o ano de 2024, os objetivos estratégicos seguintes:

OE.2

Desenvolver-se como
centro de investigagdo,

estudo e divulgacdo dos
assuntos de seguranca e
defesa

OE.1 Constituir-se como
centro de produgdo de
pensamento estratégico
e de formagdo para
questdes de seguranca e
defesa nacional

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OE. 4

Incrementar agoes de
Cooperagdo nacional e
internacional.

OE.3

Consolidar-se como
plataforma de encontro
entre asinstitui¢des da

seguranga e defesa
nacional e a sociedade

civil.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 1.

As prioridades definidas para o IDN de se constituir como centro de produgdo de pensamento
estratégico passam por assegurar a realizagdo de estudos e formagdo, no dmbito da seguranga e defesa,
de forma a constituir-se como o principal érgao de apoio a formulagdo e permanente atualizagdo do
pensamento estratégico nacional, na direta dependéncia da Ministra da Defesa Nacional. O IDN deve
constituir-se como centro do pensamento estratégico orientado para o futuro, com estreitas relagdes

com o mundo académico.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.

’

No que se reporta a investigacdo esta € considerada como um eixo fundamental para o
estabelecimento de politicas de médio prazo, desde que orientada para o apoio a decisdo. As linhas de
investigacdo projetadas correspondem a identificagio de problemas e oportunidades relevantes nos
dominios criticos para as politicas de seguranca e defesa nacional e a necessidades concretas da decisdo
nacional. Continuaremos a agregar, no IDN, alguns dos melhores investigadores portugueses, civis e
militares, e promover a constituigdo de Grupos de Reflexdo onde se acompanham e debatem as

principais questGes em matéria de politica externa, seguranca e defesa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

A aposta do IDN vai, ainda, no sentide de aprofundar a sua capacitagdo enquanto plataforma de
encontro com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma cultura nacional de seguranga e defesa.
O IDN existe para a sociedade civil, contribuindo através do recurso aos methores investigadores,
académicos e especialistas, através da promogdo do debate e da reflexdo, e em cooperagio com as

universidades, think-tanks e instituicdes de ensino superior militar.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
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O IDN propde-se ainda continuar a apostar no estabelecimento de protocolos com universidades e no
reforgo do intercdmbio com institutos congéneres internacionais com vista ao desenvolvimento de

projetos de investigacdo, formacdo e disseminagdo conjuntos.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)

Considerando os referidos objetivos estratégicos, a nossa proposta de objetivos operacionais no ambito do QU

AR para 2024, sdo as seguintes:
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Ciclo de Gestdo: .}

Designatdn da Senira] Organismo: INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL
e /o formtagia da persamento estratigion nacional, segurando o estudo,  investigaco  a divigicio ds questdes de sequrana ¢ defesa.

Graude

Objetivas Esirtegicas |0F)

OFL:  Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégion & de formagdo para questdes de sequrangae defesy;
OE:  Desemvolver-se como centro de (nvestigagic, estudo e dvalgacdo dos ssunins de sepuranga e defesy;

0F%  Comsofidar-te como plataforma de encontro enire as institvigbes da defasanaciond e a sodedade dvil;

084  Incementar agfes de cooperagdo nadonal einiemadonal

Bl 30

§FEE&

Objetivos Operacinrais {OP)

EACACA Ponderagie: 0%
OEL; OE2 |CP1: ORIENTAR A ESTRATEGIA DA ISVESHGAC A0 PARS O DESENYOLY:EYTO E PRONOCRO DADIVULGACAD DE ESTUDOS NG ANEIODA SEGUEANCAE DEFESA
Indicadores Metal Telerinca Yalor Critico Peso Resubtado Taxade Realizacdo Csdficado Desvio
indl  M2DENOYOS PROJETOS DEINVESTIGACROEM 2024, 3 1 5 % 20%  Nhoaingy  -10000%
id2  NEDEREUAIES DE GRUPOS DEESTUDO EM 204 7 1 9 0 90%  Wesingu 1000
GraudeReainaciodo 0Pl Q00%
DELOES [0P: PRO'GUER INICIATIVAS DE DESEAVOWVINENTO SUSTENTAYEL
Indicadores MetaN Tolerinda Valor Critico Peso Rasuftado Toadefealitagde  Classifieasdo Desvio
Nt AC5ES OF SENSIBIZACAD OU DWGACAO QUE INTEGRAMA
L Mcm " mm‘;ﬁ: g woa 1 1 3 0% 000% Nioatingiu -100,00%
e AGOES DE SEMSIB! QU DIYINGACAO QUE INTEGRAM A
Ind.4 “M;mmosmmmmmmﬂom 13 1 1 ) 5% 0,00% Nio atingle -100,00%
Graude Reabiacdodo0P2 Q00X
[ on oAl L el
Indicadores MetaN Tolerinda Valor Critico Peso Resultado ToadeRealizaghe  Olssificagdo Desvie
N2 AGOES DESENVOLYIDAS PARA TMEPLEMENTAGAQ DOREFERENCIAL [ ]
d5  DEEDUCACAOPARA A SEGURANCA, ADEFESAE A PAZ REALZADAS 1 0 3 0% 0,00% Nio stingiu -100,00%
NOAHON
NP DE WEBINARS REAUIZADOS RECACIONADCS COM A SEGURAN
IS OAACONALE A DEFSA CA 1 1 5 50% 000% H3oatingi 0600%
Grau de Realiragiodo OM 0,00%
o |
Indicadores Metal Tolerdnda Valor Critico Peso Resultade TaadeRedlzagdo  Classificado Devio
IndT  NECURSOS ORGANIZADOS PELO IDN EMPARCERIA 5 1 7 100% 0.00% Nio atingin: -100,00%
GraudeReazaiodoOPS 0,008
EROPHAA Ponderagic: ™
bor[095: PAOMOVER A CONCIUAGAR DA VDA PROISSIONALCOM AVIDS PESSOALE FAMIUAR
Indicadores Mela Tolerinda Valor Critio Pesn Resultado ToadeRealitagio  Clssificagdo Desvio
. AUMENTI} A PERCENTAGEM DE TRABALHADORES COM HORARID » * - e - Niosigl 0%
AEXIVEL
GrrdeRedkinglodo 06 000%
07, PROMOVER A B0A GESTAO DOS/AS TRABALHABORES/AS, KOGHN.C DA SEGURANGA E DA SAUDE NO TRABALKO, | e  wm |
Indicadores Metal Toterdnda Valor Critico Peso Resultado Toade Reafieagio  Chassificacdo Desvio
nd9  TAKADEIMPLEMENTACAD DO PLANDDESSTIO0S 3) ™ % % o 0.00% o atingiu 100008

Graude Realiiodo 0P 0%
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QUALIDADE Ponderagio: m

- 062, GE|OPS QUALFICAR AS CAPACIDATES ECOMPETEACIAS DOS/AS TRABALHABORES/AS COMO MEDIDA PROIOTORA DAMDTIVACAD B0

Indicadores Meta N Tolerincia Valor Critico Peso Resuado Taxade Reslizagio Oassificagde Desvio
SERCENTAGEM DE TRABALIADORES QUE PARTICPAMEM '

Ind10  INICIATIVAS KA AREA DA QUALIDADE DE VIDA EMOTVACAD 1 0 b 5% 000% Nio atinglu -100,00%
ABORALICOSS) _ _

Ind 11 mﬁﬁﬂﬂmmﬂi LHADORES CIVIS COMHEQUENCA B 5% n % 50% 0,00% Ko atingu +100,00%

GraudeResicagiodo 0P8 0004
[0r3 0P AVELIAR E MELHORAR A SATISFATAC DA QUAIIDADE DO SERVICG PUBLCOPRESTADO | o] ]
Ingicadores MetaN Tolerincia Valor Critico Peso Resuttado TaadeRedlitagie  Classificagio Desvio

Indiz  TAYADESATISFACAOCOMA ORGANZACHD. . S ™ o 0.00% Nioatieg L0008
firau de Realizagdo do OPSGraude satishaclo dos parceiros comos senvigos prestades 00K

AVALIACAO FINALDO QUAR

4-OBJETIVOS OPERACIONAIS

No curmprimento das orientagdes estratégicas definidas no respetivo Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo
(QUAR), e das atividades planeadas executar no corrente ano, compete ao pessoai afeto as unidades, sob
orientacio dos coordenadores ou superiores hierdrquicos, operacionalizar e implementar a concretizagdo das
atividades propostas para o corrente ano, de acordo com a atribuigdo de tarefas determinada por Diretiva da

diretora-geral para o efeito.

Para facilitar o processo de monitorizacdo dos objetivos operacionais foi elaborada uma matriz onde se
inscrevem todas as atividades efou medidas, fazendo referéncia, entre outros, aos respetivos objetivos,

metodologias, indicadores de processo, calendarizacdo, unidades organicas e/ou entidades externas parceiras.

Este tipo de organizacdo em sistema das atividades ndo sé facilitard a gestdo e monitorizagdo geral da execugdo
do Plano, como permitird uma administragdo fidvel, nomeadamente no que se refere aos aspetos logisticos,
financeiros ou humanos, estratégia que facilitara a propria elaboracdo do obrigatério Relatério de Atividades

no final do ano.

Aimplementac3o da gestdo estratégica e o cumprimento dos objetivos programados pelos recursos humanos
afetos as unidades e subunidades organicas do IDN, para operacionalizagdo das atividades com aqueles

correlacionados, segue a orientagdo da MATRIZ DE ATIVIDADES seguinte:
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PLANO DE ATIVIDADES

2024

5-ATIVIDADES NAO RELACIONADAS DIRETAMENTE COM QS OBJETIVCS ESTRATEGICOS

No que diz respeito acs objetivos estratégicos, o IDN exerce as suas competéncias
através da implementacdo das atividades ja referidas. Mas, transversalmente, sdo
também desenvolvidas atividades de modernizacdo e atividades de gestido e
suporte, algumas das quais sustentam diretamente essas iniciativas estratégicas e

respetivos objetivos operacionais.

DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO DE RECURSOS (DSPGR)

A Dire¢do de Servicos de Planeamento e Gestdao de Recursos apoia, a nivel do
planeamento logistico e financeiro, a implementacdo de todas as atividades
constantes da matriz. Em paralelo 3 execucdo das atividades referidas, é através de
nucleos funcionais afetos a areas distintas de gestdo que sdo executadas as
atividades nd3o enquadradas em planos anuais, mas que constituem prioridades
legais ou de execugdo permanente. Algumas das atividades a implementar

constituem atos de gestdo corrente essenciais ao regular funcionamento do IDN.

Diregao de servigos de Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR)

Atividade Objetivos Indicador de realizacdo
indicador Meta
Executar os B Elaboragdo do Relatorio de Atividades 2023 até 15
instrumentos de abril2024
gestdo. m  Consolidagdo do Plano de Atividades 2024 até 30 ) Submissio
(DSPGR) N Cumprimento
janeiro do Prazo dentro do
® Elaboragdo do QUAR até 30 janeiro2024 prazo legal

® Elaboragdo do Balango Sociat até 30 margo

Controlo da Gestdo | m  Elaboragdo e submissdo da proposta de orgamento | Cumprimento | Submissdo

orgamental 2025 do Prazo dentro do
(DSPGR/NGRF} ® Elaboragio da Conta de Geréncia Anual 2023 prazo legal
m Lliguidagdo de faturas no prazo maximo de 45 dias
| Contributos paraa B Apociar a implementacdo de medidas SIMPLEX
gestdo W Dar cumprimento ao cumprimento do regime Geral

organizacional da Prevencdo da Corrupgio

{DSPGR) B Contribuir para a implementacdo do Plano de Agdo
para a Seguranga e Saude no Trabalho na
Administracdo Publica Numero de
B Promover medidas que facilitem a conciliagio da contributos/ou
vida profissional, familiar e pessoal dofa documentos 5
trabalhador elaborados ou
B Implementacdc e gestdo de diplomas em matéria implementados

de recursos humanos

B Implementacdo e gestio de normas em matéria de
contratagdo publica

8 Implementa¢do e gestdo de normas em matéria
or¢amental
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PLANO DE ATIVIDADES

2024

e

Direcdo de servicos de Pla

Atividade

nenta e Gestdo de Recursos (DSPGR)

Objetivos

indicador

Indicador de realizagao

Meta

Gestdo do processo do SIADAP.

(trimestral);

Gestdo dos ]
Recursos m  Gestdo eficiente e administracdo dos recursos humanos:
Humanos pessoal civil e militar
(DSPGR/NGRH]) m Desenvolvimento e gestdo de procedimentos concursais
m  Elaborar e divulgar Plano de Formagao
m  Carregamento e atualizacdo das bases de dados informaticas
de recursos humanos: SRH, SIOE, da ferramenta de gestdo do
SIADAP, GeADAP, BEP e SIGAME;
® Elabora¢do de mapas para implementagdo e gestdo de
diplomas em matéria de recursos humanos
| B Analise de dados de Recursos humanos em resposta a
' solicitactes legais Cumprimento |
| Cumprimento dos prazos
i Gestdo de m Desenvolvimento dos procedimentos de contratagdo publica, do Prazo legal | associados a
Recursos m Assegurar uma eficiente execugdo e controlo dos cada atividade
Logisticos e procedimentos administrativos e contratuais da aquisicdo de i
materiais bens e servigos;
(DSPGR/NGRML} ®  Supervisionar a gestdo de contratos
m  Gestdo dos servigos gerais;
B Acompanhamento de processo de aquisicdo de viatura elétrica
através da EsPAP;
m  Acompanhamento e execugdo dos processos logisticos em
g matéria orgamental
| m  Gestdo dos Equipamentos;
m Controlo e atualizagdo do Inventario.
Gestdo de ‘ De execugdo Permanente: Cumprimento Cumprimento
Recursos m Acompanhamento da execugdo orgamental; do Prazo legal dos prazos
Financeiros(DSPG | @ Prestac3o de contas 3 DGO; associados a
R/NGRF) | m Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos, cada atividade
financeiros e contabilisticos, emanados pelo Governo,
Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-geral, entre outros;
@ Verificagdo da Regularidade Financeira das Despesas;
m  Controlo de receitas préprias
m  Emissdo atempada de faturas e recibos.
® Liguidagdo de faturas no prazo maximo de 45 dias
® Cumprimento das datas de Preparagio de projetos de '
orgamento;
m Elaboragdo das Declarag@es de IRS e do Modelo 10 Anual
® Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta de
Geréncia
m Elaboragdo de mapa mensal de execugdo orcamental;
® Elaborar o Pedide de Libertagdo de Créditos (PLC) e Pedido de ;
Autorizagdo de Pagamentos (PAP); |
@ Elaboracio de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao IGCP; I
® Elaboragdo de propostas de Alteragbes Orgamentais; .
® Processamento de Vencimentos;
| ® Prestacdo de informac3o das DeslocagBes em Territorio
| Nacional e Estrangeire
m Prestagao de informagao dos Encargos Assumidos e Nao Pagos
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Dire¢do de servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR)

UNIDADES DE APOIO DA DIRECAO SUPERIOR

Atividade Obijetivos Indicador de realizacdo
indicador Meta
Gestdo da ® Participar e elaborar os contributos necessdrios para a Numero de | Entrega de todos
documentat implementagdo de um novo sistema de gestdo documental documentos | documentos
(DSPGR/NGD) Jcontributos | solicitados
m Assegurar atempadamente os procedimentos de coordenacdo,
Nucleo de programacdo, e divulgacdo das atividades de formacio e de
Planeamento debate
(DSPGR/NP) B Monitorizagdo das atividades executadas.
B Apoic a3 elaboragdo dos instrumentos de gest3o: Plano de
atividades e Relatorio de atividades. Executar dentro
i m  Manter permanentemente atualizado o calendério - programa de Prazo de dos prazos
todas as atividades realizadas e a realizar no ano pelo IDN; execugio estabelecidos
: ® rececionar e organizar dentro dos prazos as candidaturas as a¢des
' de formag8o ministradas no IDN
B Manter atualizada a base de dados relativa aos auditores do CDN
e conferencistas do IDN.
B Apoio a gestdo das atividades de Formagdo, divulgagdo e i
sensibiliza¢do do IDN {

A organica funcional do IDN conta ainda com as unidades de apoio a diregao superior, cujas

atividades sdo essenciais a0 Instituto como organizacdo. No ano de 2023 essas unidades de apoio

propdem-se dar continuidade a gest3o dos seus objetivos, nos termos seguintes:

Nucleo de Infarmatica

Kit mével de video conferéncia

Atividade Obijetivos JI Indicador de realizagdo ;
| |
| indicador Meta l
Gestaorede | m  Assegurar e gerir as infraestruturas de suporte {rede, co;hunicagaes, Percentagem de 80% l
informatica parque informatico, software, hardware e sistemas audiovisuais), gestdo eficiente
e apoio assegurando o seu correto funcionamento e protegdo de seguranca.
audiovisual | Periodo minimo de | 24h
és' . | ®  Assegurar, em coordenacdo, a introducdo dos dados, a atualizagdo e | arualizacio e
atividades a manutengio dos Portais do IDN (internet e Intranet). manutencio
N - - - Periodo minimo de | 24h
& Assegurar, em coordenagdo, a intradugdo dos dados, a atualizagdo e | apyalizacice |
a manutengdo da Plataforma MOODLE e do canal Youtube do IDN manutengio i
# Instalagdo de meios audiovisuais no auditério 3 e constituigdo de um | Percentagem fano | 80%
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Nuacleo de Relagges Publicas

Atividade Objetivos indicador de realizagao
indicador |  Meta |
Gestao de piblicos Assegurar, para efeitos protocolares,'a Prazo minimo Até 24
manutencdo e atualizagdo das listas de para elabora¢do | horas antes
convidados para eventos IDN e a criagdo de listas do prazo do
especificas para eventos a realizar em parceria evento
com outras entidades
Gestdo das plataformas de Criar perfil do IDN nas redes sociais Instagram e N.2 de 1000 em
comunicagdo do Instituto Linkedin. seguidores a ambas as
atingir redes
Gest3o das plataformas de Assegurar, através de articulag3do direta com os Prazo minimo Até 48
comunicagac do Instituto coordenadores dos diferentes eventos, a para atualizagdo | horas antes
atualizacdo permanente e atempada dos do prazo do
conteudos do Portal do IDN e das paginas do evento
Facebook, Twitter, Instagram e LinkedIn.
Gestdo de pablicos Aumentar seguidores nas redes sociais (n.2 de I Percentagem de | 5%
seguidores no final de 2023: Facebook 10400 e seguidores
Twitter 2200).

BIBLIOTECA

Atividade Objetivos indicador de realizacédo
indicador Meta
Premover ¢ aumento de Aumento de referéncias na Biblioteca Digital do NUmero de
referencias na Biblioteca Digital | IDN, no Catalogo Bibliografico, no RCAAP e referéncias Até dez/24
do IDN divulga¢do periddica de novidades no site do IDN disponibilizadas
Percentagem dos
- Ibilizacko de referéncl N conteddos
isponibilizacdo de referéncias com ligagdo a :
Introducgdo de referencias no con'::e idos a ;d' S L produzidos e
u udiovisuais referentes a i

Catalogo Bibliografico € no . .. i ced]dos D Até 80%

Conferéncias e Semindrios no Catalogo Nucleo de
RCAAP e I

Bibliografico e no RCAAP Audiovisuais do

IDN, para cada ano
em referéncia
NG Até ao N.?
Atualizago do histérico do Coordenagio, integragdo e publicagdo de g f':re"ods 100
periédice no SARC historico da Nagdo e Defesa no SARC lspoms ;: g osno {ordem
decrescente)
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6-RECURSOS

I-RECURSOS HUMANOS

No final do ano de 2023 os recursos humanos do Instituto da Defesa Nacional eram constituidos por
46 trabalhadores {2 dirigentes, 21 civis com CTFP e 23 militares, em comiss3o ou diligéncia}. Para o ano
de 2024, atendendo ao valor do plafond fixado e aprovado para as despesas de pessoal {idéntico ao
ano de anterior), apenas foi possivel prever o recrutamento de dois técnicos superiores, que contamos

fazé-lo através de recrutamento interno cu da mebilidade geral.

O IDN, face ao seu nimero reduzido de colaboradores que exercem fung¢des de investigagdo, tem de
recorrer 3 contratagdo por prestacio de servigos em regime de avenca, de especialistas externos, para
assegurar a execugio de trabalhos e estudos em dreas especificas da atualidade, relacionadas com a
seguranca e defesa. Neste momento, o IDN conta com a colaborac3o de 7 avengados doutorados para

prestarem esses servigos.

Para o ano de 2024 este Instituto fez aprovar, de acordo com as suas necessidades, o seguinte mapa

de pessoal:
PT PT PT Ocupados
’ CARGO / CARREIRA por Militares
Previstos Ccupados Vagos

Cargo de Diregdo Superior de 12 Grau 1 1 0

Cargo de Dire¢do Intermédia de 12 Grau 1 1 0

FA - Oficial 12 12 0 12
| FA - Sargento 10 10 0 8
[ FA - Praca 1 1 0 1

Técnico Superior 9 7 2

Coordenador Técnico 1 1 0

Assistente Técnico 7 7 o]

Assistente Operacional 6 6 0

TOTAL 48 46 2 22

b i e — — — i
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No mapa aprovado o IBN e conforme referido, o IDN prevé o reforgo por recrutamento de dois

técnicos superiores, com vinculo a fun¢do publica, para apoio as areas de recursos humanos e

edicdes. Os valores a suportar para estes recrutamentos, enquadram-se no nivel 26 da tabela

Unica remuneratdria.

Seria nossa intengao contratar ainda a previsdo do reforgo de um técnico superior como Chefe

de Equipa Multidisciplinar CEl. Os valores a suportar para este recrutamento nido foram

autorizados para 2024, embora propostos pelo instituto.

Face 3 saida para aposentacdo ou regresso ao ramo de alguns efetivos, neste universo estdo

abrangidos os novos recrutamentos de técnicos superiores e a substituicdo dos militares que

deixem de prestar servigo no IDN, por forma a manter-se em exercicio de fun¢des o nimero de

postos de trabaiho previstos para o ano de 2024.

Em matéria de orgamento de 2024 para despesas com pessoal o valor aprovado foi de 2.093

304,00, ndo apresentando qualguer aumento relativamente ao ano de 2023. Nesses encargos ndo

estdo previstas quaisquer alteragbes remuneratdrias, progressoes, promog¢des ou outros

encargos com recursos humanos, militares ou civis, decorrentes de legislacBes entretanto

publicadas.

II-RECURSQOS FINANCEIROS

A proposta de Orgamento para 2024 do Instituto da Defesa Nacional, ascende a 2 773.077,00€, e

ao valor acrescem 90.000 € referente a receitas proprias, distribuindo-se do seguinte modo:

! TOTAL !

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (DESPESA E RECEITA) CATIVOS ORCAMENTO DISPONIVEL
DESPESAS COM PESSOAL 2093 304,00 20932 304,00
AQUISICOES DE BENS E SERVIGOS 647 278,00 201 790,00 445 488,00
TRANSFERENCIA CORRENTES 7 500,00
AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 34 750,00 34 750,00
RECEITAS PROPRIAS 87 750,00 31090,00 56 660,0
OUTRAS DESP.CORRENTES - OUTRAS -RESERVA 2250,00 2250,0

TOTAL | 2 863 077,00 235 130,0 2633129,00

O orgamento de funcionamento do IDN sofreu uma significativa limitagdo com as cativagGes

legais e adicionais previstas na Lei do Or¢amento, o que ird prejudicar a respetiva execugido em
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conformidade com as atividades planeadas. E essencial uma correta gestio do plafond disponivel
face aos encargos correntes e necessdrios previstos e 3s despesas a realizar com a implementagdo
das atividades, sendo certo que as disponibilidades or¢amentais sdo insuficientes, quer para as

despesas anuais de pessoal, quer para as despesas de funcionamento.

Como referido, o orgcamento de pessoal aprovado & insuficiente para fazer face as despesas do
pagamento das atualizages remuneratdrias decorrentes de legislagdo recentemente publicada,

que veio trazer beneficios significativos as remuneragdes dos trabalhadores.

A situacdo mais grave é efetivamente a sobrecarga de cativagdes sobre as despesas de aquisicao
de bens e servigos, quer na rubrica 311, quer na 513, que vai inviabilizar a realiza¢do de algumas
atividades planeadas, bem como objetivos propostos em termos de melhoria ambiental, transigdo

energética e eficiéncia energética.

Em 2024 importa renovar os licenciamentos das solugfes informaticas que permitem viabilizar

realizacdo de videoconferéncia, reunides online, webinars, e a gestdo bibliotecaria.

Um peso significativo no orcamento do IDN sdo as despesas com as deslocagdes de auditores dos
cursos a visitas e viagens de estudo. Estas despesas ndo foram realizadas ou foram parcialmente
realizadas nos anos da pandemia. Com a incidéncia das cativacbes adicionais reportadas a
execucdo do ano de 2022, a realidade do orgamento executado nesse ano ndo corresponde ao
valor necessdrio para as mesmas despesas em 2024. AquisigBes de viagens ao abrigo do acordo
guadro por valores muito superiores aos praticados pelas companhias aéreas em regime de

aquisicao direta pesam em muito o orgamento do |DN.

Ainda que seja definida uma estratégia prioritdria na operacionalidade dos seus objetivos,
escolhendo-se criteriosamente o que deve ser executado dentro da disponibilidade orgamental,
sem diminuicio da qualidade das atividades do iDN, ndo se apresenta como facil o planeamento

das atividades a executar em 2024.

Nas despesas correntes associadas ao funcionamento das instalagdes, designadamente com
seguranca, limpeza e assisténcia técnica, sdo langados procedimentos no ambito dos Acordos-
quadro decorrentes de centralizagbes ou concursos publicos em vigor na Central de Compras do

MDN ou na ESPAP. O esforgo continuard a centrar-se na adogdo de solugbes mais econdmicas que

63




idn 2024

impliguem diminuicdo da despesa, situagdo quase impossivel de concretizar face 3 inflagdo e

subida geral dos pregos, designadamente da mio de obra e dos materiais.

IV-MEDIDAS DE DESENVOLVMENTO SUSTENTAVEL

¢ Promover a methoria do desempenho ambiental atraves da substituigcdo de caixilharias
O IDN tem vindo a proceder anualmente a substituigdo gradual das caixilharias do edificio por
caixilharia nova com vidro duplo. Caso exista reforgo orcamental contamos concluir essa

substituicdo no final do ano para melhor o isolamento dos ambientes de trabalho.

e Promover a melhoria das condig¢des de trabalho (ambientes himidos e com infiltragGes)
com a realiza¢do de obras de impermeabilizagao.

Ndo existindo aumento do plafond orgamental destinado a despesas de funcionamento o IDN,

dificilmente serd possivel ao Instituto ter disponibilidade financeira para investir nas obras de

primeira necessidade ao nivel do edificio que apresenta graves problemas de infiltragtes,

necessitando de uma impermeabilizacdo geral ao nivel do terrago e paredes laterais do edificio.

¢ Painéis energéticos/energias renovaveis
£ nosso objetivo ainda a colocagdo de painéis energéticos no terrago do edificio sede em Lishoa

gue tem uma exposi¢do solar ideal para a aplicagdo de painéis fotovoltaicos fenergéticos.

s Poupanca energética
Proceder a substituicdo por Led do sistema de iluminagdo geral do edificio {j& iniciada).

Promover acdes de sensibilizagdo e alerta direcionada & poupanga energética.

¢ Implementar medidas de mobilidade elétrica
Substituicdo da frota atual por veiculos elétricos (objetivo a concretizar até 2027.)
Qutra preocupacgo relaciona-se com a frota automoével do IDN, cujas viaturas estdo praticamente
inoperacionais. Neste momento, IDN possui uma viatura elétrica alugada que ndo tem capacidade
para fazer viagens superiores a 200km. Tendo o IDN uma delegagio no Porto, e viaturas com mais
de 20 anos, mais de 400.000km e com problemas graves de seguranga e mecanicos, que ndo

justificam reparagdo, obrigam o IDN a alugar viaturas para as atividades, cujas deslocagdes
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impliquem sair fora do concelho de Lishoa ou assegurar o transporte de conferencistas no apoio

a acGes de formacdo, pelo que se afigura premente a aquisicio de duas viaturas elétricas.

e Colocacdo de dois pontos de carregamento elétrico

O IDN possui um veiculo elétrico alugado em média duragdo, tendo o carregamento ser efetuado

nos postos publicos, o que limita o seu reabastecimento.
¢ Modernizagao administrativa

Como medida de modernizacdo administrativa associada a qualidade e inovagdo dos servigos, em
2024, o IDN pretende viahilizar a aquisicdo/subscricdo a custos partilhados de uma plataforma de
pesquisa para biblioteca garantindo maior nimero de acessos dos leitores e utentes.
Pretende-se ainda proceder a criagdo de plataforma informatica de controlo e monitorizacdo de
fornecedores e compras de bens e servigos otimizando e dando maior transparéncia aos
procedimentos.

Adicionalmente, para assegurar 0 cumprimento dos seus compromissos, o IDN necessitaria de ver
aumentado substancialmente o seu orgamento no sentido de ser reforgada a Rubrica 02.02.04-
relativa ao Principio da Onerosidade - pela locagdo do Forte de S. Jodo Baptista, no Porto e do

Edificio sede do IDN na Calgada das Necessidades.

0 que antecede ilustra bem o acrescido rigor com que terdo de ser geridos os recursos financeiros
disponiveis, praticando uma gest3o criteriosamente orientada para a consecucdo dos objetivos

definidos e para a qualidade dos servicos prestados.
V-FORMACAO

O IDN ird proceder ao diagndstico de necessidades formativas e elaborar até ao final do primeiro

trimestre o seu plano de formacgio.

Em sintese, o planeamento e implementacdo das atividades programadas neste Plano de
Atividades encontra-se norteada por elevados padrdes de rigor, dadas as caréncias existentes, e

por um esforgo adicional de racionalizagdo na utilizagdo dos recursos financeiros disponiveis.
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Lisboa, 23 de fevereiro de 2024

Diretora do IDN

I Sa be I Assinado de forma digital por
Isabel Ferreira Nunes
DN: c=PT, title=Diretor Geral,
F 1 o=Instituto da Defesa
e r re I ra Nacional, sn=Ferreira Nunes,
givenName=lsabel, cn=Isabel
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