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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagcdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigacdo e a divulgagdo das questdes de seguranga e defesa
visando constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as questdes da seguranca e defesa nacional, através das suas
actividades de investigacdo, formacdo, debate e divulgagao .

Obijectivos Estratégicos

DESIGNAGAO

OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo do pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranga e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagao e estudo e divulgagdo dos assuntos de seguranga e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre a defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar acgdes de cooperagdo nacional e internacional.

Objectivos Operacionais

Eficacia
01. Desenvolvimento dos projectos de investigagdo em curso

META 2011

Peso

Peso:

TAXA REALIZACAO

rojectos no ano n

02. Desenvolver acgdes de sensibilizagdo no sentido de implementar experiéncia piloto no quadro da educagdo para

INDICADORES 2009 2010(E) META Tolerancia V’a|-0r PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
2011 critico
N2 de relatérios de desenvolvimento e finais resultantes dos
5 6 1 8 DEZ 0,00% N3o atingiu

INDICADORES

2009

2010(E)

META
2011

Tolerancia

Valor
critico

PESO

Més

RESULTADO

a cidadania-
INDICADORES 2009 2010(E) META Tolerancia V'aI-Or PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
2011 critico
" =
N t.ie Cufs.o de Formaga;\ct de Formadores(Professores do 1 0 1 DEZ 0,00% Nio atingiu

TAXA REALIZACAO

CLASSIFICACAO

N2 de cursos realizados com dura¢do minima de 28 horas

nacional e internacional

04.0rganizar actividades de debate sobre os principais desafios nas ar

4
planos

DEZ

0,00%

Ndo atingiu

INDICADORES 2009 20106) | M | tolerancia | V2" | peso | wmes RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
2011 critico
N2 total de seminarios, coléquios, mesas redondas 13 14 15 2 18 0,00% N3o atingiu
Eficiéncia
05.Promover a descentraliza¢do das acgdes de formagdo e divulgagdo do IDN Peso:
INDICADORES 2009 20106 | Y™ | tolerancia | V' | peso | wmes RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2011 critico
N¢ de acgdes realizadas fora de do IDN Lisboa 2 4 1 6 Dez 0,00% Nio atingiu
Qualidade
06. Assegurar que a % da qualidade dos servigos prestados seja igual ou superior a 70%
INDICADORES 2009 2010(E) META Tolerancia v,a'_‘" PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2011 critico
Percentagem da qualidade dos servigos aferida nos o
70% 5% 80% Dez 0,00% Néo atingiu

questionarios de satisfagdo superior a

07.Ampliar as rela

INDICADORES

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICACAO

N2 de protocolos outorgados e operacionalizados

o Plano de Acgdo de Formagao dos trabalhadores da Ad

0,00%

Ndo atingiu

INDICADORES 2009 2010(E) META Tolerancia V,a'_‘" PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
2011 critico
N2 de colaboradores abrangidos 13 2 31 Dez 0,00% N3o atingiu

JUSTIFICACAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES

OBJ1 Em 2010 forma apresentados 10 relatérios de desenvolvimento ou conclusdo dos projectos de investigagdo em curso em 2010. Por terem terminado ou por ndo se enquadraem nas linhas de
investigagdo aprovadas para 2011, na meta proposta apenas sdo considerados aqueles projectos cujo o prazo de conclusdo estd previsto para o corrente ano ou 0s novos projectos. OBJ2 A acgdo a
desenvolver no dmbito deste objectivo vem no seguimento de orientagdes expressas do MDN . atendendo a especificidade do tema apenas é possivel a realizagdo de um curso.OBJ4 Embora, em
2010 o IDN tenha ultrapassado substancialmente a meta proposta, ndo se prevé que essa situagdo seja possivel em 2011, face ao corte orgamental verificado entre o valor inicialmente proposto

para este ano e o que foi aprovado acrescido das cativagdes legais.

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS
AVALIACAO FINA

Eficacia



Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 40 -40
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 48 -48
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 84 -84
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 27 27
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 72 72
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assitente operacional 5 35 -35
Total 306 0

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 0
Despesas c/Pessoal 1.163.378 -1163378
AquisigBes de Bens e Servigos 521.634 -521634
Outras despesas correntes 57.594 -57594
PIDDAC 0
Outros valores 17.000 -17000
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 1.759.606 0 -17000

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo

01-N¢ de relatérios de investigagdo apresentados

02- Relatério da formagdo ou directiva

03- Directivas e programas

04- Directivas e programas

05-Directivas e programas

06-Levantamento dos questionarios de satisfagdo relaizados aos participantes dos eventos
07-n2 de protocolos assinados

08- Balango social



