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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das questdes de
defesa.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACA‘\O META 2013
OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo do pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranca e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigacdo , estudo e divulgag¢do dos assuntos de seguranga e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as institui¢des da defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar agoes de cooperagdo nacional e internacional.

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso
0O1. Consolidagdo e divulgagdo dos resultados dos projectos de investigagdo em curso

META Val
INDICADORES 2011 2012 Tolerancia alor PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO
2013 critico

IND1.Numero de" policy papers" ou "strategic papers"
resultantes dos projectos no ano n
02. Organizar cursos de Seguranga e Defesa destinado:

3 7 5 1 7 100% DEZ 0,00%

INDICADORES 2011 2012 META | rolerancia | VAOr PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO
2013 critico
IND2.Numero de cursos realizados com dura¢do minima de 8 N 1 . 100% DEZ 0,00%
24 horas
03. Organizar ou participar em cursos / reunides fora de Portug com institutos
congeneres
INDICADORES 2011 2012 META | rolerancia | VAOr PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO
2013 critico
IND3.Numero de cursos 1 5 2 1 4 100% DEZ 0,00%

04.0rganizar actividades de debate sobre os principais desafios
nacional e internacional

META Valor

INDICADORES 2011 2012 Toleréancia PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
2013 critico
IND4.Numero total de seminarios nacionais e
. - 7 2 1 4 100% DEZ 0,00%
internacionais
Eficiéncia Peso

05.0timizar os recursos financeiros afectos a projectos e actividades

META Valor

INDICADORES 2011 2012 Toleréancia ™ PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAD
2013 critico
IND5.Taxa de execugdo do orcamento aprovado 75,44% 90% 5% 80% 100% DEZ
06.Assegurar a sustenta anceira dos cursos de curta duragdo com a receita das pro
INDICADORES 2011 2012 META Tolerancia Valor PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO
2012 critico
IND6.valor total das propinas cobradas/valor das
132% 80% 5% 90% 100% DEZ 0,00%
Despesascom os curso-%
07.Promover a forma profissional dos colaboradores Pes
INDICADORES 2011 2012 META | rolerancia | V3O PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZAGAO
2013 critico
IND7.Numero de colaboradores abrangidos 35 25 10 2 13 100% DEZ 0,00%
Qualidade Peso
08.Monitorizar a satisfagdo dos servigos prestados e pr: dade de mudang
INDICADORES 2011 2012 META | rolerancia | VA" PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO
2013 critico
IND8.Monitorizag¢do aferida através de questionarios. % da
prestagdo de atividades aferida com Satisfeito e Muito 92% 70% 5% 80% 100% DEZ 0,00%

satisfeito

JUSTIFICAGAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES

Os objetivos 1a 4 e os respetivos indicadores sdo semelhantes aos estabelecidos em 12. Embora em 2012 todas as metas tivessem sido todos superadas , e esse também constitua L
2013, o IDN depara-se, para o corrente ano com um orgamento, cujo o montante é inferior ao aprovado no ano anterior, resultando claro que face a essa circunstancia, ndo é possivel e
atividades planeadas e, muito menos, avangar com novas atividades. Por esse fato, o IDN vai apresentar a tutela uma versdo reestruturada do seu Plano de atividades para 2013 .

Objectivo 5- A afericdo é feita tendo por base o orgamento do IDN aprovado para 2013 e a percentagem de execugdo (despesas compromissadas e liquidadas), deduzidas as rubricas ¢
sdo diretamente relacionados com projetos e atividades. Objetivo 6-apurar a sustentabilidade financeir
curta duragdo com a receita das propinas Pretendia-se que pelo menos 80% dessas despesas fossem asseguradas pelo valor das propinas cobradas.Ndo se contabiliza os custos indiretc
do IDN e instalagBes(agua,luz...), mas a totalidade dos custos relacionados com o pagamento a conferencistas, viagens, alojamento ,transportes, seguros... .
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Objetivo 7- Este objetivo é obrigatdrio e resulta de imposicéo legal da RCM n289/2010, de 17 de Novembro. O objetivo estabelecido nesse Plano de Acgdo de Formagdo dos trabalhador:
Administragdo Publica é o de atingir em trés anos a formagao de todos os trabalhadores com pelo menos uma acgdo para cada um.O IDN, dos seus 59 trabalhadores ,promoveu formagi
35 colaboradores e em 2012 a 25 colaboradores, o que totaliza 50, ou seja a maioria dos seus colaboradores. Em 2013 ,apenas lhe falta para cumprir esse Plano de Acgdo de Formagdo,
formagdo de 9 trabalhadores. Estamos a prever 10 porque contamos com a admissdo de um novo colaborador.

Objetivo 8- No decurso da implementagdo das suas atividades de sensibilizagdo , dibvulgagdo e formagdo o IDN submete aos participantes /auditores questionarios para aferir a satisfa
"clientes"relativamente aos servigos prestados pelo IDN. Os fatores abrangem uma universalidade de realidades(temas das conferencias conferencistas, servigos prestados ,instalagdes.
dessa satisfagdo resulta da média aplicdvel entre o satisfeito e o muito satisfeito. O tratamento dos dados é feito em sistem SPSS.

RECURSOS HUMANOS - A pontuagéo é aferida considerando a totalidade dos recursos h em efetividade de fi no IDN (civis e militares).

TIFICACAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS
Dirigentes - Direcg&o Superior 20 20
Dirigentes - Direcgéo intermédia e chefes de equipa 16 16
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 264
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 27
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 216
Encarregado geral operacional 7 0
Encarregado operacional 6 0
Assitente operacional 5 40
Total 583 0
Recursos Financeiros
DESIGNACAO OE PLANEADO EXECUTADOS

Orgamento de funcionamento

Despesas c/Pessoal

896.905
Aquisi¢des de Bens e Servigos 560.010
Outras despesas correntes 38.028
Transferéncias correntes 12.500
PIDDAC
Outros valores 13.954
TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros) 1.521.397

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo

01-N2 de relatdrios de investigagdo apresentados
02- Relatdrio da formag&o ou programa

03- Diretivas e programas

04- Diretivas e programas

05-Relatério de execugdo mensal

06- Relatdrio do custo de actividade

07- Balango social

08-Levantamento dos questiondrios de satisfagdo relaizados aos participantes dos eventos
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