RELATORID DE ACTIVIDADES 2009

NOTA INTRODUTORIA DO DIRECTOR DO IDN

O velatorio de actividades de 2009 € demonstrativo da excelencia de trabalho desenvolvido pelo (DN,
com 0s reeurses umanos e flnancelros disponibilizacos, no cumprimento da missbio atribulda.

O PN, durante o ano de 2009, apesar da publicaclo da sua wova orglnica, e da consequente
reestruturaclio, pava além de desenvolver as actividades estabelecidas no sew plano, buplementou ¢
realizow wm conjunto significativo de eventos, jé na decorrnela da sua nova missto e de solicitaces
do Ministério da Defesa Naclonal.

A drea de bnvestigagho fol desenvolvida e consolidada, wediante a sua organizagio em projectos,
coordenados e acompanhados por wm Conselho Clentifico, e com o arvanaue dos primeiros projectos de
lnvestigaglio internaclonal.

Fol alterada a logica do Curso de Defesa Naclonal no sentido de o virar mals amplamente para a
investigaglio. © CDN passou a contemplar eventos abertos; fol mudado o curvriculum do curso; fol
aprovado um novo regulamento que valoriza a tnvestigagtio Ligada ao Trabalho ndividual Final.

No dubito do CBN foram, ainda, desencadeados contactos com Universidades wiilitares e clvis,
publicas ¢ privadas, no sentiolo de serem reconheciolos créditos ao curso parn os cursos de 22 ¢ 22 ciclo
de Bolowha. Destes contactos, resultaram a outorga de protocolos com 4 estabelecimentos de ensino
superior (Universidade dos Acores, Universiolade Lusiada, universidade Nova e universidade
Lusbfona).

Fol organizado o 12 Mbdulo do Curse De Gestiio De Crises e 0 12 Modulo Do Curso Intensivo De Defesa
nas Reglbes Autbnomas.

O IDN fortalecew a sua imagem como centro de debates publicos com a realizagfio de coldgulos, e
varios ciclos de confertnclas, em nimero multo superior ao lnicialmente programado no Plano de
Actividades.

No ambito da cooperachio internacional, deu-se inicio ao 12 Modulo do Curso nternactonal no CPN,
conjuntamente com Espanha, e aprofundou-se a cooperacho com paises de Lingua portuguesa,
nomendamente, com os IDN's congéneres de Angola ¢ Guing -Blssau.

A nlvel editorial, fol vevista a politica e limagem editorial, e crindo o Anudrio “Nunca Dantes”.

Os vesultados veferidos wo presente Relatdrio de Actividades e ®=elatdvio de Auto-Avaliaghio

expressam, claramente, eficiéneia, efichcin e qualidade was actividades desenvolvidas ao wivel da
lnvestigagbio, formaglio/ensing, senstbilizaghio, velagdes externas e divulgagio.

O DIRECTOR DO IDN

VITOR RODRIGUES VIANA

MAJOR -GENERAL
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I - ENQUADRAMENTO LEGAL

O presente Relatdrio de Actividades referente ao ano de 2009, é elaborado de acordo com as

orientacOes previstas na alinea €), do n.° 1, do artigo 8.9, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, integrando a auto-avaliacdo obrigatdria nos termos do artigo 15° da mesma lei g,

em anexo, o Balango Social.

Neste relatério é feito o balango da actividade desenvolvida em 2009 pelo Instituto da Defesa
Nacional (IDN), evidenciando-se o0s resultados alcancados e os desvios verificados e
apurando-se quantitativamente os recursos humanos e financeiros dispendidos na

concretizagao dos projectos/actividades realizados.

O Relatdrio de Auto-Avaliacdo é elaborado em cumprimento da norma estabelecida na alinea
a) do artigo 31° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro e da obrigatoriedade imposta pelo

artigo 159 da mesma lei.

Nao existindo modelo especifico para a elaboracdo do Relatério de Auto-Avaliacdo, a sua
execugdo tem como suporte as orientagdes técnicas emitidas pelo Conselho Coordenador de
Avaliacdo de Servicos (CCAS) e pelas "guidelines” recomendadas pela Secretaria-Geral do
Ministério da Defesa Nacional comunicadas a este Instituto em 08.03.2010.

1- A MISSAO

A Resolucdo de Conselho de Ministros 39/2008 (DR 28/2/2008, 12 série) determinou que o

IDN passa a ser o principal 6rgéo de apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional.

Esse processo de mudanga estratégica e estrutural, tem vindo a ser desencadeado no

seguimento do estabelecido para o Instituto pelas linhas reguladoras do PRACE.

Até 31 de Outubro de 2009, as atribuicbes do IDN foram as constantes do Decreto -

Regulamentar n°41/91.

A partir de 1 de Novembro de 2009 entrou em vigor a nova organica regulamentada através
do Decreto Regulamentar n° 22/2009, de 4 de Setembro, assumindo o IDN, definitivamente,
a partir desta data, o compromisso se tornar o principal 6rgdo de apoio a formulagcdo do

pensamento estratégico nacional.

Com a publicacdo desse seu novo diploma organico o IDN tem como missdo principal o
apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional, assegurando a investigacdo e o
estudo nos dominios da seguranca, defesa nacional e das relagdes internacionais,
promovendo a divulgacdo e debate dos problemas de vertentes ligadas a um pensamento
estratégico nacional, em sinergia com os organismos publicos e privados vocacionados para
tal.
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2-ATRIBUIGCOES

Com a determinacdao emanada pela supra citada Resolugdo de Conselho de Ministros

39/2008, o IDN tem vindo a direccionar os seus objectivos, para a vertente espelhada pela

sua nova missao.

Muito embora, durante o primeiros 10 meses do ano de 2009, as actividades desenvolvidas,

estivessem abrangidas pelas atribuicdes do revogado diploma orgéanico, foram desencadeados

esforcos para que as mesmas se aproximassem das novas atribuicdes especificas,

determinadas pela sua nova lei organica, designadamente no sentido de:

a)

J

d)

3

Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico nacional

nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;

Fomentar a elaboracdo e discussao de outras vertentes ligadas a um pensamento
estratégico nacional, em sinergia com os organismos publicos e privados vocacionados

para tal;
Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de segurancga e defesa;

Promover e reforcar as relagdes civis—-militares e valorizar os quadros das Forgcas Armadas,
da Administracdo Publica, dos sectores publico, privado e cooperativo, através do
estudo, divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais com

incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranca e defesa, em
especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo

inerentes;

Fomentar a investigacdo nos dominios das relagdes internacionais e da segurangca e

defesa;

Cooperar com organismos congéneres internacionais.

Para a plena prossecucao das suas atribuicdes o IDN:

Desenvolve estudos e trabalhos de investigacdo nos dominios da seguranca, defesa,
relagGes internacionais e direito internacional publico;

Promove o debate nesses dominios através de accGes de sensibilizacdo (seminarios,
conferéncias, ciclo de estudos, ...)

Estabelece formas de intercdAmbio com outras instituicdes congéneres, universidades e
outros estabelecimentos de ensino superior, nacionais e internacionais;

Organiza, a nivel nacional, cursos de defesa nacional, cursos de defesa para jovens e
outros directamente relacionados com areas especificas;

Promove a divulgacdo de monografias e periddicos naqueles dominios.
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3- ORGONOGRAMA

A organizacdo interna do IDN, até a entrada em vigor da sua nova reestruturacdo orgénica a

1 de Novembro de 2009, era a seguinte:

Direcgao
Director

Subdirector

Conselho

Administrativo

Delegacao
Conselho Regional

Pedagégico
999 Gabinete de Apoio Porto

Direccio de Departamento Departamento
Servigos Estudos e Investigagdo e
" A PI Defesa

Gabinete
Informacéo

Centro
Documentac&o

istrativo
s e Financeiros

Centro de
. Dados

Divisdo de [ centro de
Reparticdo Estudos G
Administrativa

g':.',?;:n‘lf. Centro de Dados
= da Defesa

Gabinete de Apoio

de Apoio

Biblioteca

Reparticdo
da

Administrag
&o Geral

Com a nova reestruturagdo organica, o IDN viu reduzida, substancialmente o nimero, quer

das suas unidades organicas nucleares, quer das unidades flexiveis.

Essa situacdo veio a manifestar-se na redugdo do nimero de DireccGes de Servicos de trés
para uma, do numero de DivisGes, de seis para duas e na eliminacdo total das 4 seccdes
existentes, tendo sido criados dois novos 6rgdos: o Conselho Cientifico (CC) e a Unidade de

Acompanhamento (UA).

O Conselho Cientifico do IDN, como orgdo colegial, de natureza consultiva, de apoio ao
Director-Geral do IDN, foi criado pelo Despacho n® 24793/2009 de 30 de Outubro, do
Director do IDN e publicado na 22 Série do Diario da Republica, em 11 de Novembro, e tem
competéncias para se pronunciar sobre:
a) Projectos de investigacao cientifica e os estudos que lhe sejam submetidos pelo
Director-Geral do IDN, sendo estes, em principio, todos os que ndo tenham classificagdo
de seguranca, ou caracter confidencial ou ndo obedecam a acordos bilaterais ou

multilaterais do IDN com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras;

b) As linhas gerais de orientacdo estratégica do IDN, que lhe serdo apresentadas pelo
Director-Geral;
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c) Outras questGes de natureza pedagodgica, cientifica ou cultural que lhe sejam

apresentadas pelo Director-Geral do IDN.

A Unidade de Acompanhamento exerce fungdes de avaliagdo e aconselhamento interno,
visando essencialmente, analisar regularmente o funcionamento do IDN e emitir os pareceres

adequados, nomeadamente sobre o plano e relatério de actividades do IDN.

Pelo Despacho n® 25321/2009, do Director do IDN, datado de 30 de Outubro e publicado a
19 de Novembro na 22 Série do Diario da Republica, foi constituida a equipa multidisciplinar
designada por CEI - Centro de Estudos e Investigagdo. A esta equipa multidisciplinar compete

desenvolver os estudos e os projectos de investigagdo aprovados pelo Director-Geral.

Na estrutura nuclear do IDN apenas foi contemplada, uma Unica Direccdo de Servicos, cujas

competéncias foram determinadas pela Portaria 1272/2009 publicada a 19 de Outubro.

Definidas estas competéncias, e tendo em conta o nimero maximo de duas unidades
organicas flexiveis dos servicos, estabelecido por forca da Portaria 1283/2009, publicada de
19 de Outubro e pelo Despacho n® 25322/2009, de 19 de Novembro ultimo, foram criadas e
definidas as competéncias da Divisdo de Planeamento, Edicdes e Biblioteca (DIPEB) e a
Divisdo de Gestao de Recursos (DIGER) integradas na Direcgao de Servigos de Planeamento e
Gestdo de Recursos.

Esta sua estrutura organizacional é preenchida por civis e militares dos trés ramos das Forcas
Armadas.

De acordo com a sua organica encontra-se aprovado o novo organigrama:

Conselho Cientifico

| Direccao I—

Unidades de acompanhamento

Nucleo de Seguranca e _____________ S eviirrsaviririeriviaasiistnsvienit
Relagoes Publicas (SEREP)

Ndcleo de Informatica (NIFOR)

1 Delegacao Regional (Porto ) |

; = . ~ CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGAO
Direccéo de Servicos de Planeamento e Gestdo de Rec  ursos (GERPLAN) (CEI)

Divisédo de Gestao
de recursos (DIGER)

Diviséo de Planeamento,
Edicdes e Biblioteca (DIPEB)

Nucleo de Gestéo de Recursos Financeiros (NGRF)

Nucleo de Planeamento (NP)

i Nucleo de Gestdo Recursos Humanos (NGRH)

Beeeend Rllelendiaiine o Gl ..iNUcleo de Gestdo de Recursos Materiais e logisticos (NGRML);

Nucleo de Gestdo documental (NGD)
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II-ANALISE CONJUNTURAL

As novas praticas de gestdo no quadro da Administracdo Publica elegem como grande matriz
de mudanca, na avaliacdo do desempenho dos servigos, a gestao por objectivos, em funcdo
dos resultados. Esta foi a pratica adoptada pelo IDN.

As Actividades e Projectos desenvolvidos, correspondem a implementagcdo dos objectivos
operacionais, devidamente enquadrados nos Objectivos Estratégicos do IDN para 2009,

resultantes da sua Missdo, e das prioridades estratégicas estabelecidas para o Instituto.

Para o controlo eficaz da realizacdo e implementacdo dos objectivos o IDN procedeu a
monitorizacdo peridédica dos mesmos, de forma a aferir os niveis de desempenho alcangados

e efectivamente realizados pelas unidades organicas ou responsaveis.

Esse controlo foi efectuado através da monitorizacdo quadrimestral dos objectivos
operacionais tracados no QUAR, mediante analise dos suportes documentais e informaticos,

onde foi possivel constatar os resultados da sua efectiva implementagéo.

1-ORIENTAGCOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS PELO IDN
1.1-AREAS DE ACTUACAO

A actividade do IDN para 2009 assenta numa planificagdo por areas programa directamente
relacionadas com a sua missao:

« Investigacao;

« Formacao/ensino;

» Sensibilizacdo;

+ Relagdes externas;

» Divulgacao;

Para cada area foram planificadas acgdes /actividades que integram os projectos propostos
no Plano de Actividades, tendo em consideracdo os recursos financeiros e humanos afectos a
cada area. A partir desta forma de planificagdo foi possivel quantificar e avaliar, ainda que

globalmente, os custos com cada projecto ou acgdo, incluindo também os custos indirectos.

A contribuicdo do IDN para a reflexdao, o debate, e a sensibilizagdo sobre as grandes questdes
da seguranca e defesa nacional determina um leque de destinatarios muito vasto, pelo que,
para garantir um minimo de eficacia, o Instituto organizou em 2009, programas distintos e
actividades especificas, cada qual com o seu publico-alvo, nomeadamente, auditores,

universitarios, dirigentes, professores, jornalistas, jovens, etc.
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1.2-ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS E OPERACIONAIS

Considerando que a Missdo do IDN é a de se constituir como o principal 6rgdo de apoio a
formulacdo e permanente actualizacdo do pensamento estratégico nacional no ambito da
segurancga e defesa, este Instituto definiu como sua missdo prioritaria, o desenvolvimento das
vertentes mais directamente relacionadas com a politica de seguranga e da defesa,
promovendo para tal as sinergias Uteis com outras instituicoes relevantes nacionais,

estrangeiras e internacionais.

E nesse sentido que pretende contribuir para a definicio e actualizacdo de uma cultura
estratégica de defesa nacional e para promover o estudo e a investigagdo nos dominios da

segurancga, defesa e das relagdes internacionais.

Através da articulacdo dos instrumentos de planeamento e de avaliacido de desempenho
organizacional e individual, e sob direccdao e orientacdo dos seus dirigentes superiores, o IDN
desenvolveu toda a estratégia tracada nos seus objectivos estratégicos para 2009, previstos

no respectivo QUAR, considerando como vectores prioritarios da sua actuacdo, os seguintes:

—E! - Garantir a elaboracdao e a permanente actualizacido de um pensamento

estratégico nacional no ambito da defesa;

m - Assegurar a investigacao nos campos da defesa, seguranca, relacoes

internacionais e historia militar;

—m — Contribuir para divulgacao do conhecimento actualizado de uma cultura

estratégica de seguranca e defesa nacional e internacional.

Considerando os objectivos estratégicos acima propostos, delineou-se, programadamente, os
principais objectivos operacionais e as linhas de acgdao do Instituto da Defesa Nacional para
2009.

Assim, estabeleceu-se no respectivo QUAR como prioritaria, a implementacdo dos seguintes

objectivos operacionais:

« Objectivo 1 - Promover a investigacdo nas areas da seguranca, defesa, relacdes
internacionais e direito internacional publico;

+ Objectivo 2 - Aumentar em 20% a organizacao de acgcles sobre temas que conduzam a
actualizacdo de um pensamento estratégico na area da defesa e seguranca nacional e
internacional;

+ Objectivo 3 - Reforcar as relagdes internacionais nos dominios da Defesa Nacional;

« Objectivo 4 - Aumentar a divulgacdo do conhecimento no dominio da seguranga e
defesa, junto da sociedade através da diversificacdo de publicacGes produzidas pelo IDN;

« Objectivo 5 - Optimizar a utilizagdo da video-conferéncia nos cursos, coldquios e
conferéncias;

« Objectivo 6 — Assegurar a acessibilidade através da internet ao sistema integrado de

gestdo bibliografica do fundo documental do IDN.
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III-AUTO-AVALIACAO

A materializagdo dos Objectivos Estratégicos do IDN para 2009, resultantes da Missdo, e das
areas prioritarias definidas, corresponde as actividades desenvolvidas para implementagdo

dos objectivos especificos e operacionais aqueles associados.

Para o efeito, o IDN iniciou ou desenvolveu projectos de investigacdo; fomentou actividades
de sensibilizacdo e debate; apostou na divulgagdo dessa informacdo através da publicagdo de
artigos, dando uma imagem inovadora as publicagbes préprias do Instituto e incrementou as
relacbes externas, entre outras actividades desenvolvidas, nos dominios da seguranga, defesa

e das relagdes internacionais.

Em matéria de Formacdo e Ensino, a principal actividade é o Curso de Defesa Nacional
(CDN). No ano a que reporta este relatorio decorre o CDN 2009/2010 iniciado em Novembro
de 2009. Deu-se inicio em Novembro de 2008 ao CDN 2008/2009.

O plano curricular do CDN prevé, além de conferéncias em Lisboa e no IDN do Porto, a
realizacao de debates conclusivos, apresentacdo de trabalhos de grupo e individuais, e visitas

de estudo.

Ainda no ambito da formacao foi planeada a realizacdo de um curso de Defesa para Jovens
e um seminario de Seguranca e Defesa para as Juventudes Partidarias, o 1° Médulo do Curso
de “Gestdo Civil de Crises” 2009/2010 e o 1° Mddulo do Curso Intensivo de Seguranca e

Defesa (Universidade dos Agores).

No ambito da Investigacao fomentou-se o desenvolvimento de projectos de investigacdo,
em parceria com outras instituicdes e colaboradores externos, sendo o CESEDEN espanhol,

um dos parceiros a nivel da investigacdo e cooperacdo no intercdmbio de conferencistas.

Quanto a Sensibilizagdo planeou-se a realizagdo de ciclos de conferéncias, coldquios,
seminarios, mesas redondas, sobre temas relevantes para a Seguranca, a Defesa Nacional e
Relagbes Internacionais, tendo as mesmas sido integralmente realizadas de acordo com o

plano.

Cerca de 30% das actividades de debate e sensibilizagdo, realizadas no ano 2009, ndo
constavam do plano de actividades de 2009, mas foi possivel a sua realizacdo, sem que essa
decisdo afectasse a execucdo do plano de actividades estabelecido, nem o programado a

nivel orgamental.
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No que se reporta as actividades de Divulgacao planeadas, o IDN prop6s-se publicar no ano
de 2009, trés numeros da Revista Nacdo e Defesa (n° 122, 123, 124), Coleccdo Atena -
Volume 24 e 25, quatro cadernos do IDN, e o Anuario "Nunca de antes”.

Relativamente as actividades de suporte para as relagdes externas, destacam-se os
coléquios C4, a Conferéncia dos Comandantes e Directores dos Colégios de Defesa da NATO,
as Jornadas IDN/IEEE, em Sevilha, bem como acompanhamento dos modulos e das reunibes

do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa (ESDC), entre outras.

Na componente do Relatério de Actividades, é feita uma andlise sintética da avaliagdo do
grau execugdo e de concretizagdo do cumprimento dos Objectivos Estratégicos, através dos

Objectivos Operacionais.

As principais linhas de accdo e objectivos propostos pelo IDN para o ano de 2009 foram
alcancados e, em algumas areas, largamente superados, ndo obstante a ocorréncia, durante
aquele periodo, de algumas condicionantes de ordem organizacional, nomeadamente, a
publicagdo da nova orgéanica do Instituto a 22 de Setembro de 2009, que entrou em vigor a 1

de Novembro desse ano.

A execucdo dos objectivos operacionais seguiu, sem qualquer alteragdo, os tramites fixados
no QUAR 2009.

Em termos comparativos, é possivel avaliar o resultado dos indicadores, tendo em atencao
niveis de execucdo de indicadores anteriores, apenas em relagdo aos resultados de alguns

objectivos ou seja naqueles em que os indicadores foram semelhantes.
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1-ANALISE DO GRAU DE EXECUGAO DO QUAR 2009

1.1-OBJECTIVOS DE EFICACIA

Objectivo 1

Promover a investigacao nas areas da segurancga, defesa, relagoes internacionais e
direito internacional publico

Indicador — N° de Projectos de investigacdo iniciados e desenvolvidos no ano 2009

Meta - iniciar e desenvolver 10 projectos de investigacao.

Critério de superacao - Iniciar e desenvolver 12 projectos de investigagao.

Responsavel pela verificagdo - Divisdo de Planeamento e Direcgdo de Servigos
Administrativos e Financeiros.

Fontes de Verificagdo — Matriz planificada de actividades, reunides de controlo, plano
anual de actividades, relatdério de execucdo de actividades.

Alteracoes do objectivo/indicadores ou metas

Nao houve alteragoes.

Evolucao positiva e significativa dos resultados obtidos:
Ano de 2008 - maximo de projectos iniciados ou desenvolvidos - 12

Ano de 2009 - maximo de projectos iniciados ou desenvolvidos - 16

Analise dos desvios: Ndo houve desvios negativos.

Grau de realizagdao — 160% (o objectivo foi superado em Agosto)

Sintese justificativa dos resultados alcancados no objectivo 1:

Nos termos previstos no Plano de Actividades, no principio do ano de 2009 foram iniciados/
desenvolvidos 12 projectos de investigacdo, sobre diferentes areas, na vertente da defesa e
segurancga. Até Agosto de 2009 foram iniciados mais quatro projectos de investigacao.

Em Dezembro de 2009, quando foi realizado o seminario de consolidacdo dos projectos de
investigacdo, com apresentacdo de relatorios de progresso pelos investigadores. Foram

apresentados 5 novos projectos.

No final do ano, o IDN teve dois projectos concluidos e 14 em desenvolvimento, num total de

16 projectos.
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Resultado da monitorizacao:

Tipo de = Peso no Ult. val. %

10 ‘ 12 100% 16 160% 30-08-2009

OB1.
1

‘ ‘ “ 10 ‘ 12 ‘ 100% ‘ 16 ‘ 160% ‘ 30-12-2009 ‘

Nesse pressuposto, a percentagem de realizagdo foi de 160%, tendo o objectivo sido

superado.

Os dados que suportam a monitorizacdo podem ser aferidos através do plano de actividades
e na internet do IDN, e através do relatdrio do seminario, realizado para aferir o progresso e

consolidacao da investigacao desenvolvida no ano de 2009.
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Objectivo 2

Aumentar em 20% a organizacao de ac¢oes sobre temas que conduzam a
actualizacdo de um pensamento estratégico na area da defesa e seguranca

nacional e internacional

Indicador — N° de coldquios, seminarios, conferéncias/mesas redondas

Meta - em 2009: realizagao de 7 acgoes.

Meta - em 2008: realizagcao de 5 acgdes.

Superagao - em 2009: realizagdo de 8 acgdes.

Responsavel pela verificagdo - Divisdo de Planeamento e Direccdo de Servicos

Administrativos e Financeiros.

Fontes de Verificacdao — Os dados que suportam a monitorizacao referida foram aferidos
através da matriz planificada de actividades, reunides de controlo e planificacdo semanais,
plano anual de actividades, relatério de execucdo de actividades, controle financeiro e

logistico.

Alteracoes do objectivo/indicadores ou metas:

Nao houve alteracdes.

Evolugao positiva e significativa dos resultados obtidos:
Ano de 2008: maximo de accdes ou actividades — 20

Ano de 2009: maximo de acgdes ou actividades - 28

Anadlise dos desvios: Ndo houve desvios negativos.

Grau de realizagcao - 400% (tendo o objectivo sido superado em Abril)

Sintese justificativa dos resultados alcancados no objectivo 2:

Até 30 de Abril de 2009, foram realizadas 8 actividades directamente relacionadas com

objectivo: conferéncias /coléquios/seminarios.

Até final de 2009 foram realizados no total, 28 eventos sobre temas que envolveram a
actualizacdo de um pensamento estratégico, na area da defesa e seguranca nacional e

internacional.

Nesta contabilizacdo ndo estd incluido o numero das conferéncias realizadas, mas as

actividades por data e tema de realizagao.

O IDN implementou a realizacdo de mais de 80 conferéncias, sobre as quais acresce as que
implementou no dmbito dos cursos e outras acgbes de formacdo realizadas, nomeadamente,

dos Cursos de Defesa Nacional que sé no ano de 2009 foram 89.

A descricdo das actividades realizadas no ambito deste objectivo, podem ser aferidas no

anexo III do presente Relatério de Actividades.
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A superacdo do objectivo foi atingida no 1° quadrimestre do ano de 2009 tendo a
percentagem de realizacao sido de 400%, tendo o objectivo sido superado conforme se

constata do quadro seguinte:

Tipo de Meta Super | Peso no Ult. Val. %
Indicador acdo | Objectivo Obs. Realizagdo
7 8 100% 8 114% 30-04-2009
¢ 7 8 100% 13 186% 30-08-2009
1| OB.2 [R/A ° °
7 8 100% 28 400% 30.12.2009
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Objectivo 3

Reforgar as relagoes internacionais nos dominios da Defesa Nacional

Indicador — N° de participacdes em eventos internacionais.

Meta - em 2009: realizacdo de 14 eventos.

Meta - em 2008: participagdo em 2 eventos.

Superagao - em 2009: participacdao em 15 eventos.

Responsavel pela verificagdo - Divisdo de Planeamento e Direccdo de Servigos

Administrativos e Financeiros.

Fontes de Verificagdao — Os dados que suportam a monitorizagdo referida foram aferidos
através da matriz planificada de actividades, reuniGes de controlo e planificagdo semanais,
plano anual de actividades, relatério de execucdo de actividades, controle financeiro e

logistico.

Alteracoes do objectivo/indicadores ou metas:

Nao houve alteragoes.

Evolucao positiva e significativa dos resultados obtidos:
Ano de 2008: maximo de acgdes ou actividades — 13
Ano de 2009: maximo de acgoes ou actividades - 17

Analise dos desvios: Ndo houve desvios negativos.

Grau de realizagdao - 121% (o objectivo foi superado em Abril)

Sintese justificativa dos resultados alcancados no objectivo 3:

O IDN assegurou com dignidade a representacdo do pais, com a sua participacdo nos

encontros internacionais.

No ambito deste objectivo, efectuaram-se actividades relacionadas com a participagdo em
modulos dos cursos do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa, nos Coléquios do C4, do
Academic Committe da “INICIATIVA 5+5”, recepcdo de visitas de representantes de Colégios

congéneres, entre outras.

Até 30 de Abril de 2009, o IDN promoveu a sua participacdo em 5 eventos com entidades

congéneres internacionais.

A 30 de Agosto o numero de participagdes em eventos internacionais chegou a 15 e, no final

do ano, a 17.

Em anexo, junta-se a listagem das actividades realizadas no @mbito deste objectivo.
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Da monitorizagdo deste objectivo decorreu o seguinte:

Tipo de Superacio Peso no
Indicador P ¢ Objectivo

Ult. val. %
Obs. Realizagdo

14 15 100% 5 36% 30-04-2009
SO RAl 14 15 100% 15 105% 30-08-2009
14 15 100,00% 17 121,00% | 30.12.2009

Nesse pressuposto, a percentagem de realizacdo foi de 121%, tendo o objectivo sido

superado desde Agosto.
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1.2-OBJECTIVOS DE EFICIENCIA

Obijectivo 4

Aumentar divulgacdo do conhecimento no dominio da seguranca e defesa, junto
da sociedade, através da diversificagao de publicagées produzidas pelo IDN.

Indicador - N© total de acgbes de divulgagao produzidas pelo IDN 2009.

Meta - em 2008: de 10 publicacdes.

Meta - em 2009: de 11 publicagdes.

Superacgao - 12 publicacoes.

Responsavel pela verificagdo - Director Editorial do IDN

Fontes de Verificagdao — Os dados que suportam a monitorizacdo referida foram aferidos
através da verificacdo directa: obras publicadas em suporte de papel e publicagbes

electrdénicas na intranet do IDN.

Alteracoes do objectivo/indicadores ou metas

Nao houve alteragoes.

Evolucao positiva e significativa dos resultados obtidos:
Ano de 2008 - maximo de publicaces 10

Ano de 2009 - maximo de publicagdes 11

Analise dos desvios: Ndo houve desvios negativos.

Grau de realizagdao - 100% (o objectivo foi atingido mas ndo superado)

Sintese justificativa dos resultados alcancados no objectivo 4:

Durante o ano de 2009 foram implementadas as novas prioridades que se projectaram para o
Instituto, em matéria de politica editorial, que se traduziram num grafismo actualizado e a

inclusdo de textos resultantes de eventos promovidos pelo IDN.

O IDN deu continuidade a publicacdo da revista Nacdo e Defesa, dos cadernos do IDN,
mantendo os niveis de qualidade.

Em Outubro, procedeu a publicagdo, em parceria com a editora Prefacio, da obra “Nunca de
Antes”, que constitui um novo anuario do IDN sobre a Seguranca e Defesa no Mundo.

Em anexo, junta-se a listagem das actividades realizadas no ambito deste objectivo.

Da monitorizacdo deste objectivo decorreu o seguinte:
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Tipo de = Peso no Uit. val. %

‘ ‘ ‘ R 11 12 100% 8 73% 30-04-2009
¢ | oBl. ‘ / 11 12 100% 8 73% 30-08-2009
2 4 A

‘ 11 12 100% 11 100% 30.12.2009

Considerando que a meta fixada era de 11 publicagdes, o objectivo foi atingido, mas nao
superado.

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL 20




RELATORID DE ACTIVIDADES 2009

Objectivo 5

Optimizar a utilizacdo da video-conferéncia nos cursos, coloquios e

conferéncias

Indicador N° de conferéncias por video-conferéncia/N° Total de conferéncias.

Meta - 60% das conferéncias realizadas no IDN.

Superacao_- 61% das conferéncias realizadas no IDN.

Responsavel pela verificagdo - Coordenador do nucleo de informatica e dos

audiovisuais.

Fontes de Verificagdao — Os dados que suportam a monitorizacdao referida, foram
aferidos através da verificacdo da realizacdo em video-conferéncia de todas as
conferéncias constantes do programa do CDN, bem como outros eventos em que

participaram auditores e ex-auditores e planeados para esses efeito.

Alteracoes do objectivo/indicadores ou metas
Esclareceu-se que relativamente a meta o nimero de conferéncias se reportava as

gue exigiam a presenca de auditores em simultédneo, em Lisboa e no Porto.

Evolugao positiva e significativa dos resultados obtidos:
Ano de 2008 - Equipamento nao utilizado.

Ano de 2009 - 100% das conferéncias realizadas.

Anadlise dos desvios: Ndo houve desvios negativos.

Grau de realizacao - 167% (superado)

Sintese justificativa dos resultados alcancados no objectivo 5:

A totalidade das conferéncias realizadas no ambito do Curso de Defesa Nacional 2008/2009 e
as reportadas ao ano de 2009, no CDN2009/2010, foram realizadas por video-conferéncia
com a delegacao do Porto, bem como, a totalidade das conferéncias/coléquios e seminarios

que coincidiram com esses periodos lectivos.

Em anexo, junta-se a listagem das actividades realizadas no ambito deste objectivo:

Tipo de Meta  Superacio Peso no Ult. val. %
Indicador perag Objectivo Obs. Realizagdo
g OB5. |A| 60% 61% 100% 100% 167% 30.12.2009

Atendendo que a meta expectavel era de 60%, o objectivo foi superado.
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1.3-OBJECTIVO DE QUALIDADE

Objectivo 6

Assegurar a acessibilidade através da internet ao sistema integrado de gestao

do fundo documental do IDN.

Indicador — Data de disponibilizacdo integral do catalogo informatizado da biblioteca do
IDN

Meta - Maio 2009

Superagao - Abril 2009

Responsavel pela verificagdo — Centro de Documentacgao (biblioteca+centro editorial)

Fontes de Verificagdo - Verificacdo directa através do acesso online

Alteracoes do objectivo/indicadores ou metas

Nao houve alteragdes.

Evolucao positiva e significativa dos resultados obtidos:
Ano de 2008 - ndo estava instalado o sistema.
Ano de 2009 - disponibilizacdo integral do catdlogo em Fevereiro

Analise dos desvios: Ndo houve desvios negativos.

Grau de realizagao - 160% (o objectivo foi superado)

Sintese justificativa dos resultados alcancados no objectivo 6:

Desde 6 de Janeiro que se encontra disponibilizado na Web o Catalogo Bibliografico da
Biblioteca do IDN. Contudo, para consulta através de uma Base de Dados Bibliograficos ja

consistente, o IDN considera Fevereiro, o més de disponibilizacdo do catalogo online.

Em 31 de Dezembro de 2009, a Base de Dados Bibliograficos continha 28.353 registos
bibliograficos, dos quais 7597 correspondiam a registos de monografias, 20.549 a registos de

analiticos de periddicos e 206 a registos de titulos de periddicos.

A confirmacgao dos dados de que a acessibilidade foi assegurada em Fevereiro de 2009, foi

aferida pela viabilidade da consulta dos dados online.

Tipo de Superacio Peso no Ult. val. %
Indicador perag Objectivo Obs. Realizacao

C
3 0B6. A 5 4 100% 2 160% 30-04-2009
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1.4 - 0S RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos humanos planeados e executados no ambito do QUAR foram os seguintes:

Recursos Humanos Pontuacéo Planeados Executados

Dirigentes — Direc¢do superior 40 27

Dirigentes - Direccéo Intermédia e Chefes de

20

Equipa 16 e s
Técnico Superior 8 264 248
Coordenador Técnico 9 45 45
Assistente Técnico 8 168 164
Encarregado Geral Operacional 7 7 7
Encarregado Operacional 6 0 0
Assistente Operacional 5 120 110
TOTAL 692 648

Ao longo do ano 2009, o IDN registou um decréscimo significativo de recursos humanos ao

seu servigo, de 82 colaboradores no final de 2008, passou para 74 em 2009, apresentando

um desvio negativo, face ao nimero de pontos planeados, entre a data de elaboracdo do
QUAR e o final do ano 2009.

Este decréscimo de recursos resultou em 2009, fundamentalmente, dos factores seguintes:

Saidas por aposentacdo de pessoal civil;

Mobilidade de entrada e saida de pessoal militar que presta servico no IDN em
situacdo de diligéncia ou em Regime de Contrato.

Com a reestruturacdo organica a nivel do Ministério da Defesa ocorrida, ndo foi
possivel proceder aos recrutamentos de pessoal previstos, com excepgdo da
contratagdo de um novo técnico superior.

A mudanga de dirigente superior de 2° grau em Julho de 2009, veio também,

repercutir-se no planeamento pré-estabelecido.

A sustentagdo destes dados pode ser aferida adiante, no presente no Relatério de Actividades

de 2009 e no Balango Social anexo.
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1.5 - RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os valores do orgamento revisto, e do orgamento realizado, correspondem aos recursos
financeiros de que o IDN, disp0s, efectivamente, para realizacdo das suas actividades e sdo

0S seguintes:

Orgamento (M€) Estimado Corrigido Realizado ‘

Funcionamento 1.748.910,00 1.843.131,00 1.494.690,00 -254.220,00
PIDDAC 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00

1748910,00 Recursos Financeiros
494690,00

100000,00 0,00
|
Funcionamento PIDDAC
M Estimado (M€) Realizado (M€)

A despesa que o IDN se propunha realizar com o valor atribuido através do PIDDAC nao foi
efectuada, por ndo ter sido possivel, durante o ano de 2009, desbloquear o processo, por

questdes juridicas, associadas a viabilidade de execugdo da despesa.

2- EVOLUGAO POSITIVA DOS RESULTADOS

Do exposto é possivel aferir que, os desvios positivos na execucdao dos objectivos, tendo em
conta uma utilizagdo abaixo do planeado ao nivel dos recursos humanos e financeiros, ndo

tiveram impacto na qualidade dos resultados.

Os parametros de eficiéncia, eficacia e qualidade que se pretende que facam parte da cultura
da prépria organizagdo, conduziram aos resultados alcancados, e permitiram que se criassem
as condicbes essenciais para o desempenho das atribuicdes do IDN, de uma forma
sustentada e de acordo o previsto no QUAR, na versao inicial, aprovada pela tutela.

3- IMPACTO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

As actividades do IDN sdo essencialmente dirigidas a sociedade portuguesa em geral e, em
particular, aos quadros das forgas armadas, das forcas e servigos de seguranga, da
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administracdo publica, das universidades e instituicdes académicas e cientificas e das

instituicoes financeiras e empresariais e jovens.

O elevado numero de candidaturas apresentadas para seleccdo e ingresso aos cursos
ministrados, anualmente ou por modulos, sdo a imagem real da importadncia que,

externamente, as actividades desenvolvidas pelo IDN tém sobre os seus destinatarios.

A importancia da actualidade dos temas tratados na implementagdo das suas actividades,
garante ao IDN a continuidade da sua imagem de prestigio para o exterior, pelo que,
procurou-se acautelar sempre uma prestacdao de servico com acentuado nivel de tecnicidade,

qualidade e confianga.

E desse modo que se pretende reforcar o prestigio e a imagem do IDN como ponto de
encontro e debate de ideias entre personalidades com formacdes e experiéncias profissionais

diferenciadas.

O empenho, profissionalismo e o compromisso com o servico, uma boa organizacao de
trabalho e a eficiente planificacdo e execucdo permitiram um aumento substancial das
actividades planeadas, apesar do quadro de mudanga, marcado essencialmente, pelos novos

principios orientadores da missdo e a nova organica.
4- APRECIACAO DO SERVICO PRESTADO POR UTILIZADORES EXTERNOS

A gestdo do desempenho nos servigos publicos deve ter como objectivo Ultimo, a melhoria
dos resultados e o0 seu impacto. Torna-se essencial implementar um sistema de avaliacdo da
satisfacdo dos clientes internos e externos, que tenha como objectivo aumentar a qualidade
dos servicos prestados, tendo como preocupagcdo primeira a melhoria continua da

organizagdo com vista a concretizacdo dos objectivos estratégicos.

No ano de 2009, foram disponibilizados e aplicados os questionarios seguintes:
= Questionario online para aferir os niveis de satisfagdo/insatisfacdo sobre a qualidade
dos servigos prestados aos utilizadores do IDN;
- Questionario para aferir os niveis de satisfacdo/insatisfacdo sobre a qualidade dos
servigos prestados aos utilizadores da biblioteca do IDN;

= Inquérito final aos auditores do CDN.

O tratamento de dados e avaliacao de resultados constam nos documentos do Anexo IV deste

relatério.

5- AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Os sistemas de controlo interno (auto-avaliacdo) e externo (auditorias e inspeccoes)

consistem na apreciacao dos resultados face aos objectivos fixados, da seguranca e da gestao
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dos meios utilizados nas decisdes tomadas e nas acgbes executadas, bem como, da

conformidade legal destas ultimas.

a) Avaliacao das auditorias externas

No ano de 2009, o IDN teve uma intervencdo por parte da Inspeccdo-Geral da Defesa
Nacional, no ambito de Auditoria a aplicacdo do SIADAP nos anos de 2008 e 2009.

A Auditoria a aplicacdo do SIADAP teve, de acordo com a Equipa de Auditoria da IGDN, os
seguintes objectivos:

1.9 O controlo da aplicacdo do SIADAP relativamente a avaliagdo do desempenho de 2008
dos trabalhadores dos grupos de pessoal dirigente (de nivel intermédio) e técnico superior;
2.9 O controlo da aplicacdo do SIADAP relativamente a fixacdo de objectivos individuais para
2009 aos trabalhadores dos mesmos grupos de pessoal.

30 A execucdo do QUAR 2008.

Houve uma reunido com a equipa de inspeccdo apds a auditoria, mas ainda nado foi enviado
relatério. Nessa reunido apenas foram evidenciados alguns pontos a corrigir, sem que tenham
sido assinaladas quaisquer infracgOes.

b) Avaliacao do sistema de controlo interno

Os critérios de medida utilizados pelo IDN no ano de 2009, na avaliacdo de controlo da
gestdo foram os seguintes: da economia, o da eficiéncia e o da eficacia.

A operacionalizacdo do QUAR ¢é aferida através da monitorizacdo quadrimestral efectuada.

Através de reunibes semanais, o IDN operacionaliza as actividades programadas ou a

implementar de acordo com o Plano de Actividades ou determinacao da Direcgao.

O quadro seguinte avalia, nalguns indicadores, o desempenho do IDN:

ANEXO A
: Aplicado Observacdes e fontes de
Procedimentos . ~ A
S N | NA | informacao (evidéncias)

1 — Ambiente de controlo

1.1 A fiscalizagédo interna do sistema de controlorimieg regida por lei? S

1.2 Estao claramente definidas as especificacbesccdp sistema de controlo NA

interno?
1.3 0s elementos da equipa de controlo e auditorisugms a habilitacdo NA

necessaria para o exercicio da funcao?
1.4 Estédo claramente definidos valores éticos e dgjiittade que regem o servigo S Principios de gestdo
(ex. codigos de ética e de conduta, principiosate governo)? Organizacional
Existe um Plano de

. . ~ ~ Formagao anual autorizada
1.5 Existe uma politica de formag&o do pessoal quengai adequagdo do mesmo ¢

N ~ . S de acordo e adaptado as
as funcdes e complexidade das tarefas? N P
fungdes ou tarefas

desempenhadas pelos
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1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos castaggulares entre a direc¢do

- . n S
e os dirigentes das unidades orgéanicas?
1.7 O arquivo de documentos é organizado e perméeiblécalizacdo? S
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedeoegaas definidas S

legalmente?

2.2 Os colaboradores do servigo foram avaliados delacmm o SIADAP 2 e 3? S

3 - Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existe manual de procedimentos interno e/ou deabditdade?

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa es@nelate definida e
formalizada?

3.3Arealizacdo de despesa ocorre sempre atendesdionétes das dotagbes
disponiveis?

3.4E elaborado anualmente um plano de compras? S

3.5Esta implementado um sistema de rotagdo de furegiies trabalhadores?

3.6 As responsabilidades funcionais pelas diferemtesdas, conferéncias e S

N

trabalhadores.

Reunido de acordo com as
necessidades, e
actividades a implementar.
Existe um ndcleo de
expediente e arquivo onde
é processado e controlada
a entrada, saida e
circulagdo de documentos.
Encontra-se em fase de
implementagdo um
sistema informatizado para
esse efeito.

Diplomas organicos e
portarias publicadas(ja
referidas no presente
relatério).

Todos os colaboradores
civis foram avaliados de
acordo com o SIADAP.
Resultados remetidos para
conhecimento da SG/MDN
e DGAEP

Nao existe mas constitui
objectivo para 2010

Competéncias proprias
legalmente estabelecidas
ou por Despacho de
Delegagdes de
competéncias

Sdo elaborados mapas
mensais para cumprimento
dos duodécimos e
dotagbes disponiveis .As
despesas sé sdo
autorizadas dentro da
legalidade e previsao
prevista.

No final do ano é feita um
plano estimado de
aquisigdes para o ano
seguinte em matéria de
material e equipamento
informatico, material de
secretaria e necessidades
previsiveis no ambito de
execugao das actividades.
N&o é viavel face ao n°
reduzido de colaboradores
e a sua mobilidade dado a
estrutura dos recursos
humanos ser constituida
também por militares.

Através das competéncias
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controlos estao claramente definidas e formaliZadas estabelecidas nos diplomas

e/ou directivas anuais de
atribuigbes de
responsabilidades
No inicio de cada ano e
efectuada pelo Director do
IDN directiva de atribuicao
de responsabilidades aos
colaboradores mais
directamente envolvidos
na implementagdo do
plano de actividades.

3.7 Ha descricao dos fluxos dos processos, centrossgensabilidade por cada Nesse documento s&o

etapa e dos padrdes de qualidade minimos? tragadas metas,

indicadores e prazos de
realizagdo.
Por cada actividade
planeada é realizada uma
directiva que estabelece o
como/quando e quem tem
responsabilidade na
execugao e implementagdo
Em fase de conclusdo de
implementagdo do sistema
informatizado de gestdo

. . ~ . . . documental e Workflow, de
3.8 Os circuitos dos documentos estao claramenteide$imle forma a evitar

redundancias? S forma a reduzir o circuito

dos documentos em papel,
passando-se a
digitalizacdo e a circulagéo
informatizada.
Em Outubro de 2009 foi
finalizado o plano de
gestdo de riscos de
corrupgdo e infracgdes
3.9 Existe um plano de gestéo de riscos de corrupgéfoaecdes conexas? S conexas, o qual foi
remetido para a entidade
controladora desses planos
e copia para o Ministério
da Defesa Nacional.
3.100 plano de gestéo de riscos de corrupgao e infeaogd@nexas € executado e

. Ainda, ndo foi constituida
monitorizado? '

N /nomeada a comissao de
monitorizagao.

4 — Fiabilidade dos sistemas de informacgéo
Utilizagao dos sistemas

SIC (Sistema de

4.1 Existem aplicacdes informaticas de suporte aogssamento de dados, Informagéo Contabilistica);
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestémeliotal e tesouraria? Sistema de Suporte 4
Decisdo
SIGO.
4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas pedoitincruzamento de N
informacgéo?
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garafitdididade, oportunidade e S Controlo feito pelo Centro
utilidade dos outputs dos sistemas? de Dados da Defesa
4.4 A informacao extraida dos sistemas de informagétiizada nos processos de S S&o efectuados mapas
decisdo? mensais de execucio
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orgamental para controlo
da despesa e
determinagdo das dotagdes
existentes

o i, .. . Controlo feito pelo Centro
4. 5Estéao instituidos requisitos de seguranca pacessa de terceiros a

. ~ . . S da Defesa e Nucleo de
informacao ou activos do servi¢o?

Informatica do IDN

Controlo feito pelo Centro

4.6 A informacéo dos computadores de rede esta deeittensalvaguardada S de Dados da Defesa e
(existéncia déackups)? Ndcleo de Informatica o
IDN

Legenda: S — sim; N — ndo; NA

Causas de incumprimento de acgoes ou projectos nao executados ou com resultados

Nao se registaram incumprimentos de acgdes ou projectos

Desenvolvimento de medidas de reforco positivo de desempenho.

No ambito dos resultados obtidos nos questionarios, o IDN tomara em consideracdo os
pontos fracos assinalados, de forma a promover solugdes que implementem a melhoria do

desempenho dos colaboradores e do servico.

A alteracdo organizacional resultante da sua nova organica e atribuicbes reforcadas
determina uma correcta gestao da mudanca, sendo esse o compromisso e a determinacao da

equipa de gestao, para o futuro.

Ha que se reconhecer o esforco e o empenho dos colaboradores na consecugdo de tarefas
complexas e/ou urgentes. Assinala-se ainda, que tém sido essenciais, o clima de trabalho de
confianca e de respeito mutuo, propiciador de motivacdo, responsabilidade, autonomia e

gerador de iniciativas de valor.

Comparacao com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e

internacional, que possam constituir padréo

Nao foi possivel, para o ano de 2009, estabelecer uma comparacdo a estes dois niveis, nem
mesmo com dados organizacionais, dada a especificidade da missdo e atribuicdes do IDN.

O IDN encontra-se a desenvolver iniciativas de parcerias com institutos congéneres, as quais

poderdo, desencadear a possibilidade de obtencdo de estudo com esses dados comparativos.

Audicdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na auto-avaliacdo dos

servigos
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A reestruturacdo organica do IDN, e a mudanca de dirigentes em curso durante o ano de
2009, ndo viabilizou, nem tornou oportuno, a aplicacdo de questiondrios aos dirigentes e

trabalhadores.

6- ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PREVISTAS E NAO PREVISTAS EM 2009

Durante o ano de 2009, para concretizar os objectivos e linhas de accdo atras definidos, o IDN
desenvolveu programas orientados para a execugdao das acgdes e actividades do Plano para
2009, articulando-as em cinco programas: Investigacdo, Formacgao e Ensino, Sensibilizagdo,

Relagdes Externas e Divulgacao.

INVESTIGACAO

O objectivo central da investigacao foi de consolidar os projectos iniciais e promover a sua
qualidade. So6 depois deste objectivo, minimamente atingido, se objectivou o alargamento da

actividade de investigagao.

Este objectivo traduziu-se, nomeadamente, em viabilizar esforgos no sentido de mudar a
imagem externa do IDN junto de publicos especificos, por forma a curto prazo, vir ser

considerado como centro de investigagdo idoneo e qualificado.

Nessa conformidade, em matéria de investigacao apostou-se no seguinte:
a) Na consolidacdo dos 12 projectos de investigadores residentes e verificacdo do
cumprimento das metas previstas para o ano.
b) No desenvolvimento dos projectos de investigadores convidados, procurando que eles
fossem fontes de sinergias e nds de redes para a actividade do IDN.
c) No lancamento de projectos de parceria com universidades e centros de investigacao
nacionais e estrangeiros.
d) Na criacdo da Comissdo Cientifica do IDN, que depende da aprovacdo superior do
respectivo estatuto.
e) Na divulgagdo dos resultados da investigagdo e dos debates promovidos através dos
cadernos do IDN.
f) Na publicacdo do primeiro anuario do IDN, "Nunca de Antes", com contributos de
investigadores residentes e convidados.

FORMAGAO E ENSINO

Em matéria de formacdo e ensino entendeu-se dever:
a) Completar o Curso de Defesa Nacional 2008/2009, aplicando o novo regulamento,
nomeadamente no que diz respeito a avaliacdo.
b) Organizar o Curso de Defesa Nacional 2009/2010 e assegurar o seu arranque a partir
de Setembro - Outubro.

c) Realizar o IX Curso de Defesa para Jovens, a decorrer nas instalacdes da Escola Naval.
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d) Organizar os Cursos de Estudos Avancados da Defesa nas Regibes Autdnomas, tendo-
se realizado o primeiro curso nos Acgores, com o apoio do Governo Regional, da
Universidade dos Agores e das Forgas Armadas, no ultimo trimestre do ano.

e) Preparar o langamento de outros cursos, nomeadamente os virados para a actualizacao
rapida de varias carreiras, feitos em conjunto com instituices vocacionadas para a
respectiva area.

f) Aguardar a decisdao superior sobre a formacdo de um Centro de Exceléncia no campo

do Desenvolvimento em Seguranga e, caso esta seja positiva, organizar o seu arranque.

SENSIBILIZAGAO

No ambito do desenvolvimento das actividades de debate e divulgacdo, o IDN:

a) Organizou e realizou o ciclo de Coldquios "Pilares de uma Estratégia Nacional”;

b) Completou o ciclo de conferéncias "Contributos para uma Estratégia Nacional";

c) Completou o ciclo de conferéncias "Que Visdo para a Defesa";

d) Realizou, em conjunto com o Instituto Diplomatico, IESM e IPRI, os dois encontros
que assinalaram os 60 anos da NATO: o nacional, no IDN, antes da cimeira da NATO
e o internacional, que decorreu no IDN e no IESM;

e) Realizou em conjunto com o IPRI e outras instituicdes o coléquio sobre "A
Dimensdo Externa do 25 de Abril", que decorreu no IDN;

f) Realizou as XXIV jornadas IDN-IEEE, com o apoio do ISCTE e da Academia Militar,
que decorreram nas instalacdes destas instituicoes;

g) Organizou mesas redondas, debates e conferéncias sobre assuntos de interesse
imediato ou no ambito das actividades dos projectos de investigacdo e dos grupos de
estudo;

RELACOES EXTERNAS

O ambito das relagdes externas, o IDN, cumpriu o seu plano, tendo diligenciado no
sentido de:
a) Receber as visitas de instituicOoes externas, organizando as conferéncias e
apresentacdes que foram necessarias, comecando com o modulo do Curso de Altos
Mandos Ibero-Americanos, previsto para Fevereiro;
b) Participar no coléquio internacional do C4 a realizar em Maio, em Roma;
c) Organizar as jornadas IDN/IEEE;
d) Participar na XXXVIII Conferéncia de Comandantes dos Colégios NATO, em Roma;
e) Participar nos cinco médulos do European Security and Defense College (ESDC) e
na reunido do Executive Academic Board (EAB) e preparar a organizagao de um
maddulo do ESDC por Portugal, sozinho ou em cooperacgao;
f) Participar nos mddulos do Colégio de Defesa 5+5 e nas suas reunides e preparar a
organizagdao de um modulo por Portugal em 2010, sozinho ou em cooperagao.
g) Participar nos mdédulos do Colégio de Defesa NATO e nas suas actividades.
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h) Preparar a organizacdo de projectos de cooperagdo internacional, tanto no campo
da investigagdo como da formacao e debate.
i) Fomentar, acompanhar e participar noutras realizagdes internacionais, como o

Férum sobre o Atlantico organizado em Marrocos.

DIVULGACAO

Em matéria de produgdo de publicagbes préprias, o IDN propds-se a fazer e cumpriu
ao:

a)Publicar trés nimeros da "Nagdo e Defesa" e dois numeros da coleccdo Atena,
ambos no novo formato e com o novo contrato que permite realizar poupancas
significativas;

b) Reorganizar a area da edicdo;

c) Lancar no final do ano uma iniciativa de debate a partir do IDN do Porto;

A atribuicdo de responsabilidades para a execucdo das actividades programadas foi
feita através da Directiva n°2/2009 do Director do IDN.

7 - NIVEIS DE EXECUCAO

Nos objectivos operacionais 5 foram superados e um atingido.

Objectivos operacionais Resultados/desvios ‘
Objectivo 1 +60%

Objectivo 2 +300%

Objectivo 3 +21%

Objectivo 4 +0%

Objectivo 5 +67%

Objectivo 6 +60%

A taxa de execugdo das actividades planeadas no plano foi executada na sua

totalidade, tendo sido realizadas outras actividades ndo previstas.

Nao existem desvios negativos de execucao e implementagao do plano.

Em anexo sdao descriminadas as acgles efectivamente realizadas, reportadas a cada

uma dessas areas programa.
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8 - AFECTAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS

RECURSOS HUMANOS

Para além dos dados referidos para os “Recursos Humanos e Financeiros - aditam-se outros
elementos, relativos a sintese da distribuicdo da afectacdo dos recursos humanos aos

projectos desenvolvidos e aos processos da actividade regular ou corrente.

O Instituto da Defesa Nacional, no ano 2009, disp6s de uma estrutura de recursos humanos,
caracterizada por uma grande movimentacdao de pessoal, que lhe permitiu executar,
promover e desenvolver as actividades delineadas dentro do quadro da sua missdo, acgao e

objectivos especificos.

A diminuicdo dos seus efectivos, entre 2008 e 2009, em cerca de 10% ndo impediu
realizacdo e a superagao dos objectivos programados.

A semelhanca de outras instituicdes publicas, o IDN carece de pessoal civil em algumas areas
de relevante importancia, designadamente, para o exercicio de fungdes na &rea da

investigacdo, da assessoria juridica e da gestdo de recursos humanos.

Apesar de a investigacdo constituir o cerne da actividade do IDN, este Instituto ndo possui
um quadro estavel de investigadores. Exercem essas fungGes apenas dois trabalhadores civis,

6 avencados e alguns dos assessores militares.

Devido ao reduzido numero de pessoal especializado, quer os assessores, quer o0s
investigadores avencados sdao chamados a contribuir para a implementacdao dos objectivos
designadamente, na realizagdo e coordenacdo de conferéncias e organizacdo de eventos

relacionados com a divulgacdo de matérias na area da investigacao e defesa.

Para cumprimento dos seus objectivos, o IDN tem que recorrer, necessariamente, a
cooperacdo de todos os seus colaboradores, desde o auxiliar que prepara os auditérios, aos
assessores e dirigentes que planeiam e executam tanto as actividades principais como as

secundarias ou administrativas.

Sé a realizacdo e distribuicdo de tarefas em cadeia possibilitou o cumprimento dos objectivos

tracados.

A 31 de Dezembro de 2009 estavam a desempenhar funcdes no Instituto, um total de 74
pessoas, sendo 28 contratados, através de relacdo juridica por tempo indeterminado, 4

dirigentes em comissao de servigo e 46 militares.
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O ano 2009 caracterizou-se, em matéria de recursos humanos, pela mobilidade de pessoal,

com especial relevancia no aumento de pessoal militar assessor e a saida de pessoal civil.

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA (SIADAP)

Para o ano de 2009 foram definidos objectivos a 28 trabalhadores abrangidos pelo sistema

de avaliagdo do desempenho “"SIADAP”, dos quais 2 pertencem ao quadro dirigente.

O relatorio geral do sistema de avaliagcdo de desempenho “SIADAP” do ano de 2008, foi

elaborado em 2009, no seguimento do preenchimento do instrumento de recolha de dados,

tendo sido apurados os seguintes dados agregados:

Cargos . Total Excelente | % | Relevante % % N_ao %
dirigentes avaliados
Dirigente
intermédi 1 1 100 0
%o
ograul
Dirigente
intermédi 1 1 100%
o grau II
OUTRO A)
50 0
TOTAL 2 1 % 1 50% % o 0%

SIADAP 3
TOTAL NAO
CARREIRA | TRABALHA Excf‘_,_f'E” % RE"E’:_’A”T % ADEgUAD % | AVALIADO | %
DORES S
TECNICO 7 Al A |1 A 1 A 5 14
SUPERIOR 1 4|1 4|4 7 1 o
(B) P % P % P % %
ASSISTENT A 0 A 3 A 5 13
E TECNICO 15 o | 5 3|8 3 2 o
(C, D) P % P % P % 7
ASSISTENT A A A
E 7
OPERACION 12 00 00 9 5 3 55
AL P %o P % p % %o
(E, F, G)L
A 0 A 0 A 0 0
OUTRA , % p % , % %
A 3 A 1|,|A 6 1
TOTAL 34 1 o | 6 8 2 6 8
P Yo P o%|1|P % %
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RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

Na area de recursos financeiros e patrimoniais, a Direccdo de Servigcos Administrativos e
financeiros, com a nova organica designada Direccdo de Servigos de Planeamento e Gestdo
de Recursos, com atribuicbes nesta matéria, coordenou a elaboracdo dos projectos de
orcamentos de funcionamento e dos planos de investimentos do IDN, acompanhando a sua
execucao. Este acompanhamento visou essencialmente uma boa gestdo do orgamento, com

minimizacao de custos e cumprimento das normas de execugao orcamental.

A dotacdo orcamental do IDN para 2009, consistiu nos valores seguintes:

ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO

INICIAL CORRIGIDO EXECUTADO
1.811.284 € 1.843.131 € 1.494.690 €

O montante referido na coluna do Orgamento corrigido engloba ndo sé as cativacGes legais,
mas também um reforco de orcamento do MDN no montante de 37.410 €.

Ao valor do orgamento executado foi deduzido o valor da transferéncia efectuada no final do
ano, a pedido do MDN, e que corresponde 5.563 €.

Os encargos resultantes das acgGes executadas, constantes do Relatorio de Actividades do
IDN, e de todas as que, embora realizadas, ndo haviam sido previstas, foram suportados,
fundamentalmente, através das dotacgdes inscritas no seu orcamento de funcionamento e de
investimento, reportadas as grandes areas de actividade/programa ja referidas neste

Relatério de Actividades.

Embora o numero de actividades desenvolvidas tenha aumentado no computo geral da
dotagdo inscrita para a implementacao das actividades, houve uma diminuicdo da despesa,
sendo a mesma mais significativa nas despesas de pessoal e nas actividades planeadas, em

que se realizou mais, com menos.

Comparando a despesa prevista inicial com a efectivamente executada, e as mesmas
previsdes reportadas ao ano de 2008, constata-se que o IDN tem vindo a diminuir
significativamente as suas despesas, sem que essa situagao tenha prejudicado a qualidade e

a normalidade das suas actividades.
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* Quadro comparativo das despesas previstas e executadas em 2008 e 2009

ORCAMENTO Previsao2009 (SEIELPHL N Previsdao2008 | Execucdao2008
z Dotacao Dotacao = . Dotacado
Areas Programa Inicial Executada Dotacgao Inicial Executada
221.671,00 115.177,59 184.650,00 132.391,19€
1.
FORMACAO/ENSINO 95.006,00 33.068,18 94.841,00 57.653,20€
2. INVESTIGACAO/
SENSIBILIZAQAO 5.230,00 1.891,74 28.882,00 3.169,29€
3. DIVULGACJ\O 53.934,00 48.099,13 45.353,00 42.751,05€
4. RELAGCOES
EXTERNAS 67.501,00 32.118,54 15.574,00 28.817,65
Outras despesas
5. DESPESAS COM
PESSOAL 1.049.210,00 941.390,00 1.024.695,00 887.032,20
6. DESPESAS
COMUNS 572.250,00 438.122,57 342.260,00 404.707,61€

TOTAL GERAL

1.843.131,00

1.494.690,16

1.551.605,00

1.424.131,00€

Em matéria de despesas comuns, o IDN teve que suportar a execucdo pequenas obras

urgentes e necessarias decorrentes de infiltragbes bem com as relacionadas com a

beneficiacdo de pisos de gabinetes e do atrio da entrada principal e biblioteca, dado o estado

de degradacao que essas estruturas apresentavam.

Decidiu-se investir em equipamento audio visual de apoio ao da video - conferéncia adquirida
em 2008 para os seus auditérios de Lisboa e Porto, por forma a que as actividades ali

realizadas, pudessem desenrolar-se com alguma qualidade para os auditores, conferencistas

e participantes nas actividades do IDN.

= Quadro

comparativo

das

agrupamentos econémicos

despesas

orcamentadas e

executadas

por

Orcamentos
Agrupamentos L. Pagamentos % Por
; corrigido
economicos 31.12.2009 agrupamento
31.12.2009
Despesas com o
1.049.210,00€ 941.390,00€ -10,28%
Pessoal
Aquisicdao de Bens e
. 729.786,00€ 492.760,39€ -32,48%
Servigos
Aquisicao de Bens de
. 51.635,00€ 48.039,77€ -7,08%
Capital
Transferéncias
12.500,00€ 12.500,00€ 0%
Correntes
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+ Quadro comparativo das despesas efectuadas por agrupamentos economicos

nos trés ultimos anos.

2007 2008 pLoJo )
Agrupamentos
L. Orcamento Orgamento Orgamento
economicos
Executado Executado Executado
Despesas com o Pessoal 905.911,43€ 887.032,20 941.390,00€
Aquisicdo de Bens e
. 445.146,29€ 466.491,41€ 492.760,39€
Servigos
Aquisicdao de Bens de
21.458,30€ 58.107,39€ 48.039,77€
Capital
Transferéncias
12.500,00€ 12.500,00€ 12.500,00€
Correntes
Totais 1.385.016,02€ 1.424.131,00€ 1.494.690,16€
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IV- BALANCO SOCIAL

Em cumprimento do estabelecido no Decreto/Lei n® 190/96, de 9 de Outubro, passamos a

analisar sinteticamente o Balango Social 2009 do IDN.

No que concerne a colaboradores em efectividade de fungdes durante o ano de 2009

provenientes de uma situacdo de mobilidade de outros érgdos ou servigos, verificou-se a

seguinte distribuicao:

= 2 trabalhadores civis em mobilidade interna inter-carreiras;

= 6 civis na situacdo de prestacdo de servigos, sendo 5 na assessoria em areas de estudo e
investigacdo e 1 na assessoria juridica;

* 6 militares como assessores de estudos da direccdo;

*» 39 militares a desempenhar fungdes neste Instituto na situagdo de diligéncia, dos quais
10 sdo militares em regime de contrato (RC).

Apesar de o IDN ser uma instituicdo de dimensdo relativamente reduzida, verifica-se que a
sua estrutura de recursos humanos é diversificada nas varias situacdes contratuais e nos

tipos de vinculos (de regime juridico de emprego publico).

Durante o ano, no que respeita a area de recrutamento e seleccdo de pessoal ocorreram as

seguintes situagdes:

* 1 nomeacgdao em comissao de servico em cargos dirigentes (1 direcgdo superior de 2° grau);

= 1 manutengdo de comissdo de servico em cargos dirigentes (1 direccao intermédia de 1°
grau);

*= 1 nomeagdo em regime de substituicdo em cargos dirigentes (1 direcgdo intermédia de 2°
grau);

» 7 colocagdes em situagdo de diligéncia (pessoal militar).

Procedeu-se ainda a celebragdo de contratos de trabalho por tempo indeterminado em
fungdes publicas, resultantes de:

= 1 concurso interno de acesso limitado (1 chefe de seccdo);

» 7 por alteragdo da posicdo remuneratdria;

= 1 procedimento concursal (1 técnico superior).

Cessaram fungdes no IDN 15 efectivos, pelos seguintes motivos:

= 1 por cessacao de comissdo de servico em cargos dirigentes (1 direccdo superior de 2° grau,
militar, a seu pedido);

= 3 por passagem a situagdo de aposentagdo;

= 2 por cessacao do contrato de prestagdo de servigos (2 avenga);

= 1 por colocagdo em situagdo de mobilidade especial, por opgdo voluntaria;

= 8 por fim de diligéncia, de pessoal militar no IDN (1 por passagem a situagao de reforma).
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Quantificando os efectivos dos quadros de pessoal em 2008 e 2009, obtém-se a seguinte

variagao:
IDN Quantitativos
Efectivos em Dezembro de 2008 82
Efectivos em Dezembro de 2009 74
Variacdo em % Dezembro 08/Dezembro09 2008 -9,76%

Os mapas e quadros a seguir identificados reflectem a situacao do pessoal em efectividade de
funcdes no IDN, reportado a 31.12.2009.

PESSOAL COM RIRP POR TEMPO COM OUTRO TIPO DE
INDETERMINADO OU CARGO RELACAO JURIDICA
35
CIVIS 27 8
MILITARES 1 38 39
TOTAL 28 46 74
Por cargos:

Mapa de Efectivos

Actualizado a 31.12.2009

Cargo / Carreira Cargo / Categoria N° de Efectivos em Fungoes
Director-Geral Director-Geral 1
Subdirector-Geral Subdirector-Geral 1
Director de Servigos Director de Servigos 1
Chefe de Divisao Chefe de Divisao 1

Por carreiras:

Mapa de Efectivos

Actualizado a 31.12.2009

Técnico Superior Técnico Superior 7
Assistente Técnico Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 8
Assistente Encarregado Geral 0
Operacional Operacional
Encarregado 0
Operacional
Assistente 8
Operacional
Militares Oficiais 12
Sargentos 15
Pragas 11
Prestacdo Servico Avenca 6
TOTAL 74
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Com a aplicacdao da LVCR a 1 de Janeiro de 2009, transitaram para contrato em fungoes
publicas os trabalhadores seguintes:

PESSOAL CIVIL QUE TRANSITOU PARA CONTRATO EM FUNGCOES PUBLICAS A

01.01.2009
. . N° de Efectivos
Cargo / Carreira Cargo / Categoria em Funcées

Técnico Superior Técnico Superior a) 8 b)o)

Coordenador Técnico 3

Assistente Técnico

Assistente Técnico 8

Encarregado Geral Operacional 0

Assistente Operacional Encarregado Operacional 0
Assistente Operacional 9 d)e)

TOTAL 28

a)1l A extinguir quando vagar

b)1 A exercer cargo de chefia noutro organismo
c)1 Em mobilidade interna no MDN

d)1 A extinguir quando vagar

e)2 Mobilidade ex-INDEP

Como o pessoal efectivo do IDN é constituido por Civis e militares, o tipo de relacdo juridica de
emprego publico que tém sdo diferentes:

Tipo de relacao juridica contratual

Dirigentes 3 Nomeacao Comissao de Servigo

Dirigentes 1 Nomeagao Regime Substituicao
Contrato Trabalho Fungdes Publicas Tempo

2 Indeterminado

6 Contrato Avenca

28 Definitivo - Militares
10 Contrato - Militares

Contrato Trabalho FuncBes Publicas Tempo

Mobilidade (Requisicao) 2 Indeterminado

74

Em matéria de faltas ou auséncia do trabalho durante o ano a maior incidéncia foi nas faltas
por doenca devido a duas funcionarias que estiveram de baixa por doenca grave durante todo o
ano de 2009.

Relativamente a prestacdo de trabalho extraordinario foi processado o seguinte:
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= Trabalho diurno - 60h50
= Trabalho em dias feriados — 7h
= Trabalho nocturno - 16h50

Os encargos suportados com pessoal foram de 941.390,00€ (remuneragao base, suplementos
remuneratorios, prémios de desempenho, prestacdes sociais, beneficios sociais e outros encargos

com pessoal).
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Formagao

Em matéria de formacdo de pessoal foram realizadas as seguintes formacoes:

Area de . . Regime de
formacio Modalidade Tipo Custos Horas e ol formacdo
orario
9 Desenvolvimento | Formagéao Formacao
Pessoal continua Externa 0,00 14 2 28 | Laboral | Presencial
Formagao Formacao
22 Humanidades continua Externa 350,00 60 1 60 | Laboral | Presencial
32 Informacgao e Formagao Formacao
Jornalismo continua Externa 228,00 12 2 24 | Laboral |Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 600,00 30 2 60 | Laboral | Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 250,00 18 1 18 | Laboral | Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 280,00 21 1 21 | Laboral |Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 300,00 30 1 30 | Laboral | Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 500,00 18 2 36 | Laboral | Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 0,00 30 1 30 | Laboral | Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 300,00 30 1 30 | Laboral | Presencial
34 Ciéncias Formacao Formacao
Empresariais continua Externa 350,00 30 1 30 | Laboral | Presencial
Formacgao Formacao
48 Informatica continua Externa 133,00 14 1 14 | Laboral | Presencial
Formacao Formacao
48 Informatica continua Externa 329,00 12 1 12 | Laboral | Presencial
Formacao Formacao
48 Informatica continua Externa 320,00 30 1 30 | Laboral | Presencial
Formacgao Formacao
48 Informatica continua Externa 350,00 30 1 30 | Laboral | Presencial
INDICAGAO DOS CURSOS OU FORMAGOES
CURsOS DE INFORMATICA
= "Repositérios institucionais e movimento open acess”
» "Adobe indesign cs4 - operacao”.
= "O processador de texto Word (2003)”
» "Automatizagdo de processos administrativos: do Office ao workflow”
CURSOS NA AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
=  “Contabilidade publica”.
. Seminario "novo modelo de gestdo de recursos humanos na administracdo publica”
*  “Novas regras de elaboracdo do orcamento p/servigos publicos”
] “Codigo do procedimento administrativo
=  “A nova protecgdo social na administragdo publica”
= "0 novo regime da contratagdo publica.
42
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] “Gestdo orcamental nos servigos publicos

=  “Prestacdo de contas” realizado

= “A entrevista de avaliacdo de desempenho”

Outras areas:

= "0 atendimento nas bibliotecas: uma questdo de imagem ou uma questdo de eficiéncia”
realizado pela BAD.

=  Curso “inglés”.

Regime de Auto-Formacao: Durante o ano de 2009 ndo houve nenhum colaborador neste

regime.
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V-AVALIAGCAO FINAL

O IDN superou cinco dos seis objectivos definidos, tendo alcangado o restante.

Este desempenho foi conseguido mesmo perante um cenario de mudanca organizacional,
quer a nivel de nova organica, atribuigdes reforcadas e estrutura de direccdo superior em

fase de reestruturacao.

Apesar de toda esta envolvente, houve necessidade de redefinir prioridades em cumprimento

da nova missdo ampliada do IDN.

A excelente performance dos diferentes indices - eficiéncia, eficacia e qualidade - do servigo,

denota a excelente relagao entre os resultados alcancados e os recursos utilizados.

Face ao exposto, e de acordo com o n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.© 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, consideramos que o Instituto da Defesa Nacional € merecedor de classificagdo
BOM.

Conclusées prospectivas

No ambito da sua missdo o IDN visa constituir-se como o principal centro portugués de
pensamento estratégico sobre as questdes da seguranca e defesa nacional, através das suas
actividades de investigacdo, formagdo, debate, divulgacdo e producdo doutrinaria; contribuir
decisivamente para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa,
constituindo-se como plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranca e defesa

nacional e a sociedade.

E neste pressuposto que assentam os seus objectivos estratégicos:
OE 1. Constituir-se como centro de produgdo do pensamento estratégico e de
formacao para questdes de seguranca e defesa nacional;
OE 2. Desenvolver-se como centro de investigacao e estudo e divulgacao dos
assuntos de seguranca e defesa;
OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicdes da seguranca
e defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar acgdes de cooperagao nacional e internacional.

E com a melhoria continua do seu desempenho no seguimento da sua missdo, e da linha de
orientacoOes estratégicas definidas, que o IDN pretende solidificar a eficacia da sua actuacdo e

melhorar os niveis de satisfacdo dos clientes externos e internos.
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