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APRESENTACAO

O Relatério de Atividades de 2011 do Instituto da Defesa Nacional visa dar cumprimento ao
estipulado na alinea e) do n.2 1 do artigo 8.2 e no artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

dezembro.

Em observancia dessas disposicdes o IDN vem apresentar o seu relatdrio anual de atividades como
instrumento integrado no respetivo ciclo anual de gestdo, para que seja submetido a aprovacdo de

Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.

O enfoque do presente documento estd nos pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e

Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2011 e na autoavaliacédo.

O presente relatdrio apresenta o balanco da atividade desenvolvida em 2011 pelo Instituto da Defesa
Nacional (IDN), evidenciando-se os resultados alcancados e os desvios verificados na execuc¢do das
atividades planeadas, de acordo com os objetivos estratégicos e operacionais definidos nos seus

instrumentos de gestao para esse ano.

As prioridades estabelecidas para 2011 centraram-se nas areas essenciais da missdo do IDN, tendo as
atividades desenvolvidas sido orientadas para os quatro eixos marcantes da a¢do do Instituto:

investigacdo; formacdo; sensibilizacdo; cooperacao internacional.

Com base nos objetivos e nas prioridades estabelecidas foram definidos um conjunto de projetos e
de atividades necessérias a sua prossecucdo. Para cada objetivos/atividade foram fixados prazos de
execucdo, indicadores e metas. Esse planeamento teve sempre presente a dotagdao orcamental para

o ano 2011.

O presente relatdrio evidencia que as atividades executadas ultrapassaram as atividades planeadas, e
gue as despesas associadas se contiveram dentro do limite do or¢camento aprovado para o IDN para

0 ano econémico de 2011, sem que tenham existido desvios negativos na sua execugao.
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No relatdrio sdo identificados os elementos qualitativos e quantitativos associados aos resultados
atingidos em 2011, evidenciando-se as acdes desenvolvidas no ambito das atribuicdes do Instituto,
espelhadas nos objetivos estratégicos estabelecidos no QUAR e nos objetivos operacionais
constantes do seu Plano de Atividades, bem como os recursos humanos e financeiros utilizados na

concretizagdo dos projetos/atividades realizados.

Para além da Nota Introdutdria do Diretor do IDN, o presente documento encontra-se estruturado

do seguinte modo:

Capitulo | - Enquadramento institucional;

Capitulo Il - OrientacOes gerais e especificas prosseguidas em 2011
Capitulo lll - Autoavaliacdo dos objetivos estabelecidos no QUAR de 2011
Capitulo IV - Execuc¢do do Plano de Atividades

Capitulo V - Balango social

Capitulo VI - Avaliagado final - Conclusdes prospetivas.

Anexos
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NOTA INTRODUTORIA DO DIRETOR

Em coeréncia com a Carta de Misséo do Diretor e o Plano de Atividades para o ano de 2011, as
atividades desenvolvidas no ano transato concentraram-se nas grandes dreas de intervengdo do
Instituto: investigagdo; formacdo; sensibilizagdo e divulgagdo; cooperagdo internacional. E em

torno dessas dreas que se estrutura a presente nota prévia.

A drea de investigag¢do foi consolidada com a defini¢dio e desenvolvimento de 15 projetos de
investigag¢do — 2 em parceria internacional - de acordo com as seguintes linhas de investigagdo
consideradas prioritdrias: estratégia nacional de seguran¢ca e defesa; politica e seguranga
internacional; seguranga e desenvolvimento em Africa; politica de seguran¢a e defesa europeia;
Brasil e Atldntico Sul; relacées transatldnticas; o mar e o interesse internacional; cultura de

seguranga e cidadania.

Foram dinamizadas as relacbes com institutos congéneres internacionais visando o
desenvolvimento de projetos de investigag¢éo conjuntos, concluindo-se um projeto de investigag¢do
com o instituto espanhol CESEDEN sobre seguran¢a energética (publicado na linha editorial do IDN
e em Espanha) e um projeto no Gmbito do Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos sobre o

impacto das migragées na seguranca do Mediterrdneo.

Paralelamente, foi substancialmente alargado o nimero de Grupos de Estudos compostos por
personalidades reputadas, investigadores e responsdveis institucionais, destinados a apoiar o
processo de decisdo. Exemplos disso, para além dos Grupos sobre Estratégia Nacional de
Seguran¢a e Defesa e sobre Politica de Seguran¢a e Defesa Europeia, ja antes em curso, sGo os
Grupos Norte de Africa e Médio Oriente, Portugal no Conselho de Seguranca da ONU, Seguranga e
Desenvolvimento em Africa, Relagdes Portugal-Brasil, Cibersequranca e Estratégia Nacional de

Informacdo.

Estreitamente articulados com as linhas de investiga¢do definidas, estes Grupos de Estudos tém
constituido uma inegdvel mais-valia para o desenvolvimento dos projetos de investigagcdo do
Instituto. Ao mesmo tempo, a sua dindmica tem jda, também, uma expressdo particularmente
visivel e importante na linha editorial do IDN, bem como na elaborag¢édo de “Working Papers” ou
“Strategic Papers “ que sdo remetidos para o Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa

Nacional.

Merece uma especial mengdo, neste dominio, os trabalhos desenvolvidos ao longo do ano de 2011

pelo Grupo de Estudos criado com o objetivo de pensar, continuadamente, as grandes bases da



I n ta Dofess Nacional RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

estratégia nacional de seguran¢a e defesa. Assumindo-se este objetivo como uma fungdo
permanente do Instituto da Defesa Nacional, exercida em estreita relagéio com o mundo académico
e do pensamento, foi possivel agregar a este projeto 22 personalidades de renome que deram um
contributo inestimdvel para a elabora¢do atempada do documento intitulado “Bases para um
Conceito Estratégico de Seguran¢a e Defesa Nacional”, solicitado ao IDN por Sua Exceléncia o

Ministro da Defesa Nacional.

No dmbito da formagdo este Instituto realizou 12 cursos de dmbito nacional, na drea da seguranca
e defesa e da Gestdo Civil de Crises direcionados a publicos-alvo especificos, incluindo a pds-
graduagdo em “Estudos Estratégicos e de Segurang¢a”, com a duragéo de dois semestres. A estes
cursos acrescem o curso internacional sobre “Reforma do Setor de Seguranca”, realizado em
Bruxelas, e o médulo nacional do X Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores

Ibero-americanos.

A consolidagéo do Curso de Defesa Nacional continuou a merecer a mais elevada prioridade, ja que
se trata do curso mais importante do Instituto e uma referéncia para as elites portuguesas.
Alargou-se o universo dos seus destinatdrios, através da diversificagdo das institui¢ées convidadas
a designar candidatos institucionais e da valoriza¢éo das proveniéncias dos candidatos individuais,
nomeadamente, das dreas da comunica¢do social, empresarial e universitdria. Refor¢ou-se a
atividade de debate, através da introdugdo de discussoes dirigidas sobre os grandes temas da
atualidade nacional e internacional. Valorizaram-se os Trabalhos de Investigagdo Final associando-
os as grandes linhas de investiga¢do do IDN. Aprofundou-se a inserg¢do do curso no sistema de
ensino superior nacional. Neste particular, aumentou para 10 o numero de protocolos com
institui¢bes universitdrias, conducentes ao reconhecimento da formagdo conferida, em termos da
obtengdo de diplomas dos 22 e 32 ciclos de estudos. Por outro lado, apesar da crescente oferta
qualificada nesta drea, o curso tem revelado capacidade de inovagdo nos conteudos e a procura

aumentou de forma muito significativa.

As parcerias com institui¢coes de exceléncia no ensino superior abriram também um novo ciclo no
Instituto da Defesa Nacional. Revelaram-se uma aposta de sucesso, especialmente evidente na
concretizagdo da pos-graduagcdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranga”, em conjunto com a

Universidade Nova de Lisboa, cuja adesdo superou em muito o numero de vagas disponiveis.

Conseguiu-se, igualmente, alargar os nossos publicos com cursos temadticos de cardter pos-laboral,
como foi o caso do “Curso de Andlise de Dindmicas Regionais de Seguranca e Defesa”, ao mesmo

tempo que foi reforcada a insergdo internacional do Instituto através do Curso sobre Reforma do
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Setor de Seguranca, realizado em margo de 2011, em parceria com a Franga, no Gmbito do Colégio
Europeu de Seguranga e Defesa da Unido Europeia. Neste ultimo eixo de agdo, tirando partido do
sucesso e da visibilidade da iniciativa, foi possivel programar para 2012 dois cursos no Colégio
Europeu: um novo Curso sobre Gestdo Civil de Crises e mais uma edigdo do Curso sobre Reforma de

Setor de Seguranca (jd realizado em margo de 2012).

Os estdgios de formagdo confirmaram-se também como uma aposta muito positiva do ponto de
vista dos objetivos de formagdo do Instituto e do cumprimento da sua missGo enquanto plataforma
de encontro com a sociedade civil e difusdo de uma cultura de seqguranga e defesa. No quadro deste
objetivo foram operacionalizados os protocolos de cooperagdo com vdrias universidades no sentido
de assegurar a rotag¢do de estagidrios provenientes das vdrias instituicoes. Como coroldrio deste
esforco, durante o ano de 2011 foram selecionados e integrados 4 estudantes de pos-graduagdo

que realizaram estdgios com a duragdo de seis meses cada.

A sensibilizagdo da opinido publica, e especialmente dos lideres de opiniGo, para as questoes de
seguranga e defesa constituiu outro importante vetor de ag¢do do IDN. E porque a eficdcia da
divulgagdo dos valores associados a estas questoes exige uma socializa¢Go dos mais jovens, desde
o ensino bdsico e secunddrio, em torno das instituigoes e das dindmicas que lhes estdo associadas,
continuou-se a apostar nas ag¢oes de formagdo e sensibilizago no plano da educagdo para a
cidadania junto da comunidade educativa. Foram, por isso, realizados dois Cursos de “Cidadania e
Segurang¢a”, no decurso do ano de 2011, destinados a professores do ensino bdsico e secunddrio, e
ultimados os programas dos cursos para formadores e para a divulgagéo das causas da seguranga

e defesa junto dos jovens membros do Corpo de Cadetes do Mar de Portugal, a realizar em 2012.

Paralelamente, o IDN fortaleceu a sua imagem como centro de debates publicos com a realizagdo
de coloquios, semindrios e vdrios ciclos de conferéncias, em niumero muito superior ao inicialmente
programado no Plano de Atividades. Para além dos 9 semindrios nacionais e internacionais sobre
temas da atualidade internacional, foram realizadas 21 conferéncias publicas, integradas nos

vdrios ciclos em curso, e um coldquio internacional.

Mas a sensibilizagdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacdo cientifica. Nesse sentido, o
Instituto da Defesa Nacional manteve a promog¢do de uma politica editorial ativa, através da
publicagdo, no ano de 2011, de 3 numeros da Revista Nagdo e Defesa, 2 numeros da Colegdo Atena,

4 “IDN Cadernos” e 5 numeros da Newsletter “IDN Brief”.

No dmbito da cooperagdo internacional, deu-se continuidade ao Moddulo Internacional no CDN,

conjuntamente com o CESEDEN, de Espanha, e aprofundou-se o intercdmbio com os Colégios de

11
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Defesa Ibero-americanos, tendo sido assinados protocolos com os institutos congéneres da

Colémbia e do Uruguai.

De sublinhar, ainda, a organizag¢do pelo IDN do Coldquio Internacional C-4, realizado no Forte de
Sdo Julido da Barra, de 24 a 26 de maio, e da visita do Curso Sénior do Colégio de Defesa NATO,
atividades que, a par de outras visitas de delegagées de institutos congéneres, contribuiram para o

reforgco do prestigio internacional deste Instituto.

Os resultados referidos no presente Relatorio de Atividades e Relatério de Autoavaliagdo
expressam, claramente, eficiéncia, eficdcia e qualidade nas atividades desenvolvidas ao nivel da

investigagdo, formagdo, sensibilizagdo, relagdes externas e divulgagdo.

O Diretor do Instituto da Defesa Nacional

Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major — General

12
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Desde meados de 2011 que se encontra em curso um novo processo de reestruturacdao dos servicos

publicos, no &mbito do Plano de Redug¢do e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC).

Neste contexto, e no que se reporta ao Ministério da Defesa Nacional, foi publicada a sua nova
organica através do Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29 de dezembro, onde foram definidas as

atribuicdes dos servicos deste Ministério que integram a administracado direta e indireta do Estado.

Este diploma mantém a mesma missdo e atribuicdes para o Instituto da Defesa Nacional. Até ao

momento ndo foi ainda publicada a nova lei organica do IDN.

No entretanto, até a publicacdo do novo diploma organico, a estrutura do IDN rege-se pelo Decreto -
Regulamentar n.2 22/2009 de 4 de setembro, que, embora revogado pelo mencionado Decreto-lei,

produz efeitos até a entrada em vigor do novo Decreto Regulamentar.

> QUEM SOMOS

O Instituto da Defesa Nacional é um servigo central da Administra¢do Direta do Estado, integrado no
Ministério da Defesa Nacional, dotado de autonomia administrativa, e dispde de autonomia cientifica

e pedagdgica.

> O QUE FAZEMOS

O IDN tem como missdo principal o apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional,

assegurando o estudo, a investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

Sdo ainda atribuicGes especificas do IDN:

v/ Assegurar o apoio a formulac3o e desenvolvimento do pensamento estratégico nacional nos
dominios relacionados com a seguranga e defesa;

> Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

v' Promover e reforcar as relagdes civis - militares e valorizar os quadros das Forcas Armadas,
da Administragdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo, através do estudo,
divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais com incidéncia no dominio

da seguranca e defesa;

14
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v" Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranca e defesa, em

especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo inerentes;

v" Fomentar a investigacdo nos dominios das rela¢des internacionais e da seguranca e defesa;

v' Cooperar com organismos congéneres internacionais.

> O QUE QUEREMOS SER

Considerando a sua missdo e atribui¢cGes, o IDN assume como visdao estratégica da sua acdo, a

seguinte:

CONSTITUIR-SE COMO O PRINCIPAL CENTRO PORTUGUES DE PENSAMENTO ESTRATEGICO SOBRE AS
QUESTOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL, ATRAVES DAS SUAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO,
FORMAGAO, DEBATE E DIVULGAGAO; CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA

NACIONAL DE SEGURANCA E DEFESA, ASSUMINDO-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS

INSTITUICOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE.

» 0OS NOSSOS VALORES

Tendo por referéncia a visdo estabelecida, o IDN rege-se no cumprimento da sua Missdo pelos

seguintes valores orientadores:

ESTIMULAR O
DIALOGO NO CULTIVAR A
SEIO DA | EXCELENCIA ETICA DA
SOCIEDADE CIDADANIA

FOMENTAR A

SALVAGUARDAR A
DIVERSIDADE DE
PENSAMENTO E A
LIBERDADE DE

INVESTIGACAO

CIENTIFICA

15
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> SERVICOS E RESULTADOS

Para a plena prossecucao das suas atribuicdes, o IDN desenvolve a sua atividade prestando varios

servicos, decorrentes das suas diversas areas de atuacao, obtendo os resultados seguintes:

Servigos Resultados

ESTUDOS E PROJETOS DE INVESTIGAGCAO APLICADA NO

DOMINIO DA SEGURANCA E DEFESA, PARA APOIO A

TOMADA DE DECISAO DO MINISTRO DA DEFESA NACIONAL.

REALIZACAO DE |INVESTIGACAO E DE ESTUDOS NOS

DOMINIOS RELACIONADOS COM A SEGURANGA E DEFESA. . , “
ELABORAGCAO DE RELATORIOS DOS PROJETOS, "WORKING

PAPERS” E “STRATEGIC PAPERS”.

DEBATE E DIVULGAGAO DOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO E
DE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL,
ATRAVES DA REALIZAGAO DE  SEMINARIOS DE
INVESTIGAGAO E OUTROS SEMINARIOS TEMATICOS,
coLOQUIOS E CONFERENCIAS ABERTAS AO PUBLICO EM

REFLEXAO E DEBATE NAS AREAS DE SEGURANGA E DEFESA,
ATRAVES DA REALIZACAO DE SEMINARIOS, coLOQUIOS E
- . GERAL;
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL. !
REUNIOES PERIODICAS DE VARIOS GRUPOS DE ESTUDOS

ASSOCIADOS AOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO.

ESTABELECIMENTO E APROFUNDAMENTO DE LAGCOS DE
COOPERAGCAO BILATERAL COM INSTITUTOS CONGENERES,
COOPERAGAOD THINK-THANKS, CENTROS DE INVESTIGAGAO DE OUTROS

INTERNACIONAIS

cCoM ORGANISMOS NACIONAIS E

ATV VXS VS oL VYN O R IVl pA{SES E PARTICIPACAO EM REUNIGES DE ORGANIZAGOES

INVESTIGAGAO. OUTORGA DE

INTERNACIONAIS; PROTOCOLOS;

CONFERENCIAS E CURSOS; INVESTIGAGAO CONJUNTA.

ELABORAGAO DE “WORKING PAPERS” E

“STRATEGIC PAPERS”.

5 ’ ESTUDOS,
RESPOSTA A SOLICITACOES DO MINISTERIO DA DEFESA

NACIONAL EM APOIO DO PROCESSO DE DECISAOQ.

FORMAGAO NAS AREAS DE SEGURANGCA E DEFESA ATRAVES
Y-SV YU V2ol Yo R - VLS X o W N V1T fo I \V-Xel e} WYMN-I REALIZACAO DE 14 CURSOS DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO

DIVERSIFICADOS.

INTERNACIONAL, DESTINADOS A DIVERSOS PUBLICOS-ALVO.

S L:TINP2:X e Yo R V- S o Yol 1 o Y-Vo ) Y-S :V\U XTI I NeloJI ACOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO NO PLANO DA

DESTINADAS AO DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA
PUBLICA DAS MATERIAS DE SEGURANCA E DEFESA.

DIVULGACAO DAS TEMATICAS DE SEGURANGCA E DEFESA

EDUCAGAO PARA A CIDADANIA JUNTO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA.

PUBLICACOES PROPRIAS DO IDN: REVISTA “NACAO E

NGV N Y- N oY Kol - Yo oY I VI ) N[oIcT: V-V AV TaVILS 'Y DEFESA”; COLECAO ATENA; CADERNOS DO IDN; “IDN

OUTRAS PUBLICACOES PERIODICAS. BRIEF”.

> PARA QUEM E COM QUEM NOS RELACIONAMOS

Para desenvolver as suas atividades o IDN relaciona-se com varios Stakeholders (partes interessadas),
quer internos, quer externos, que contribuem na realizacdo das atividades e/ou beneficiam desses
servicos. Assim, para se concretizarem os objetivos definidos, importa ter presente o envolvimento

dessas partes interessadas.
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O que é que os Stakeholders
querem do IDN

STAKEHOLDERS

(SH)

O que é que o IDN quer dos
Stakeholders

Apoio a definicdo e execugdo das politicas de
defesa nacional

Cooperagdo na formacdo e divulgacdo da
informacdo

Divulga¢do de informagdo especializada e de
qualidade

( 3\
Cooperagdo com o IDN refor¢ando assim a sua
projecdo e prestigio nos diversos setores da
vida nacional

| W,

Cooperagdo no dominio da formagdo e da
investigacdo

Cooperagdo em iniciativas no ambito da
Educagdo para a Cidadania

Cooperagdo conjunta em estudos, investigacao
e acGes de debate

Apoio na divulgagio de Informagdo de
qualidade

Cooperagdo internacional

investigacdo)

(formagdo e

Credibilidade e reconhecimento. Flexibilidade
na calendarizagdo
conferéncias

das formagbes e

Informagdo de qualidade.
conhecimento especializado.
formacio

Divulgagdo de
Creditagdo da

-

Informagdo de qualidade. Divulgagdo de

conhecimento especializado. Creditagdo da

formacdo

Informagdo de qualidade e temas atuais

Contributo para o desenvolvimento de uma
cultura estratégica de seguranca e defesa

a4\ 4\

Divulgagdo de conhecimento especializado
atual

Ministério da Defesa Nacional

Instituicdo Militar, Quadros das
Forgas Armadas e Forgas e Servigos
de Seguranga

Outros Servigos da Administragao
Publica

Associagao dos Auditores dos Cursos
de Defesa Nacional

Estabelecimentos de Ensino
Universitario

Estabelecimentos de Ensino
Secundario

Instituices Cientificas de
Investigacao

Instituicdes Financeiras e
Empresariais

Institutos de Seguranca Internacionais

Formadores Externos Conferencistas

Jovens (18-35 anos)

Formandos

Publicos-Alvo

Sociedade

Comunicagao social

~

Reconhecimento como o principal centro de
pensamento estratégico nas questdes de

seguranca e defesa nacional
v,

,

Colaboragdo e participagdo nas atividades

desenvolvidas

N
Reconhecimento da qualidade e credibilidade

da formagédo

Promogdo da imagem e do prestigio do IDN

~
Parcerias para: cursos de pdés — graduagao

projetos de
conjunta; outorga e operacionalizagdao de

especializada; investigagao

J

Cooperagdo no desenvolvimento curricular de
agoes e atividades no ambito da Educagdo para a
Cidadania

v

~\

4
Colaboragdo e participagdo nas atividades
desenvolvidas, designadamente, na investigacdo.

Nitaran Ao Drataralac
.

~

Colaboragdo e patrocinio das atividades

desenvolvidas

V,

~
Cooperagdo internacional (formagdo e

investigacdo). Reforgo da sua imagem e prestigio

internacional
v,

~
Capacidade especializada e atualizada para os

temas de formacao.
imagem e prestigio

Continuidade da sua

v,

~
Adesdo a formagao disponibilizada.

Reconhecimento da qualidade e credibilidade da

formagdo
v,

~
Adesdo a formagédo disponibilizada.
Reconhecimento da qualidade e credibilidade da

formagédo
W

Elevada participagdo e interesse nas atividades
desenvolvidas

J

N

Recetividade do reconhecimento das suas agdes
de sensibilizagdo

PR

Fiabilidade da informagdo veiculada
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> ANOSSA ESTRUTURA ORGANICA E NUCLEAR

A estrutura organizacional do IDN, resultante do seu diploma organico, o Decreto - Regulamentar n?
22/2009, de 4 de setembro, estabeleceu, quer a nivel da sua estrutura nuclear, quer das subunidades

organicas, o seguinte:

e QUANTO A0S ORGAOS: O CONSELHO CIENTIFICO (CC) E A UNIDADE DE ACOMPANHAMENTO (UA)

O Conselho Cientifico do IDN foi criado pelo Despacho n.2 24793/2009 de 30 de outubro, do diretor
do IDN, publicado na Il Série do DR em 11 de novembro. Trata-se de um érgdo colegial, de natureza
consultiva, de apoio ao diretor-geral do IDN. Compete ao Conselho Cientifico pronunciar-se,
essencialmente, sobre projetos de investigacdo cientifica, estudos e linhas gerais de orientacdo

estratégica do IDN, que |he sejam submetidos pelo diretor.

A Unidade de Acompanhamento exerce fung¢bes de avaliagdo e aconselhamento interno, visando
essencialmente analisar regularmente o funcionamento do IDN e emitir os pareceres adequados,

nomeadamente sobre o plano e relatdrio de atividades do IDN.

e QUANTO A ESTRUTURA NUCLEAR

A luz do diploma antes referido, a organiza¢do interna do IDN obedece a um modelo estrutural

misto: matricial e hierarquizado.

Nas areas relativas a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criagdo da equipa
multidisciplinar, cuja dotagdo mdaxima para a respetiva chefia é de uma. Esta equipa multidisciplinar
encontra-se constituida, tendo sido designada por Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), e tem
como competéncias desenvolver os estudos e os projetos de investigacdo aprovados pelo diretor-

geral.
Em todas as restantes areas o modelo é hierarquizado, tendo sido contemplada na sua estrutura

nuclear uma Unica Direcdo de Servigos, cujas competéncias foram determinadas pela Portaria

1272/2009, de 19 de outubro.
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Definidas estas competéncias, e tendo em conta o nimero maximo de duas unidades organicas
flexiveis dos servicos, estabelecido por forca da Portaria 1283/2009, de 19 de outubro de 2009 e pelo
Despacho n2 25322/2009, de 19 de novembro de 2009, foram criadas e definidas as competéncias da
Divisdo de Planeamento, EdicGes e Biblioteca (DIPEB) e da Divisdo de Gestdo de Recursos (DIGER),

integradas na Direc¢do de Servicos de Planeamento e Gestdo de Recursos.

> O NOSSO ORGANIGRAMA

[ ]
I d n 3 [fE : INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL
da Defesa Naciona|

CONSELHO CienTiFico

UNIDADE DE ACOMPANHAMENTO

ASSESSORIA

NUcLEo DE SEGURANGA E
i Revacdes PusLicas (SEREP)

Nucteo pE InrormATica (NIFOR)

DELEGACAO REGIONAL (PORTO)

y ) CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGAO
DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO DE RECURSOS(DSPGR) (cEl)

Divisio e GEsTAO

DivisioDE PLANEAMENTO, D¢ RecuRsos (DIGER]
u

Epicdes  BisLioteca (DIPEB)

g . — 4+ Nuceo o Gesrio oe Recursos Fivanceros (NGRF)
Fravem . H H . 3
i ¢ Nocteo o Puaneamento (NP)

, Nucreo e Gestao Recursos Humanos (NGRH)

: Nceeo pe Epigdes (NE)

.......... . NucLeo pe Gestio De Recursos Mareriais e LosisTicos (NGRML)

’ NUcteo pe Gestao DocumentaL (NGD)
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CAPITULO Il - ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2011

Em consonancia com o compromisso assumido na Carta de Missdao do Diretor, em matéria de
objetivos estratégicos e objetivos operacionais, todas as atividades desenvolvidas no decurso do ano

de 2011 visaram a consecucdo daqueles objetivos e do decorrente Plano de Atividades.

As linhas orientadoras da atividade do IDN centraram-se na essencialidade da sua missao, que se
consubstancia no apoio a formulacdo e atualizacdo do pensamento estratégico nacional, orientado
para o apoio ao processo de decisdo, bem como no aprofundamento da sua capacitacdo enquanto
plataforma de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia

nacional de seguranca e defesa.

A atividade desenvolvida em 2011 subordinou-se, ainda, aos principios orientadores estabelecidos

no QUAR e aos objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades para esse mesmo ano.

O quadro de atribuicdo de responsabilidades visando a consecucao desses objetivos foi definido em

Diretiva do Diretor do IDN, que se junta em anexo ao presente relatdrio.

As orientacGes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN em 2011 foram direcionadas para os
vetores estratégicos que adiante se desenvolvem e que se encontram ilustrados no esquema

seguinte:
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MISSAO

APOIAR A FORMULAGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO E A
INVESTIGACAO NA AREA DE SEGURANGA E DEFESA

\ 4

CARTA DE MISSAO DO DIRETOR DO IDN

VETORES DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM 2011

CoMO PLATAFORMA DE No AMBITO DAS ACOES DE

COOPERACAO NACIONAL E

CoMO CENTRO DE PRODUGAO DE
PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE

Ll ENCONTRO ENTRE A DEFESA

FORMACAO

ADAPTAR 0 CURSO DE DEFESA
NACIONAL AS NOVAS REALIDADES;

ORGANIZAR CURSOS DE FORMAGAO
NA AREA DA SEGURANCA E DEFESA
PARA PUBLICOS ESPECIFICOS:

»  CURSO SEGURANCA E DEFESA
PARA JORNALISTAS;

»  CURSO DE SEGURANCA E
DEFESA PARA JOVENS;

»  SEMINARIO PARA JUVENTUDES
PARTIDARIAS;

»  CURSO DE GESTAO DE CRISES
NACIONAL;

»  CURSO DE GESTAO DE CRISES
INTERNACIONAL;

»  CURSO DE REFORMA DO
SETOR DE SEGURANCA;

»  CURSO INTENSIVO DE
SEGURANGA E DEFESA NOS
AGORES /MADEIRA;

ORGANIZAR NOVOS CURSOS

TEMATICOS.

INVESTIGACAO

. PROJETAR E IMPLEMENTAR
NOVAS LINHAS DE
INVESTIGAGAO;

° DESENVOLVER PROJETOS DE
INVESTIGACAO DE APOIO A
TOMADA DE DECISAO DO
MDN;

. ELABORAR RELATORIOS,
“STRATEGIC PAPERS” E
“WORKING PAPERS”;

° PUBLICAR RESULTADOS DA
INVESTIGAGAO;

. ORGANIZAR AGCOES DE
REFLEXAO, DEBATE E
DIVULGAGAO DOS PROJETOS;

e CRIAR GRUPOS DE ESTUDOS
PARA DEBATE DE TEMAS DA
ATUALIDADE.

NACIONAL E A SOCIEDADE
CIVIL

ORGANIZAR ATIVIDADES DE
DEBATE E DIVULGAGAO;
DIVULGAR PUBLICAGOES DO
IDN;

ORGANIZAR AGOES DE
FORMAGAO NO PLANO DA
EDUCAGAO PARA A CIDADANIA;
APROFUNDAR AS LIGACOES COM
AS ASSOCIACOES DE AUDITORES
DOS CURSOS DO IDN;

MANTER O PROCEDIMENTO DE
ATRIBUIGAO DO PREMIO ANUAL
DO INSTITUTO DA DEFESA
NACIONAL;

APERFEICOAR MECANISMOS DE
DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN E
SUAS ATIVIDADES.

INTERNACIONAL

PROMOVER A OUTORGA DE
PROTOCOLOS COM
ESTABELECIMENTOS DE
ENSINO SUPERIOR COM
VISTA, NOMEADAMENTE, A
ATRIBUICAO DE CREDITOS
A0 CDN;

REFORCAR O INTERCAMBIO
INSTITUCIONAL COM
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS E
NACIONAIS NO AMBITO DA
SEGURANGA E DEFESA:
DESENVOLVER PROJETOS DE
INVESTIGAGAO CONJUNTOS
COM OUTRAS ENTIDADES;
ORGANIZAR E PARTICIPAR
EM CURSOS E SEMINARIOS
ENGLOBADOS EM
INICIATIVAS
INTERNACIONAIS DE
DIALOGO E COOPERAGAO.
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A operacionalizacdo das atividades inerentes ao cumprimento daquelas orientacdes foi plenamente
implementada, ndo obstante o atual contexto orcamental e alguns condicionalismos relativos a
escassez de meios humanos, nalgumas dreas funcionais.

A atividade do IDN focalizou-se nas areas programa que constituem os eixos prioritarios da atividade

do Instituto: investigacdo; formacao; sensibilizacdo e divulgacao; cooperagao internacional.

> INVESTIGACAO

No ambito da investiga¢do foi considerado como prioritario o desenvolvimento e consolida¢do dos
temas estabelecidos nas linhas de investigacdo para 2011, definidas em antecipacao a identificacdo
de problemas e oportunidades relevantes nos dominios criticos para as politicas de seguranca e

defesa nacionais.

Procurou-se contribuir para a producdo de conhecimento nos dominios da seguranca global, da
andlise das ameacas e riscos, da conflitualidade, das politicas de seguranca e defesa, quer na
dimensdo nacional, quer no seu enquadramento internacional, e das iniciativas que concorrem para

o desenvolvimento de estratégias de cooperacao no dominio da seguranca e defesa.

A investigacdo encontra-se estruturada no Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), organizando-se em
oito linhas de investigagdo: Politica e Seguranga Internacional; Rela¢gdes Transatlanticas; Politica de
Seguranca e Defesa Europeia; Seguranca e Desenvolvimento em Africa; Estratégia Nacional de
Seguranga e Defesa; Cultura de Seguranga e Cidadania; Brasil e Atlantico Sul; O Mar e o Interesse

Nacional.

Paralelamente, atribuiu-se ainda uma maior prioridade aos trabalhos desenvolvidos pelos Grupos de
Estudos, compostos por especialistas nacionais de renome, investigadores e responsaveis
institucionais, com a finalidade de acompanhar e debater os temas de maior atualidade nos dominios

da seguranca e da defesa, em estreita articulacdo com as linhas de investigacdo definidas.

Durante o ano de 2011 estiveram em atividade os seguintes Grupos de Estudos (11): “O Conceito
Estratégico da NATO”; “Rela¢Oes Portugal — Brasil”; “Portugal no Conselho de Seguranca da ONU”;
“Norte de Africa e Médio Oriente”; “Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa”; “Contributos para
uma Estratégia Nacional de Informac¢do”; “Politica de Seguranca e Defesa Europeia”; “Participacao
Portuguesa nas Missdes de Paz (GRUPORPAZ)”; ”A Seguranga e Desenvolvimento em Africa; “O Mar
e o Interesse Nacional”; “Grupo Histéria e Memoria do IDN”. No total foram realizadas 45 reunides

destes Grupos de Estudos.
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Em conformidade com o programado, atribuiu-se a mais elevada prioridade ao Grupo de Estudos
criado com o objetivo de pensar, continuadamente, as grandes bases da estratégia nacional de
seguranca e defesa: o Grupo sobre “Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa”. Os trabalhos
desenvolvidos ao longo do ano de 2011 por este Grupo de Estudos merecem especial destaque,
representando um contributo muito relevante para a elaboragdo atempada do documento intitulado
“Bases para um Conceito Estratégico de Seguranca e Defesa Nacional”, solicitado ao IDN por Sua

Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.
> FORMACAO

No ambito da formacdo foram prosseguidas trés prioridades essenciais: a consolidacdo do Curso de
Defesa Nacional e a sua insercdo, de forma mais clara, no sistema de ensino superior nacional; o
reforco do leque de oferta de cursos destinados a publicos-alvo especificos; o prosseguimento do
esforco de descentralizacdo das acdes de formacdo; a implementacdo de pds-graduacdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, em parceria com as

universidades; o refor¢o de parcerias internacionais no ambito da formacao.

No tocante ao Curso de Defesa Nacional, alargou-se o universo dos seus destinatarios, através da
diversificacdo das instituicdes convidadas a designar candidatos institucionais e da valoriza¢do das
proveniéncias dos candidatos individuais, nomeadamente, das areas da comunicagao social,
empresarial e universitaria. Reforcou-se a atividade de debate, através da introducdo de discussdes
dirigidas sobre os grandes temas da atualidade nacional e internacional. Valorizaram-se os Trabalhos
de Investigacdo Final associando-os as grandes linhas de investigacdo do IDN. Aprofundou-se a
insercdo do curso no sistema de ensino superior nacional. Neste particular, aumentou para 10 o
numero de protocolos com instituicdes universitarias, conducentes ao reconhecimento da formacgao
conferida, em termos da obtencdo de diplomas dos 22 e 32 ciclos de estudos. Por outro lado, apesar
da crescente oferta qualificada nesta area, o curso tem revelado capacidade de inovagdo nos

conteudos e a procura aumentou de forma muito significativa.

Durante o ano de 2011, o Instituto da Defesa Nacional realizou 14 cursos destinados a publicos muito
diversificados, na drea de seguranca e defesa, o que se traduziu num aumento de 4 cursos
relativamente ao ano de 2010. Ao mesmo tempo, como este relatério bem ilustra, foram ampliadas
as acbes de formacdo fora de Lisboa, consubstanciando uma importante descentralizagdo visando

obter efeitos multiplicadores e de escala.

As parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino superior abriram também um novo ciclo no

Instituto da Defesa Nacional. Revelaram-se uma aposta de sucesso, especialmente evidente na
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concretizacdo da pds-graduacdao em “Estudos Estratégicos e de Seguranca”, em conjunto com a

Universidade Nova de Lisboa, cuja adesdo superou em muito o nimero de vagas disponiveis.

Conseguiu-se, igualmente, alargar os nossos publicos com cursos tematicos de carater pds-laboral,
como foi o caso do “Curso de Analise de Dindmicas Regionais de Seguranca e Defesa”, ao mesmo
tempo que foi reforgada a insergdo internacional do Instituto através do Curso sobre Reforma do
Setor de Segurancga, realizado em marc¢o de 2011, em parceria com a Francga, no ambito do Colégio
Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia. Neste Ultimo eixo de agdo, tirando partido do
sucesso e da visibilidade da iniciativa, foi possivel programar para 2012 dois cursos no Colégio
Europeu: um novo Curso sobre Gestao Civil de Crises e mais uma edicao do Curso sobre Reforma de

Setor de Seguranca (ja realizado em margo de 2012).

> SENSIBILIZACAO E DIVULGACAO

No ambito da sensibilizacdo da sociedade para as questdes de seguranca e defesa, e da divulgacao,
as prioridades incidiram nos seguintes vetores de ac¢do: sensibilizacdo no plano da educacdo para a
cidadania junto da comunidade educativa; reforco da imagem do IDN como centro de debates
publicos; descentralizagdo das atividades de debate e divulgacdo; aprofundamento da articulacdo da
politica editorial com as linhas de investigacdo e os temas relevantes nos dominios criticos para as

politicas de seguranca e defesa.

Neste enquadramento, foram realizados dois Cursos de “Cidadania e Segurang¢a”, no decurso do ano
de 2011, destinados a professores do ensino basico e secundario, e ultimados os programas dos
cursos para formadores e para a divulgacdo das causas da seguranca e defesa junto dos jovens
membros do Corpo de Cadetes do Mar de Portugal, a realizar em 2012. Foi, também, concluido um
projeto de programa de Seguranca e Defesa, no ambito da Educacgdo para a Cidadania, destinado aos

alunos do ensino secundario que muito brevemente sera submetido a consideragao superior.

Paralelamente, o IDN fortaleceu a sua imagem como centro de debates publicos com a realizagdo de
coléquios, semindrios e varios ciclos de conferéncias, em nimero muito superior ao inicialmente
programado no Plano de Atividades. Para além dos 9 semindrios nacionais e internacionais sobre
temas da atualidade internacional, foram realizadas 21 conferéncias publicas, integradas nos varios

ciclos em curso, e um coldquio internacional.

No plano da descentralizagdo das atividades de debate e divulgacao, deu-se continuidade ao Ciclo de
“Conferéncias do Castelo”, no Porto, em parceria com a Fundagdo Engenheiro Anténio de Almeida,
realizou- se pela primeira vez, também no Porto, o “Curso de Seguranca e Defesa para jornalistas”, e

promoveu-se a realizacdo de conferéncias na Universidade de Aveiro e na Universidade de Coimbra.
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Mantiveram-se os Cursos Intensivos de Seguranca e Defesa nos Acores e na Madeira, e realizou-se o

Curso sobre Reforma do Setor de Seguranca, em Bruxelas.

Mas a sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacao cientifica. Nesse sentido, o Instituto
da Defesa Nacional manteve a promogdo de uma politica editorial ativa, através da publicacdo, no
ano de 2011, de 3 numeros da Revista Nacdo e Defesa, 2 numeros da Cole¢do Atena, 4 “IDN

Cadernos” e 5 numeros da Newsletter “IDN Brief”.
> COOPERACAO INTERNACIONAL

A aposta no aprofundamento da cooperacgdo internacional, através de parcerias com institutos

congéneres, constituiu uma outra linha de agdo prioritaria.

E no quadro deste objetivo que se deu continuidade ao médulo internacional do Curso de Defesa
Nacional, ministrado em conjunto com o instituto congénere espanhol (CESEDEN), e se
concretizaram os projetos de investigacdo internacionais sobre “Seguranca Energética”, com o
mesmo Instituto, bem como sobre “Perspetivas de seguranca regional e o impacto das migracdes na
seguranca na area do Mediterraneo”, no ambito da Iniciativa 5+5, através do Centro Euro-Magrebino

de Estudos Estratégicos.

Visando ampliar as iniciativas conjuntas de investigagdo com parceiros externos, aprofundou-se o
intercambio com os Colégios de Defesa Ibero-americanos, formalizando-se dois protocolos de
cooperagdo com os institutos congéneres da Colombia e do Uruguai. No ambito da formacgao,
privilegiou-se a relagdo com o Colégio Europeu de Seguranga e Defesa da Unido Europeia, realizando-
se o primeiro curso sobre “Reforma do Setor de Seguranga”, em parceria com a Franga, em Bruxelas,
ao mesmo tempo que se reforgou a inser¢ao do IDN no contexto deste Colégio, aumentando para
dois os cursos a levar a efeito no ano de 2012 (um de “Gestao Civil de Crises” e outro, de novo, sobre

“Reforma do Setor de Segurancga”).

De sublinhar, ainda, a organizacado pelo IDN do Coléquio Internacional C-4, realizado no Forte de Sao
Julido da Barra, de 24 a 26 de maio, e da visita do Curso Sénior do Colégio de Defesa NATO,
atividades que, a par de outras visitas de delega¢des de institutos congéneres, contribuiram para o

reforco do prestigio internacional deste Instituto.
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> GRANDES NUMEROS DO IDN RELATIVOS A 2011

Os grandes numeros do IDN em 2011 foram:

GRANDES NUMEROS DO IDN 2011

CARACTERIZAGAO DA ORGANIZACAO:

Ne DE CURSOS NACIONAIS

Ne DE CURSOS INTERNACIONAIS

Ne DE AUDITORES QUE FREQUENTARAM OS CURSOS

N2 CONFERENCIAS

Ne DE AUDITORES DO CDN 2010/2011

N ¢ DE PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM CURSO

12

458

244

49

15

Total de reunides dos Grupos de Estudo em 2011

J J 3 3 3 3 3 2

Total de reunides de Grupos de Estudo em 2011

GRUPORPAZ
=Y
GESDA
GERPB
GEPPCSNU
GEPSDE
GENEMO
GENATO
GECENI
GEENSD

13

14

! GEENSD — Grupo de estudos ‘Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa’; GECENI- Grupo de Estudos ‘Contributos para
uma Estratégia Nacional de Informagdo’; GENATO — Grupo de Estudos sobre o Conceito Estratégico da NATO; GEMEMO —
Grupo de Estudos sobre ‘Mediterraneo e Médio-Oriente’; GEPSDE — Grupo de Estudos ‘Politica de Seguranca e Defesa
Europeia’; GEPPCSNU — Grupo de Estudos sobre ‘Portugal no Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas’; GERPB — Grupo de
Reflex3o ‘Relagbes Portugal-Brasil’; GESDA — Grupo de Estudos ‘Seguranga e Defesa em Africa’; GHM — Grupo de Reflexdo
‘Historia e Memoéria do IDN’; GRUPORPAZ — Grupo de Estudos sobre a ‘Participagdo Portuguesa em Missdes de Paz’
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CariTuLO |1l - AUTOAVALIACAO

O presente Relatdrio de Autoavaliacdo é elaborado em cumprimento da norma estabelecida na
alinea a) do artigo 312 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do definido no artigo 15.2 da
mesma lei.

Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a estratégia a seguir por

esta Instituicao.

Para operacionalizar a sua estratégia o IDN, considerando os respetivos instrumentos de gestao,
procurou uma maior responsabilizacdo e colaboragdo dos recursos humanos, por forma a obter uma

maior participacdo no planeamento estratégico, na definicdo de objetivos, projetos e iniciativas.

Foram utilizados varios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que possibilitaram
monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou atividade, medindo a dindmica com
gue os mesmos eram implementados. Permitiram esse controle os instrumentos seguintes:
calendarizagdo; diretiva de atribuicdo de responsabilidades; gestdo de agenda semanal; reuniGes
semanais de coordenacdo de atividades; monotorizacdo mensal, através de relatdrios das atividades
realizadas.

Esse planeamento estratégico permitiu avaliar a eficacia e eficiéncia do desempenho organizacional e
individual.

» QUAR 2011

Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano de 2011, os seguintes

objetivos estratégicos:

OE 1. Constituir-se como centro de produg¢ao de pensamento estratégico e de formagao para

as questoes de seguranca e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagao, estudo e divulgacao dos assuntos de

seguranga e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicées da seguranca e defesa

nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar agoes de cooperagao nacional e internacional.
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Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso de
evidenciar, no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2011, como principais
linhas de acdo, durante o ciclo anual de gestdo, os objetivos operacionais que seguidamente se

apresentam:

O DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) PARA 2011

[ T T e e e e T S e e mm E e e mn e e e e ==

| EFICACIA |

OB 2. DESENVOLVER AGOES DE SENSIBILIZAGAO NO SENTIDO DE IMPLEMENTAR EXPERIENCIAS PILOTO NO QUADRO DA EDUCAGAO PARA A
CIDADANIA

OB 4. ORGANIZAR ATIVIDADES DE DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS NAS AREAS DA SEGURANGA E DEFESA NOS PLANOS NACIONAL E
INTERNACIONAL

OB 6. CONCRETIZAR 0 PLANO DE AGAO DE FORMAGAO DOS TRABALHADORES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA (RCM N.2 89/2010, pE 17 DE
i NOVEMBRO) i

1. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS E DESVIOS VERIFICADOS

1.1. OBJETIVOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

A autoavaliacdo deve evidenciar os resultados alcancados e os desvios verificados de acordo com o
QUAR do servico.
Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos operacionais

incluidos no QUAR 2011, o qual se junta em anexo a este relatodrio.
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EFICACIA - OBJETIVO 1

CONCRETIZAGAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS .
CLASSIFICACAO TAXA DE REALIZAGAO
RESULTADO
SUPEROU ATINGIU NAO ATINGIU

EFICACIA
OB1 = o,

Ponderagao de 25% 163 %

Ne DE RELATORIOS DE

DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS | Ind 1 | DESENVOLVIMENTO E FINAIS 5 6 1 8 11 X
DE INVESTIGAGAO EM CURSO RESULTANTES DOS PROJETOS NO ANO N

Peso 100%

» FONTES DE VERIFICACAO + Plano de atividades 2011, relatrios de investigacdo, relatorios entregues
: L i
AR 'LINWADEINVESTIGAGRO: | PROJTO:CONTRIBUTOS PARA UMA ESTRATEGIA NACIONAL DE INFORMAGRO. 5
ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANGA E DEFESA 1 RELATORIO INTERCALAR
: e | PROJETO: A REALIDADE GEOPOLITICA E GEOESTRATEGICA DA FEDERAGRORUSSA 1
i : | 1RELATORIODEPROGRESSO |
; 5 | PROJETO: A AMEACAS NO MEDITERRANEO OCIDENTAL .
i i IReWTOROWTERCAMR
; » LINHA DE INVESTIGACAO: 'r PROJETO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE PORTUGALNO MIAGREB . ... 2
| | POLITICA E SEGURANGA INTERNACIONAL . 1 RELATORIO INTERCALAR |
| SINTESE JUSTIFICATIVA DOS | | CONTRBUTOS PARAA COMPREENSAO DA AL-QAEDA COMOAMEAGA GLOBAL :
s "Zlir}éééiériné}@iéééé@kiéiE{Eiéiéélbié@éiiIZZZIZZZIIZZZIIZZZIIZZZIIZZZIZZZIIZZZIIZZZIZIZIZZIZZIIZIZ]
| ! | PROJETO: INSTITUTO DA RESPONSABILIDADE DE PROTEGER !
| SRR CARELATORIOINTERCALAR
|  LINWA DE INVESTIGAGRO: '.".".".’FT?-E’."!‘? APROXIMAGAO A RECONSTRUCAO DE ESTADOS E SOCIEDADES EM SITUACAO DEFRAGILIDADE
SEGURANCA E DESENVOLVIMENTO EM AFRICA ; 1 RELATORIO DE PROGRESSO
i b o . e "
PROJETO: A UNIAO EUROPEIA NO CONTEXTO DA SEGURANCA GLOBAL
: - LINHA DE INVESTIGAGAO: | LRELATORIO PROGRESSO +LREWATORIOFINAL
 POLITICA DE SEGURANGA E DEFESA EUROPEIA i PROJETO A UE No CONTEXTO DAS POTENCIAS EMERGENTES; REFLEXOS DA EMERGENCIA DA TURQUIA NA PCSD
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EFICACIA — OBJETIVO 2

CONCRETIZAGAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAANON-1 | METAANON = TOLERANCIA | VALOR CRIiTICO TAXA DE REALIZACAO

CLASSIFICACAO
RESULTADO
SUPEROU ATINGIU NAO ATINGIU

EFICACIA

Ponderagao de 25%
Ne pe CURSOS DE
FORMACAO DE

Ind1 | FORMADORES 0 1 0 1 2 X -
(PROFESSORES DO ENSINO
BASICO E SECUNDARIO)

125%
DESENVOLVER AGOES DE

SENSIBILIZACAO NO SENTIDO DE
IMPLEMENTAR EXPERIENCIAS
PILOTO NO QUADRO DA EDUCAGAO

PARA A CIDADANIA
Peso 100%

 ANALISE DOS DESVIOS:

=
™=
o
m
=
9
m
<
o
m
wv
=
1]
wv

L L L L L L L L L L L L L L D D e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e )
© FONTES DE VERIFICAGAO i o . i
| ! PLANO DE ATIVIDADES 2011,DIRETIVAS DA ATIVIDADE N2 29/2011 £ 43/2011 E RESPETIVOS PROGRAMAS DOS CURSOS DE FORMAGAO DE “CIDADANIA E SEGURANCA” . '
I —— b ;
* SINTESE JUSTIFICATIVA DOS RESULTADOS !
ALCANCADOS TINHA SIDO PLANEADO UM CURSO, MAS ATE FINAL DE 2011 FOI REALIZADO UM 22 CURSO DADO N2 DE CANDIDATURAS TER EXCEDIDO TODAS AS EXPECTATIVAS.
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EFICACIA - OBJETIVO 3

CONCRETIZAGAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS METAANON-1 | METAANON | TOLERANCIA VALOR CRITICO ——— — —— ——  TAXA DEREALIZACAO
CLASSIFICACAO
RESULTADO
SUPEROU ‘ ATINGIU NAO ATINGIU
EFICACIA
Ponderagao de 25% 213 %

ORGANIZAR CURSOS DE Ne DE CURSOS REALIZADOS

~ Ind 1 | cOM DURAGAO MiNIMA DE 0 2 1 5 11 X -
FORMAGAO DESTINADOS A

28HORAS

PUBLICOS DIVERSIFICADOS
Peso 100%

ANALISE DOS DESVIOS: ~ !
NAO EXISTEM DESVIOS ]

,
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

[
v
'
'
'
'
'
'
'
'
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'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
=

' FONTES DE VERIFICACAO i
PLANO DE ATIVIDADES 2011, DIRETIVAS DA ATIVIDADE E RESPETIVOS PROGRAMAS DOS CURSOS
L YwmewbmeaNcowe
v CURSO DE ATUALIZAGAO DOS AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL.
§ v CURSODE ANALISE DE DINAMICAS REGIONAIS DE SEGURANGA E DEFESA }
5 v CURSOINTENSIVO DE SEGURANCA E DEFESANA MADEIRA (2¢£32 MODULOS). !
Sivtese snricanva pos ResuuTapos 7 CURSOINTENSIVODESEGURANGAE DEFEsANOS AcoRes (1sMoouto)
| ALCANCADOS o D O e .
v" CURSO DE DEFESA PARA JOVENS. J
5 V' CURSODESEGURANGAE DEFESA PARA JORNALISTAS (PORTO). 5
: v ICURSODECIDADANIAESEGURANGA |
: ¥ NCOURSODECIDADANIAESEGURANGA 5
v' CURSO DE PGS — GRADUAGAO EM ESTUDOS ESTRATEGICOS E DE SEGURANCA 1

33



| |
I d n Instituto
da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

EFICACIA — OBJETIVO 4

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAANON-1 | METAANON

TOLERANCIA

CONCRETIZAGAO

VALOR
CRITICO

RESULTADO
ATINGIU

TAXA DE REALIZAGAO
CLASSIFICAGAO

EFICACIA

ORGANIZAR ATIVIDADES DE
DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS
DESAFIOS NAS AREAS DA
SEGURANGA E DEFESA NOS PLANOS

IND 1

b Ponderagdo de 25%

Ne DE SEMINARIOS,
CoLOQUIOS, MESAS 10 15
REDONDAS...)/Ne TOTAL

SUPEROU ‘

22 31 X -

‘ NAO ATINGIU ‘

233 %

NACIONAL E INTERNACIONAL

SINTESE JUSTIFICATIVA DOS RESULTADOS

=
'
'

;
| ALCANCADOS |
i

100%

NAO EXISTEM DESVIOS

8 CONFERENCIAS DO “CICLO DE VISOES GLOBAIS PARA A DEFESA”

4 CONFERENCIAS DO “CicLo CONFERENCIAS DO CASTELO”
(LISTAGEM EM ANEXO)
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EFICIENCIA - OBJETIVO 5

CLASSIFICACAO

RESULTADO
SUPEROU ATINGIU NAO ATINGIU
Ponderagdo de 50% 187 %

OBJETIVOS OPERACIONAIS METAANON-1 | METAANON TOLERANCIA VALOR CRITICO ‘ TAXA DE REALIZACAO

EFICIENCIA

Ne DE ACOES REALIZADAS

PROMOVER A DESCENTRALIZACAO

Inp 1 4 1 5 5 11 X -
DAS ACOES DE FORMAGAO E DE FORA DE LISBOA
DIVULGAGAO DO IDN
: Peso 100%
| ANALISE DOS DESVIOS: ! !
' * NAO EXISTEM DESVIOS :
| FONTES DE VERIFICACAO 1

. 1CoNFERENCIA DO CDN 2010/2011 NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO”: “Os Novos DESAFIOS DA DEFESA EUROPEIA” 1

+ 1 CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E DEFESA (CISEDE) -AGoRres 2011/2012 :

< - LCURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA (CISEDE) -MADEIRA 2010/2011 ]
SINTESE USTIICATIVA ROSRESULTADOS . 1CURso e SecURANGA € DesesapARA JORNAUSTAS (NOPORTO). J
e (4“CONFERENCASDOCASTELO"NOPORTO J
* 1VisiTA DE EsTUDO CSDJ 0s ESTALEIROS NAVAIS DE VIANA DO CASTELO E AO CENTRO DE TROPAS DE OPERACOES ESPECIAIS - LAMEGO
§ |1CURSO DAREFORMA DO SETORDE SEGURANGA (CRSS) BRUxeas. ]
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EFICIENCIA - OBJETIVO 6

TAXA DE REALIZA

CONCRETIZAGAO
OBJETIVOS OPERACIONAIS <
CLASSIFICACAO

142 %

EFICIENCIA

CONCRETIZAR O PLANO DE ACAO

Ne¢ DE COLABORADORES

DOS TRABALHADORES DA AP (Rcm | IND 1 ABRANGIDOS - 13 2 31 43 X -
Ne 89/2010, pe 17 DE
NOVEMBRO) Peso 100%

ANALISE DOS DESVIOS: _
NAO EXISTEM DESVIOS

! :
ir ;
FORMACAO PARA ATUALIZACAO DOS CONHECIMENTOS NO AMBITO DAS COMPETENCIAS DOS COLABORADORES DO IDN
»  FORMACAO MINISTRADA INTERNAMENTE NO IDN:
! ®  SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL (28 COLABORADORES (AS) DO IDN DE LISBOA, 1
»  FORMAGAO MINISTRADA EM ORGANISMOS EXTERNOS 15 COLABORADORES):
GESTAO EFICAZ DO RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
OFICINA DE PREPARACAO DE ORIGINAL EM AMBIENTE DIGITAL
TABELAS DINAMICAS E SELECAO EM EXCEL (2007),
PLANO OFICIAL DE CONTABILIDADE PUBLICA POCP AVANGADO),
A FoLHA DE CALCULO EXCEL
“GESTAO DE IMOBILIZADO EM SIG - MM MobuLo PS (ComPRAs)”

(“GEsTAO DE IMOBILIZADO EM SIG - MM MobuLo PS (ComPRAs)”
CONSIDEROU-SE A PENAS OS CURSOS COM CERTIFICAGAO E CUJA AGAO DE FORMAGAO FOI SUPERIOR A 2 HORAS)

SINTESE JUSTIFICATIVA DOS RESULTADOS

© ALCANCADOS
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QUALIDADE - OBJETIVO 7

OBJETIVOS OPERACIONAIS META ANON-1 | METAANON TOLERANCIA VALOR CRIiTICO TAXA DE REALIZACAO
CLASSIFICAGAO
RESULTADO
ATINGIU NAO ATINGIU
QUALIDADE
PERCENTAGEM QUALIDADE 160%

ASSEGURAR QUE A QUALIDADE IND 1 DOS SERVIGOS AFERIDOS - 70% 5% 77% 94% X i

DOS SERVICOS PRESTADOS SEJA NOS QUESTIONARIOS DE

IGUAL OU SUPERIOR A 70% SATISFACAO SUPERIOR A

Peso 100%

: ANALISE DOS DESVIOS: 1
NAO EXISTEM DESVIOS !

. FONTES DE VERIFICACAO

AFERIGAO ATRAVES DO TRATAMENTO DE QUESTIONARIOS SUBMETIDOS:
SINTESE JUSTIFICATIVA DOS RESULTADOS - AOS AUDITORES NO FINAL DOS CURSOS;
- A0S PARTICIPANTES DE ATIVIDADES PUBLICAS (CONFERENCIAS, SEMINARIOS, ETC.);
- A0S UTILIZADORES DOS NOSSOS SERVICOS (BIBLIOTECA, CEDENCIA DE SALAS, ETC.)

| ALCANCADOS
E O RESULTADO DO TRATAMENTO DESSES QUESTIONARIOS E EVIDENCIADO EM PASSO ULTERIOR DESTE RELATORIO.

I s ~ ~ ~ — — “SEE

L o o o oo
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QUALIDADE - OBJETIVO 8

OBJETIVOS OPERACIONAIS

METAANON-1 | METAANON TOLERANCIA

VALOR CRIiTICO

RESULTADO

CLASSIFICAGAO

ATINGIU

‘ TAXA DE REALIZACAO

QUALIDADE

AMPLIAR AS RELAGOES DE
COOPERAGAO NACIONAL E
INTERNACIONAL PARA FUTUROS

N2 DE PROTOCOLOS
IND1 | OUTORGADOS E
OPERACIONALIZADOS

SUPEROU ‘

‘ NAO ATINGIU ‘

TRABALHOS CONJUNTOS DE
INVESTIGACAO

100%

 FONTESDEVERIFICACRO b o !
! ' PLANO DE ATIVIDADES 2011, PROPRIO DOCUMENTO OUTORGADO

|  FORAM OUTORGADOS 7 PROTOCOLOS QUE SE DESTINAM A COOPERAGAO CONJUNTA EM FUTUROS TRABALHOS DE INVESTIGAGAO:

| SINTESEJUSTIFICATIVA DOS REsuLTADos || UNVERSIDADEDEAVERO. 15DEFEVERERODE201 :

| ALCANCADOS 1 CENTRO SUP. ESTUDIOS DE LA DEFENSA NACIONAL (CESEDEN) 24 DEFEVERERODE2011 !

: || UNIVERSIDADE FERNANDOPESSOA ~ 03DEJUNHODE2011 :

5 ' UNIVERSIDADEDOSACORES  O5DESETEMBRODE2011 :

| | CENTRODE ALTOS ESTUDOS NACIONAISDO URUGUAI 21pEoutuBRO i

: | ESCOLASUPERIORDE GUERRADACOLOMBIA 21pEouTuBRO :

e | FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA 14DENOVEMBRODE2011 EL
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Como se pode verificar, o IDN superou todos os objetivos do seu QUAR.

As metas correspondentes a todos os seus indicadores foram ultrapassadas, o que deve ser avaliado como

um desempenho acima dos referenciais aprovados.

O grafico que se segue ilustra esta assergdo, apresentando a taxa de realizagdo de cada um dos objetivos
incluidos no QUAR 2011:

obj8
obj7
obj6
obj5
obj4
obj3
obj2

objl

Taxa de realizagao do QUAR 2011 por objetivo

— 175
— 160
— 142
— 187
_ 233
— 213

Desses resultados podemos deduzir, depois de aplicada a respetiva ponderacao ao peso de cada objetivo,

que a taxa de execugdo ponderada do QUAR, por parametro, é a seguinte:

Taxa ponderada de execucdo do QUAR

QUAR Eficiéncia
(20%); 34,75%

Qualidade
(20%); 33,50%

—

QUAR Eficacia
(60%); 110,00%

Para melhor compreensdo destes resultados, apresenta-se o mapa seguinte que é elucidativo quanto a

elevada taxa de superagdo dos objetivos operacionais propostos pelo IDN,

no seu QUAR 2011:
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OBJETIVOS

1-DESENVOLVIMENTO DOS

INDICADORES

1- N.2 DE RELATORIOS DE
DESENVOLVIMENTO E FINAIS

META
2011

TOLERANCIA

RESULTADO

TAXA DE REALIZACAO

PESO INDICADOR

TAXA DE
REALIZACAO
OBJETIVOS

PONDERAGAO -

PONDERAGAO-
PARAMETRO

TRABALHOS CONJUNTOS DE
INVESTIGAGAO

E OPERACIONALIZADOS

PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM 6 1 0 10 11 163% 100,00% 162,50% 25,00%
CURSO RESULTANTES DOS PROJETOS NO
ANON
2-DESENVOLVER AGOES DE
SENSIBILIZACAO NO SENTIDO DE 2-N.2 DE CURSO DE FORMAGAO DE
IMPLEMENTAR EXPERIENCIAS PILOTO | FORMADORES (PROFESSORES DO 1 0 0 1 2 125% 100,00% 125,00% 25,00%
NO QUADRO DA EDUCACAO PARAA | ENSINO BASICO E SECUNDARIO)
g CIDADANIA
3 183,33% 60,00% 110,00%
w — N.o
3-ORGANIZAR CURSOS DESTINADOS E=[UakE CL_JRSOS, REALIZADOS o o o
. COM DURAGAO MINIMA DE 28 2 1 5 5 11 213% 100,00% 212,50% 25,00%
A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS HORAS
4-ORGANIZAR ATIVIDADES DE
DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS 4- N.2 TOTAL DE SEMINARIOS,
DESAFIOS NAS AREAS DA SEGURANGA | COLOQUIOS, MESAS REDONDAS, 15 2 22 22 31 233% 100,00% 233,33% 25,00%
E DEFESA NOS PLANOS NACIONAL E ETC.
INTERNACIONAL
=[N TONEA 5— N.2 DE AGOES REALIZADAS FORA
DESCENTRALIZAGAO DAS AGOES DE - 4 1 5 5 11 187% 100,00% 187,50% 50,00%
- - DO IDN LisBoA
« FORMAGAO E DIVULGAGAO DO IDN
=]
‘g 173,75% 20,00% 34,75%
= 6— CONCRETIZAR O PLANO DE AGAO
DE FORMAGAO DOS TRABALHADORES | 6-N.2 DE COLABORADORES o o © o
DA AP (RCM N.289/2010, DE17 | ABRANGIDOS 13 2 31 33 43 142% 100,00% 141,67% 50,00%
DE Nov.
7-ASSEGURAR QUE A PERCENTAGEM | 7- PERCENTAGEM DA QUALIDADE
DA QUALIDADE DOS SERVICOS DOS SERVIGOS AFERIDOS NOS
a 8 C " 70,00% 5,00% 0,00% 77,00% 94,00% 160% 100,00% 160,00% 50,00%
PRESTADOS SEJA IGUAL OU SUPERIOR | QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO
A70% SUPERIOR A 70%
g
S N 167,50% 20,00% 33,50%
s 8-AMPLIAR AS RELACOES DE
g R EREONREEITE N.2 DE PROTOCOLOS OUTORGADOS
INTERNACIONAL PARA FUTUROS N 1 0 2 4 7 175% 100,00% 175,00% 50,00%
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) » y : PONDERAGAO NO
EFICACIA TAXA DE REALIZAGAO PONDERACAO NO OBJETIVOS | -
- PARAMETRO

oml L 6% 25% |
] | 125% 25% ]
:_ _O_BJ? __________ : ___________________ 5_/‘2_: _______________________ /9 - 60% :
om3 R 3%, 25% :
| o84 ; 233% | 25% ! ;
1 0BJ5 ; 187% ! 50% !
e e e . 20% :

Analisadas aquelas percentagens de execucdao, o QUAR encontra-se executado com uma taxa de realizagao
de 188,25 %.

% DE REALIZAGAO DO QUAR

EFICACIA (60%) EFICIENCIA (20%) QUALIDADE (20%) QUAR
110,00% 34,75% 33,50% 188,25%

1.2 RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos humanos planeados foram adaptados aos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos

no QUAR 2011.

Recursos Humanos Pontuacéao Planeados Executados
Dirigentes - Direg¢do superior 20 40 40 8
3:553:;: - Diregdo intermédia e Chefes 16 48 48 0
Técnico Superior 12 84 96 -12
Coordenador Técnico 9 27 27
Assistente Técnico 8 72 72
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assistente Operacional 5 35 35

TOTAL 306 318

No final de 2010 o IDN tinha 70 colaboradores ao seu servico, civis e militares, tendo sido com base no
efetivo civil remunerado pelo orgamento do IDN que foram planeados os recursos humanos, para efeitos

da consecucao dos objetivos estabelecidos no QUAR2011.
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A 31 de dezembro de 2011 estavam a desempenhar fungdes, no Instituto, um total de 61 pessoas: 27
contratados por relacdo juridica de emprego publico, através de relagao juridica por tempo indeterminado;
5 dirigentes em comissao de servico; 29 militares. A este efetivo acrescem 6 colaboradores, em regime de

prestacao de servigos por contrato de avenca.

No ano de 2011 registou-se um aumento significativo das atividades planeadas e concretizadas, nao
obstante a movimentacao significativa de pessoal (que, naturalmente, provocou oscilacdes negativas do

numero de colaboradores, em areas funcionais especificas).

Ilustra bem a elevada mobilidade dos recursos humanos, o registo muito assinalavel de entradas e saidas:
24 saidas e 12 entradas, com especial incidéncia no pessoal militar. A ndo substituicdo de parte do pessoal
militar que cessou funcBes no IDN provocou caréncias significativas nalgumas areas funcionais
administrativas e de apoio as atividades de formagdo e divulgacdo. O regresso das pracgas contratadas aos
Ramos deixou o IDN reduzido a um condutor (civil) e gerou serissimas dificuldades ao nivel dos trabalhos

executivos, ainda ndo ultrapassadas.

As caréncias no dominio dos recursos humanos verificam-se, sobretudo, ao nivel dos assistentes

operacionais e dos assistentes técnicos.
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1.3 RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos financeiros de que o IDN dispOs para execugdo dos objetivos propostos foram aplicados com
rigor, por forma a ser possivel implementar as atividades previstas, e ndo previstas, com economia de

custos.

Os valores do orcamento estimado e do orcamento realizado, a seguir mencionados, correspondem aos

recursos financeiros de que o IDN disp0s efetivamente para realizagdo das suas atividades.

Orgamento (M€) Orgamento Inicial Orgamento Disponivel Orgamento Executado Taxa %

Funcionamento 1.759.606 1.632.783 1.349.467 83%

Da analise deste quadro constata-se que, na componente financiada por dotagdes do Orgamento de Estado,
a taxa de execucdo foi de 83% para a componente de funcionamento, sendo o valor disponivel inferior ao

aprovado para o Orgamento de 2010.

Or¢amento de Funcionamento
1.3
Orgamento Orgamento Orgamento Taxa %
Inicial Disponivel Executado
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2. EVOLUGAO POSITIVA DOS RESULTADOS

Durante o ano de 2011, o IDN conseguiu superar todos os seus objetivos operacionais nao obstante, como
antes se referiu, ter-se confrontado com dois grandes condicionalismos: a excessiva mobilidade dos recursos
humanos (registaram-se cerca de 40% de saidas e apenas 25% de entradas de pessoal); os constrangimentos
orcamentais que, todavia, através da maximizacdo da gestdo dos recursos financeiros, permitiu ndo sé
cumprir todas as atividades planeadas com o grau de qualidade exigido, como até realizar a mais um
conjunto importante de ac¢oes.

Este resultado positivo ficou a dever-se, em grande medida, a disponibilidade, esforco e envolvimento de
todos os dirigentes, funcionarios e colaboradores do Instituto, que pautaram o seu trabalho por principios
orientadores focados nos objetivos operacionais estabelecidos no Plano de Atividades. S6 uma cultura de
organizacao direcionada para a exceléncia da formacdo e da informacdo, permitiu que se criassem as
condicGes essenciais para o desempenho das atribuicdes do IDN, de uma forma sustentada e de acordo com

o previsto no QUAR.

3. APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES EXTERNOS

No ano em andlise, para além da monitorizagdo dos seus objetivos, o Instituto aplicou, junto aos utilizadores

dos seus servigos, um conjunto de questiondrios de avaliagdo da satisfagao relativa aos servigos prestados:

Foram recebidos e tratados 556 questiondrios preenchidos por participantes em atividades de sensibilizagdo
e divulgagdo (mais 305 questionarios que em 2010), 217 por auditores dos varios cursos de formagéo, 35 por

utilizadores dos servigos da biblioteca, e 30 por entidades externas.

Do ponto de vista dos resultados da avaliagdo é importante destacar, neste relatdrio, alguns aspetos sobre os
resultados dos questiondrios relativamente a formacgdao ministrada, as atividades de sensibilizacdo e

divulgacao, utilizacdo da biblioteca e servigos prestados a entidades externas.
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3.1 Atividades de Sensibiliza¢do e Divulgagao

Salvaguardada a especificidade das atividades em avaliagdo, procurou-se uniformizar e adaptar os

parametros estabelecidos nos questionarios relativos a avaliacdo das atividades de sensibilizacdo e debate,

dando-se destaque aos seguintes aspetos:

* QUALIDADE DA(S) CONFERENCIA(S)
¢ ACTUALIDADE DO(S) TEMA(S)
*FORMA COMO TOMOU CONHECIMENTO DA ACTIVIDADE
¢COMUNICAGAO E DIVULGAGAO PREVIA DO SEMINARIO
*ESPACOS E INSTALACOES
PARAMETROS DOS QUESTIONARIOS ~ ¢HORARIO DO SEMINARIO
*CORTESIA DOS TRABALHADORES DO IDN
* APRECIACAO GLOBAL DA ORGANIZAGAO DO SEMINARIO

*FREQUENCIA DE PARTICIPAGAO EM ACTIVIDADES NO
IDN

*SEXO, IDADE, GRAU DE ESCOLARIDADE

O tratamento dos resultados destes questionarios permitiu apurar valores de satisfagdo bastante positivos.

Destaca-se o grau de satisfagdo com a atualidade dos temas tratados, com a qualidade das conferéncias, e

com a organiza¢ao da atividade, ultrapassando em muitos casos os 90%, se agruparmos os niveis de

satisfagcdo “satisfeito” e muito satisfeito”. Estes resultados sdo evidenciados no mapa e gréaficos que a seguir

se apresentam.

AVALIACAO DAS ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACAO E DEBATE
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ATIVIDADES DE SENSIBILIZAGAO E DIVULGAGAO

APRECIACAO GLOBAL
ATIVIDADES

Pandemias, Riscos NBQR (Nucleares,
Bioldgicos, Quimicos e Radioldgicos) e

Catastrofes: a Seguranca Sanitaria

Ordenamento do Territério e

Transportes e Comunicagdes

Ambiente: importancia no quadro da 16% 53% 31%
Coléquios Defesa Nacional"
Pilares da T . - . e
- Defesa Nacional e Informagdo : : : : :
Estrategia L | : o 12% 0 38% 50%
. publica ' ' ' ' '
Nacional : : : | |
""""" PortugalnoMundo ¢ & 8% . 31% :  61%
*Plataformas de Eficiéncia Coletiva, | | ! L L L

Politica Externa e de Seguranga e

Defesa da Republica Popular da China

Politica de Defesa de Espanha r 56% 44%
Vises Globais da Defesa: o casoda | L L L L
- ! ' ' Coo46% 54%
Argélia
Ciclo de || P -------------- ------------- ----------- ----------- ---------------
.~ . A Politica de Defesa de Angola : : : 6% . 67% 27%
Visdes Globais ' ' : : i
LERLL Ll A Bolitica de Defesa de lsrael T T o " a0% | 60%
" Politica de Defesa da Turquia | Neinsuficiente de questionarios
“APolitica de Seguranga e Defesada | L L L L
= - : : 4% 0 49% 47%
Federacdo da Russia ! ! ! ! !
Nivel de Satisfagdo

Escala :1-Muito Insatisfeito; 2-Insatisfeito; 3-Moderadamente Satisfeito; 4-Satisfeito; 5-Muito Satisfeito
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ATIVIDADES DE SENSIBILIZAGAO E DIVULGAGAO

APRECIACAO GLOBAL
ATIVIDADES

Kosovo: a Segurancga e o Estado de
12% 6%

Direito 35% P 47%
A Evolugdo do Sistema Internacional N¢ insuficiente de questionarios
Ciberespaco e Estratégia Nacional de : ; ; ; ;
Informacso 4% 3% : 7% : 47% : 39%
O Impacto da Crise Financeira na
Defesa da Europa : : : 4% : 49% : a7%
Seminarios
A Politica Externa nos Estados Unidos ! : : : :
século XXI : : 3% : 3% : 35% : 59%
no Século ! ! ! ! !
O Mar e o Interesse Nacional 52% P 48%
Parceria EU-Africa para a Paz e
S ' ' 12% ' 13% ' 50% ' 25%
eguranga ... ; ; ; ; |
Nivel de Satisfacdo
A Parceria Japdo-UE e os Desafios de | i i i i
Seguranga na Asia 11% >6% 3%
O Isldo Politico 5 5 5 5 53% L 47%
A Prevengdo e a Resolugdo dos 1%
Conferéncias Conflitos em Africa ? 49% 47%
PercecGes Estratégicas sobre o
] 5% 5% ' 5% ' 48% '
Ciberespago... : : : : : 37%
New Challenges and Opportunities in . i : : :
) : : 3% : 3% : :
the Artic... ! ! ! ! 35% ! 59%

Nivel de Satisfagcdo

Escala :1-Muito Insatisfeito; 2-Insatisfeito; 3-Moderadamente Satisfeito; 4-Satisfeito; 5-Muito Satisfeito
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3.2 Atividades de formagdo

No ambito das atividades de formacao, os questiondrios foram submetidos em duas fases: numa primeira
fase, no decurso da formacdo, para avaliar a qualidade de cada conferéncia e a relevancia dos temas em
debate; numa fase final, para aferir a qualidade geral do curso ministrado®. Os resultados globais evidenciam
niveis de apreciacdo e satisfacdo particularmente elevados. A média percentual de satisfacdo nas categorias
“satisfeito” e “muito satisfeito” reline mais de 90% dos auditores consultados. O quadro seguinte da conta

dessa realidade.

0
O DE A A ACAO DOS AUDITO . . . .
DO O DED A NACIONAL( AACD E E E E
033 25| . . 1 62% 1 38% 100%
O DED A ONAIS D ' ' ' '
ANCA E D A(CADRSD | | | |
15 9 | ] A S L .29% 1 71% | 100%
O DE CIDADANIA ANCA ! ! ! !
8 2| L o L 46% i 54% 100%
O DE DEFESA PARA JO > 19 14 | 3% i P 42% 1 55%
____________________ 97%
28 18 ; ; ; ;
OD Yo DE CRISES (CGCC) || EySpsppupupipiymn I 1 ! !
6DULO 17 18 i L 4% | 50% ! 46% 96%
16 14 S |
0 OD A A i i i i
DEFESA DE-MADEIRA)-MODULO 3013 5 D% 1 31% | 63%
30 13 ! ! ! ! 94%
0D ANCA EDEFESA PAR | o Pt Pttt Pttt
OR AS(CSD ! ! ! !
8 2 i i C12% 1 88% 100%
OD O AD ACAO pos |
O D A A
I N Adecorrer
A OD A A D A A A 1 1 1 1
D A DA A D E E E E
12 4 : b23% 1 62% 1 15% 77%
Escala

1-Muito Insatisfeito; 2-Insatisfeito; 3-Moderadamente Satisfeito; 4-Satisfeito; 5-Muito Satisfeito

2 .
Em anexo, junta-se um exemplo de cada modelo.

48



I d n STt RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

3.3 Servicos prestados pela Biblioteca

Comparativamente a 2010, verificou-se em 2011 um ligeiro aumento de niveis de satisfacdo ja muito
elevados, verificando-se que todos os utilizadores que responderam ao inquérito se encontram satisfeitos ou

muito satisfeitos com os servigcos prestados.

Mapa Comparativo - Biblioteca

Em 2010 Em 2011

Apreciagdo global Apreciagdo Global N2 Questionario

analisados

Nivel de Satisfagdo 96% Nivel de Satisfagdo 100%

3.4 Servicos prestados a entidades externas

Relativamente aos servicos prestados pelas areas funcionais da estrutura organica do IDN, solicitou-se a
varias entidade parceiras, utentes dos servicos, incluindo conferencistas, o preenchimento de questionarios
de satisfagdo, tendo sido rececionados 30 questionarios cuja analise revelou a seguinte aprecia¢do global

sobre a qualidade dos servicos prestados:

4. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

e AVALIAGAO EXTERNA DO SISTEMA DE CONTROLO

O IDN foi sujeito, em 2011, a trés intervengdes externas por parte da Inspecdo-Geral da Defesa Nacional e

uma por parte da Inspecdo- Geral das Financas. As referidas inspeg¢des incidiram sobre as areas seguintes:

v" A Auditoria IGDN n26 incidiu sobre “o apuramento do follow-up ao sistema integrado de gestdo do
MDN (SIG-DN)”. O IDN ja recebeu o relatdrio. As recomendacGes emanadas foram extensiveis a todo
o Ministério.

v" A Auditoria IGDN n2? 4/2011 visou “ avaliar o grau de implementacdo e de eficicia dos Planos de
Gestdo de Riscos de Corrupc¢ado e Infragdes Conexas”. O IDN ja recebeu o relatério do contraditério.
Estd em curso a implementagao das duas recomendagdes propostas.

v" Auditoria IGDN n.2 3/2010, desencadeada durante o més de setembro de 2011. O relatério e o

contraditério foram realizados. As recomendacgbes para implementagao das a¢des corretivas foram

49



Idn::

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

homologadas por despacho de 30.01.2012 de Sua exceléncia o Ministro da Defesa Nacional. O IDN
tem vindo a observar o cumprimento das recomendacdes propostas para a gestdo organizacional a
nivel contabilistico e logistico.

v" A Auditoria da Inspec3o-Geral de Financas sobre o “Controlo e avaliacdo da gest3o de recursos
humanos e realizacdo de despesas com pessoal” decorreu sem percalcos, tendo resultado da sintese
das verificacGes efetuadas e da andlise inspetiva duas recomendacgbes, que o IDN, no ambito do

contraditdrio, informou ja estarem regularizadas.

e  SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O IDN utiliza inumeros instrumentos de controlo e gestdo que possibilitam monitorizar a execug¢do dos seus
objetivos.

Para além do esforco conjunto em consolidar e centralizar toda a informacdo reportada a execucdo de
atividades no Nucleo de Planeamento, é através do controle do mapa estratégico anual, de reuniGes
semanais, mapas/semanais e mensais de controlo das atividades que se audita o cumprimento do Plano de
Atividades e do estabelecido na “Diretiva Anual de Atribuicdo de Responsabilidades”.

As diretivas individuais elaboradas para cada atividade constituem, também, mais um instrumento de
suporte a essa monitorizagao.

Através do “Outlook” foi, ainda, criada uma ferramenta do tipo calendario que permite a atualiza¢do didria
do Plano de Atividades anual. Esta ferramenta traduz, na pratica, o mapa estratégico de atuacdo e a
planificagdo aprovada para o ano, cujo acesso é facultado a todos os utilizadores diretamente responsdveis
pela implementagdo das atividades.

Na avaliagdo de controlo da sua gestdo, quer organizacional, quer operacional, o IDN utiliza alguns
instrumentos de gestdo que possibilitam aferir o cumprimento das suas atividades de harmonia com os

critérios de economia, de eficiéncia e de eficacia. Para o efeito:

e A operacionalizagdo do QUAR é aferida através da monitorizagcdao quadrimestral efetuada;

e As atividades previstas no respetivo plano sdo calendarizadas, programadas e implementadas, de
acordo com as orientag¢des estabelecidas por diretiva do Diretor.

e Por diretiva do Diretor é também feita a atribuicdo de responsabilidades de coordenacdo individual
aos colaboradores para implementacao das atividades previstas no respetivo Plano anual;

e S3o realizadas reunides semanais de controlo de execug¢dao e coordenagcdao das atividades
programadas;

e S3o elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;
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O quadro seguinte avalia, nalguns indicadores, o desempenho do IDN:

APLICADO ~
OBSERVAGOES E FONTES DE
PROCEDIMENTOS

S N NA

INFORMAGAO (EVIDENCIAS)

1. AMBIENTE DE CONTROLO
1.1 A fiscalizagdo interna do sistema de controlo interno é regida por lei? S

Foi elaborado um projeto de
N - L . regulamento que abrange um
1.2 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo L )
. 3 plano de organizagdo, métodos
interno? .
e procedimentos de controlo

interno.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria NA
para o exercicio da fungdo?

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo (ex. Principios de gestdo
cddigos de ética e de conduta, principios de bom governo)? Organizacional

Existe um Plano de Formagdo
. . N N R anual autorizada de acordo e
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as . N
. . S adaptado as fungdes ou tarefas
fungbes e complexidade das tarefas?
desempenhadas pelos

trabalhadores.

~ _ . Reunido de acordo com as
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a

— L. . - S necessidades, e atividades a
direcdo e os dirigentes das unidades organicas? !

implementar.

Encontra-se implementado
um sistema informatizado
de gestdo documental.
Cerca de 80% da
documentacdo é  gerida
1.7 O arquivo de documentos é organizado e permite a facil localizagdo? S dlgltalment.e' sendo o nuc?eo
de expediente e arquivo
responsavel pelo arquivo e
classificagdo dos originais,
pela distribuicdo e pelo
controlo da entrada, saida e
circulagdo de documentos.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diplomas organicos e

2.2 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas portarias  publicadas  (ja

legalmente? referidas no presente
relatério).

No ano de 2011 todos os
colaboradores civis e
militares foram avaliados de
2.3 Os colaboradores do servigo foram avaliados de acordo com o SIADAP 2 e acordo com o SIADAP.
3?
Relativamente a 2010 os
resultados ja foram
remetidos para
conhecimento da SG/MDN e
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DGAEP

APLICADO ~
OBSERVAGOES E FONTES DE
PROCEDIMENTOS

S N NA

INFORMAGAO (EVIDENCIAS)

3. ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO IMPLEMENTADOS NO SERVICO

Foi elaborado um
. . . - regulamento de organizagao
3.1 Existe manual de procedimentos interno e/ou de contabilidade? S 9 9 ¢

da estrutura e

funcionamento dos servigos.

Competéncias proprias le-
3.2 A competéncia para autoriza¢do da despesa estd claramente definida e galmente estabelecidas ou
formalizada? por Despacho de Delegagdo

de competéncias

Séo elaborados mapas
mensais para cumprimento

. . dos duodécimos e dotagGes
3.3 A realizagdo de despesa ocorre sempre atendendo aos limites das

dotaces di faied S disponiveis. As despesas sé
otagdes disponiveis?

sao autorizadas dentro da
legalidade e previsdo
prevista.

No final do ano é feito um
plano estimado de
aquisigdes para o ano
seguinte em matéria de
3.4 E elaborado anualmente um plano de compras? S material e equipamento
informatico, material de
secretaria e necessidades
previsiveis no ambito de
execugdo das atividades.

N&o é viavel face ao n°
reduzido de colaboradores e
3.5 Esta implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre a sua mobilidade dado a
trabalhadores? estrutura dos recursos
humanos ser constituida
também por militares.

5. CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS

N3o se registaram incumprimentos de acGes ou projetos no ambito do QUAR.

6. MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

Ndo obstante os resultados alcangcados no ano de 2011 é possivel identificar situacdes a desenvolver no
futuro, tendo em vista uma melhoria sustentada. Parece-nos importante sintetizar as linhas orientadoras
sobre as quais devem ser desencadeadas medidas que viabilizem um reforgo positivo do desempenho do
Instituto como organizac¢do. Essas medidas devem considerar:
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v" Em matéria de orientac¢3o das atividades, em fun¢do dos objetivos do QUAR, e da articula¢do entre os

varios instrumentos de gestao:

e Manter a estratégia de um planeamento atempado e com orientagées precisas no que respeita a
articulagdo entre os varios instrumentos de gestao;

e Melhorar continuamente o modelo e o conteddo dos documentos produzidos;

e Elaborar relatérios periédicos de analise do grau de execucdo das atividades planeadas;

e Reforcgar a formacdo para trabalhadores no dominio da avaliagdo de desempenho organizacional;

e Melhorar o processo de monitorizacdo do desempenho organizacional;

v" Na area financeira e dos servicos:

e Consolidar a implementacdo do regulamento do sistema de controlo interno que se destina a
assegurar o desenvolvimento das atividades do Instituto de forma ordenada e eficiente,
incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de situa¢Oes de ilegalidade, fraude e
erro, a exatiddo, a integridade dos registos contabilisticos e a preparacdo oportuna de
informacao fiavel;

e Rentabilizar os meios disponiveis visando a redugdo de custos;

e Continuar a apostar na melhoria de processos e na inovagdo tecnoldgica;

e Externalizar algumas tarefas, como sejam: expedicdo e distribuicdo de correspondéncia,
impressao, entre outras;

e Implementar rotinas de auditoria e monitorizagdo de custos (comunicagBes; impressado,
deslocagGes, manutengdo de viaturas e deslocag¢des), tendo em vista o refor¢o do sistema de
controlo e a reducgdo de despesas;

e Colmatar as caréncias de recursos humanos com a mobilidade interna;

e Utilizar as dotacGes inscritas no Orcamento da despesa apenas apds esgotadas as receitas

proprias ndo consignadas a fins especificos.

7. COMPARAGCAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGOS IDENTICOS

O IDN tem-se empenhado em reforgar os lagos de cooperagdo com institutos congéneres, nacionais e

internacionais.
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Contudo, nao é facil comparar os resultados obtidos pelo IDN com outros organismos publicos idénticos, ndo
sO porque os objetivos do Instituto estdo ligados diretamente a sua missdo mas, também, porque as
entidades com missGes andlogas, ndo tém como pratica, a utilizacdo deste sistema de afericdo de

desempenho.

De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas missdes coincidem, em parte
com as do IDN, constatamos que as entidades que mais se identificam com a atividade deste Instituto sdo
entidades privadas com comparticipagdes publicas, em termos de financiamento, relativamente as quais ndo

sdo conhecidos os instrumentos para aferir a eficiéncia, eficacia e a qualidade dos servigos prestados.

No entanto, ndo quisemos deixar de apresentar um levantamento comparado, ao nivel do funcionamento e
desempenho organizacional de alguns desses organismos nacionais e internacionais, que passamos a expor

nos mapas seguintes:
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CLINGENDAEL - NETHERLANDS INSTITUTE OF INTERNATIONAL RELATIONS

Recebe subsidios dos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e
da Defesa, contudo é uma organizagdo autonoma.

Trata-se de um centro de produgdo de conhecimento na area
das relagdes internacionais. Identifica e analisa as questGes
politicas e sociais emergentes. As suas atividades envolvem
investigacdo, publicagdo de estudos, agées de formagao e
pesquisa de informagao. Comporta 75 funcionarios, a maioria
sao investigadores e formadores. Tem uma componente
internacional substancial, e frequentemente lideres da

politica internacional, diplomatas, jornalistas e

investigadores sdo convidados para participar em
conferéncias e seminarios.
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EGMONT - INSTITUTE ROYAL DES RELATIONS INTERNATIONALES (BE)

E um centro de investigacdo de carater interdisciplinar
orientado sob uma total liberdade académica. Conta com o
contributo de investigadores residentes e nao residentes,
nacionais e estrangeiros. Procede a analise e a indicagdo de
opgdes em matéria de politica internacional. Ministra
conferéncias, coléquios e seminarios propiciando o debate
com especialistas e o publico composto por representantes
dos setores politico, econémico e académico, bem como dos
media e da sociedade civil. Desenvolve também atividades

especializadas de formagéo.

INSTITUT DES HAUTES ETUDES DE DEFENSE NATIONALE (FR)

Em 1979 passou para a tutela do Primeiro-ministro e em 1997
foi-lhe concedida autonomia administrativa e financeira.

Constitui-se como um espago de formacdo, reflexdo e debate
de alto nivel nas areas da defesa e relages internacionais
numa perspetiva global e ancorada no espago europeu. Este
Instituto forma altos responsaveis, civis e militares, nas
questdes da defesa compreendidas para além da esfera militar
e promove, no seio da sociedade civil, conhecimentos Uteis
sobre essa questdo. Realiza sessGes nacionais, regionais,
internacionais, ciclos econémicos, seminarios para jovens e
atividades de suporte a pesquisa na drea da defesa.
Organiza semindrios dirigidos a publicos-alvo (parlamentares,
elites locais, magistrados, autarcas, jovens de 20 a 30 anos,
estudantes universitarios) e semindrios tematicos (inteligéncia
econdémica ou a gestdo civil-militar de crises)

1 - Africa
2 - European Affairs
3 - Europe in the World

Colabora também com outros centros de
investigacdo na Bélgica e no resto da Europa o
que resulta na realizacdo de conferéncias
conjuntas bem como cooperagao
estruturada em termos de investigagdo e

publicagdes.

numa

O Instituto oferece um espaco de encontro e
debate com os media belgas e estrangeiros.
Mantém constante o didlogo com os jornalistas
convidando-os para os varios eventos.

1 - Basic Generic Training

2 - EUJUST LEX: Management Investigation
Course

3 - European Group on Training
4 - Visiting Diplomats

5 - Wallonia Brussels International. African
Diplomats

6 - Hautes Etudes de Sécurité et Défense
(organizado em colaboragdo com o Institut
Royal Supérior de Defense, oferece uma
formagdo  seguranca multidisciplinar e
holistica da. Esta formagdo dirige-se a um
publico multisectorial (negdcios
estrangeiros, cooperagao,
desenvolvimento, defesa, académicos,
ONG, administragdo interna, justica,
industria e politica)

v

(41 eventos em
2011)

1 - Egmont Papers

2 - Studia Diplomatica

3 - Africa Policy Briefs

4 - Security Policy Briefs
5 - European Polict Briefs

6 -A considerar ainda inimeros contributos
em livros e revistas.

Biblioteca:

Catdlogo Bibliografico ndo disponivel na
Internet.
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (PT)

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Constitui-se como um servigo da administragcdo central da
administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e dispde de autonomia cientifica e
pedagogica. Visa constituir-se como o principal centro
portugués de pensamento estratégico sobre as questGes
da seguranca e defesa nacional, através das suas
debate e

atividades de investigacdo,

contribuir

formagao,
divulgagdo e decisivamente

desenvolvimento de uma

para o
consciéncia nacional de
seguranca e defesa, constituindo-se como plataforma de
encontro entre as instituigdes de seguranca e defesa
nacional e a sociedade.

A investigacdo encontra-se estruturada no
Centro de Estudos e Investigagdo (CEl)
organizando-se em oito linhas de
investigagdo: Politica e Seguranga
Internacional, Relag6es Transatlanticas,
Politica de Segurancga e Defesa Europeia,
Seguranga e Desenvolvimento em
Africa, Estratégia Nacional de Seguranga
e Defesa, Cultura de Seguranga e
Cidadania, Brasil e Atlantico Sul e O Mar
e o Interesse Nacional

Langamento anual do Prémio IDN

1 - Curso de Defesa Nacional
2 - Curso de Defesa para Jovens

3 - Curso Intensivo de Seguranca e Defesa
(Madeira e Agores)

4 - Curso de Gestao Civil de Crises

5 - Curso de Atualizagdo de Auditores dos
Cursos de Defesa Nacional

6 - Curso de Andlise de Dinamicas

Regionais de Seguranga e Defesa

7 - Semindrio de seguranca e Defesa para
Juventudes Partidarias

8 - Curso de Seguranga e Defesa para
Jornalistas

9 - Pds-Graduagdo em Estudos Estratégicos
de Seguranca e Defesa

10 - Curso de Cidadania e Seguranca

10 - E-learning

v

(423 eventos em
Lisboa e 120 no
Porto em 2011)

1 - Revista Nagdo e Defesa
2 - Colegdo Atena

3 - IDN Cadernos

4 - IDN BRIEF

5 - Outras publicagdes

Biblioteca:
Pagina prépria no site.

Catalogo Bibliografico disponivel na
Internet com interface de pesquisa
avangado, area de leitor e
disponibilizagdo de diversas

funcionalidades e servigos.

Participagdo no RCAAP com mais de 500
registos provenientes da produgdo
intelectual do IDN

Acesso a bases de dados especializadas
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Da analise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que nas dreas de investigacao,

formacao e divulgacdo, a atividade do IDN estd a um nivel equiparado aos melhores institutos congéneres.

7. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DOS TRABALHADORES

No ambito da avaliacdo do grau de satisfacdo dos colaboradores com a organizacdo e a motiva¢do para o
desempenho das fungdes atribuidas, foi solicitado a todos os colaboradores, o preenchimento de um

guestionario de natureza confidencial.

O questionario destinou-se ao universo de 61 trabalhadores do IDN, incluindo também o pessoal dirigente.

Dado o reduzido nimero de questionarios preenchidos no ano anterior, e o importante enviesamento de
resultados que essa situagdo acarreta do ponto de vista da andlise e interpretacdo, foram desenvolvidos
esforcos para obter uma maior percentagem de questiondrios validos, ampliando o tempo concedido para as

respostas.

Na medida em que, simultaneamente, se procura concretizar no Instituto a aquisi¢do e operacionalizagdo do
programa de andlise estatistica SPSS, o qual permitird conseguir maior rigor e sistematicidade na analise
estatistica dos dados resultantes de um nimero crescente de inquéritos de avaliagdo aplicados, julgou-se
oportuno sujeitar os resultados deste questiondrio a esse tratamento. Por estas razdes ndo foi possivel
dispor atempadamente dos dados para este relatério, devendo os mesmos ser enviados em adenda com a

maior brevidade.
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

CAPITULO IV - EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

> ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

As atividades para 2011 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a Carta de Missdo do
Diretor do IDN e as orienta¢Oes estratégicas definidas no Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR),

bem como as competéncias gerais atribuidas aos drgdos e subunidades.

Partindo-se dos 4 objetivos estratégicos estabelecidos no ambito do QUAR, foram determinados os

correspondentes objetivos operacionais (OP).

Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no ambito do Plano de Atividades.
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I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

i PLANEAMENTO NAO INSERIDO NO PA ATIVIDADE: CURSO DE DEFESA NACIONAL 2009/2010 )

ENCERRAMENTO DO CDN10/11
CONSOLIDAR 0 CURSO DE DEFESA NACIONAL COMO ATIVIDADE
FUNDAMENTAL DO IDN, NA AREA DA FORMAGAO, NOMEADAMENTE,

DISCUSSOES DIRIGIDAS
i ATIVIDADE: CURSO DE DEFESA NACIONAL 2011-2012

| PRAZOS CUMPRIDOS, INSERGAO NO . ~ |
. ! PROGRAMA CURRICULAR DE v 52 CONFERENCIAS, 5 DISCUSSOES DIRIGIDAS, VISITAS E VIAGENS DE ESTUDO !
ATRAVES DA MELHORIA DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E DOS i SESSAO DE ENCERRAMENTO DO CDN10/11, 10 MalI (DIRETIVA 19/2011) i
CRITERIOS DA SELECAO . '

PRAZOS CUMPRIDOS, INSERCAO NO ENTREVISTAS DE SELECAO, 20 JUN; SESSAO INICIAL (DIRETIVA 35/2011) E SESSAO SOLENE

DE ABERTURA (DIRETIVA 36/2011) po CDN11/12 , 3 Nov;12 CONFERENCIAS;IE
DISCUSSAO DIRIGIDA |

. PROGRAMA CURRICULAR DE
E CONFERENCIAS FORA DO IDN LISBOA

1 | DEFESA DE TIF’S E ENTREGA DE ' :
: : DIPLOMAS NA SESSAG DE v DEFESA DOS TIF's (31, ENTRE JAN E MAIO) '
1 | ENTREGA DE DIPLOMAS, 10 MAIO (DIRETIVA 19/2011) |

 ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE EDUCAGCAO E D ANEADD UM CURSO AT 150 BBERENEENE ccc | ciren e CoAnns e e s 1115 It (Oreea 0ttt -
! o LANEADO UM CURSO ATE 15 DE - -
' FORMACAO PARA A CIDADANIA CCS - 1 CURSO DE CIDADANIA E SEGURANGA, 11-15 JuL (DIRETIVA 29/2011)

. JULHO, EXECUTADOS DOIS. CCS - Il CURSO DE CIDADANIA E SEGURANGA, 7 DEz 2011-25 JAN 2012 (DIRETIVA
(1 curso ATE 15 JuL) |

OE1 - (PA) CONSTITUIR=SE COMO - - - - -~ =~ = = =« — o & oo 43/2011)

i

i

CENTRO DE PRODUCAO  DE ' ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE SEGURANGA E DEFESA PARA
| PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE | JORNALISTAS
i
i
i
1

ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO CSDJ - CURSO DE SEGURANGA E DEFESA PARA JORNALISTAS, PORTO, 21 MAR-7 ABR
CUMPRIDO (DIRETIVA 9A/2011)

FORMAGCAO PARA QUESTOES DE |- - ...

SEGURANCA E DEFESA NACIONAL
ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO
CUMPRIDO

!
... CumPRIDO
| ORGANIZAR 0S CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA PARA JUVENTUDES - - - - - - ooooooooooo oo i il
" PARTIDARIAS ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO

CUMPRIDO

E ORGANIZAR CURSOS TEMATICOS DE CURTA DURAGAO, EM REGIME

EPOS-LABORAL, DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS COMOE
LIDERES DE OPINIAO, QUADROS DIRIGENTES, JORNALISTAS, !
INVESTIGADORES, ACADEMICOS, QUADROS SUPERIORES DAS FORCAS |

ARMADAS E DAS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA E JOVENS

ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO
CUMPRIDO

CGCC - Il Curso DE GESTAO CiviL DE CRISES, MODULO 1, 28 FEv-4 MAR (DIRETIVA-‘:
6/2011) 5
CGCC - Il CuRsO DE GESTAO CIVIL DE CRISES, MODULO 2, 4-8 ABR (DIRETIVA 10/2011) |

ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO

D
CUMPRIDO CGCC - Il Curso DE GESTAO CiviL DE CRISES, M6ODULO 3, 30 MAI-3 JUN (DIRETIVA

26/2011)

1
ORGANIZAR O Il CURSO DE GESTAO CiviL DE CRISES



I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL

ATIVIDADE: REALIZAGAO DO 12 MGDULO

DEereSA NACIONAL, 14-24 Fev (DIRETIVA 5/2011) :‘T‘I\\ZSARE‘::;ECTJCT’AP[Q

i I ORGANIZAR 0 CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA NOS - - - - s |
| 1 ACORES i ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO CISEDE-A - CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA-ACORES, MODULO 1, 11-16 Nov |
i . 3 CUMPRIDO (DIRETIVA 37/2011) |
ATIVIDADE: REALIZAGAO DO 22 (16-18 FEV) E 32 MODULOS (26-29 ABR)
{OE1 - (PA) CONSTITUIR-SE | ORGANIZAR O CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA NA | CISEDE-M - CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E DEFESA-MADEIRA, MODULO 2, MADEIRA, |
! COMO CENTRO DE PRODUCAO DE | MIADEIRA ; ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO 16-18 Fev ) |
! B ! ! CUMPRIDO CISEDE-M: CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA-MADEIRA, MODULO 3, MADEIRA,
! PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE | ' |
i N N 1 ; 26-29 ABR '
' FORMAGAO PARA QUESTOES DE '~ - -~ - o oo
| SEGURANGA E DEFESA NACIONAL | ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR CURSOS DE POS-GRADUACOES NA JFii R O !
| ' AREA DA SEGURANCA E DEFESA EM PARCERIA COM UNIVERSIDADES | NAO PREVISTO NO PA PGEES - CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ESTUDOS ESTRATEGICOS E DE SEGURANGA, 12 ]
i | PORTUGUESAS 1 ATIVIDADE EXECUTADA OuT 2011-8 JUN 2012 .
i i - " ATIVIDADE: CAACDN - | CURSO DE ATUALIZACAO DE AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL, 14-24 FEV (DIRETIVA 5/2011 :
! ' CAACDN - | CursoO AsSOCIAGAO DE AUDITORES DO CURSO DE ----—---- 1 oot co oo CRO DE AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL 2 ( -------- /)
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OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

{
i
v
. ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO
'
'
|

APRESENTAGAO DA PROPOSTA COM LINHAS DE INVESTIGAGAO A DESENVOLVER E A SUA
IMPLEMENTAGAO

OP1 - Projetar e implementar linhas de investigacao

coerentes com a missao do IDN
CUMPRIDO

AS IMPLICACOES PARA A SEGURANGA INTERNACIONAL, A PIRATARIA MARITIMA E
OUTRAS DIMENSOES EMERGENTES NO DOMINIO DA SEGURANCA", 11 Nov

i |

i i . ; . :
! ] ! ! GRUPO DE ' ATIVIDADE: REALIZAGAO DE REUNIOES DO GE SOBRE 0 CONCEITO ESTRATEGICO DA NATO (GE NATO) (3 REUNIGES NO 12 TRIMESTRE ]
i ! | LINHA DE | = o et i ey g
INVESTIGACKO '\ Estupos | 12 REUNIAO: "Os EUA E A RELACAO TRANSATLANTICA”, 28 JAN
“RELACGES  "OCONCEITO : ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO | 22 REUNIAO: A ALIANGA ATLANTICA E A UNIAO EUROPEIA", 11 FEV
TRANSATLANTICAS” ! ESTRATEGICODA CUMPRIDO 32 REUNIAO: "IMPLICACOES DO NOVO CONCEITO ESTRATEGICO DA NATO PARA A |
: ! | : NATO" : | ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANGA E DEFESA", 18 MAR |
|OE2 - (PA) DESENVOLVER-SE | OP2 - (PA) Desenvowver | Linwape | O"UPODE  [ATIVIDADE: REALIZACAO DE REUNIGES DO GRUPO PARA PREPARACAO DE RELATORIO ESTRATEGICO (2 REUNIGES) | | | |
' ' . . ' REFLEXAO ' | 12 REUNIAO: " A POLITICA EXTERNA DO BRASIL", 26 ABR !
' COMO CENTRO DE | PROJETOS DE INVESTIGAGAO |  INVESTIGACAO ! "RELACOES | ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO : 2aR io: “O B PoLf 5s F H C " 30)J :
! INVESTIGACAO, ~ ESTUDO  E | APLICADA NO DOMINIO DA | BRASIL E ATLANTICO | PORTUGAL CUMPRIDO, v 3_ REUNUjO' "R RASIL BOUTICO APOS ER:ANDO EN':QUE ARposo, SUIIN
I ~ ' I I - I " | 32 H H '
' DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE | SEGURANCA E DEFESA PARA | SuL . A . REALIZADA + 1 REUNIAO . El’.INIAO ELAGOES BILATERAIS ENTRE PORTUGAL E BRASIL: A DIVENSAO .
b 1 | | BRASIL | | ECONOMICA", 15 SET |
 SEGURANCA E DEFESA "APOIO A TOMADA DE -------------==--- bmmmmm e e mmmm e L T 4
: ! DECISAO DO MINISTRO DE | :  ATIVIDADE: REALIZAGAO DE REUNIOES DO GE (3 REUNIGES) :
' ' 1 1 e  a - _,"_',', """" PO P P |
g " DEFesA NACIONAL ' ! GRUPODE ' | 12 REUNIAO: " IMPORTANCIA POLITICA DA PARTICIPAGAO DE PORTUGAL NO CSNU",
LINHA DE EsTUDOS 25 Mar
i | . INVESTIGACRO | , PORTUGAL NO | A . o | 22 REUNIAO: "A AGENDA DE PORTUGAL NO CONSELHO DE SEGURANGA DAS NAGOES
1 s | « . | | TIVIDADE EXECUTADA E PRAZ | , |
b 1 ; PoLITICAE | | [ - " !
! . . ! CONSELHODE | CUMPRIDO v . UNIDAS P~ARA"O BIENIO 2011-2012", 17 JuN ) .
; ! | SEGURANCA | SEGURANCA DA | | 32 REUNIAO: " PRERROGATIVA LEGISLATIVA DO CSNU: AS AMEAGAS GENERICAS EAS |
' ' © INTERNACIONAL” ONU" ' | NOVAS DIMENSOES NA AREA DA SEGURANGA: O CASO DAS ALTERAGOES CLIMATICASE |
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OB. ESTRATEGICO

OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

! ATIVIDADE: MEDITERRANEO E MEDIO ORIENTE ]
ATIVIDADE: MEDITERRANEO E MEDIO ORIENTE - 12 REUNIAO: " A TRANSICAO POST-
AUTORITARIA NO EGIPTO E OS EQUILIBRIOS REGIONAIS", 23 FEV

22 REUNIAO: "A UE E A CRISE DOS REGIMES AUTORITARIOS", 2 MAR

32 REUNIAO: "PORTUGAL E A CRISE NO NORTE DE AFRICA", 16 MAR

42 REUNIAO: " A CRISE DOS REGIMES AUTORITARIOS ARABES: ATORES E FORCAS
EMERGENTES", 23 MAR

52 REUNIAO: "Os EUA E A CRISE DOS REGIMES AUTORITARIOS ARABES"

62 REUNIAO: " A CRISE DOS REGIMES AUTORITARIOS ARABES: A SEGURANCA DE ISRAEL
E OS NOVOS DESAFIOS A ARQUITETURA REGIONAL", 6 ABR

72 REUNIAO: "A POSICAO DO EGIPTO", 13 ABR

82 REUNIAO: "INTERVENGAO MILITAR NA LiBIA", 27 ABR

92 REUNIAO: "O IsLAo PoLiTico", 19 Mai

102 REUNIAO: "A POSICAO DA FRANCA FACE AS TRANSICOES POLITICAS NO MEDIO
ORIENTE", 21 JuL

|
| LINHA DE
| INVESTIGACAO

|
GRUPO DE
“POLITICAE !

EsTuDOS
“MEDITERRANEO E
MEDIO ORIENTE”

OP2 - DESENVOLVER
PROJETOS DE
INVESTIGACAO APLICADA

:

NAO PREVISTO NO PA
| NO DOMINIO DA

:

ATIVIDADE EXECUTADA

SEGURANGA + 13 REUNIOES

OE2 - (PA) DESENVOLVER-SE INTERNACIONAL”
CcOMO CENTRO DE
INVESTIGAGAO, ~ ESTUDO  E

DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE

SEGURANCA E DEFESA
PARA APOIO A TOMADA

DE DECISAO Do — ' i ' :
SEGURANGA E DEFESA MINISTRO DE  DEFESA 122 REUNIAO: "O IMPACTO DA 'PRIMAVERA ARABE' NO PROCESSO DE PAZ DO MEDIO
ORIENTE", 14 SET
NACIONAL

132 REUNIAO: "A 'PRIMAVERA ARABE': UMA OPORTUNIDADE PARA O PROCESSO DE
PAz NO MEDIO ORIENTE?", 6 OUT

52 REUNIAO: “THE CASE FOR COOPERATION IN CYBER DEFENSE", 14 DEz

LINHA DE ' GRUPO DE ESTUDOS 12 REUNIAO: 28 JAN
INVESTIGACAO  ©  “ESTRATEGIA 22 REUNIAO: 6 MAIO
“ESTRATEGIA © NACIONAL DE ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO 32 REUNIAO: 22 JuL
| NACIONAL DE | SEGURANGA E CUMPRIDO, 42 REUNIAO: 24 Nov :
! SEGURANCA E ! DEFESA” +2 REUNIOES 52 REUNIAO: 20 DEz :
| DEeFESA” | NOTA: As REUNIOES DECORRERAM EM REGIME DE CHATHAM HOUSE, PELO QUE NAO FOI |
[ R ISP DIVULGADAATEMATICA |
12 REUNIAO: "AVALIACAO DA SITUAGCAO DA INFRA-ESTRUTURA DA INFORMACAO
1 | LINHA DE | GRUPO DE ESTUDOS | i
1 | - L ! NACIONAL: VULNERABILIDADES, AMEAGAS E RISCOS SOCIAIS, 16 JUN '
] ! INVESTIGAGAO ! CONTRIBUTOS | B . u " |
1 | “ ) | | NAO PREVISTO NO PA 22 REUNIAO: "VULNERABILIDADES, AMEAGAS E RSICOS SOCIAIS", 6 JUL !
] ' ESTRATEGIA ! PARA UMA . s on = |
1 | | ) | ATIVIDADE EXECUTADA +5 32 REUNIAO: "CONTRIBUTOS DAS SESSOES DE TRABALHO DECORRIDAS PARA :
' ' NACIONAL DE ' ESTRATEGIA ! ~ . " |
1 | | | REUNIOES DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE INVESTIGAGAO DO GRUPO", 27 OUT |
I ' SEGURANCA E ' NACIONAL DE ' - R J " !
1 | ” | o, 42 REUNIAO: "IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS DE CIBERSEGURANGA", 29 Nov !
! : DEFESA' : INFORMACAO ! '
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OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

DOCUMENTO EM FASE DE
CONCLUSAO

1 1 1 1

: : i LINHA DE : : 12 REUNIAO: "POOLING& SHARING NO CONTEXTO EUROPEU: CONCEITOS, |
! ] ' - ' GRUPO DE ESTUDOS ! . &I:S ’ '
' ! ! INVESTIGACAO ' " POLITICA DE ' CAPACIDADES E CENARIOS", 18 ABR !
b 1 | “PolLiTICA DE | SEGURANCA E | ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO 22 REUNIAO: " O SERVICO EUROPEU DE ACAO EXTERNA E 0S DESAFIOS DA ACAO |
| ] ' SEGURANCA E DEFESA ! ! CUMPRIDO GLoBAL DA UE", 4 JuL !
| | . ¢ » . DEFESA EUROPEIA” AN . |
| 1 | EUROPEIA | | 32 REUNIAO: "A UNIAO EUROPEIA E A DIMENSAO INTERNA E INTERNACIONAL DA .
: : . : : SEGURANCA", 10 Nov '
i 1 op2 b ; . GRUPORPAZ - | ATIVIDADE: OPERACIONALIZACAO DO GRUPO DE ACORDO COM ESTUDO APROVADO (4 REUNIOES) 1
! ] - ESENVOLVER ' ! - o e - i s g
| OE2 - (PA) DEsENVO 1 o LINHA DE ' "PARTICIPACAO | EXECUTADA APENAS 1 REUNIAO 12 REUNIAO: "O LANGAMENTO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE A PARTICIPAGAO |
' - ESENVOLVER- ' PROJETOS DE INVESTIGAGAO ' ' ' - '
b 1 . ¢ | _ . PORTUGUESANAS | PORTUGUESA EM MIssSOES DE PAz", 4 OuT '
'SE COMO CENTRO DE ' APLICADA NO DOMINIO DA : INVESTIGACAO | Missd Paz" | (-3) 3 |
b ~ 1 ! “ ! ISSOES DE PAZ™ No CONTEXTO DESTE GRUPO FOI REALIZADO O SEMINARIO DO Kosovo '
| INVESTIGAGAO, ESTUDO E ' SEGURANGA E DEFESA PARA ! SEGURANCA E ey R o T e i s S 1
| - ] . i ' ATIVIDADE: PARCERIA UE-AFRICA PARA A PAZ E SEGURANGA - OPERACIONALIZAGAO DO PLANO DE AGA0 2011-2013 (4 REUNIGES) |
1 DIVULGACAO DOS | APOIO A TOMADA DE DECISAO | DESENVOLVIMENTO EM | GRUPO DE ESTUDOS -~ -------------o---oooaooos ST T T s oo mTTT AT TR ]
| 1 | , | | a 2. B ; !
| ASSUNTOS DE SEGURANCA E | DO MINISTRO DE DEFESA | AFRICA” | "A SEGURANCAEO | 12 REUNIAO: ~P0RTUGAL EA PAZ’E SEGURANGA EM AFRICA: DESAFIOS A ;
! DEFESA " NACIONAL | | DESENVOLVIMENTO | Exscummjs APENAS |MPLEMEN~TAc"Ao DE UMA ESTRATEGIA NA(EIONAL,IZ Mai ) |
| ] ! ! em ArRica” ! 2 REUNIOES (-2) 22 REUNIAO: "INTEGRANDO A COOPERAGAO LUSO-AFRICANA DO DOMINIO DA '
o o o SEGURANCA E DESENVOLVIMENTO", 1 JuL
LINHA DE ' GRUPO DE REFLEXAO |

INVESTIGACAO ¢ “O MAREO A

I ' I TIVIDADE EXECUTADA E PRAZ

; ' “MARE O INTERESSE INTERESSE cu 0

b 1 ! ” CUMPRIDO

| | i NACIONAL

| NAcIONAL”
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OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL | OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

ATIVIDADE: ELABORAGAO DE PoLicY PAPER (ATE DEz); RELATORIO INTERCALAR (ATE JUL); REL FINAL (ATE DEz)*

“CONTRIBUTOS PARA A
1 RELATORIO INTERCALAR

COMPREENSAO DA AL~ | ArjyiDADE EXECUTADA E PRAZO 1 RELATORIO FINAL
QAEDA COMO AMEAGA CUMPRIDO ~ _ N i ~
¢ ) 1 APRESENTACAO DE COMUNICACAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGACAO
GLOBAL” +1 COMUNICACAO

RESIDENTE

PRrROJETO 1 1 RELATORIO INTERCALAR
“A REALIDADE ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO ELABORADO UM CAPITULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLEGAO ATENA SOBRE
| 1 | | GEOPOLITICA E i CUMPRIDO PERSPETIVA DE SEGURANCA A EDITAR EM 2012 !
GEOESTRATEGIA DA +1 APRESENTACAO DE 1 APRESENTACAO DE COMUNICAGAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGACAO
! FEDERAGAO RussA” | COMUNICAGAO RESIDENTE
i i i R ——  ____§ *APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL ADIADA PARAJUNHO 2011 ;
PROJETO 2 ATIVIDADE: PARTICIPACAO EM UMA REUNIAO DE INVESTIGACAO; RELATORIO INTERCALAR (ATE JULHO); REL FINAL (ATE DEZ)
I “Asameacasno - R R R RB$B000
| : : | MEDITERRANEO | ) R i
OCIDENTAL” ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO 1 RELATORIO FINAL DECORRENTE DE REUNIAO CEMRES
(CEMRES - PROJECTO CUMPRID~0 1 RELAT(?RIO INTERCALAR )
INTERNACIONAL, NO +2 REUNIGES 2 REUNIOES DE INVESTIGAGAO DECORRENTES DA INICIATIVA CEMRES
| OE2 - (PA) DESENVOLVER-SE | ! AMBITODO5+5) |
(COMO  cenTRO  DE. OP3- (PA) Concrerzar | LNHADE | ppogroz ATIVIDADE: ELABORAGAO DE POLICY PAPER E ARTIGO PARA A LINWA EDITORIALDO IDN (aTEDEZ) ;
! INVESTIGAGAO, ESTUDO E : OS PROJETOS DE ! INVESTIGACAO ! “DESAFIOS E N (e .
DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS INVESTIGACAO EM CURSO E “POLITICA DE OPORTUNIDADES DE
' DE SEGURANGA E DEFESA ' PUBLICAR OS RESPETIVOS ! SEGURANCA ! PORTUGAL NO | ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO !
(conT.) RESULTADOS INTERNACIONAL” MAGREBE” CUMPRIDO 4 PoLicY PAPER E ARTIGO PARA A LINHA EDITORIAL DO IDN APRESENTADOS
(coNcLusAo PASSOU
| | | CoearaFv2012) 0 |
5 5 5 Projerod ATIVIDADE: 1 REUNIAO E 1 APRESENTACAO PUBLICADOPROJETO 5
“PARCERIA REUNIAO DE COORDENAGAO DO PROJETO EM IMIADRID
IDN/CESEDEN - ATIVIDADE ADICIONAL NAO APRESENTAGAO PUBLICA DO PROJETO “SEGURANGA NACIONAL E ESTRATEGIAS
SEGURANCA PREVISTA ENERGETICAS DE PORTUGAL E DE ESPANHA”;
ENERGETICA” PROJETO CONCLUIDO: PuBLICACAO IDN CADERNOS i

PROJETO 5 ATIVIDADE: RELATORIO INTERCALAR (ATE JUL); RELATORIO FINAL (ATE DEZ)
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I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL

OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

___________________ —_—

+ CAPITULO ATENA
+ COMUNICAGAO

EM AFRICA”
FRAGILIDADE” 1 APRESENTACAO DE COMUNICAGAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGAGAO
RESIDENTE

* APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL ADIADA PARA ABRIL 2011

PROJETO 6 : ATIVIDADE: REALIZACAO DE SEMINARIO (ULTIMO TRIMESTRE 2011); REL INTERCALAR (ATE JULHO); REL FINAL (ATE DEZ)
| : : . “INSTITUTODA |  FOI EXECUTADO RELATORIO :
! RESPONSABILIDADE DE | INTERCALAR;
! PROTEGER” (EM | NAO FOI REALIZADO O 1 RELATORIO INTERCALAR
' PARCERIACOMO '  SEMINARIO NEM RELATORIO
i : i S ISCSP) . S e R i
LINHA DE ~ ATIVIDADE: ELABORAGAO DE POLICY PAPER ; REL INTERCALAR (ATE JULHO); REL FINAL E SEMINARIO INTERNACIONAL (ATE Dez)(*)
INVESTIGACAO 1 PoLicy PAPER
“ESTRATEGIA 1 SEMINARIO INTERNACIONAL “ CIBERESPAGO E ESTRATEGIA NACIONAL DE
NACIONAL DE PROJETO 7 INFORMACAO”
: ! | SEGURANCAE | “CONTRIBUTOSPARA | ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO 1 RELATORIO DO SEMINARIO I
OE2 - (PA) DESENVOLVER- DEFESA” UMA ESTRATEGIA CUMPRIDO PROMOGAO DE REDE SOCIAL DE CURSOS DO ENSINO SUPERIOR NA AREA DE SISTEMAS E
SE COMO CENTRO DE OP3 - (PA) CONCRETIZAR NACIONAL DE + COMUNICAGAO TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E DE SEGURANCA INFORMATICA
INVESTIGACAO, ESTUDO E 0s PROJETOS DE INFORMACAO” + ARTIGO Pl;\RA PUBLICACAO 1 RELATORIO INTERCALAR
! DIVULGACAO DOS ASSUNTOS ! INVESTIGAGAO EM CURSO E | ! ¢+ PROMOCAO REDE SOCIAL. ELABORADO UM CAPITULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLEGAO ATENA SOBRE !
' DE SEGURANGA E DEFESA ' PUBLICAR OS RESPETIVOS ! PERSPECTIVAS DE SEGURANGA (A EDITAR EM 2012)
(conT.) RESULTADOS (CONT.) 1 APRESENTAGAO DE COMUNICACAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGACAO
RESIDENTE
i ] L L A——— ~APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL ADIADA PARAJUNHO 2011 :
i i i i S ATIVIDADE: REL INTERCALAR (ATE JULHO); RELFINAL (aTEDEZ) ]
1 COMUNICAGAO EFETUADA SEMINARIO INTERNACIONAL DO IDN “PREVENGAO E
LINHA DE . PROJETO 8 ] A RESOLUC’Z\O DE CONFLITOS EM AFRICA”.
| | | INVESTIGACAO e Uma APROXII:/IACAO | T'V'DADECEJ‘;?;IT:;A E PRAZO 1 RELATORIO INTERCALAR :
“SEGURANCAE  ARECONSTRUGAO DOS | + 1 COMUNICAGAO EM SEMINARIO ARrico IDN Brier
DESENVOLVIMENTO | ESTADOS E SOCIEDADES | FARTICO IDN BRIEF ELABORADO UM CAPITULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLEGAO ATENA SOBRE
i ' : ! EMSITUACAODE | PERSPECTIVAS DE SEGURANGA A EDITAR EM 2012 !
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I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. EXECUTADOS

RESIDENTE

PRrOJETO 12

“A UE E As POTENCIAS 1 RELATORIO DE PROGRESSO

EMERGENTES: REFLEXO

ELABORADO UM CAPITULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLECAO ATENA SOBRE
DA EMERGENCIADA |

ATIVIDADE ADICIONAL NAO
PERSPETIVA DE SEGURANCA A EDITAR EM 2012 |

' ' ' ' PROJETO 9 ! ATIVIDADE: REL INTERCACAR (ATE JULHO); REL FINAL, WORKSHOP E SEMINARIO EUROPEU (ATE DEZ) i
! “PaRceriA UE-Arrica
PARA A PAZE
! 1 | . SEGURANCA” . s i |
i ! | | ; EMINARIO REALIZADO . p '
: ! ! LINHA DE : PROJETO ASSOCIADO AO | NAO FORAM EXECUTADOS OS SEMINARIO: "PARCERIA UE-AFRICA PARA A PAZ E SEGURANGA: O CONTRIBUTO !
| 1 | ~ . GRupO DE EsTupos | X PORTUGUES", 15 DEez (DIRETIVA 50/2011) |
: :  INVESTIGACAO SEGURANCA E ' RELATORIOS E O WORKSHOP |
i | | “SEGURANCAE ! ¢ : :
{ ] ' ' DESENVOLVIMENTO EM ! '
: | | DESENVOLVIMENTO | Africa (GESDA) | ;
] ! . EMAFRRICA”  ----o-omRSTTotTE . T I I TR T I~ :
' ' ' ' PRrOJETO 10 ! ATIVIDADE: REALIZACAO DE CONFERENCIA INTERNACIONAL (ATE OUT) ]
© “PORTUGAL, ACPLPEO : c encia | " P } R ) c
| ! ; ; ; ONFERENCIA INTERNACIONAL: REVENGAO E A RESOLUGAO DOS CONFLITOSEM |
: : : ;  PEACEMAKINGEM . ATIVIOADE EXECUTADA EPRAZO Arrica", 10 Out (DIReTIVA 33/2011) :
i : : . AFRICA (PARCERIA | CUMPRIDO ’ c £ N ISCTE |
! - -SE | - ! ! ! EM PARCERIA COM O CENTRO DE ESTUDOS AFRICANOS !
' OE2 (PA) DesenvoLVER-SE | OP3 (PA) | ' CEA/ISCTE/IUL") | ( ) .
! Ao, | CONCRETIZAR  OS[ =~ 7° T "Nttt e & T\ o) v voemie { T 3 ooy B e ooy ey (e iyt i
JECMONCENTRORDERINVESTICAGEO 4 . . . ATIVIDADE: ELABORAGAO DE PoLicy PAPER (ATE DEz); REL INTERCACAR (ATE JULHO); REL DE PROGRESSO (ATE DEZ) .
| ESTUDO E DIVULGACAO DOS . PROJETOS DE | : PrOJETO 11 T aa—— 1RE ;.;A'}(_f) R ié_P R _O_G_l;F:S_S_d '''''''''''''''''''''''''''''''''' N
| ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA | INVESTIGA(;I"\O EM | . “A UNIAO EUROPEIA NO . ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO 1 RELATORIO FINAL .
: L CURSO E PUBLICAR | : : CUMPRIDO !
: (conT.) : | | CONTEXTO DA ; - 1 PoLicy PAPER :
! | 0S RESPETIVOS ' ! » + +3RELATORIOS DO GEPCSD i |
| : : ! SEGURANGA GLOBAL” 3 RELATORIOS DO GEPCSD !
l - RESULTADOS (CONT.) | ' (Fev2011-Fev 2012) | +1IDN Bruer 1IDNB !
: : : : PROJETO ASSOCIADO AO : + 1 ArTico N&D 1A RI:IF RO ED :
! ] ' LINHA DE ' '+ 1 ARTIGO NA EUROPEAN RTIGO NACAO E DEFESA !
i | ! - . GRUPO DEESTUDOS - 1 ARTIGO PUBLICADO NA EUROPEAN FOREIGN AFFAIRS REVIEW '
{ ] ! INVESTIGAGAO | SOBRE POLITICA COMUM ' FOREIGN AFFAIRS REVIEW E ) c 50 A '
. “PoLmcADE | | + PREPARAGAO DE UM CAPTULO LABORADO UM CAPiTULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLECAO ATENA SOBRE
: : : SEGURANCA E : DE SEGURANCA E DEFESA : PARA ATENA PERSPECTIVAS DE SEGURANGA A EDITAR EM 2012 !
! ! : : (GEPCSD) : . 1 APRESENTACAO DE COMUNICAGAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGAGAO |
' ' ' DEFESA EUROPEIA” ' +1 comuNIcAcAO ¢ ¢ ¢ '
! | | PREVISTA NO PA _ N R . -

! ! | TurQUIA NA PCSD” APRESENTAGAO DE COMUNICAGCAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGAGAO

: : : (conci Jan 2013) RESIDENTE



I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

b 1 : LINHA DE : { ATIVIDADE: REL INTERCALAR (ATE JULHO); REL DE PROGRESSO (ATE DEZ)
b 1 | | o e R R A AR A R T AR R RSN

i | . INVESTIGACAO | PrOJETO 13 | ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO RELATORIOS ENTREGUES
| ! | “RELACOES | COMUNIDADE | CUMPRIDO 1 PUBLICAGAO NA LINHA EDITORIAL IDNCADERNOS |
! ! TRANSATLANTICAS | TRANSATLANTICA ' +1 PUBLICACAO E UM CAPITULO ELABORADO UM CAPITULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLECAO ATENA SOBRE |
" ' CoLECAO ATENA PERSPETIVAS DE SEGURANCA A EDITAR EM 2012 '
1 1 rm- - === === Tt T T T TTT ST ST ST TS s T T e R R OROUROUUOEURROUTEOUEOUROEOURUROUROUROUROUEUEUEURORURE R ERE R E al
b , OP3 - (PA) | | p 14 | ATIVIDADE: REL INTERCALAR (ATE JULHO); REL DE PROGRESSO ATE DEZ; CONCEGAO DE CURSO(MAIO); ARTIGO PARA N&D (DEZ) 1
[ 1 1 1 ROJETO o e i e e e e e -
; . CONCRETIZAR 0s | | : RELATORIO INTERCALAR E DE PROGRESSO |
1OE2 - (PA) DESENVOLVER-SE | ' LINHA DE ' As POLITICAS DE ' ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO N N '
b ~ | PROJETOS DE | - - | CONCECAO DE PLANO DE CURSO DE FORMAGAO PARA PROFESSORES |
! COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, | INVESTIGACAO  EM | INVESTIGAGAO | EDUCAGAO PARA A ! CUMPRIDO 1 IDN B '
| - ' ! . R . - RTIGO PARA RIEF |
. ESTUDO E DIVULGAGAO DOS AS- | CURSO E PUBLICAR | “CULTURADE | CIDADANIA, NO AMBITO DA | +1 COMUNICAGAO p ARTIGO . . C 3o A !
g ] ' ' ' 0O DE UM CAPITULO PARA VOLUME ESPECIAL DA COLECCAO ATENA SOBRE '
' SUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA ! os RESPETIVOS ! SEGURANCAE | SEGURANCAEDEFESANA | + 1ARTIGO PARA IDN BRIEF REPARACA 2012 ¢ |
' ' ' ' ' ~ PERSPECTIVAS DE SEGURANCA A EDITAR EM '
: ' ' CIDADANIA” |  EUROPA OCIDENTAL- | + CONCECAO DE PLANO DE - ¢ - & i .
! 1 RESULTADOS ! ! ! 1 APRESENTAGAO DE COMUNICAGAO NO AMBITO DO SEMINARIO DE INVESTIGAGAO '
: : ! ' PERSPECTIVA COMPARADA | CURSO :
i | ! : ! RESIDENTE !
b 1 b b ______ 1 “-S'OENTE

i i i LINHA DE i ' ATIVIDADE: APRESENTACAO DE POLICY PAPER ;
! 1 . _ . ProJETO15 T ey — - - - - - - - = = = = !
p ] . INVESTIGAGAO ~ ! _ i
: : : . "RELACOES PORTUGAL- |  ATIVIDADE ADICIONAL NAO _ !
i | i BRASIL E i " | APRESENTAGAO DE POLICY PAPER !
: : | - ; BRASIL : PREVISTA NO PA :
: ] | ATLANTICOSUL | | |
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I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

SEMINARIO DE APRESENTACAO DOS RESULTADOS DOS PROJETOS ATIVIDADE: REALIZACAO DO SEMINARIO EM DEZ

DO IDN

ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO CUMPRIDO

ATIVIDADE: SEMINARIO "EUROPA E A ARQUITETURA DE PAZ E SEGURANCA AFRICANA" SUBSTITUIDO POR “PARCERIA UE-AFRICA PARA A PAZ E
SEGURANGA (ATE DEZ)

k
L
SEMINARIO “PARCERIA UE-AFRICA PARA A PAZ E SEGURANCA -0 CONTRIBUTOE
=)

PORTUGUES (15 DEz)

OE2 - (PA) DESENVOLVER-SE
COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO,
ESTUDO E DIVULGACAO DOS AS-
SUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

. |
' OP4 - (PA) ORGANIZAR '
' AGOES DE REFLEXAO, '
| DEBATE E DIVULGAGAO !
. |

SEMINARIOS/CONFERENCIAS

INTERNACIONAIS E NACIONAIS
DOS PROJETOS DE

= ATIVIDADE ADICIONAL
INVESTIGACAO

NAO PREVISTA NO PA

PERCEPCOES ESTRATEGICAS SOBRE O CIBERESPACO: A COOPERAGAO INTERNACIONAL E A
SEGURANGCA NACIONAL", 17 OuT (DIRETIVA 46/2011)

ATIVIDADE ADICIONAL
' _ v CONFERENCIA: "PARCERIAS NA CIBERSEGURANGA", 14 Dez (DIRETIVA 48/2011)
i NAO PREVISTA NO PA

"PREVENCAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS EM AfRICA", 10 E 11 OuT (DIRETIVA
33/2011
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I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO

OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

¢ ATIVIDADE: ELABORAR PROJETO DE MODULO DE SEGURANCA E DEFESA NO AMBITO DA EDUCACAO PARA A CIDADANIA PARA O ENSINO SECUNDARIO (ATE MAIO) |

ATIVIDADE EXECUTADA E
PRAZO CUMPRIDO

OP1 - ,(PA) ESTUDAR (EMARTICULACAO COM O | ATIVIDADE EXECUTADA £ CERTIFICACAO DO IDN NO CONSELHO CIENTIFICO-PEDAGOGICO DE FORMAGAO CONTINUA; 5 |
MINISTERIO Df\ EDUCAcf\O E OUTROS ORGANJSMOS PRAZO CUMPRIDO ASSESSORES CREDITADOS PELO CCPFC PARA A FORMAGAO DE PROFESSORES DO ENSINO BASICO E !
: E INSTITUI(EOES, ACOES  DE FORI}/IA(;AO E. SECUNDARIO ;
! SENSIBILIZAGAO NO PLANO DA EDUCAGAO PARA A |77 " 7 7 77iiscissssssssn e T S S S D T 1
' i CERTIFICAGAO DE ASSESSORES DO IDN COMO FORMADORES DE PROFESSORES(ATE JUL) 1
' OE3 - (PA) CONSOLIDAR-SE | CIDADANIA JUNTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA e ]
| COMO PLATAFORMA DE | ATIVIDADE EXECUTADA E |
! ! PRAZO CUMPRIDO !
| ENCONTRO ENTRE AS [t !
! INSTITUICOES DA SEGURANCA E ] CURSO DE FORMAGAO DE FORMADORES NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA PARA PROFESSORES DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO (ATE OUT) 1
' DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE ATIVIDADE EXECUTADA
" cVIL(CONT.) ; PRAZO CUMPRIDO ;
ATIVIDADE: ORGANIZAGAO DE REUNIOES PERIODICAS COM A AACDN E DECIDE, 2 REUNIGES (ATE DEZ)
! 1 OP2 - (PA) APROFUNDAR E POTENCIAR A LIGAGAO | ATIVIDADE EXECUTADA E - - |
| ! (PA) - Cho REALIZADAS 2 REUNIOES cOM AACDN E 3 REUNIAO com DECIDE, ENTRE SETEMBRO E NOVEMBRO DE :
| " ENTRE O IDN, A AsSSOCIACAO DE AUDITORES DOS | PRAZO CUMPRIDO :
i | ~ i 4 - 2011 soBRE 0S CADETES DO MAR |
[ ' CURsOS DE DEFESA NACIONAL, A ASSOCIAGAO DOS ' +AREUNIOES [ !
JOVENS AUDITORES PARA A DEFESA, SEGURANCA E ATIVIDADE: REALIZACAO DE UM CURSO DE ATUALIZAGAO DE AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL (ATE FINAL DO 12 SEMESTRE)
: CIDADANIA E OUTROS EX-AUDITORES ATIVIDADE EXECUTADA E CAACDN - | CURSO ATUALIZAGAO DE AUDITORES DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL, 14-24 Fev |
PRAZO CUMPRIDO (DIRETIVA 5/2011)
i : N  ATIVIDADE: PUBLICAGAO - NAGAO E DEFESA (Nes 128, 129 e 130); ATENA (N2 26); IDN CADERNOS (4 NUMEROS, 2 /SEMESTRE); IDN BRIEF 5 PUBLICAGOES
: : 0P3'(PA) DlVULGARAS PUBL'CACOES D0 IDN A0 .L """"""""" c‘"""'c'A"' ( 'IQ""__""D"')5"('N"!1'2'8"')',"iA'M""iz'é('é'lv"""1'3"0"2/'0"D"')"A')!'"i"'z'e'"z'i"'b"')'{
! b ! IAGAO E DEFESA (Nes —EM AIO -9 Nov E - Ez); ATENA (N2 26 E 27 Ev DEz); ¢
: ' PUBLICO EM GERAL COMO REFLEXO DAS DIVERSAS ' ATIVIDADE EXECUTADA E ¢ > ’ ’ ’
! 1 | PRAZO CUMPRIDO IDN CADERNOS (4 NUMEROS, 2 /SEMESTRE-Ne 3, 10 Maio, Ne 4, 2Jun, Ne 5, 14 Nov E N2 6, 20 !
' ' ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ' . , '
e S tINeDAATENA N | Dez); IDN BRIEF (PUBLICADOS 5 ATE DE2) :
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idn:e..

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO
PLATAFORMA DE  ENCONTRO
ENTRE AS INSTITUICOES DA
SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E
A SOCIEDADE CIVIL(CONT.)

OB. OPERACIONAL

OP4 - (PA) APERFEICOAR OS MECANISMOS DE
DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN E DAS SUAS
ATIVIDADES, NOMEADAMENTE ATRAVES DO SEU
SITIO E DAS NOVAS REDES SOCIAIS EXISTENTES NA
INTERNET

OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

ATIVIDADE: GESTAO DO FUNDO DOCUMENTAL: AQUISICAO DE MONOGRAFIAS E RENOVAGAO DE PP (ATE 30 NOVEMBRO); RENOVAGAO DA SUBSCRIGAO CIAO
aTE31dOy)
RENOVAGAO DA suBscricAo CIAO, INFORMAGCAO 42/2011, 9 JuN
AQUISICAO DE MONOGRAFIAS, INFORMACAO 81/2011, 21 Nov

RENOVAGAO DAS ASSINATURAS DE PUBLICACOES PERIODICAS, INFORMACAO 62/2011, 22 SET

ATIVIDADE EXECUTADA E
PRAZO CUMPRIDO

| ATIVIDADE EXECUTADA E ~
| CARREGAMENTO DE 499 REGISTOS (ARTIGOS NAGAO E DEFESA, ANOS 2006-1992)
. PRAZO CUMPRIDO

+1 CARREGAMENTO ADICIONAL CARREGAMENTO DE 5 REGISTOS (IDN CADERNOS)

Ce e R o _________
! ATIVIDADE: FUNCIONAMENTO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO BIBLIOGRAFICA HORIZON

ATIVIDADE EXECUTADA E FOI ASSEGURADO O PLENO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO BIBLIOTECONOMICA
. PRAZO CUMPRIDO

| CoNCLUIDA A FASE D DO PROJETO DE AVALIACAO E NORMALIZAGAO DOS DESCRITORES, REFERENTE A
. ATIVIDADE EXECUTADA E v - ~ N

| INTEGRAGAO TOTAL DOS TERMOS DE INDEXAGAO UTILIZADOS NA BIBLIOTECA DE CIENCIAS MILITARES
' PRAZO CUMPRIDO .

! AERONAUTICAS
e V-RONAUNICRS
. ATIVIDADE: PREPARACAO DO CATALOGO BIBLIOGRAFICO PARTILHADO (SIBMDN): REFORMULAGAO DO DESPACHO E APRESENTAGAO A DIREGAO;
! APRESENTACAO DO PROJETO A COMUNIDADE DE BIBLIOTECAS DO MDN; ANALISE DAS CONDIGOES EXISTENTES NAS BIBLIOTECAS PARTICIPANTES E
| LEVANTAMENTO DOS PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA A MIGRACAO DOS DADOS; REUNIGES PERIGDICAS COM A COORDENADORA DA BIBLIOTECA SG-MDN
. ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO v O PROJETO DE DESPACHO PARA O CUMPRIMENTO DA ATIVIDADE FOI REFORMULADO E ENTREGUE A
' CUMPRIDO, DIREGAO; NO ENTANTO NAO TEVE SEGUIMENTO POR PARTE DA SG/MDN.

ATIVIDADE: FORNECER CONTEUDOS CIENTIFICOS RELEVANTES NAS AREAS DA SEGURANGA, DEFESA, RELAGOES INTERNACIONAIS, ESTRATEGIA E CIENCIA POLITICA -
ASSINATURA DE BASES DE DADOS A CUSTOS PARTILHADOS (DEPENDENTE DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTAL)

| ATIVIDADE PARTILHADA comourros DD ...
ORGANISMOS,  INVIABILIZADA  POR

FALTA DE VERBA

NAO FOI POSSIVEL REUNIR AS CONDICOES PARA A CONCRETIZACAO DA ATIVIDADE DEVIDO AOS
CONSTRANGIMENTOS ORGAMENTAIS POR PARTE DOS PARCEIROS DAS OUTRAS BIBLIOTECAS.
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

OP4 - (PA) APERFEICOAR OS MECANISMOS DE
DIVULGAGCAO EXTERNA DO IDN E DAS SUAS
ATIVIDADES, NOMEADAMENTE ATRAVES DO SEU

NAO FOI POSSIVEL REUNIR AS CONDICOES PARA A CONCRETIZAGAO DA ATIVIDADE DEVIDO AOS .

INDISPONIBILIDADE ORGAMENTAL CONSTRANGIMENTOS ORCAMENTAIS; OPTOU-SE PELA UTILIZAGAO BILINGUE DE OUTROS INSTRUMENTOS |
|

DE DIVULGAGAO DO IDN (FLYER; BRIEFING EM INGLES). !

ATIVIDADE EXECUTADA E
PRAZO CUMPRIDO

ATIVIDADE: AVALIACAO DE PROPOSTAS DE ESTUDO E DETERMINAGAO DO PREMIO IDN 2010 (ENTREGA DO PREMIO NA SESSAO DE ENCERRAMENTO DO

INTERNET(CONT.)

1 OP5 - (PA) CRIAR E PROPOR SUPERIORMENTE A

| ATRIBUICAO DE UM PREMIO ANUAL DO INsTITUTO | CDN2010/2011, DIRETIVA 19/2011)

DA DEFESA NACIONAL NO AMBITO DOS ESTUDOS DE ATIVIDADE EXECUTADA E v

| SEGURANCAEDEFESA i PRAZOCUMPRIDO = [N ]
OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO
PLATAFORMA DE ENCONTRO
ENTRE AS INSTITUICOES DA
SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E
A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

-

________________________________________________________________________________________________________________ |
! ATIVIDADE EXECUTADA E !
OP6 - (PA) ESTUDAR MODALIDADES PARA | v ABERTURA A 15 DE FEVEREIRO '

_ . . ' PRAZO CUMPRIDO |
! AUSCULTAGAO SISTEMATICA DA OPINIAO PUBLICA

E SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

ATIVIDADE EXECUTADA E
PRAZO CUMPRIDO

"POLITICA EXTERNA E DE SEGURANGA E DEFESA DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA", 13 ABRE
(DIRETIVA 17/11)
"PoLiTicA DE DEFESA DE ESPANHA", 3 MAI (DIRETIVA 18/2011) |

OP7 - REALIZAR SEMINARIOS, C€OLOQUIOS E
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL,
SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

" 0 CASO DA ARGELIA", 18 MaI (DIRETIVA 21/2011)

" A PoLiTICA DE DEFESA DE ANGOLA", 29 JUN (DIRETIVA 28/2011)

" A PoLITICA DE DEFESA DE ISRAEL, 25 OUT (DIRETIVA 34/2011)

"PoLiTicA DE DEFESA DA TURQUIA, 15 Nov (DIReTIVA 13/2011)

“A POLITICA DE SEGURANCA E DEFESA DA FEDERAGAO DA RUssIA", 24 Nov (DIReTIVA 39/2011)

“A PARCERIA JAPAO-UNIAO EUROPEIA E OS DESAFIOS DE SEGURANGA NA ASIA”17MAIO(DIRETIVA
22/2011)

.
.

.

.

.

.

.

.

|

ATIVIDADE EXECUTADA E
| PRAZO CUMPRIDO
+4 CONFERENCIAS
.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
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I d n ol lianiong RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

“PANDEMIAS, Riscos NBQR (NucLeares, BioLéGicos, Quimicos E RADIOLOGICOS) E
CATASTROFES: A SEGURANCA SANITARIA” - 18 JAN (DIRETIVA 1/2011)

"ORDENAMENTO DO TERRITORIO E AMBIENTE: IMPORTANCIA NO QUADRO DA DEFESA NACIONAL", 1
Fev (DIReTIvVA 3/2011)

"DEeresA NACIONAL E INFORMAGAO E INFORMAGAO PUBLICA", 11 ABR (DIRETIVA 16/2011)
"PORTUGAL NO MuNDO", 4 MAI (DIRETIVA 20)

"PLATAFORMAS DE EFICIENCIA COLECTIVA, TRANSPORTES E COMUNICAGOES", 22 Nov (DIRETIVA
44/2011)

.
.

.

.

.

|

! ATIVIDADE EXECUTADA E PRAZO

: CUMPRIDO 4
+1 CONFERENCIA

.

.

.

.

.

.

.

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO
PLATAFORMA DE ENCONTRO

i

OP7 - (PA) REALIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E ‘
ENTRE AS INSTITUICBES DA

i

i

| CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL, |
SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA(CONT.) |

"SEGURANCA HUMANA E DEFESA NACIONAL”, 19 JAN
"CONTRIBUIR PARA A PAZ NO MUNDO: PORTUGAL E As MIssOEs DE PAz, 16 FEv
"ECONOMIA DE DEFESA: TECNOLOGIA COM INOVAGAQ", 16 MAR

“As TRANSIGOES POLITICAS NO NORTE DE AFRICA E MEDIO ORIENTE”(21NovV)

REALIZADAS 4 CONFERENCIAS, NAO
FOI POSSIVEL REALIZAR A 52 POR
IMPEDIMENTO DO CONFERENCISTA

SEGURANCA E DEFESA NACIONAL
E A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

ATIVIDADE ADICIONAL
NAO PREVISTANO PA

ATIVIDADE ADICIONAL

~ v SEMINARIO INTERNACIONAL ” A EVOLUGAO DO SISTEMA INTERNACIONAL”,6JUN
NAO PREVISTA NO PA
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OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO
PLATAFORMA DE ENCONTRO
ENTRE AS INSTITUIGOES DA
SEGURANGA E DEFESA NACIONAL
E A SOCIEDADE CIVIL (CONT.)

OP7 - (PA) ReALIZAR SEMINARIOS, cOLOQUIOS E
' CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL,
SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA(CONT.)

OP (Novo) - (PA) ASSEGURAR QUE A PERCENTAGEM DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS SEJA IGUAL OU SUPERIOR A 70%

OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

| SEMINARIO INTERNACIONAL ”O IMPACTO DA CRISE FINANCEIRA NA DEFESA DA EUROPA. NovAs
' ATIVIDADE ADICIONAL

: _ 4 INICIATIVAS COOPERATIVAS —POOLING &SHARING: DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA PORTUGAL. DO
' NAO PREVISTA NO PA S ”

| CONCETUAL A PRATICA-PRESENTE E FUTURO.”(23NoV)

ATIVIDADE EXECUTADA E
PRAZO CUMPRIDO

! ATIVIDADE ADICIONAL
' NAO PREVISTANO PA

ATIVIDADE ADICIONAL
NAO PREVISTA NO PA

J
ATIVIDADE: FOMENTAR A SATISFACAO DOS CLIENTES FACE A CAPACIDADE E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELO IDN E A APTIDAO PARA -

CONFERENCIA INTERNACIONAL” NEW CHALLENGES AND OPPORTUNITIES IN THE ARTIC: IMPLICATIONS
FOR INTERNATIONAL SECURITY”,(10MARCO)

v

IMPLEMENTAGAO DE MELHORIAS DESSA PRESTACAO (AFERIQAO NOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO)

PERCENTAGEM AFERIDA ATRAVES DOS
QUESTIONARIOS DE SATISFACAO

v
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OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL

OP1 (PA) ALARGAR OS PROTOCOLOS JA EXISTENTES A
| OUTROS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR COM

 VISTA, NOMEADAMENTE, AO RECONHECIMENTO DOS

. ECTS ASSOCIADOS A FREQUENCIA DO CURSO DE DEFESA
NACIONAL

OP2 - (PA) REFORGAR O INTERCAMBIO INSTITUCIONAL

| COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS N
OE4 - (PA) INCREMENTAR ! COM' ORGANISMOS NACIONAIS CIONAIS NO
!

ACOES DE COOPERACAO
NACIONAL E INTERNACIONAL

AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA

OP3 - (PA) CRIAR SINERGIAS COM ENTIDADES NACIONAIS
' OU INTERNACIONAIS NO AMBITO DA INVESTIGAGAO,
| ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS COMUNS

!

OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

ATIVIDADE: ASSINATURA DE NOVOS PROTOCOLOS COM ESTABELECIMENTOS DO ENSINO SUPERIOR (2 ATE DEZ)
o _19: PrRoTOCOLO UAV, AVEIRO, 15 FEV
2¢2: ProTOCOLO FEUC, 14 Nov
3e: PROTOCOLO UA, 5 SET

4e: ProTOCOLO UFP, 3 JUN

ATIVIDADE EXECUTADA
FORAM OUTORGADOS MAIS 5
PROTOCOLOS ALEM DOS PLANEADOS 52 PROTOCOLO ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA DA CoLOMBIA, 21 OuT
62 PROTOCOLO, CENTRO DE ALTOS ESTUDOS NACIONAIS DO URUGUAI, 21 OuT

72 PROTOCOLO CENTRO DE SUPERIORES ESTUDIOS DE LA DEFENSA NACIONAL CESEDEN 24 Fev

CEMRES-PROJETO DE INVESTIGAGAO CONJUNTO CONCLUIDO
ATIVIDADE EXECUTADA v 5+5 DEFESA- PARTICIPACAO EM REUNIOES DO COMITE PEDAGOGICO E DO COMITE ACADEMICO
PARTICIPACAO NA REUNIAO ANUAL DOS DIRETORES DOS COLEGIOS DE DEFESA IBERO- AMERICANOS
EFORGAR OS LACOS DE COOPERAGAO COM A EURODEFENSE (2 REUNIGES, 1 MESA REDONDA)

REALIZADAS 5 REUNIGES cOM A EURO DEFENSE (21 juL,28sET,20NOV,5DEZ,15DEZ)

ATIVIDADE EXECUTADA v 1REUNIAO DO CONSELHO GERAL DA EURODEFENSE

ORGANIZACAO DE UM SEMINARIO

ATIVIDADE: PREPARAGCAO DE ESTAGIOS DE ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR E SELECCAO DE ESTAGIARIOS DE ACORDO COM O PROCEDIMENTO APROVADO (INicIO
DOS ESTAGIOS ATE AO FINAL DE JAN)

ATIVIDADE: M6DULO DO X CURSO DE ALTOS ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA OFICIAIS SUPERIORES IBERO-AMERICANOS (ORGANIZAGAO DE 1 MODULO DO X
CURSO, ENTRE 24 E 25 DE FEVEREIRO)IDN /CESEDEN
MO&DULO ORGANIZADO DO X CURSO DE ALTOS ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA OFICIAIS SUPERIORES
IBERO-AMERICANOS, 24-25 Fev (DIRETIVA 2/2011)

VISITA DE 1 DELEGAGAO DO INSTITUTO DE ESTUDOS DE DEFESA NACIONAL E SEGURANGA DA SUECIA,
21-26 MAR (DIRETIVA 11/2011)

VISITA DE 1 DELEGAGCAO DA UNIVERSIDADE DE DEFESA NACIONAL DA COREIA DO SUL(28SET)

VISITA DO COLEGIO DE DEFESA NATO A0 IDN(12 A 14 pE Dez)

ATIVIDADE EXECUTADA
+ 2 VISITA DO QUE PLANEADO
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OB. ESTRATEGICO OB. OPERACIONAL OB. PLANEADOS/META OB. EXECUTADOS

OP4 - (PA) ORGANIZAR E PARTICIPAR EM CURSOS E |
SEMINARIOS ~ ENGLOBADOS  EM  INICIATIVAS

AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA

OE4 - (PA) INCREMENTAR
ACOES DE COOPERACAO
NACIONAL E  INTERNACIONAL
(conT.)

ATIVIDADE ADICIONAL

I

i

i

: < - r
' INTERNACIONAIS DE DIALOGO E COOPERAGAO NO
i

i

] NAO PREVISTA NO PA

INDIVIDUAL) - INTERNA

SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL (MAIS DE 1/3 DOS COLABORADORES(26) FREQUENTARAM ESTA

FORMAGAO NO IDN DE LisBOA, 28 Fev -1-2 MAR)

| ATIVIDADE: ATUALIZAR OS CONHECIMENTOS NO AMBITO DAS COMPETENCIAS DOS COLABORADORES DE IDN (REFORCAR O NUMERO DE HORAS DE FORMAGAO
E ATIVIDADE EXECUTADA 4

OP (Novo) - (PA) CONCRETIZAR 0 PLANO DE ACAO ATIVIDADE: ATUALIZAR OS CONHECIMENTOS NO AMBITO DAS COMPETENCIAS DOS COLABORADORES DE IDN (REFORCAR O NUMERO DE HORAS DE FORMAGAO
INDIVIDUAL) - EXTERNA

DE  FORMAGAO DOS  TRABALHADORES ~ DA t---tl=ootfl SCUERRR
ADMINISTRACAO PUBLICA (RCM Ne 89/2010, DE ALGUNS DOS CURSO FREQUENTADOS PELOS COLABORADORES:

17 e NOVEMBRO) GESTAO EFICAZ DO RELACIONAMENTO INTERPESSOAL(12-14 ABR)
OFICINA DE PREPARAGAO DE ORIGINAL EM AMBIENTE DIGITAL (7 MAIO)
TABELAS DINAMICAS E SELEGAO EM EXCEL (2007), (5-7 SET)
PLANO OFICIAL DE CONTABILIDADE PUBLICA POCP AVANGADO (12-16 SET) |
CURSO MULTINACIONAL CRisis MANAGEMENT COURSE M3-52 (17-21 Ourt)
A FoLHA DE CALcuLo EXcEL (21-25 Nov)

I
'
'
'
'
'
'
|
| ATIVIDADE EXECUTADA
'
'
'
'
'
'
'
'
'
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> ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Para além das atividades citadas foram desenvolvidas outras ndo enquadradas diretamente em objetivos,
mas que constituem prioridades legais ou de execucdo permanente. Essas atividades constituem atos de
gestdo corrente essenciais ao regular funcionamento do IDN nas diversas dreas dos seus nucleos
organicos. Estas atividades constam de anexo ao presente relatdrio, percorrendo as seguintes dareas:

recursos financeiros; recursos humanos; planeamento; biblioteca; linha editorial.
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> NIVEIS DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinacdao das percentagens de execucdo das atividades propostas no Plano de
Atividades 2011, para cada objetivo operacional, é contabilizada a atividade num todo e ndo o nimero de
acOes desenvolvidas dentro dessa atividade. Contudo, o nimero de acdes realizadas é considerado para
determinacdo do grau de realizagcdo material para efeitos de superagao, concretizagdo, ndo concretizacdo
ou concretizacao parcial.

Assim, se analisarmos os niveis de execuc¢do das atividades planeadas e executadas no ambito dos
objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades 2011, em cumprimento dos objetivos

estratégicos estabelecidos, constatamos o seguinte:

B Objetivo estratégico n21

CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE

SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

Ne DE ATIVIDADES PLANEADAS n

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS
N2 OBJETIVOS N2 DE ATIVIDADES Ne DE N2 DE ATIVIDADES
S OPERACIONAIS EXECUTADAS DE ATIVIDADES NAO PLANEADAS E 13
~ PLANEADOS-9 ACORDO COM O SUPERADAS EXECUTADAS
formacdo PLANO
11 1 2
N® DE ATIVIDADES PLANEADAS E NAO EXECUTADAS 0

As atividades previstas no plano de atividades associadas a este objetivo foram todas cumpridas. Duas
dessas atividades foram superadas. Uma delas com a realizagdo de mais um curso de “Cidadania e
Seguranga”, e outra com a inser¢ao das discussdes dirigidas no programa curricular do Curso de
Defesa Nacional de 2010/2011, anteriormente ndo previstas. Ao numero inicial de atividades de
formagdo previstas foram acrescentados mais dois cursos. A 12 de outubro de 2011, teve inicio no
IDN, um curso de Pdés-Graduagdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranga”, em parceria com a
Universidade Nova de Lisboa, com a duracdo de 2 semestres. De 14 a 24 de Fevereiro de 2011, teve

lugar o 19 Curso de Atualizagdo de Auditores dos Cursos de Defesa Nacional.
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B Objetivo estratégico n22

DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA

N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS
NSOGIETIVOS Ne DE ATIVIDADES || NeDEATIVIDADES ||\, /o
< OPERACIONAIS EXECUTADAS DE SUPERADAS & 29
Area da NAO PLANEADAS E
Lo PLANEADOS-4 ACORDO COM O EXECUTADAS
investigagao PLANO
12 10 7
Ne DE ATIVIDADES EXECUTADAS PARCIALMENTE 5
Ne DE ATIVIDADES PLANEADAS E NAO EXECUTADAS 0

As atividades operacionalizadas pelo OE2 abrangem a area de investigacdao, com o desenvolvimento de
projetos de investigacdo sobre temas de relevo nos dominios da seguranca e da defesa, e com a
realizacdo de reunides de Grupos de Estudos, estreitamente articulados com aqueles projetos, a par
da promocdo de acdes de debate e de divulgacdo (semindrios e conferéncias nacionais e
internacionais).

Foram planeadas 27 atividades, associadas a este objetivo, e realizaram-se 33. Dez dessas atividades
foram superadas, e 6 foram parcialmente cumpridas. Ndo houve atividades ndo cumpridas.

O cumprimento parcial de atividades prende-se com o seguinte:

> Duas atividades no ambito de dois Grupos de Estudos, relacionadas com a n3o realizagdo do nimero
total de reunides inicialmente previsto. Sublinha-se, no entanto, que a ndo realizagdo dessas reunides
constituiu uma opgdo da diregdo, visando o reajustamento dos objetivos dos aludidos Grupos de
Estudos. E importante assinalar, sobretudo, que no dambito da atividade dos Grupos de Estudos foi
realizado um total de 45 reunides, quando o Plano de Atividades estabelecia o nimero total de 26
reunides para os onze Grupos de Estudos.

» Quatro atividades relacionadas com a ndo apresentacdo de relatérios finais dos projetos de
investigacdo. Os responsaveis apresentaram apenas relatérios intercalares e, por acordo com a
direcdo, o prazo para apresentacao dos relatérios finais foi prolongado.

A auséncia temporaria, por razdes profissionais (exercicio de fun¢des de deputada a Assembleia da
Republica, num caso; e exercicio de fun¢gbGes no Gabinete de Sua Exceléncia o Primeiro Ministro,
noutro caso), de duas investigadoras responsaveis pelos projetos 3 e 5 do mapa de atividades do IDN,
determinou a prorrogacdo do prazo de entrega dos relatérios finais dos projetos a seu cargo para

2012.
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Por outro lado, foram desenvolvidos adicionalmente dois projetos de investigacdo inicialmente nado
previsto no Plano de Atividades de 2011, posteriormente inseridos neste objetivo, e referidos no mapa
de atividades deste relatdrio.

No que concerne as atividades de debate e divulgacdo dos projetos de investigacdo, foram planeadas 7

conferéncias/seminarios, tendo os mesmos sido realizados durante o ano de 2011.

B Objetivo estratégico n23

CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE

CiviL

Ne DE ATIVIDADES PLANEADAS m

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS

) N2 OBJETIVOS Ne DE ATIVIDADES || Ne DE ATIVIDADES | Ne DE ATIVIDADES
Area OPERACIONAIS EXECUTADAS DE SUPERADAS NAO PLANEADAS E 24
sensibilizacao PLANEADOS-8 ACORDO COM O EXECUTADAS
e divulgagao PLANO
14 5 5
Ne DE ATIVIDADES EXECUTADAS PARCIALMENTE 0
Ne DE ATIVIDADES PLANEADAS E NAO EXECUTADAS 2

As atividades previstas no plano de atividades associadas a este objetivo foram todas cumpridas, com
excecdo de duas atividades. Estas ultimas ndo foram realizadas em razdo de constrangimentos
orcamentais alheios ao IDN. Uma dessas atividades estava dependente da partilha de custos com outros
organismos, ndo tendo sido possivel reunir as condi¢cGes para a sua concretizagdo, por falta de verba.

No ambito objetivo OP7, inserido no OE3, foram realizados 4 semindrios internacionais e 3 conferéncias

internacionais ndo previstas no Plano de Atividades.
As conferéncias realizadas no contexto do Ciclo de “VisGes Globais para a Defesa” e do Ciclo sobre

“Pilares da Estratégia Nacional”, registaram um numero superior ao planeado (mais trés conferéncias no

dmbito do primeiro ciclo e mais trés conferéncias no segundo).
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B Objetivo estratégico n24

INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS 16

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS

; N2 OBJETIVOS Ne DE ATIVIDADES || Ne DE ATIVIDADES || Ne DE ATIVIDADES
Area da OPERACIONAIS EXECUTADAS DE SUPERADAS NAO PLANEADAS E 15
cooperag¢ao PLANEADOS-4 ACORDO COM O EXECUTADAS
internacional PLANO
14 1 0
Ne DE ATIVIDADES EXECUTADAS PARCIALMENTE 0
N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS E NAO EXECUTADAS 1

As atividades previstas no plano de atividades associadas a este objetivo estratégico foram todas
cumpridas, com excec¢do de duas, cuja execugdo estava dependente da decisdo de terceiros (organismos
internacionais).

Foram outorgados mais quatro protocolos do que os planeados. Concretizou-se mais uma visita de um

Instituto congénere do que planeado.

Face ao exposto, é possivel aferir globalmente o grau de execucdo das atividades planeadas no ambito do
Plano de Atividades aprovado, bem como as ndo planeadas mas inseridas no contexto dos objetivos

estratégicos.

TOTAL DE ATIVIDADES

M ESTRATEGICON? HMOE1 MOE2 HOE3 M OE4

N2 DE N2 DE Ne DE Ne DE Ne DE N2 DE Ne DE
OBJETIVOS ATIVIDADES ATIVIDADES  ATIVIDADES ATIVIDADES  ATIVIDADES  ATIVIDADES
OPERACIONAIS PLANEADAS  EXECUTADAS NAO PLANEADASE SUPERADAS  EXECUTADAS
PLANEADAS E NAO PARCIALMENTE

EXECUTADAS EXECUTADAS
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Constata-se que a percentagem de realizacdo de atividades no ambito dos objetivos operacionais é de

137%, a percentagem de atividades ndo planeadas mas executadas ultrapassa os 19%, e as planeadas e

nao realizadas ou parcialmente realizadas é de 5%, conforme se detalha no seguinte grafico.

Total de atividades planeadas /executadas/ ndo executadas por OE

OE4
OE3 i N DE ATIVIDADES NAO
EXECUTADAS
OE2 H TOTAL DE ATIVIDADES
| EXECUTADAS
OF1 Ny i N2 DE ATIVIDADES
) 1 PLANEADAS
ESTRATEGICO N
0 20 40 60
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»  AFETACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

=  RECURSOS HUMANOS

No final de 2010 o IDN tinha 70 colaboradores ao seu servigco (sem contar com os 6 avengados), tendo
sido com base naquele numero que foram planeados os recursos humanos para efeitos de execugao e

implementacao dos objetivos tracados no QUAR2011.

A 31 de dezembro de 2011 estavam a desempenhar fun¢des no Instituto, um total de 61 pessoas: 27
contratados por relacdo juridica de emprego publico, através de relacdo juridica por tempo
indeterminado; 5 dirigentes em comissdo de servico; 29 militares. O IDN possui ainda 6 colaboradores em

prestacgdo de servigos por contrato de avencga.

No que concerne a pessoal de outros 6rgaos ou servicos a exercer funcdes no IDN, a sua distribuicdo é a

seguinte:
Mobilidade geral (interna) 3 Civis (1 técnico superior, 1 assistente técnico, 1 assistente operacional)
Prestagao de servicos (avenga) 6 Civis
29 Militares:
- 1 Militar adjunto da dire¢do na Delegacdo Regional Porto;
Diligéncia
- 9 Militares como assessores de estudos da dire¢do;
- 19 Militares [ndo se encontram militares em regime de contrato (RC)].

O ano a que se reporta o presente Relatério de Atividades foi marcado pela grande mobilidade de
recursos humanos, a nivel de entradas e saidas de pessoal, movimentagdo essa que se traduziu em 24
saidas e 12 entradas, com maior incidéncia no pessoal militar. Ndo obstante a movimentacao significativa
de pessoal, que provocou oscilagdes negativas do nimero de colaboradores, o ano de 2011 teve implicito

um aumento significativo das atividades entdo planeadas, cuja implementacdo se veio a verificar.

Durante o ano de 2011, no que respeita a entradas e saidas de pessoal, ocorreram as seguintes situagoes:

N2 de colaboradores Mobilidade interna Diligéncia (militares) Prestacdo de servigcos

Entradas 16 12

Saidas (*)

* Em mobilidade interna para diferente 6rgdo ou servigo (1 assistente técnico);1 por fim do periodo de mobilidade interna - regresso a situagdo juridico-

funcional (1 assistente operacional);1 por cessagdo do contrato de prestacdo de servigos (1 avenga);22 por fim de diligéncia, de pessoal militar no IDN (8 por

regresso ao ramo, 2 1 por fim da efetividade de servigo, 11 por passagem a situagdo de reserva, 1 por passar disponibilidade);
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Quantificando os efetivos dos quadros de pessoal em 2010 e 2011, obtém-se a seguinte variagao:

IDN QUANTITATIVOS(*)
Efetivos em dezembro de 2010 76
Efetivos em dezembro de 2011 67
Variagdo em % dezembro 2010/dezembro 2011 -11,84 %
*Inclui os avencados

= SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA (SIADAP)

No ano de 2010 foi aplicado o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo
Publica (SIADAP), nos termos da lei, aos trés subsistemas: servigos (SIADAP 1), dirigentes (SIADAP 2) e
restantes funcionarios (SIADAP 3). No ambito do SIADAP 2 e 3 foram determinados objetivos para 65

trabalhadores, sendo 2 destes dirigentes.

Neste mesmo ano, com a saida e entrada de pessoal, o SIADAP 2 foi aplicado a dois dirigentes (diretora de

servicos e chefe de divisdo), e a 3 coordenadores técnicos. O SIADAP 3 a 61 trabalhadores.

e As quotas para atribuicao de Desempenho Relevante foram definidas nos termos do disposto na
Lei n? 66-B/2007, de 28 de Fevereiro. Foi atribuida uma mencdo qualitativa da Desempenho

Excelente.
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Cargos Total dirigentes | Excelente | % | Relevante % Adequado % Inadequado | % | N&o avaliados | %
Dirigente intermédio Grau | 1 0% 1 100% 0% 0% 0%
Dirigente intermédio Grau Il b) 1 0% 0% 1 100% 0% 0%
Outro (a) 3 0% 1 33% 2 67% 0% 0%
Total 5 0 0% 2 40% 3 60% 0 0% 0 0%

Total
Carreira Excelente % Relevante % Adequado % Inadequado % |avalia| %
trabalhadores
dos
A A d)e) A A
Técnico Superior 8 1 13% 2 25% | 5 63% 0% 0%
P P P P
A A A A
Assistente Técnico 8 0% 2 25% | 6 75% 0% 0%
P P P P
. A A A f) A
Assistente
f 9 0% | 4 44% | 4 44% 0% | 1 |11%
Operacional
P P P P
A A A A
Outra (c) 36 4 11% | 20 56% 0% | 12 | 33%
P P P P
A A A A
Total 61 1 2% 12 20% | 35 57% | 0 0% | 13 |21%
P P P P

Para o ano de 2011 foram definidos objetivos a 29 trabalhadores civis, dos quais 3 pertencem ao quadro

dirigente, e a 39 militares abrangidos pelo sistema de avaliagdo do desempenho “SIADAP”.
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=  GESTAO E FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS

No que respeita a politica de gestdao de recursos humanos, as grandes prioridades centraram-se, face a
muita elevada taxa de saidas, em colmatar, em parte, essas faltas, com o recrutamento de pessoal civil
através da mobilidade interna geral, ou de militares, com competéncias para desempenhar funcdes nas

areas de maior caréncia de pessoal, sem recorrer ao recrutamento externo.

A principal vulnerabilidade do IDN, em matéria de recursos humanos, reside no insuficiente nimero de
investigadores. A impossibilidade, atual, de celebrar contratos ao abrigo da carreira de investigadores,
conjugada com a agravante dos investigadores avencados sO prestarem servico em tempo parcial, torna
esta questdo particularmente sensivel. A elevada mobilidade dos colaboradores militares que

desempenham fungbes de assessores, acentua esta insuficiéncia.

Em matéria de formacdo, o IDN promoveu a frequéncia de cursos pelos seus colaboradores. Na analise
sucinta do Balango Social sera apresentada, em numeros, a totalidade de cursos e a¢des de formacao
frequentadas pelos colaboradores do IDN. Para efeitos do QUAR foram consideradas as a¢des com

certificacdo e/ou com duragdo superior a 2 horas.
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No ano de 2011, o IDN contou com uma dotacao inicial global de 1.821.980 euros, sendo 1.759.606 euros

respeitante ao orcamento de funcionamento e 62.374 euros ao orcamento de receita.

A Circular n2 1360, de 9 de Agosto de 2009, da Direcdao-Geral do Orcamento, para a elaboragdo do projeto

de orcamento para 2011, previa a cativacdo de 2,5% do montante total da despesa a orcamentar.

Posteriormente, a Lei n? 55-A/2010 de 31 de Dezembro (Orcamento de Estado para 2011), veio

determinar cativages adicionais.

Assim, relativamente a dotacdo inicial aprovada, verificou-se um orgcamento global disponivel de
1.690.754 euros. A diferenca de 131.226 euros (reserva legal e cativos) corresponde a um decréscimo de

7% do orcamento inicial.

Salienta-se que no decorrer de 2011, por determinacao superior, o IDN foi sujeito a um cativo interno

adicional no valor de 20.740 euros.

Seguidamente apresenta-se um quadro resumo do tipo orgamento com indicagdo do valor inicial, do valor

disponivel, e do valor executado.

Tipo de Orgamento Orgamento Inicial Orgamento Orgamento Taxa %

Disponivel Executado de execucao
Funcionamento 1.759.606 1.632.783 1.349.467 83%
Receita 62.374 57.971 49.234 85%
Global 1.821.980 1.690.754 1.398.701 83%

Se aferirmos a taxa de execug¢do do OE em 2011 com a taxa de execug¢ao do OE em 2010 verificamos ter

existido, no ano a que se reporta este relatério, uma taxa de execugdo inferior em cerca de 3%.
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TiPO DE ORCAMENTO ORGCAMENTO TAXA % ORGAMENTO TAXA %
EXECUTADO ~ EXECUTADO ~
DE EXECUGAO EM DE EXECUGAO
2010 2010 Em 2011 EM 2011
Funcionamento 1.468.040 86% 1.349.467 83%
Receita 50.564 75% 49.234 85%
Global 1.518.604 85% 1.398.701 83%

Por solicitacdo da SG/MDN, procedeu-se a descativagdo dos valores de 126.823 euros e de 20.740 euros
do cativo interno, verba do orgamento de funcionamento do IDN, que ficou disponivel a ordem daquela

SG para fazer face a despesas de pessoal do Ministério.

Os encargos resultantes das a¢des executadas, constantes do Relatério de Atividades do IDN, e de todas
as que, embora realizadas, ndo haviam sido previstas, foram suportados, fundamentalmente, através das
dotacgGes inscritas no seu orcamento de funcionamento e de investimento, reportadas as grandes areas

de atividade/programa ja referidas neste Relatério de Atividades.

Embora o nimero de atividades desenvolvidas tenha aumentado, houve uma diminui¢do da despesa,
sendo a mesma mais significativa nas despesas de pessoal e nas atividades planeadas, em que se realizou

mais, com menos.

Comparando a despesa prevista inicialmente com a efetivamente executada, e as mesmas previsées
reportadas ao ano de 2010, constata-se que o IDN, no ano de 2011, diminuiu significativamente as suas

despesas, sem que essa situagdo tenha prejudicado a qualidade e a normalidade das suas atividades.

O quadro que se segue é demonstrativo dos valores executados nos ultimos quatro anos.

Sintese do orgamento executado no ultimo quadriénio

Ano 2008 2009 2010 2011
Funcionamento 1.324.340 1.448.218 1.468.040 1.349.467
Receita 69.867 46.472 50.564 49.234
Global 1.494.690 1.518.604 1.398.701
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Sintese do orgamento corrigido/disponivel no tltimo triénio

Ano 2009 2010 2011
Funcionamento 1.639.834 1.716.386 1.632.783
Receita 60.815 67.001 57.971
Global 1.700.649 1.783.387 1.690.754

O elevado grau de execu¢do do or¢amento de funcionamento resulta das atividades desenvolvidas

durante o ano de 2011, conforme Relatério de Atividades do IDN. No entanto, foram suportadas mais

atividades que ndo se encontravam previstas.

Quadro comparativo por despesas efetuadas por agrupamento econémico no ultimo

quadriénio no Orgamento de Funcionamento

Agrupamento Econémico 2008 2009 2010 2011
Despesas com Pessoal 887.032,20 941.390 979.193 959.938
Aquisicéo de Bens e Servicos 466.491,41 492.760,39 444.304 361.508
Aquisicéo Bens de Capital 58.107,39 48.039,77 32.043 16.459
Transferéncias Correntes 12.500 12.500 12.500 11.562
Global 1.424.131 1.494.690,16 1.468.040 1.349.467

De acordo com o quadro anterior, é visivel uma diminui¢do consideravel no agrupamento Aquisi¢cao

de Bens e Servigos, atendendo a que o numero de atividades, cujas despesas se encontravam

abrangidas por aquelas rubricas, teve um aumento considerdvel, mesmo ndo estando previstas no

Relatério de Atividades, conforme ja referido anteriormente.
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V-SINTESE DO BALANGO SOCIAL

O Balango Social é um instrumento de informacdo essencial a gestdo das organizacdes, na medida que

permite avaliar o seu desempenho social e o desenvolvimento do seu capital humano.

O Balanco Social do IDN relativo ao ano de 2011 foi elaborado nos termos do disposto do Decreto-Lei n.2
190/96, de 9 de Outubro, diploma que regulamenta a elaboracido do Balanco Social na Administragdo

Publica e de acordo com informacao disponibilizada pela DGAEP.

E de referir que o tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em exercicio de
funcGes no Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido contemplados os

trabalhadores que se encontravam a exercer fungdes fora do IDN, em mobilidade ou comissdo de servico.

A andlise e avaliacdo dos indicadores desse instrumento de gestdo permitem efetuar uma reflexdo sobre
alguns dados, nomeadamente a percentagem de pessoal civil em regime de contrato por tempo
indeterminado ser inferior a dos militares em regime de nomeacdo, e o facto de a idade média dos
colaboradores (48 anos) ser significativamente superior a idade média dos trabalhadores da

Administracdo Publica.

Esse documento, visou ainda, sintetizar a evolugdo verificada no Instituto da Defesa Nacional (IDN), ao
longo do ano, evidenciando um conjunto de indicadores de gestdo diretamente relacionados com o
funcionamento do organismo, mais concretamente, nas areas dos recursos humanos e financeiros. Esta
informagao permite caracterizar socialmente este servigo, avaliar o seu capital humano, aferir os pontos
fortes e os mais frageis da gestdao de recursos humanos, corrigir as estratégias delineadas e perspetivar a

sua evolugdo

De forma sintética passamos a analisar a informagdo reportada a este instituto em matéria de recursos
humanos. Os mapas e quadros a seguir identificados refletem a situagdo do pessoal em efetividade de

funcdes no IDN, reportado a 31.12.2011.

» EFETIVOS
Conforme ja referido, em 31 de dezembro de 2011 o Instituto da Defesa Nacional contava com um
efetivo global 61 trabalhadores:
- 5 Dirigentes em Comissdo de Servico no ambito da LVCR, englobando 2 em cargo superior e 3
em cargo intermédio.
- 27 Trabalhadores em regime de Contrato de Trabalho em FuncgGes Publicas por tempo
indeterminado.
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- 29 Militares das Forcas Armadas (sendo 29 de nomeacao definitiva).

Nos ultimos trés anos o nimero de efetivos tem vindo a decrescer:

EVOLUGAO DOS EFETIVOS NOS ULTIMOS TRES ANOS

Ne¢ Efetivos

68

Diferenca

(N&o inclui prestagdes de servigo) 6 74

(N&o inclui prestacdes de servico) 6 76 2| +2,94%

(NZo inclui prestagdes de servigo) 6 67 9| -12,86%

A diferenca de efetivos deve-se, sobretudo, ao nimero de saidas de efetivos militares que se
encontravam a desempenhar fung¢bes no Instituto da Defesa Nacional, nas diversas estruturas organicas
criadas no ambito do Decreto Regulamentar n? 22/2009, de 4 de Setembro, pela Portaria n? 1272/2009,
de 19 de outubro, e pela Portaria n? 1283/2009, de 19 de outubro.

> GENERO

Do total de trabalhadores do Instituto, 22 sdo sexo feminino e 39 do sexo masculino, verificando-se que, a

semelhanca dos anos anteriores, a maioria de trabalhadores pertencem ao sexo masculino.

Distribuigdo dos efetivos, por género

B Mulheres

B Homens

Os trabalhadores nos ultimos trés anos, segundo o género evoluiram da forma seguinte:

Evolugdo dos efetivos por género, nos ultimos trés anos

75
45 43

50 39 Mulheres

\

25 Homens

23 22 22
0
2009 2010 2011

93




"
I d n J:}:‘l)w:v:u Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

» MODALIDADE DE VINCULAGAO

Relativamente a modalidade de vinculacdo, o pessoal em regime de nomeacgdo (militares) é superior

aos que possuem uma relacdo juridica por tempo indeterminado, o que significa que num universo de

67 colaboradores, em que apenas 61 sdo efetivos, 29 possuem nomeacdo definitiva, 27 estdo numa

situacdo de contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado, 5 em comissdo de

servico e 6 possuem um contrato de avenc¢a com o Instituto.

Prestacdo Servicos - Avenca

Comissao de Servigo - LVCR

CTF Publicas - termo resolutivo
certo

CTFPublicas - tempo
indeterminado

Nomeagdo Definitiva

[
:-5

0

— 27

—29

0 20 40 60 80

» ESTRUTURA ETARIA

Analisando o escaldo etdrio, verifica-se que o maior nimero de elementos se concentra na faixa

etdria entre os 45 e os 49 anos. Nas faixas extremas ndo existem elementos com idade inferior a 30

anos e com mais de 65 anos regista-se apenas um caso.

I I

23

2024 7523 30-34

40-44 4543 50-04  00-08  BO-B4  Ba-B3

> ANTIGUIDADE

A antiguidade dos trabalhadores do IDN distribui-se pelos intervalos dos 10-14, 15-19, 20-24, 25-29, 30-34

anos de servico, sendo porém o universo mais representativo o do escaldo 20-24 com 13 elementos.

Nos escalGes extremos ha um elemento (até 5 anos) e um (entre os 40 ou mais anos).
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Até 5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40 ou
anos mais | - oraL
Grupo/cargo/carreira anos

M FIM FIM FIM FIM FIM FIM F|M F | M F
Dirigente superior 12 grau 1 1
Dirigente superior 22 grau 1 1
Dirigente intermédio de 1° 1 1
grau

— - Py o

Dirigente intermédio de 2 1 1 2
grau
Técnico Superior 2 1 1 2 8
Assistente Técnico 111 3 2 1)1 12
Assistente Operacional 1 1(1 1 1 7
Forgas Armadas - Oficial 3 1 12
Forgas Armadas - Sargentos 1 5 1 15
Forgas Armadas - Pragas 1 1 2

1 0 0(4 2|3 4|8 5|9 3/10 2|3 6|1 O
TOTAL 61

1 0 6 7 13 12 12 9 1

O IDN ndo apresenta efetivos no nimero de trabalhadores deficientes.

» ESTRUTURA HABILITACIONAL

No universo dos efetivos do IDN, é de salientar a elevada taxa de colaboradores com formacgdo superior

ou seja, cerca de 44,78%. Contudo, face ao numero de sargentos em efetividade no IDN que ndo possuem

licenciatura, associados a categoria dos assistentes técnicos, prevalece com maior peso -47,76%- ao nivel

de escolaridade do 122 ano.

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura
Bacharelato
12 anos

11 anos

09 anos

06 anos

04 anos

25
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» MOVIMENTO DE ENTRADAS

No ano de 2011 registaram-se 15 entradas, sendo que vieram desempenhar func¢des para este Instituto 3
civis, através da mobilidade interna entre servicos e 12 foram militares em situacdo de diligéncia,
repartidas da seguinte forma:
e Através de mobilidade interna, 1 técnico superior, 1 assistente técnico e 1 assistente operacional
vieram desempenhar fungGes para este Instituto.
e Vieram desempenhar fungdes, em comissao normal, 12 militares das Forcas Armadas;
Ocorreu ainda a celebracdo de 1 contrato de prestacdao de servicos por avenca. O IDN ndo procedeu a

abertura de procedimento concursal para novos recrutamentos.

Total de entradas por grupo/cargo/carreira

Forgcas Armadas 12
Assistente Operacional |
Assistente Técnico |
Técnico Superior |
Dirigente Intermédio | []

Dirigente Superior | ]

O numero de entradas foi inferior ao registado no ano anterior, correspondendo uma taxa de 24,59%,

enquanto no ano de 2010 foi de 38,57%.

> MOVIMENTOS DE SAIDAS

Durante o ano de 2011, sairam do IDN 24 trabalhadores, relacionado com as situagdes
profissionais que a seguir se indicam:
e Inicio de 1 mobilidade interna noutros servicos (assistente técnico);
e Fim da 1 mobilidade interna, regresso ao servi¢co de origem (assistente operacional);
¢ Fim da comissdo normal, de 22 militares, que regressaram ao Ramo de origem.

Ocorreu ainda a cessacdo de 1 contrato de prestacdo de servigos por avenca.
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Contagem das saidas de trabalhadores, por grupo/cargo/carreira e género,

Forgas Armadas | 22
Assistente Operacional |
Assistente Técnico |
Técnico Superior | []
Dirigente Intermédio | []

Dirigente Superior | [J

O numero de saidas foi inferior ao registado no ano anterior, correspondendo uma taxa de 39,34% (no

total de 61 trabalhadores), enquanto no ano de 2010 foi de 35,71% (no total de 70 trabalhadores).

> ALTERAGOES DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

No ano em analise, ndo se registaram mudancas de posicionamento remuneratério nem houve

atribuicdo de prémios de desempenho.

> HORARIOS DE TRABALHO

Contagem de trabalhadores por grupo/cargo/carreira e género, segundo a modalidade de horério de

trabalho.
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> TRABALHO EXTRAORDINARIO
No IDN, o trabalho extraordindrio foi desenvolvido por trabalhadores na categoria de assistente

operacional. A prestacdo deste trabalho ocorreu no exercicio das fungdes de motorista.

Feminino Masculino | TOTAL
Trabalho extraordinario, noturno e em dias de descanso N2 Ne N2

horas horas | horas

Horas extraordinarias normais 12s horas 0,0 228,0| 228,0
Horas extraordinarias normais outras horas 0,0 989,0 | 989,0
Horas de trabalho em dias de descanso semanal 0,0 4,5 4,5
Horas de trabalho em dias de descanso complementar 0,0 5,0 5,0
Horas de trabalho em dias feriados 0,0 0,0 0,0
TOTAL 0,0 1226,5 | 1226,5

»  ABSENTISMO

O numero total de auséncias ao trabalho registado no ano de 2011 foi de 408 dias. Deste total, o
nimero mais significativo relaciona-se com situacdes de doenca, tal como em anos anteriores. As
auséncias verificam-se mais acentuadamente no sexo feminino, em quase todos os tipos de
auséncia. Nao se verificaram faltas injustificadas, nem em cumprimento de penas disciplinar. O
ndmero de dias de auséncia diminuiu em relagao a 2010, o que se reflete num decréscimo da

taxa de absentismo (2,68 em 2011, contra 3,58 em 2010 e 4,64 em 2009).

Outras *
Com perda de vencimento
Por conta do periodo de...
Trabalhador-estudante
Assisténcia a familiares
Por acidente em servico...
Doenca 50,00
Falecimento de Familiar

Proteccdo na Parentalidade

Casamento
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Absentismo por cargo/carreira/grupo

TOTAL

Forgas Armadas - Pragas

Forgas Armadas - Sargentos
Forgas Armadas - Oficial
Assistente Operacional
Assistente Técnico

Técnico Superior

Dirigente intermédio de 22 grau
Dirigente intermédio de 19 grau
Dirigente superior 22 grau
Dirigente superior 12 grau

M Sériel

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Evolugdo do absentismo nos ultimos 3 anos.

0 -
8
i
484
4 — 3,58
T 158
2
I:l T T 1
2008 2010 201

» GREVE

No ano de 2011 registaram-se 4 auséncias ao servico por motivo de greve, num total de 28 horas nao
trabalhadas.

> ATIVIDADE SINDICAL

Relativamente a atividade sindical, sdo 3 os trabalhadores sindicalizados que descontam para as
associagdes sindicais, através de débito no vencimento, o que representa uma taxa de sindicalizagdo de
4,41.

> PROCESSO DISCIPLINAR

No ano de 2011 ndo foi instaurado nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.
> REMUNERAGCOES
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Tendo como referéncia o més de dezembro e considerando as remuneragdes mensais iliquidas
(brutas) mais os suplementos, verifica-se que 40,63 % dos trabalhadores estdo situados no

escaldo de remuneracgdo entre "501-1000 €".

Este escaldo abrange 13 trabalhadores, 10 dos quais sdo do sexo feminino e 3 do masculino.

A remunerag¢do minima auferida no IDN atribuida a trabalhadores do sexo feminino é de 532,08 €
enquanto os trabalhadores do sexo masculino é 592,46 €. Esta remuneragdo é recebida por

trabalhadores da carreira de assistente operacional.

A remunerag¢do maxima do sexo feminino é de 3.421,53 €. A remuneragdao mdaxima do sexo
masculino é de 4.750,72 €, sendo também a remuneracdo mais alta auferida no servico,

correspondendo ambas as remuneragdes dos dirigentes superiores de 12 e 22 grau.

2008 884.774

00 € |

2009 941.390,00 €

2010 971.439,00 €

959.938,00 €
-

2011

No ano de 2011 os encargos com pessoal totalizaram € 959.938,00, o que representa um
decréscimo relativamente a 2010.0s valores totais correspondem aos 32 elementos que auferem

remuneragao pelo IDN. Os restantes auferem pelos Ramos Militares.

Encargos com Pessoal Valor (euros)
Remuneragdo Base (*) 643.950,00 €
Suplementos Remuneratérios 57.646,00 €
Prémios de Desempenho 0,00 €
Prestagdes Sociais 1.198,00 €
Beneficios Sociais 57.077,00 €
Outros Encargos com pessoal 200.067,00 €
TOTAL 959.938,00 €

(*) - Inclui o subsidio de férias e o subsidio de natal
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Estrutura remuneratdria por Género

12
10
10
8
6
4 3
2 222 2
2 11 B g
0 T T T T
Masculino Feminino
= 50(- 1000 € m|00f-1250 € m (25 - 1500 € m(501- 1750 € m (751 - 2000 €
2231 - 2500 € m 72501 - 2750 € 3001 - 3250 & = 3751- 3500 € 4731 - 5000 £

> FORMAGAO PROFISSIONAL

A formacao profissional é um fator estratégico na valorizacdo dos recursos humanos. Dando continuidade

a uma politica de qualificagdao dos seus recursos o Instituto da Defesa Nacional investiu na componente

interna e externa em 16 ag¢des realizadas, com um total de 856 horas.

Na vertente de formagado da interna, a acao “ Implementag¢do de novo modelo de Gestdao Documental “foi

realizada nas instalagdes do IDN, em Lisboa (Sede) e Porto (Delegagdo), e ministradas por formador nao

pertencente ao mapa de pessoal deste Instituto.

As ac¢Oes de formacdo da vertente externa realizaram-se, maioritariamente no Instituto Nacional de

Administragdo (INA), com uma representac¢do de cerca de 37,5 %, mas também em outras entidades.

Contagem das agées de formagdo profissional realizadas durante ano, por tipo de agdo, segundo a duragdo

Menos de 30 horas de 30 a 59 horas de 60 a 119 horas 120 horas ou mais Total
Internas 35 0 0 0 35
Externas 11 3 0 1 15
TOTAL 46 3 0 1 50
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‘ Externa Interna Total

Dirigente superior 12 grau 0,00 0,00 0,00
Dirigente superior 22 grau 0,00 0,00 0,00
Dirigente intermédio de 12 grau 3,00 2,00 5,00
Dirigente intermédio de 22 grau 580,00 4,00 584,00
Técnico Superior 44,00 16,00 60,00
Assistente Técnico 99,00 24,00 123,00
Assistente Operacional 18,00 2,00 20,00
Forgas Armadas - Oficial 0,00 12,00 12,00
Forgas Armadas - Sargentos 12,00 8,00 20,00
Forgas Armadas - Pragas 0,00 2,00 2,00
Outro Pessoal 0,00 30,00 30,00

TOTAL 756,00 100,00 856,00

O total de custos com a formacao foi de 2.816,00

Tipo de acdo/valor Valor (euros)

Despesa com ag¢des Internas 1.117,00
Despesa com agOes Externas 1.699,00
TOTAL 2.816,00

As dreas em que incidiram a formagdo foram as seguintes:

ACOES DE FORMACAO EXTERNAS

Designagao do curso

CADAP - Curso de Alta Dire¢gdo em Administragao Publica

Formagao Inicial Geral

Gestdo Eficaz do Relacionamento Interpessoal

Oficina de Preparag¢do de Original em Ambiente Digital

Plano Oficial de contabilidade Publica POCP Avangado

Curso Multinational Crisis Management Course (M3-52)

Tabelas Dindmicas e Simulagdo em Excel (2007)”

A Folha de Calculo Excel

Geadap (SIADAP 23) - Administragdo do Sistema - 22 edi¢do

Teorias da Decisdao”

Gestdo de Imobilizado em SIG (AA)” e Gestdo de Imobilizado em SIG - MM Modulo PS (Compras)”

Implementacdo de novo Sistema de "Gestdo Documental" realizado pelo WEBBUILD.
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> ACAO SOCIAL

Em 2011 o IDN suportou com prestacées sociais um encargo de € 58.275,00, mais € 6.280,00 que em

2010.

Tal como em anos anteriores, o valor mais representativo (97,94%) das prestacdes sociais corresponde ao

subsidio de refeicao.

Distribui¢do do valor suportado em prestagées sociais

Encargos com prestacdes sociais Valor
g P ¢ (Euros)
Subsidios no ambito da protecgao da parentalidade (matern, patern e
= 110,00
adopgdo)
Abono de familia 1.088,00
Subswljlo de educagdo 0,00
especial
S.UbS.IC.iIO mensal 0,00
vitalicio
" . 2
subsidio para assisténcia de 3 0,00
pessoa
Subsidio de 0,00
funeral
Subsidio por 0,00
morte
Acidente de trabalho e doenca profissional 0,00
Subsidio de 0,00
desemprego
Out'rés prestagdes 0,00
sociais
TOTAL 1.198,00
o . . Valor
Encargos com beneficios sociais
(Euros)
Subs'|d~|o de 57.077,00
refeicdo
Grupos desportivos/casa do 0,00
pessoal
Refeitérios 0,00
Subsidio de frequéncia de creche e de educagdo pré- 0.00
escolar ’
C'ol-onlas de 0,00
férias
Subsidio de 0,00
estudos
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CAPITULO VI - AVALIACAO FINAL

> APRECIAGAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

O QUAR do IDN para 2011 contemplou 8 objetivos operacionais, os quais traduzem as

opcdes assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente definidos.

Conforme explicitado na analise dos resultados alcancados, foi possivel superar todos os

objetivos estabelecidos.

Considerando os resultados agregados, segundo os trés parametros de avaliagdo constantes

do QUAR - eficacia, eficiéncia e qualidade -, verificou-se globalmente a respetiva superagao.

Eficacia (60%)

Eficiéncia (20%)

I 0,
Qualidade (20%) QUAR

110,00%

34,75%

188,25%

33,50%

E ainda de sublinhar a elevada taxa de execucdo do Plano de Atividades e o nimero significativo de

atividades realizadas, que nao tinham sido planeadas, registando-se um total de 137% de taxa de

realizacao das atividades do Plano de Atividades:

> 71,8% das ac¢Oes ou atividades foram planeadas e realizadas;

» 21,5 % foram planeadas, realizadas e superadas;

> 17,7% foram atividades n3o planeadas e realizadas;

As atividades com execugdo parcial, ou ndo cumpridas, atingem apenas os 5%. Ndo obstante esta ultima

situagdo, devidamente justificada em passo anterior deste relatério, a execugdo do Plano de Atividades

foi claramente superada, como antes se disse.

Os resultados obtidos devem-se ao envolvimento das varias unidades do Instituto na prossecu¢dao dos

objetivos estabelecidos e a adesdo e empenhamento das pessoas, em torno desses mesmos objetivos

Salientam-se, também, os seguintes aspetos:

e Foi essencial uma correta planificagdo e gestdo das atividades planeadas;

e Foram executadas mais atividades sem acréscimo orgcamental;

e Foiainda fundamental a acertada atribuicdo de responsabilidades para a execugdo das atividades

efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica finalidade;
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e Os resultados mencionados foram alcangados com redobrado esforco de todos os colaboradores,

ndo obstante as condicionantes referentes a mobilidade e escassez de recursos humanos,

nalgumas das areas funcionais de apoio a implementacdo das atividades;

e A planificagdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das atividades, foram
fundamentais para a reducdo das despesas inerentes a essas atividades.

e Foi aferida através de questionarios a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados.

Considerando que todos os objetivos foram superados, entende-se, de acordo com o n.21 do art218 da Lei

n266-B/2007 de 28 de Dezembro, que o Instituto da Defesa Nacional é merecedor da classificacdo final de

BOM.
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> CONCLUSOES PROSPETIVAS

O trabalho desenvolvido no IDN tem vindo a centrar-se nas duas missdes essenciais do Instituto: apoiar a
formulacdo e atualizacdo do pensamento estratégico nacional, orientado para o apoio ao processo de
decisdo; aprofundar a sua capacitacdao enquanto plataforma de encontro privilegiado entre as instituicdes
de seguranca e defesa e a sociedade civil, de forma a desenvolver uma consciéncia nacional de seguranga
e defesa. Esta orientacdo continuara a projetar-se nos quatro eixos prioritarios de atividade do Instituto,

ou seja, investigacdo, formacao, sensibilizacdo e divulgacdo, e cooperacao nacional e internacional.

No ambito da investigacdo, pretende-se continuar a valorizar a definicdo tematica de linhas de
investigacdo em articulacdo com as necessidades da tomada de decisdo em matéria de seguranca e
defesa e valorizar a investigacdo aplicada em resposta a uma monitorizacdo atenta da evolugdo da
realidade nacional e internacional em matérias de seguranca e defesa. Considerando a dindmica
alcancada nos Grupos de Estudo e o seu contributo para a discussdo de ideias em apoio a investigacdo
realizada no Instituto, pretende-se reforgar a dindmica destes grupos e a sistematizagdo dos resultados ai
alcangados. Sublinhando-se a desejabilidade do reforco do quadro de assessores e investigadores, de
modo a fortalecer o IDN como um centro de produgdo de pensamento de grande qualidade, considera-se
qgue no atual quadro esse objetivo passara também pela criagdo de condigdes para o desenvolvimento de

trabalhos conjuntos de investigacdo com parceiros externos, portugueses e estrangeiros.

No ambito da formacdo manter-se-a o nivel de exigéncia de qualidade colocada na organiza¢do do Curso
de Defesa Nacional, o qual constitui hoje uma referéncia para diversos sectores da sociedade portuguesa,
bem como dos restantes cursos nacionais e internacionais existentes. Procurar-se-a consolidar publicos e
servir novos setores, designadamente o empresarial, na caraterizacdo de oportunidades e riscos de
investimento regionais e globais. Ao mesmo tempo, continuaremos a apostar no reforco do leque de
oferta de cursos destinados a publicos-alvo especificos, designadamente, através da realiza¢do de cursos
tematicos pds-laborais; prosseguiremos o esfor¢o de descentralizacdo das a¢des de formagdo visando a
obtencdo de efeitos multiplicadores e de escala; consolidaremos a realizagdo de pds-graduagdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga em parceria com

universidades.
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Do ponto de vista da sensibilizacdo e divulgacdo, o IDN continuard a apostar na descentralizacao das
acOes de divulgacdo e na articulacdo da politica editorial e da politica de realizacdo de seminarios e
conferéncias com as linhas de investigacdao e os temas relevantes nos dominios criticos para as politicas
portuguesas de seguranca e defesa; uma atencdo especial continuara a ser conferida a drea da formacao
destinada a alunos e professores dos ensinos basicos e secundario no ambito da educacdo e formacao

para a cidadania em matéria de seguranca e defesa.

No plano das parcerias e da cooperacdao nacional e internacional, pretende-se reforcar a insercao
internacional do Instituto. Continuar-se-a, por um lado, a apostar nas relacbes de cooperagdo com
institutos congéneres nacionais e internacionais, com vista ao desenvolvimento de iniciativas de formacao
e de investigacdo comuns. Por outro lado, as parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino superior
abriram um novo ciclo no Instituto da Defesa Nacional, revelando-se uma aposta de sucesso. A realizacdo
da pds-graduacdo em Estudos Estratégicos e de Seguranca, em conjunto com a Universidade Nova de
Lisboa, cuja procura superou em muito o nimero de vagas disponiveis, atesta bem esta realidade. Nesta

medida, continuard a apostar-se no reforco de iniciativas conjuntas de formacao.

No ambito do controlo e gestdo interna torna-se prioritdrio prosseguir com a formalizacdo e
documentagdo de procedimentos nas diferentes areas funcionais, designadamente a consolidagdo da
implementacdo do regulamento de organizagdo da estrutura e funcionamento dos servigos e as medidas

de controlo interno previstas no Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas.

As alteragGes estruturais e organizacionais no ambito do PREMAC deixam antever que o ano de 2012 seja
um ano extremamente exigente, em varias das areas de atuacdo do IDN, com necessidade de
ajustamentos multiplos. Os constrangimentos orcamentais e as caréncias em matéria de recursos
humanos, poderdo tornar-se mais patentes, criando alguns condicionamentos a prossecucdo dos
objetivos fixados. A possibilidade de ultrapassar tais condicionalismos dependera, em grande medida, da
capacidade de realisticamente adequar objetivos e recursos, criar as condi¢des para o desenvolvimento
de um bom ambiente humano e profissional a todos os colaboradores do Instituto, e prosseguir a politica
de rigor e exigéncia na realizacdo das suas atividades. E esse o compromisso da direcdo e do Instituto no

seu conjunto.
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio & formulagio do pensamento estratégico nacional, as:
visando constituir-se como o principal centro portugués de pensamen
actividades de investigacio, formacdo, debate e divulgacio .

Objectivos Estratégicos
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ANEXO 1

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagio do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das questdes de seguranga e
defesa visando constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as questdes da seguranga e defesa nacional, através
das suas atividades de investigag¢do, formagao, debate e divulgagdo.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNACAO META 2011 REALIZACAO

OE 1 -Constituir-se como centro de produc¢do do pensamento estratégico e de formagdo para questdes de
seguranga e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo e estudo e divulgag¢do dos assuntos de seguranca e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre a defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar agdes de cooperagio nacional e internacional.

Objetivos Operacionais

Eficacia Peso

01. Desenvolvimento dos projectos de investigacdo em curso

2010 Toleranci | Valor R TAXA
INDICADORES 2009 | ()" | META2011 a eritico | PESO Més RESULTADO | posi7acko

CLASSIFICACAO

Ne de relatérios de

desenvolvimento e finais 5 6 1 8 35,0% DEZ 11 163,00% Superado
resultantes dos projectos no ano n
02. Desenvolver agdes de sensibilizagdo no sentido de implementar experiéncia piloto

no quadro da educagao para a cidadania-

2010( | META A s Valor N TAXA ~
INDICADORES 2009 E) 2011 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
N2 de Curso de Formagdo de
Formadores(Professores do ensino 1 0 1 30% DEZ 2 125,00% Superado

basico e secundario)
03. Organizar cursos destinados a publi vo especificos

INDICADORES 2009 | 2010 | META | o erancia | Y2°" | peso | mas | REsuLTADO TAXA

(E) 2011 critico REALIZACAO CLASSIFICACAO

N2 de cursos realizados com
duragdo minima de 28 horas
04.0Organizar atividades de debate sobre os principais desafios nas areas da seguranga e

2 1 4 35% DEZ 11 212,5% Superado

defesa nos planos nacional e internacional

200 | 2010 | META s Valor n TAXA ~
INDICADORES 9 ) 2011 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
o L P
Ne total de semindrios, coldquios, 13| 14 | 15 2 18 | 10% 31 233,30% Superado
mesas redondas
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Eficiéncia

05.Promover a descentralizagdo das acées de formagao e divulgagdo do IDN

2010( | META - Valor o TAXA ~
INDICADORES 2009 ) 2011 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
o ~ K
N2 de agGes realizadas fora de do IDN 2 4 1 6 60% Dez 1 187,5% Superado

Lisboa

06.Concretizar o Plano de A¢do de Formagao dos trabalhadores da Administragdo Publica (RCM
n289/2010,de 17 de Novembro)

2010( | META A Valor o TAXA
INDICADORES 2009 E) 2011 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
N2 de colaboradores abrangidos 13 2 31 40% Dez 43 141,67% Superado

Qualidade

07. Assegurar que a % da qualidade dos servigos prestados seja igual ou superior a 70%

2010 META Al s Valor o TAXA CLASSIFICACA
INDICADORES 2009 (€) 2011 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO o
Percentagem da qualidade dos servigos
aferida nos questiondrios de satisfagdo 70% 5% 80% 40% Dez 94% 160,00% Superado

superior a

08.Ampliar as relagdes de cooperagdo nacional e internacional para futuros trabalhos conjuntos de

investigagdo

2010 META A s Valor N TAXA CLASSIFICAGA
INDICADORES 2009 (€) 2011 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO 0
Ne |
de protocolos outorgados e 1 0 3 60% Dez 7 175,00% Superado

operacionalizados

NOTA JUSTIFICATIVA

OBJ1 Em 2010 forma apresentados 10 relatdrios de desenvolvimento ou conclusdo dos projetos de investigagdo em curso em 2010. Por terem terminado ou por ndo se
enquadram nas linhas de investigagdo aprovadas para 2011, na meta proposta apenas sao considerados aqueles projetos cujo o prazo de conclusdo estd previsto para o
corrente ano ou 0s novos projetos. OBJ2 A agdo a desenvolver no dmbito deste objetivo vem no seguimento de orientagBes expressas do MDN . atendendo a especificidade
do tema apenas é possivel a realizagdo de um curso.OBJ4 Embora, em 2010 o IDN tenha ultrapassado substancialmente a meta proposta, ndo se prevé que essa situagdo seja
possivel em 2011, face ao corte orgamental verificado entre o valor inicialmente proposto para este ano e o que foi aprovado acrescido das cativagoes legais.

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade
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Recursos Humanos

PLA

DESIGNAGAO PONTUACAO NEA

DOS

Dirigentes - Dire¢do Superior 2 40
0

Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 1 48
6

Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 1 84
2

Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 27

Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 72

Encarregado geral operacional 7 0

Encarregado operacional 6 0

Assitente operacional 5 35

Total 306

Recursos Financeiros

REALIZADOS

35

318

DESVIO

-12

DESIGNACAO

Orgamento de
funcionamento

Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e
Servigos

QOutras despesas
correntes
PIDDAC

Outros valores

TOTAL
(OF+PIDDAC+Outros

PLANEADOS
1.759.606,00

1.163.378,00

521.634,00

74594,00

EXECUTADOS
1.349.467,34

959.938,28

361.507,64

28.021,42

DESVIO
77.935,66

25.619,72

52.314,36

1,58

No valor do OE 2011 supra ndo estdo inseridas as receitas proprias no montante de 62.374,00. Com as cativages o OE disponivel foi de

1.632.783,00

Indicadores _ Fonte de Verificagao

Fontes de Verificagao

01-N2 de relatérios de investigacdo apresentados

02- Relatério da formagdo ou diretiva

03- Diretivas e programas

04- Diretivas e programas

05-Diretivas e programas

06-Levantamento dos questionarios de satisfagdo realizados aos participantes dos eventos
07-n2 de protocolos assinados

08- Balango social
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ANEXO IV

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Para além das atividades constantes no Plano de Atividades, foram desenvolvidas outras ndo
enquadradas diretamente em objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo
permanente. Essas atividades constituem atos de gestdo corrente essenciais ao regular funcionamento do
IDN nas diversas dreas dos seus nucleos organicos. Mencionaremos, seguidamente, as principais
atividades nas seguintes areas: recursos financeiros; recursos humanos; planeamento; biblioteca; linha

editorial.

e  AREA DE RECURSOS FINANCEIROS.

O ano de 2011 foi um ano de consolidacdo de procedimentos e processos dos servigos prestados nas
dreas da execucdo orcamental (contabilidade), acompanhamento e controlo. A implementacdo em
janeiro de 2011 do sistema SIG/DN envolveu um esforco acrescido do pessoal e dirigentes da area de

Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais.

Esta alteracdo obrigou a alteracdo de procedimentos e processos bastante profundos, uma vez que a
filosofia do novo sistema, que funciona por processos, é diferente do anterior, englobando na sua génese
a criacdo de pedidos de fornecimento de bens e servicos conduzidos por workflows previamente
definidos.

Implementou-se o ‘Regulamento de gestdo do fundo de maneio’. Foram criados formularios-tipo de
requisicées, propostas de despesa adaptados ndo so a nova imagem grafica do IDN, como as necessidades
impostas pela boa gestdo financeira. Procedeu-se a elaboracdo e divulgacdo junto dos colaboradores de

procedimentos orientadores associados a aprovagao da despesa.

A eficiente gestdo nessas areas conduziu a redugado dos custos operacionais e a melhoria da imagem do

IDN e da qualidade dos servigos prestados.

e  AREA DE RECURSOS HUMANOS

Durante o ano a que se refere o presente relatério, apesar dos vencimentos terem sido processados pela
Secretaria -Geral do MDN através do Sistema de Recursos Humanos — SRH, todas as altera¢des ocorridas
nesta drea foram reportadas atempadamente, para carregamento naquele sistema, de acordo com
orientagdes da tutela, designadamente no que se reporta a aplicagdo de redug¢Ges remuneratdrias

impostas por lei.
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Foi efetuado o controlo e registo da assiduidade relativo a 92 trabalhadores que exerceram fung¢des no
IDN durante o ano de 2011, ndo obstante o nimero de colaboradores no final desse ano ter sido de 61,

apos a movimentacdo de saidas e entradas.
O Plano de Férias foi aprovado dentro do prazo e as alteracdes, posteriores ao mesmo, atualizadas.

Os Mapas de Pessoal foram monitorizados com periodicidade quinzenal por forma a responder, em
tempo, as solicitacdes da tutela. Esses elementos atualizados serviram de base para contabilizacdo de

dados para o Balanco Social, e para o carregamento dos elementos no ambito do SIOE.

Para além das atividades de gestdo corrente de natureza essencialmente administrativa, durante o ano

de 2011, o Nucleo de Recursos Humanos concentrou ainda grande parte da sua atividade na execucdo

de:

Mapas para Instrucdo da Conta de Geréncia relativa ao ano 2011;
- Projeto de Orcamento de Pessoal para o ano de 2012;

- Elaboragdo e envio de listagens mensais ao MDN e a DGPRM, relativas aos trabalhadores em
efetividade de servico no IDN;

- Verificagdo e comunicacdo de dados referentes a trabalhadores, através dos servigos online da

ADSE e dos SSAP;

- PublicagGes na BEP e no Diario da Republica de atos sujeitos a registo;

- Foram registadas um total 68 deslocagdes, sendo emitidas 54 guias de marcha para pessoal
militar e 14 boletins itinerarios para pessoal civil; 149 Oficios, 4 Informagcdo — Proposta, entre

outros documentos;

- Procedeu-se a atualiza¢do de todos os formularios (pedidos de férias, justificacdo de faltas, etc.),

de acordo com a nova imagem grafica.

o  AREA DE PLANEAMENTO

O planeamento, a coordenacdo e a implementacao de todas as atividades de formacao, divulgacdo e
sensibilizacdo, executadas em 2011, foram desenvolvidos sob o controlo da drea de planeamento,
em coordenacdo com a Direcao e os respetivos coordenadores das atividades.

Fomentou-se a permanente atualizagdo e controlo da calendarizagdo das atividades. Estabeleceu-se
taskboards para cada atividade, por forma a monitorizar as tarefas associadas a realizagdo das
mesmas.

Foram divulgadas e implementadas 50 Diretivas de atividades.
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Procedeu-se semanalmente a reuniGes de coordenagdo de atividades de acordo com o calenddrio
aprovado para execugdo das mesmas.

A area de Planeamento coordenou e preparou toda a documentacdo de suporte as atividades. Foi
ainda o Nucleo de Planeamento que acompanhou todo o processo de recebimento de candidaturas e
selecdo dos candidatos aos cursos de formacdao ministrados. O acompanhamento dos auditores
selecionados durante o periodo de frequéncia é feito por esta drea funcional, sendo POC do IDN

junto desses auditores.

e  AREA DE BIBLIOTECA

Relativamente as atividades da Biblioteca orientadas para a gestdao do fundo documental, no que se
refere ao tratamento técnico, atualizacdo e difusdo da informacdo ao nivel do servigo de referéncia e
leitura a utilizadores internos e externos, quer individuais quer institucionais, destacam-se os

seguintes aspetos:

Fundo documental

» Foram adquiridos 47 titulos de monografias e renovadas as assinaturas de titulos de publica¢des
periddicas e a renovacdo da assinatura CIAO (Columbia International Affairs Online).

» Foram objeto de tratamento documental 279 monografias, tendo sido adquiridos por compra 228
titulos, 47 titulos por oferta e 4 por permuta.

> Renovaram-se as assinaturas de 39 titulos de periddicos e foram cancelados 3 titulos. Existem 32
titulos por permuta e 20 por oferta. Assim, existem 93 titulos de PublicagGes Periddicas
atualizados, dos quais 90 sdo objeto de tratamento bibliografico. Durante o ano de 2011 foram

tratados 1209 analiticos de publicagGes periddicas.

Servigo de Leitura e apoio bibliografico

» As monografias, depois de devidamente tratadas pelos servicos da Biblioteca, procedeu-se a sua
divulgacdo e disponibilizacdo on-line dos novos titulos a comunidade de utilizadores.

» Foram realizadas 175 pesquisas assistidas, 169 na forma presencial e 6 por email.

> Na Biblioteca procedeu-se a 1248 atendimentos, nomeadamente a alunos de licenciatura,
mestrandos e doutorandos, utilizadores internos e auditores do CDN.

» Foram feitos 1266 empréstimos de monografias, no modo presencial e gabinete / domicilio. Sobre
os periodicos foram efetuados 1804 empréstimos (apenas no modo presencial). O total de
empréstimos efetuados foi de 3070.
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> Deu-se resposta a inUmeros pedidos de informacdo de instituicdes e bibliotecas, tendo sido dada

continuidade ao servico de empréstimo interbibliotecas.

Sistema de Gestdo Integrada da Biblioteca

» Continuagdo do carregamento da Base de Dados dos Leitores e da gestdo de todos os Mddulos do
Software.
» Em 31 de dezembro de 2011 a Base de Dados Bibliograficos continha 30.783 registos
bibliograficos:
e 8010, respeitantes a registos de monografias (279 registos em 2010);
e 22.571 registos analiticos de publicagGes periddicas (1205 registos criados em 2011);
e 202 registos de titulos de periddicos;
e O numero total de registos de autoridade é de 26.725.
» Continuou-se o trabalho de verificacdo da ligacdo correta dos titulos de analiticos ao respetivo
registo do titulo de periddico.
» Verificaram-se intervencdes em 8506 registos referentes a situacdes de erros em codigos de
barras, bem como de erros constantes nos campos 100, 210 e 463.
» Foi dada continuidade a atualizacdo da base de dados dos utilizadores da Biblioteca que conta

com 634 leitores inscritos, dos quais 396 homens e 238 mulheres.

Outras Atividades

» Em 12 de Outubro de 2010 foi criado o Repositério do IDN no Repositério Comum e dado inicio ao

seu carregamento - http://comum.rcaap.pt/handle/123456789/483. Em 2011 foram inseridos

504 registos, os quais foram objeto de 30.132 visualizagcdes e 15.143 downloads, com a origem

por pais apresentada nas figuras.

119


http://comum.rcaap.pt/handle/123456789/483

I d n BTl RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

15,000 -
14,000 -
12,000 -
12,000 -
11,000 -
10,000 -
9,000
2,000
7,000 1
5,000
5,000
4,000
2,000
2,000
1,000

> O Grupo de Trabalho para a Avaliagdo e Normalizacdo dos Descritores (GTAND) deu
continuidade ao seu trabalho. A partir do levantamento efetuado pela DIPEB do IDN, em parceria
com o Centro de Documentacdo do MDN, e no ambito do Projeto Sistema Integrado das
Bibliotecas do Ministério da Defesa Nacional, foi feita a andlise detalhada dos descritores
utilizados nas Bibliotecas participantes (Biblioteca do IDN, Biblioteca da Secretaria-Geral,
Biblioteca do IESM, Biblioteca da Academia Militar, Biblioteca Central da Marinha, Biblioteca da
Escola Naval e Biblioteca de Ciéncias Militares Aeronauticas) com indicagdo do descritor principal
e atualizagdo das respetivas remissivas. Foi concluida a fase D referente a integragao de termos de
indexagdo utilizados na Biblioteca de Ciéncias Militares Aeronduticas da Academia da Forga Aérea
e revistos os termos anteriormente inseridos. Em 31 de dezembro de 2011 constavam da lista

conjunta 3951 termos. O seguinte grafico demonstra essa evolugao.

Analise dos Termos de Indexagdo por Letra - Fase D

555
409 388
251 ’3 275 228
203 184 174 203 _ 186
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> No seguimento do trabalho indicado na alinea anterior, foi realizada uma atualiza¢do dos termos
de indexacdo, nomeadamente no que se refere as remissivas no indice de assuntos da Base de
Dados da Biblioteca do IDN, procedendo em conformidade perante cada situacdo (criagdo ou
fusdo ou eliminagdo de termos). Este trabalho promove significativamente o aumento dos niveis
de eficiéncia e de eficdcia nas pesquisas ao Catalogo Bibliografico da Biblioteca do IDN.

» Continuacdo da atualizacdo do Kardex.

» Procedeu-se a atribuicdo de passwords aos auditores do CDN/12 para acesso a Base EJS da EBSCO
e CIAO.

> Sele¢do de documentos de arquivo da Area de Planeamento e da Area Financeira, preparacdo de

guias de remessa e envio das unidades de instalacdo para o Arquivo da Defesa Nacional.

e  AREA DE EDICOES

Em matéria de publicagdes préprias do IDN, durante o ano de 2011, o nucleo de edi¢Ges procedeu a
preparacdo e revisdo dos textos que constituiram a base dos contributos para publicacdo na Revista

Nacdo e Defesa, na Colecdo Atena e nos “IDN Cadernos”.

Embora as publicacdes do IDN estejam abrangidas pelo objetivo operacional, enquadrado no Objetivo

Estratégico 3, importa discriminar os conteudos de cada publicacao.
As 3 revistas Nagao e Defesa publicadas incidiram sobre os temas seguintes:

Numero 128 — O Mar no Espago da CPLP

A importancia do mar no espa¢o da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

idn

(CPLP) é o tema central do presente nimero da Nagcdo e Defesa. Os contributos
resultam, em parte, de comunicagdes apresentadas no ambito da conferéncia
internacional “Africa e o Mar no Século XXI”, que decorreu entre 27 e 28 de maio de
2010, organizada pelo Centro de Estudos Africanos do Instituto Superior de Ciéncias

do Trabalho e da Empresa (ISCTE-UL). Publicamos, também, apresentacdes

relacionadas com o tema efetuadas no dambito do seminario internacional “O Futuro
da Comunidade Transatlantica” que decorreu no Instituto da Defesa Nacional em 10 de setembro de

2010.
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Numero 129 — Gestao de Crises

Este nimero da Nacdo e Defesa é dedicado a Gestao de Crises e resulta, no essencial,

~ nagaoe defesa

das conferéncias realizadas no ambito do Curso de Gestdo Civil de Crises, formacao
gue o Instituto da Defesa Nacional passou a organizar a partir do final de 2009.

GESTAO DE CRISES

Numero 130 — Afeganistao

P Neste numero da Nacdo e Defesa dedicado ao Afeganistdo, gracas a contributos de
" diplomatas, militares e académicos com experiéncia no terreno, sao analisados os

sucessos obtidos e os obstaculos por ultrapassar pelo governo em Cabul e pela
AFEGANISTAQ coligacdo internacional, ao mesmo tempo que se elencam os desafios a seguranca e
desenvolvimento do pais apdés a retirada das forcas militares da coligacdo,

previsivelmente a partir de 2014. Para além dos artigos tematicos sobre o

Afeganistdo, o presente nimero incorpora ainda uma analise comparativa entre o Great Game e o New
Great Game — num estudo que aborda intersecGes geoestratégicas com as atuais dinamicas de seguranca
afegd —, uma reflexdo critica sobre a evolugdo e os desafios associados as novas dindamicas de seguranca
sobre a dimensdo tradicional de soberania dos Estados, o seu espaco e o seu territdrio, e uma incursao

analitica sobre as sondagens a opinido publica sobre a guerra colonial e a descolonizagdo.
=  COLECAO ATENA

No que respeita a Colecdo Atena foram publicados dois nimeros. Em virtude da faléncia da Editora e
consequente abertura de concurso para produc¢do das obras desta cole¢do, em 2011 os volumes 26 e 27

foram adjudicados a Imprensa Nacional - Casa da Moeda.

= IDN CADERNOS

Em 2011 foram publicados quatro IDN Cadernos com a colaboracdo da editora Europress. A tiragem de

cada um passou de 500 exemplares, em 2010, para 250, em 2011.
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- IDN CADERNOS n2 3

i Relagdes Energéticas entre Portugal e a Nigéria: Riscos e Oportunidades

A segurancga energética visa proporcionar de modo continuado a energia necessaria as

) : atividades industriais, aos servicos comerciais, sociais, de seguranca e consumidores
A
el domésticos, a um custo razoavel e em termos ambientalmente sustentaveis. Trata-se

de um objetivo que tem a ver com a viabilidade das modernas sociedades e que

idn

envolve politicos, agentes econdmicos e cidaddos. A escassez de recursos energéticos
no territério nacional torna Portugal num pais dependente das importacées de hidrocarbonetos, com

todas as vulnerabilidades inerentes.

-IDN CADERNOS n2 4

Seguranca Nacional e Estratégias Energéticas de Portugal e de Espanha

idn

O presente caderno reflete o trabalho desenvolvido durante 2010 entre o Instituto da

Defesa Nacional e o Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional de Madrid

SEGURANCA NACIONAL E - (s
ESTRATEG! Ensnsgnms (CESEDEN). Os autores efetuaram uma ampla andlise do quadro energético atual,
DE PORTUGAL E DE ESPANHA

abrangendo dominios como a diversificacdo das fontes de energia, o futuro dos

combustiveis fésseis, o panorama energético do Magrebe e a sua influéncia em
Espanha e em Portugal, as potencialidades e vulnerabilidades dos dois paises ibéricos e o estudo das
energias alternativas. Espera-se, por conseguinte, que esta obra, cumpra o seu objetivo fundamental: o

de apresentar uma anadlise sobre as questdes energéticas na Peninsula Ibérica.

-IDN CADERNOS h2 5

idn O Futuro da Comunidade Transatlantica

O processo de constituicdo da comunidade transatlantica comegou em 1941, com a

Carta do Atlantico e com a entrada dos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial,
0 FUTURO DA CoMUNIDADE DE | ' L .
RGBS jnstitucionalizando-se com o “Plano Marshall”, a Organizacdo para a Cooperagdo

Econémica Europeia e o Tratado de Washington, que a transformou numa alianca

estratégica duradoura capaz de conter a Unido Soviética e de prevalecer sobre esta na

competicdo bipolar.

No pds-Guerra Fria a Alianga Atlantica preencheu o vazio criado pela dissolu¢ao do Pacto de Varsdvia e da
Unido Soviética, e assegurou as condicGes institucionais para a unificacdo pacifica da Alemanha,
adaptando-se as novas circunstancias estratégicas com o seu alargamento e intervengdo nas guerras

balcanicas.
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A revisdo das prioridades estratégicas dos Estados Unidos, acelerada pelo 11 de setembro, revelou uma
crise profunda da comunidade transatlantica, pelo que o seu futuro estd em aberto e depende da vontade
e capacidade dos aliados em consolidarem o lugar central da comunidade transatlantica como um polo

indispensavel de estabilidade do sistema internacional.

- IDN CADERNOS n2 6

idn A Arquitetura de Seguranca e Defesa da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

No continente africano, especialmente na Africa subsariana, o crescimento

;{é‘&k’{ﬂ"g‘gé;gs. 18 exponencial dos conflitos intraestatais, tem contribuido para um maior protagonismo
COMUNIDADE DOS PAISES DE
LINGUA PORTUBUESA

e intervencdo de multiplos atores internacionais no ambito da prevencao e resolucao

dn de conflitos regionais. Esta interven¢do tem ajudado a consolidar e reforgar as
capacidades proéprias dos paises africanos, com vista a operacionalizar a arquitetura de seguranca

continental, garantindo-lhes a capacidade de intervirem na gestao dos seus préprios conflitos regionais.

Um desses atores é a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, que pretende projetar seguranca ao
reforcar as capacidades dos seus Estados-membros, cooperando com atores regionais africanos na
consecucdo de estratégias de apoio ao desenvolvimento sustentado e a seguranca participada. Neste
contexto, é importante analisarmos a evolu¢ao da componente de seguranca e defesa da Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa.
Foram ainda publicados 5 nimeros do IDN BRIEF cada um com os seguintes artigos:

B Em fevereiro sobre a “NATOS’s Operational Mentor and Liaison Team: Contributo para o
Desenvolvimento das Forgas Armadas no Afeganistdao”, e “Portugal e as Missdes Militares
Internacionais”.

B Em maio sobre “The Dragon’s Gift: the Real Story of China in Africa”, recensao critica da obra
de Deborah Brautigam e o “O Apoio Norte-Americano a Adesdo da Turquia a Unido
Europeia”.

B Em julho sobre a “Cooperacdo e Coordenacdo Global — Desafios a Seguranca Internacional”,
e sobre “Monsoon: The Indian Ocean and the Future of American Power”, recensdo critica da
obra de Robert Kaplan.

B Em outubro sobre a “A Cidadania e a Seguran¢a” e sobre “A Perspetiva Turca sobre a Unido
Europeia”.

B Em dezembro sobre “As OperagGes de Apoio a Paz e a Cooperagao Técnico-Militar

Portuguesa” e sobre “The Grossest of Human Indecencies: The Horrible Option”.
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Fevereiro Maio Julho Outubro Dezembro

Com o propdésito de libertar espaco fisico no depdsito das publicacbes, a direcdo decidiu promover a

redugdo dos pregos de venda ao publico dos volumes mais antigos da cole¢do Atena em cerca de 50%.

Esta decisdo fez aumentar a procura e necessariamente o niumero de vendas de publicagdes.

Durante 2011 concluiu-se a digitalizacdo de todas as revistas Nagao e Defesa bem como de toda a

colecdo Defesa Nacional com o propdsito de serem disponibilizadas em formato pdf, versao integral,

na pagina das publicacdes do IDN.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 3 - DIVULGACAO E

SENSIBILIZACAO ACTIVIDADES REALIZADAS NO EXTERIOR

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1 - CURSOS ‘

CEDENCIA DE INSTALAGOES

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2 -
INVESTIGAGAO

REUNIOES DIVERSAS

Atividades realizadas pelo IDN em 2011 - Quantitativos
TOTAL
JAN 11 | FEV11 | MAR11 | ABR11 | MAI11 | JUN11 JUL1ll | AGO11 | SET11 | OUT11 | NOV11 | DEZ11
2011 Total N2
Conferen
cistas do
ID[EX|ID|EX|ID|EX|ID[EX|ID|EX|ID|EX|ID |[EX]|ID|EX|ID|[EX|ID|EX|ID |EX|ID |[EX]|ID |EX IDN
N | T N | T N|T|[N|[T|[N|T|N|T|[N|[T N|T N|T N|[T|N T[N TIN|T
TIF-
5.1.1.3.
CDN 09-10 D?fe'sas 3118|1446 4 1 26| 6
Publicas
Conferenc | o 15|15 7 8 sal1]l ss
ias
Paineis 2 2 4 (0 13
WSI~nvest| 1 110 1
gagdo
DiscussGe
s Dirigidas 3 1 1 2 2 910
5.1.1.3. 3” :'i'tzs
CON10-11 [ 1 1 2o
e Viagens
de Estudo
Viagens
de Estudo ! ! 02
Visitas de
Estudo ! 6 07
TIF -
Defesas 1 110
Publicas
Entrevista
sa
candidato 67 67| 0
sao CDN
11/12
Conferenc 16 6 2o 22
ias
Paineis 2 2 (0 2
WSINnvest| olo
gagdo
5.1.1.3. Discussde
CDN 11-12 s Dirigidas 2 2 0
Rn Visitas
de Fstudo olo
e Viagens
de Estudo
Viagens
de Estudo 00
Visitas de
Estudo ! Lo !
TIF -
Defesas 0|0
Publicas
5.1.1.4. Conferenc olo
CEFC 2011 ias
iey Conferenc 10 wo]of 13
ias
lleey Conferenc 2 2|0 1
ias
.Conferenc 16 o |16 17
ias
5.1.1.5. Visitas de
CSDJ 2011 Estudo 2 0 2
Trabalho
Pratico 3 3 016
R NN Conferenc
2011 ias 18 0|18 8
5.1.1.7. Conf
CISEDEM i;;"erenc 6 7 8 o|21f 20
10/11
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| 5.1.1.7. !

CISEDEA 11/12 Conferencias 0O
5.1.1.8. CGCC Conferencias 2 10 22| 0 |f 29
2011 L. N

Exercicio de Aplicagdo 410 4
5.1.1.9.
OUTROS !
CURSOS Conferencias 15 15| 0 | 15
(CAACDN 2011)
5.1.1.9. Reunides de o |1
OUTROS coordenagdo
CURSOS (CRSS .
2011) Conferencias 17 0 |17
5.1.1.9.
OUTROS .
CURSOS (SSDJP Conferencias 7 7ol 7
2011)
5.1.1.9.
OUTROS .
CURSOS (CTCD Conferencias 6 14| 0| 14
2011)
5.1.1.9.
OUTROS .
CURSOS (PGEES Conferencias 6319 18 [ 10| 42
11/12)
Seminario internacional 1 310 36
Seminario Nacional 3 a4 |lo|l 21
Conferencias do Grupo
Historia e Memoria do 1 110 2
IDN
CC (Ciclo de
conferencias do 1 0| 4 7
Castelo)
Confere'nC|a§ 1 1 s ol 70
Internacionais
Conferéncias (outras - 110 1
extra-cursos)
Rn GE NATO 1 3 0 4
Rn GE MEMO 1 3 1 2 1 13| 0| 14
Rn GRUPORPAZ 1 11(0
Rn GE RPB 1 1 310 4
Rn GE PPCSNU 1 310 4
Rn GE PCSD 1 1 1 310 6
Rn GESDA 1 2|0 2
Rn GE ENSD 1 1 51|10
Rn GECENI 1 1 1 510 11
Conferéncia
Apresentagdo projecto 110 5
invest. IDN/CESEDEN
Seminario
Apresentagdo projectos 110
invest. IDN
Rn EAB SSR (Bruxelas) 1 01
Rn Temas Projectos 110
investigagdo
0|0
Ciclo de conferencias
'PILARES DA 1 1 1 510 14
ESTRATEGIA NACIONAL
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3e4
Outros coloquios 0
CVGD 1 1 1 1 2 6
WSlInternacional 0
Plano de actividades 0
2011
Prémio IDN 1 1
Ndcleo de Edigdes 1 1 2
0
Formagdo SGD 3 3 6
5.1.1.16.1. Eurodefence 0
5.1.1.16.2. AACDN 0
5.1.1.16.3. DECIDE 0
5.1.1.16.4. Diversos 0
Visitas 1 1
Estdgios 0
5.1.1.17.1. Magreb e 0
Norte de Africa
5.1.1.17.2. Africa
. 0
subsaariana
5.1.1.17.3. PALOP 0
5.1.1.17.4. Europa 0
5.1.1.17.5. Espanha 0
Rn Prep. E Apres. Proj
Investigagdo 1 0
IDN/CESEDEN
Conferéncia ao CDN do 1 0
CESEDEN
5.1.1.17.6. America
X 0
Latina
5.1.1.17.7. America do
0
Norte
5.1.1.17.8. America do
0
Sul
5.1.1.17.9. Asia 0
Visita Delegagdo da 1 1
Coreia
5.1.1.18.1. NATO 1 0
5.1.1.18.2. Uniao 0
Europeia (UE)
5.1.1.18.2.1. Colegios 1 1 2
de Defesa da UE
5.1.1.18.3. CPLP 0
5.1.1.18.4. Colegios de
defesa Ibero- 0
Americanos
5.1.1.18.4.1. .Reunloes 1 1 0
Anuais
5.1.1.18.5. Iniciativa 0
545 de Defesa
5.1.1.18.5.1. CEMRES 0
5.1.1.18.5.3. Diversos 1 1 1
5.1.1.18.6. Coloquios C4 1 1
5.1.1.18.7. Outros 0
assuntos
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Visita do X Curso de 1 0 2
Altos Estudos Ibero-
Americanos
Visita da 52 Edi¢do 1 0
Internacional do
CADAP
5.1.1.19.1. 0 0
Estabelecimentos de
ensino superior
Assinatura de 3 1
protocolos
5.1.1.19.2. 0 0
Estabelecimentos de
ensino superior militar
5.1.1.19.3. Institutos 0 0
congeneres
5.1.1.19.4. Outros 0 0
CEDENCIA DE Inst. Diplomatico 1 0
INSTALAGOES
2011 Forum anual 1 0
embauzadores
Seminario 1 0
DGPDN/EMPORDEF
Rn Ass. Geral da 3 0
AACDN
Seminario do MDN 1 0
DECIDE 3 0
MNE (Agdo de 1 0
formacdo para
concursos
comunitarios)
Plenario do Conselho 1 0
das Comunidades
Portuguesas
Reunides Rn CA 2 23 | 0
(Diversas)
Rn Prémio IDN 1 0
Rn Coordenagdo 1 0
visitas
Rn Coordenagdo 2 0
Seminarios
Rn Coordenagdo C4 1 0
Rn Coordenagdo 4 0
Cursos
Rn Site do IDN 1 0
Rn informal do GE 1 0
PPCSNU
Rn Comissdo Sleccdio 310
CDN11/12
Rn projecto MEF 1 0
Rn projecto Cedetes 1 2 0
do Mar
Rn vavaliagdo TIF's 1 0
CDN 09/10 para
publicagdo
Rn investigadores do 1 0 1
CEMRES (ambito 5+5)
Rn Coordenagdo da 1 0
conferencia sobre
conflitualidade em
Africa
Total de conferencistas (conferencistas e moderadores) 496
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