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APRESENTACAO

O presente Relatdrio de Atividades descreve a atividade desenvolvida pelo Instituto da Defesa Nacional
durante o ano de 2014, evidenciando a demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados,
descrevendo os meios e recursos de que se dispunha para a sua concretizacdo, e integrando os dados

relativos ao Balango Social.

Deste modo, em observancia do n.2 1 do art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro e da alinea
e) do n.2 1 do artigo 8.2 e no artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e conjugando esta
imperatividade legal a obriga¢do ética que um servidor publico tem de prestar contas da utilizagdo dos
recursos publicos que usa, o IDN vem dar a conhecer, através do presente documento, o desempenho deste
organismo da Administragao Publica no ano de 2014, versado neste relatério anual de atividades como

instrumento integrado no respetivo ciclo anual de gestao.

O enfoque do presente documento estd nos pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliagao e

Responsabilizacdo (QUAR) para o ano de 2014 e na autoavaliagdo.

As prioridades estabelecidas para 2014 centraram-se nas areas essenciais da missdo do IDN, tendo as
atividades desenvolvidas sido orientadas para os quatro eixos marcantes da a¢do do Instituto: investigacao;

formacgao; sensibilizagao e divulgagao; cooperagao internacional.

As ac¢des foram desenvolvidas no ambito das atribuigdes do Instituto, espelhadas nos objetivos estratégicos
estabelecidos no QUAR e nos objetivos operacionais constantes do seu Plano de Atividades, bem como os

recursos humanos e financeiros utilizados na concretizacio dos projetos/atividades realizados.

Com base nos objetivos e nas prioridades estabelecidas foram definidos um conjunto de projetos e de
atividades necessarias a sua prossecuc¢do. Para cada objetivos/atividade foram fixados prazos de execucéo,

indicadores e metas. Esse planeamento teve sempre presente a dotacdo orcamental para o ano 2014.

O presente relatdrio evidencia que as atividades executadas ultrapassaram as atividades planeadas, e que
as despesas associadas se contiveram dentro do limite do orgamento aprovado para o IDN para o ano

econdmico de 2014, sem que tenham existido desvios negativos na sua execugao.
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Para além da Nota Introdutéria do Diretor do IDN, o presente documento encontra-se estruturado do

seguinte modo:

Capitulo | - Enquadramento institucional;

Capitulo Il - Orientacdes gerais e especificas prosseguidas em 2014

Capitulo 11l - Autoavaliagdo dos objetivos estabelecidos no QUAR de 2014
Capitulo IV - Execucdo do Plano de Atividades

Capitulo V - Avaliacdo final - Conclusdes prospetivas

Capitulo VI - Balango social

Anexos
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NOTA INTRODUTORIA DO DIRETOR

O ano de 2014 foi um ano marcado pelo arranque de uma iniciativa de grande
alcance, em linha com a missdo principal do Instituto: contribuir para a formulacéo

do pensamento estratégico nacional.

Estamos a falar do ciclo de mesas redondas e de debates publicos sob o lema ‘Ter
Estado’. Pensar o futuro de Portugal, numa perspetiva global e integrada, faz parte

da génese e da matriz do Instituto da Defesa Nacional.

Vale a pena recordar que o primeiro trabalho que arrancou logo apds a criacdo do
IDN, em 1976, consistiu justamente numa reflexdo global sobre Portugal,
intitulada O Pais que Somos - que incluiu dezenas de conferéncias e contributos
de grandes especialistas -, da qual resultou um estudo de referéncia que foi sendo
atualizado ao longo de uma década. E que, mais recentemente, o IDN teve um papel
central na preparacdo dos trabalhos conducentes a elaboracdo do Conceito
Estratégico de Defesa Nacional 2013, que se assumiu como uma verdadeira
estratégia nacional do Estado, onde sdo convocadas as suas instancias e
organismos, bem como a proépria sociedade, para ultrapassar vulnerabilidades
conhecidas e concretizar objetivos nacionais de médio prazo nele definidos. Desde
a sua fundacdo, todas as atividades do IDN procuram envolver amplos setores da
sociedade portuguesa, de diferentes quadrantes ideoldgicos e representativos das

véarias correntes de pensamento do Portugal contemporaneo.

Por isso, em linha com esta matriz genética, decidimos inscrever no Plano de
Atividades do Instituto a realizacdo de uma iniciativa mobilizadora e de um debate
aberto e plural sob o lema ‘Ter Estado’ e, assim, dar o nosso modesto contributo
para um debate que entendemos como fundamental no momento presente da

sociedade portuguesa.

O objetivo subjacente a esta iniciativa foi o de produzir informacédo e reflexdo
relevante sobre as diversas areas das politicas publicas e o papel do Estado no
século XXI. Mas também contribuir para a implementacdo e divulgagcdo do
Conceito Estratégico de Defesa Nacional aprovado em 2013. De facto,
configurando-se este Conceito como uma verdadeira estratégia nacional do Estado,

a sua implementacéo cruza-se com o proprio debate sobre as funcdes do Estado e

9]



RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 I d n

as politicas publicas mais adequadas a tornar o Pais mais apto a potenciar

oportunidades e a corrigir vulnerabilidades.

Neste enquadramento, organizou-se um ciclo de debates publicos descentralizado,
a realizar em diversos pontos do Pais, que incluiu a partida, na sua programacéao,
mais de uma dezena de sessdes de debate publico, complementadas por uma série

de mesas redondas especializadas, seguindo a mesma estrutura tematica.

Para além do propoésito de fomentar a reflexdo e o debate, elegeu-se também como
objetivo apresentar resultados. Para alcancar esses resultados foi decidido recorrer,
fundamentalmente, as mesas redondas realizadas a porta fechada, enquanto via
privilegiada para produzir uma edicdo do IDN, reunindo os contributos escritos
relativos as apresentacGes efetuadas pelos conferencistas, complementados por

uma sintese das ‘ideias for¢a’ resultantes do debate.

Durante o ano de 2014 foram realizadas quatro sessfes de debate publico e quatro
mesas redondas e, até ao momento em que se escreve a presente nota preévia, ja
foram realizadas dez sessfes publicas e 10 mesas redondas. Em todas as sess@es
assistiu-se a debates muito proficuos, vivos e plurais, nos quais foram apresentadas

diferentes perspetivas sobre os temas em debate.

Mas como ndo podia deixar de ser, 0 ano de 2014 foi também um ano que continuou
a registar importantes realizagdes no &mbito dos diversos eixos de a¢do do Instituto
da Defesa Nacional, particularmente no que se refere aos trabalhos desenvolvidos
na investigacdo e em apoio do processo de decisdo, ao alargamento e diversificacdo

da oferta formativa, e a afirmacédo internacional do Instituto.

Na investiga¢do, houve uma melhor sistematizacdo e definicdo dos objetivos a
alcancar em cada um dos projetos de investigacdo e dos Grupos de Estudos a estes
associados visando otimizar resultados e divulgar e partilhar reflex6es. No ambito
da investigagcdo aplicada em apoio do processo de decisdo, os esforcos de maior
envergadura centraram-se na divulgacdo dos trabalhos preparatorios associados a
realizacdo do Conselho Europeu de dezembro de 2013, de onde resultou a
publicagcdo, em 2014, de dois Policy Papers intitulados ‘Portugal e a Defesa
Europeia’ e a ‘Politica Comum de Seguranga e Defesa e o Conselho Europeu de

dezembro de 2013°.
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Na sequéncia dos trabalhos iniciados com a preparacdo do Conselho Europeu, e
atendendo a sua relevancia, o IDN organizou um novo ciclo tematico de
conferéncias dedicado & ‘Defesa da Europa’, estreitamente ligado a investigacéo
nesta matéria. Neste ciclo — que reuniu reputados especialistas nacionais e
estrangeiros - foram tratados temas tdo importantes como as ‘Relagdes UE-NATO’,
‘A PCSD no p6s-Conselho Europeu de dezembro de 2013, ‘O Papel da Comissao
Europeia no quadro da politica de defesa da Unido’, ‘A Defesa Europeia no quadro
das relagdes externas de Portugal’ e ‘O Papel dos parlamentos nacionais no

contexto da politica de defesa europeia’.

Foi ainda realizado um estudo, a pedido de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa
Nacional, sobre o tema ‘Portugal, a Geopolitica da Energia e a Seguranga
Energética Europeia’, concluido em julho de 2014, e ulteriormente publicado como
E-Briefing Paper - Policy Paper. Ao todo, o IDN elaborou, no ano de 2014, doze
Briefing Papers (Policy Papers, Working Papers e Strategic Papers). Os trés
anteriormente referidos, e mais nove sobre os seguintes temas: ‘O referencial
energético de gas natural euro-russo e a anunciada revolucdo do shale gas’; ‘A
geopolitica da Federacdo Russa’; ‘Impacto das novas fontes de energia no quadro
da geopolitica global’; ‘O relacionamento bilateral Russia-Alemanha. Aquém do
desejado. Além da retérica’; ‘Africa Subsariana: Uma Estratégia Abrangente de
Gestdo de Crises’; 'Confidence Building Measures for 5+5 Defense Initiative under
a 2020-2025 Horizon’; ‘O Processo de Desenvolvimento de Capacidades Militares
na Unido Europeia’; ‘A interven¢do na Libia e a responsabilidade de proteger’; ¢

‘As ambiguidades da(s) narrativa(s) de Obama sobre o uso da forga’.

Merece ainda uma especial referéncia a conclusdo e publicacdo dos resultados de
um projeto de investigagdo sobre a ‘Memadria do Instituto da Defesa Nacional’.
Tratou-se de um trabalho de reconstituicdo histérica da memdaria da Instituicdo, de
grande folgo, elaborado a partir dos testemunhos prestados por antigos diretores
do IDN. E trata-se de uma obra marcante para se projetar os caminhos futuros.
Porque para ficarem de boa saude, e para se renovarem com eficacia, as instituigdes
precisam de manter viva e fresca a sua memoria histérica. Porque valorizar a
memaoria € manter vivas as instituicdes e consolidar os pilares que permitem

projetar os caminhos a seguir.
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N&do podemos deixar de sublinhar também as iniciativas empreendidas e o0s
primeiros resultados obtidos no contexto do projeto de investigagdo ‘Pensar
Estrategicamente Portugal: A Insercdo Internacional das Pequenas e Médias
Poténcias e a Primeira Guerra Mundial’, dedicado ao estudo das pequenas e médias
poténcias na Grande Guerra: em 2014, foram publicados, numa edi¢cdo especial da
Revista ‘Nacao e Defesa’, intitulada ‘Portugal na Grande Guerra’, os primeiros
resultados do projeto; e realizou-se um seminario internacional subordinado ao
tema ‘Small Power is a Power? The Role and Resilience of Small and Medium
Powers during the Great War 1914-1918’, cujas atas serdo publicadas muito em

breve.

Os resultados do amplo trabalho desenvolvido pelo IDN no dominio da
investigagdo tém tambeém expressdo bem visivel e relevante na sua linha editorial.
Para dar apenas alguns exemplos, sublinhamos os nameros tematicos da Revista
‘Nag¢do e Defesa’ dedicados aos temas ‘Reflexdes sobre a Europa’, 'Brasil’ e
‘Portugal na Grande Guerra’ e a edi¢cdo do ‘IDN Cadernos’ intitulada ‘Diplomacia
Militar da China: Tipologia, Objetivos e Desafios’, que ilustram bem a estreita
articulacédo entre as linhas e os projetos de investigacdo, e o imperativo de divulgar

e partilhar resultados.

Na formacao, reforgcou-se a aposta nos cursos de seguranca e defesa para publicos-
alvo especificos e alargou-se a oferta, qualificando-a através da cooperagdo com

prestigiadas instituic6es universitarias.

O ano de 2014 foi marcado, sobretudo, por mais duas ofertas formativas inovadoras
e que suscitaram grande adesdo. Uma primeira, consubstanciada na realizagdo do
primeiro curso de ‘Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespago’, que teve
como objetivo contribuir para a sensibilizacdo e formacdo de quadros superiores e
intermédios das estruturas superiores do Estado e da sociedade civil, bem como de
elementos com potencial para o desempenho de funcdes relevantes no futuro,
habilitando-os a intervir em questdes relacionadas com situagdes de crise no
ciberespaco. Uma segunda, expressa na concretizagcdo da nova pds-graduagdo em
‘Gestdo de Informagdes e Seguranca’, em parceria com o Sistema de Informacdes
da Republica Portuguesa (SIRP) e com o Instituto Superior de Estatistica e Gestao
de Informagdo, da Universidade Nova de Lisboa (ISEGI-Nova). Orientada para a

promocdo de uma cultura de informagdes na sociedade portuguesa, esta poés-
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graduacdo confirmou, mais uma vez, que a opcao do IDN pelo estabelecimento de
parcerias com instituices de exceléncia no ensino superior, nos dominios da
decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, Se assume como uma aposta de

SUCEsSSO.

Mas 2014 foi ainda um ano em que o IDN viu reforcada a sua visibilidade e
prestigio no dmbito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa e da Agéncia
Europeia de Defesa. Estamos a falar, designadamente, da realizacdo, em Bruxelas,
do segundo curso sobre ‘Civilian Aspects of Crisis Management’; da organizacgéo,
em Lisboa, do 2° modulo do High Level Course do CESD; e, muito especialmente,
da concretizacdo, em Lisboa, do primeiro curso piloto internacional ‘Strategic
Decision Making Course & Exercise on Cyber Crisis Management’, em parceria
com a MTU European Cyber Security Initiative da Estonia, da Academia Militar e

sob a égide da Agéncia Europeia de Defesa.

O ano de 2014 também nédo passou ao lado da sensibilizacdo e da divulgacao.
Muito pelo contrario. Persistindo no objetivo de cativar as novas geragBes para o
desenvolvimento de uma ‘cultura estratégica’ e para as questdes da Defesa
Nacional, conclui-se, finalmente, a elaborag¢do do ‘Referencial de Educacéo para a
Seguranga, a Defesa e a Paz’, trabalho conjunto entre a Dire¢cdo-Geral de Educacéo
do Ministério da Educacdo e Ciéncia e o Instituto da Defesa Nacional. Apo6s quinze
anos de impasse, foi possivel aprovar um documento que promove, de forma
transversal, ao longo dos curriculos escolares do pré-escolar, e dos ensinos basico
e secundario, no ambito da Educacdo para a Cidadania, um conhecimento
estruturado sobre a Defesa Nacional e as Forcas Armadas e suas missGes em prol
da seguranca e da paz. O principal desafio é agora a sua implementacdo. O plano
que desenhamos permitira sensibilizar as novas geracfes e dar o nosso contributo
para a preparacdo das elites nacionais do futuro, em colaboracdo com o Ministério
da Educacao, e parceria com as Forgcas Armadas e Forcas e Servi¢cos de Seguranca.
Entre outras iniciativas, no ambito daquele Plano, arrancamos com a elaboracéo de
um E-Book visando proporcionar um apoio a toda a comunidade educativa, e em
particular aos professores responsaveis por transmitir conhecimentos sobre 0s
temas incluidos no Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz,
através da disponibilizacdo de informacdes relevantes que contribuam para uma

reflexdo sobre aqueles temas. O E-Book, contendo auténticos ‘planos de ligdo’
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relativos aos objetivos constantes nos descritores de desempenho do Referencial,
esta concluido por parte do IDN e estd agora em preparacdo editorial na Direcgéo-
Geral da Educacéo.

Em paralelo, procuramos ‘trazer’ ao Instituto da Defesa Nacional os alunos do
Ensino Superior, através da realizacdo de atividades em parceria com diversas
Universidades portuguesas, de carater pedagdgico e que contem com a participacao
ativa dos alunos, com destaque para as associadas a divulgacdo do Conceito
Estratégico de Defesa Nacional. Todas estas iniciativas inscrevem-se num objetivo
mais vasto de promocao de uma ‘cultura de seguranga ¢ defesa’, a qual ndo pode
prescindir da articulacdo com o sistema de ensino, desde o basico e secundario ao

superior.

Ao mesmo tempo, o IDN fortaleceu a sua imagem como centro de debates publicos
com a realizacdo de coloquios, seminarios e varios ciclos de conferéncias, em
namero muito superior ao inicialmente programado no Plano de Atividades. Para
aléem dos 6 seminarios nacionais e internacionais sobre temas da atualidade
internacional — com destaque para ‘A Crise da Ucrania’, ‘A Parceria Transatlantica
de Comércio e Investimento’, ‘O papel das Pequenas e Médias Poténcias na Grande
Guerra’ e ‘O Mar ¢ os Lagos da Lusofonia’-, foram realizadas 25 conferéncias
publicas, integradas nos varios ciclos e outras iniciativas em curso. Em 2014
estiveram em funcionamento 4 ciclos de conferéncias — ‘A Defesa da Europa’, “A
‘Nova’ Asia”, ‘Portugal e as Missbes de Paz’ e ‘Ter Estado’— que incluiram um

total de 16 conferéncias ao longo do ano.

Mas a sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacdo cientifica. Nesse
sentido, o Instituto da Defesa Nacional manteve a promoc¢do de uma politica
editorial ativa, através da publicacdo, no ano de 2014, de 3 numeros da Revista
Nacdo e Defesa, 2 numeros da Colegao Atena, 4 ‘IDN Cadernos’ ¢ 5 numeros da
Newsletter ‘IDN Brief’.

No a&mbito da cooperacédo internacional, para além das iniciativas realizadas no
ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa, da Unido Europeia (a realizagao
em Bruxelas do segundo curso sobre ‘Civilian Aspects of Crisis Management’ e do

2° modulo do High Level Course, em Lisboa - frequentado por 54 participantes),
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aprofundou-se uma vez mais o intercambio com os Colégios de Defesa Ibero-

americanos, no quadro do seu congresso anual.

Explorando o sucesso do I Curso Nacional de ‘Ciberseguranca e Gestdo de Crises
no Ciberespago’, realizado pelo IDN no inicio de margo de 2014 (frequentado por
72 auditores), o IDN organizou, sob a égide da Agéncia Europeia de Defesa, o
curso piloto internacional ‘Strategic Decision Making Course & Exercise on Cyber
Crisis Management’, em parceria com a MTU European Cyber Security Initiative
da Estonia e com a Academia Militar, que contou com 60 participantes, nacionais

e estrangeiros.

Enquadrado pela Iniciativa 5+5, e dando cumprimento ao objetivo de aprofundar e
harmonizar as relagdes entre paises parceiros no dominio securitario, econémico,
politico e social, concluiu-se o projeto de investigacdo subordinado ao tema geral
‘Quelles mesures de confiance permettraient d’édifier un espace 5+5 Défense’.
Participaram neste importante projeto, desenvolvido no ambito do Centro Euro-
magrebino de Investigagdo e Estudos Estratégicos (CEMRES), dois investigadores
do IDN que elaboraram um contributo intitulado ‘Confidence Building Measures
for 5+5 Defense Initiative under a 2002-2025 Horizon’. Este projeto concorre para
a sensibilizacdo e fomento de uma posicdo mais coerente entre 0s parceiros da

Iniciativa 5+5 no plano regional e internacional.

Os resultados referidos no presente Relatério de Atividades e Relatério de
Autoavaliacdo expressam, claramente, eficiéncia, eficacia e qualidade nas
atividades desenvolvidas ao nivel da investigacdo, formacdo, sensibilizacdo e

divulgacdo, e cooperacgdo internacional.
O diretor do Instituto da Defesa Nacional
Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major — General
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

No ambito do Plano de Reduc¢do e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC) o IDN foi objeto, em 2012,
de um processo de reestruturagdo que resultou na publicacdo de uma nova lei organica do IDN, através do
decreto-regulamentar n.241/2012, de 16 de maio de 2012. Este novo diploma, embora tenha mantido a
missdo e as atribuicdes do Instituto da Defesa Nacional, veio alterar a estrutura organica do IDN ao nivel
dos seus érgaos de diregdo superior e intermédia: foi extinto o cargo de subdiretor — geral, bem como as
duas chefias de divisdo existentes. Em termos de cargos dirigentes o IDN ficou reduzido a um cargo de

direcdo superior e a um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

No seguimento do estabelecido na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 26/2013, de 11 de abril, que
aprova as linhas de orientacdo para a execugdo da reforma estrutural da defesa nacional e das Forgas
Armadas, e na Diretiva Ministerial para a Reforma Estrutural na Defesa Nacional e nas For¢cas Armadas —
Reforma “Defesa 2020”, publicada pelo Despacho n.2 7527-A/2013, de 31 de maio, do Ministro da Defesa
Nacional, foi publicada a nova Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional através do Decreto-Lei
183/2014, de 29 de dezembro. Na mesma data foram publicados outros diplomas organicos,
designadamente, a lei organica do Estado-Maior-General das Forgas Armadas e os diplomas organicos dos
trés Ramos.

O ambito destas novas leis visou dar cumprimento as normas orientadoras do novo Conceito
Estratégico de Defesa Nacional, em vigor desde 2013. Neste pressuposto estdo também em curso,
entre outros, os trabalhos associados a revisao dos diplomas organicos dos respetivos servigos do MDN,

onde se inclui o IDN.

> QUEM SOMOS

O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da Administra¢do Direta do Estado, integrado no
Ministério da Defesa Nacional, dotado de autonomia administrativa, bem como de autonomia

cientifica e pedagdgica.
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> O QUE FAZEMOS

O IDN tem como missdo principal o apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional,

assegurando o estudo, a investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

Sao ainda atribuicées especificas do IDN:

v Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico nacional nos

dominios relacionados com a seguranca e defesa;
v' Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

v" Promover e reforcar as relagdes civis - militares e valorizar os quadros das Forcas Armadas, da
Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo, através do estudo,
divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais com incidéncia no dominio

da seguranca e defesa;

v" Contribuir para a sensibilizac3o da sociedade para as questdes da seguranca e defesa, em

especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo inerentes;
v" Fomentar a investigacdo nos dominios das relacdes internacionais e da seguranca e defesa;

v' Cooperar com organismos congéneres internacionais.

> O QUE QUEREMOS SER

Considerando a sua missao e atribui¢des, o IDN assume a seguinte visao estratégica:

VISAO

CONSTITUIR-SE COMO O PRINCIPAL CENTRO PORTUGUES DE PENSAMENTO ESTRATEGICO SOBRE AS
QUESTOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL, ATRAVES DAS SUAS ATIVIDADES DE INVESTIGAGAO,

FORMAGAO, DEBATE E DIVULGACAO; CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA

NACIONAL DE SEGURANGCA E DEFESA, ASSUMINDO-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS
INSTITUICOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE.
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> OS NOSSOS VALORES

Tendo por referéncia a visdo formulada, o IDN rege-se no cumprimento da sua Missdo pelos seguintes

valores:

ESTIMULAR O
DIALOGO NO SEIO
DA SOCIEDADE

FOMENTAR A
EXCELENCIA

SALVAGUARDAR A DIVERSIDADE DE PENSAMENTO E A

LIBERDADE DE INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

> SERVICOS E RESULTADOS

Para a plena prossecuc¢do das suas atribuicGes, o IDN desenvolve a sua atividade prestando varios

servicos, decorrentes das suas diversas areas de atuagdo, obtendo os resultados seguintes:

SERVICOS

REALIZAGAO DE INVESTIGAGAO E DE ESTUDOS NOS
DOMINIOS RELACIONADOS COM A SEGURANCA E
DEFESA.

REFLEXAO E DEBATE NAS AREAS DE SEGURANCA E
DEFESA, ATRAVES DA REALIZACAO DE SEMINARIOS,
COLOQUIOS E CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO
EM GERAL.

COOPERAGAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS NAS AREAS DA FORMAGAO E DA
INVESTIGACAO.

RESULTADOS

ESTUDOS E PROJETOS DE INVESTIGACAO APLICADA NO DOMINIO DA SEGURANCA E DEFESA, PARA
APOIO A TOMADA DE DECISAO DO MINISTRO DA DEFESA NACIONAL. ELABORAGAO DE RELATORIOS
DOS PROJETOS, “WORKING PAPERS” E “STRATEGIC PAPERS”.

DEBATE E DIVULGAGAO DOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO E DE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL E
INTERNACIONAL, ATRAVES DA REALIZAGAO DE SEMINARIOS DE INVESTIGACAO E OUTROS SEMINARIOS
TEMATICOS, COLOQUIOS E CONFERENCIAS ABERTAS AO PUBLICO EM GERAL;

REUNIGES PERIODICAS DE VARIOS GRUPOS DE ESTUDOS ASSOCIADOS AOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO.

ESTABELECIMENTO E APROFUNDAMENTO DE LACOS DE COOPERACAO BILATERAL COM INSTITUTOS
CONGENERES, THINK-THANKS, CENTROS DE INVESTIGACAO DE OUTROS PAISES E PARTICIPAGAO EM
REUNIOES DE ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS; OUTORGA DE PROTOCOLOS; CONFERENCIAS E CURSOS;
INVESTIGAGAO CONJUNTA REALIZAGAO DE CURSO DE ESPECIALIZAGAO E POS -GRADUAGAO.
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SERVICOS RESULTADOS

RESPOSTA A SOLICITAGOES DO MINISTERIO DA
DEFESA NACIONAL EM APOIO DO PROCESSO DE
DECISAO.

ELABORACAO DE ESTUDOS, “WORKING PAPERS” E “STRATEGIC PAPERS”.

FORMAGAO NAS AREAS DE SEGURANGA E DEFESA
ATRAVES DA REALIZAGAO DE CURSOS DE AMBITO
NACIONAL E INTERNACIONAL, DESTINADOS A
DIVERSOS PUBLICOS-ALVO.

REALIZAGAO DE UM MINIMO DE 14 CURSOS DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO DIVERSIFICADOS.

SENSIBILIZAGAO DA SOCIEDADE, ATRAVES DE ACOES
DESTINADAS AO DESENVOLVIMENTO DE UMA
CONSCIENCIA PUBLICA DAS MATERIAS DE SEGURANGCA
E DEFESA.

ACOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO NO PLANO DA EDUCAGAO PARA A CIDADANIA JUNTO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA.

DIVULGACAO DAS TEMATICAS DE SEGURANGA E
DEFESA ATRAVES DA EDIGAO DE MONOGRAFIAS,
REVISTAS E OUTRAS PUBLICAGOES PERIODICAS.

PUBLICAGOES PROPRIAS DO IDN: REVISTA “NACAO E DEFESA”; COLECAO ATENA; CADERNOS DO
IDN; “IDN BRIEF”.

> PARA QUEM E COM QUEM NOS RELACIONAMOS

Para desenvolver as suas atividades o IDN relaciona-se com varios Stakeholders (partes interessadas), quer
internos, quer externos, que contribuem na realizacdo das atividades e/ou beneficiam desses servigos.
Assim, para se concretizarem os objetivos definidos, importa ter presente o envolvimento dessas partes

interessadas.
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O QUE E QUE OS STAKEHOLDERS QUEREM
po IDN

( 3\
Apoio a definigdo e execugdo das politicas de

defesa nacional

Cooperagdo na formagdo e divulgagcdo da

infarmacin

Divulgagdo de informagdo especializada e de
qualidade

4 )
Cooperagdo com o IDN reforgando assim a sua

projegao e prestigio nos diversos setores da vida

nacinnal

(& /

Cooperagdo no dominio da formagcdo e da

inuvactioarin

p
Cooperagdo em iniciativas no ambito da
Educacdo para a Cidadania

Cooperagdo conjunta em estudos, investigacao

8 ardac de dahate

| v,
( N\
Apoio na divulgagdo de Informagdo de

qualidade
| v,
4 \
Cooperagdo internacional (formagdo e
investicacio)
. v,
-

Credibilidade e reconhecimento. Flexibilidade

na calendarizagdo das formacgdes e conferéncias

(& /

~
de

da

Informagdo de qualidade. Divulgagdo

conhecimento especializado. Creditacdo

~

de
da

Informacdo de qualidade. Divulgagédo
conhecimento especializado. Creditacdo

[

Informagdo de qualidade e temas atuais

cultura estratégica de seguranga e defesa

Divulgagdo de conhecimento especializado

atual

y,
Contributo para o desenvolvimento de uma ]

& )\ 4 N\ & 8

STAKEHOLDERS

(SH)

Ministério da Defesa Nacional

Instituicao Militar, Quadros das
Forgas Armadas e Forgas e Servigos

de Seguranca

Outros Servigos da Administragao
Publica

Associagdo dos Auditores dos Cursos

de Defesa Nacional

Estabelecimentos de Ensino

Universitario

Estabelecimentos de Ensino

Secundario

InstituicGes Cientificas de

Investigagao

Institui¢des Financeiras e

Empresariais

Institutos de Seguranga

Internacionais

Formadores Externos Conferencistas

Jovens (18-35 anos)

Formandos

Publicos-Alvo

Sociedade

Comunicagdo social

O QUE E QUE 0 IDN QUER DOS

STAKEHOLDERS

Reconhecimento como o principal centro de

pensamento estratégico nas questdes de

camiivanca A Aafaca nacianal

™

v

Colaboragdo e participagdo nas atividades

desenvolvidas
|

>

Reconhecimento da qualidade e credibilidade da

formagdo

™

[ Promogédo da imagem e do prestigio do IDN

—

-

Parcerias para: cursos de pdés — graduagdo
especializada; projetos de investigagdo conjunta;
outorga e operacionalizagdo de protocolos

|

.

-
Cooperagdo no desenvolvimento curricular de

acoes e atividades no ambito da Educagdo para a
idadania
\_ r

>

<
Colaboragdo e participagdo nas atividades
desenvolvidas, designadamente, na investigagao.
Outorea de Protocolos y
( N\
Colaboragdo e patrocinio das atividades
desenvolvidas
A
4 2\
Cooperagdo  internacional (formagdo e
investigacdo). Reforgo da sua imagem e prestigio
\ intAarnAancianal )
~
Capacidade especializada e atualizada para os
temas de formagdo. Continuidade da suaimagem
o nracticin
v,
-
Adesdo a formagdo disponibilizada.
Reconhecimento da qualidade e credibilidade da
farmarin
v,
Adesdo a formagao disponibilizada.
Reconhecimento da qualidade e credibilidade da
fAarmar3in
v,
( N\
Elevada participagdo e interesse nas atividades
desenvolvidas
L v,
( N\
Recetividade do reconhecimento das suas agoes
de sensibilizagdo
A

\
[ Fiabilidade da informagdo veiculada
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> A NOSSA ESTRUTURA ORGANICA E NUCLEAR

A estrutura organizacional do IDN, resultante do seu diploma organico, conjugado com Portaria
n.2264/2012, de 30 de agosto, estabeleceu, quer a nivel da sua estrutura nuclear, quer das
subunidades organicas, que a direcao e gestdao do IDN estariam a cargo de um Diretor-Geral e um

Diretor de Servigos. Da sua estrutura foram extintos o cargo de subdiretor e as chefias de divisao.

A luz do diploma antes referido, a organizac3o interna do IDN obedece a um modelo estrutural misto:

matricial e hierarquizado.

Na area relativa a investiga¢do é adotado o modelo matricial, com a criacdo da equipa multidisciplinar,
cuja dotacdo maxima para a respetiva chefia é de uma. Esta equipa multidisciplinar encontra-se
constituida, tendo sido designada por Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), e tem como

competéncias desenvolver os estudos e os projetos de investigacdo aprovados pelo diretor-geral.

Em todas as restantes areas, o modelo hierarquizado adotado é um modelo muito singular e atipico.
A estrutura nuclear contempla uma Unica Direcdo de Servigos, cujas competéncias foram
determinadas pela Portaria 264/2012, de 30 de agosto, sem estrutura flexivel, e na dependéncia direta

do diretor — geral.

O Diretor do IDN tomou posse em 12 de Dezembro 2013, por um periodo de 5 anos no decurso de
procedimento de recrutamento e selecdo para cargo de direcdo superior na Administra¢do Publica,

desenvolvido pela Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para a Administracdo Publica (CRESAP).

Na sequéncia da entrada em vigor da nova organica do MDN o director do IDN foi reconduzido no seu
cargo pelo Despacho de 30 de dezembro de sua Exceléncia o Ministro da Defesa publicado na Il Série

do Diario da Republica de 27 de Janeiro de 2015 sob o N2806/2015.
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O NOSSO ORGANIGRAMA

DIRECAO

R )
DELEGAGAO IDN /PORTO JJ

* Equipa multidisciplinar

CoNSELHO CIENTIFICO

UNIDADE DE
ACOMPANHAMENTO

DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO

DE RECURSOS (DSPGR)

a\

CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGAO
(CEI) *
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CAPITULO Il - ORIENTAGCOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2014

Em consonancia com o compromisso assumido na Carta de Missdo do diretor, em matéria de objetivos
estratégicos e objetivos operacionais, todas as atividades desenvolvidas no decurso do ano de 2014 visaram

a consecucdo daqueles objetivos e do decorrente Plano de Atividades.

As linhas orientadoras da atividade do IDN centraram-se na essencialidade da sua missdo, que se
consubstancia no apoio a formulagdo e atualizagdo do pensamento estratégico nacional, orientado para o
apoio ao processo de decisdo, bem como no aprofundamento da sua capacita¢do enquanto plataforma de
encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia nacional de

seguranga e defesa.

A atividade desenvolvida em 2014 subordinou-se, ainda, aos principios orientadores estabelecidos no
QUAR e aos objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades para esse mesmo ano.
O quadro de atribuicdo de responsabilidades, visando a consecucdo desses objetivos, foi definido em

Diretiva do Diretor do IDN, que se junta em anexo ao presente relatdrio.

A operacionalizagdo das atividades inerentes ao cumprimento daquelas orientagdes foi plenamente
concretizada, ndo obstante os condicionamentos existentes em termos de recursos humanos e os
decorrentes de um contexto orgamental restritivo. Para a manuteng¢ao dos elevados padrdes de eficiéncia
e de qualidade na implementagdo e superagdo das atividades programadas foi essencial a adesao e o

esforco empenhado e qualificado de todos os colaboradores do IDN.

As orientagOes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN, em 2014, foram direcionadas para os vetores

estratégicos que adiante se desenvolvem e que se encontram ilustrados no esquema seguinte:

25 |



RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

idn

MISSAO

APOIAR A FORMULAGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O

ESTUDO E A INVESTIGAGAO NA AREA DE SEGURANGA E DEFESA

CARTA DE MISSAO DO DIRETOR DO IDN

VETORES DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM 2013

COMO CENTRO DE PRODUCAQO
DE PENSAMENTO

ESTRATEGICO E DE
FORMACAO

ADAPTAR O CURSO DE DEFESA
NACIONAL AS NOVAS REALIDADES;
ORGANIZAR CURSOS DE FORMAGAO NA
AREA DA SEGURANGA E DEFESA PARA
PUBLICOS ESPECIFICOS:

CURSO SEGURANCA E DEFESA PARA
JORNALISTAS;

CURSO DE DEFESA PARA JOVENS;
SEMINARIO PARA JUVENTUDES
PARTIDARIAS;

CURSO NACIONAL DE GESTAO DE
CRISES;

CURSO INTERNACIONAL-CIVILIAN
ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT
CURSO INTERNACIONAL- SECURITY
SETOR REFORM;

CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E
DEFESA NOS ACORES /MADEIRA;
ORGANIZAR NOVOS CURSOS
TEMATICOS.

ORGANIZAR CURSOS DE
ESPECIALIZACAO E POS — GRADUACAO
EM PARCERIA COM OUTROS
ORGANISMOS OU ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO SUPERIOR

COMO CENTRO DE
INVESTIGACAO

B PROJETAR E IMPLEMENTAR
NOVAS LINHAS DE
INVESTIGAGAO;

B DESENVOLVER PROJETOS DE
INVESTIGAGAO DE APOIO A
TOMADA DE DECISAO DO
MDN;

W ELABORAR RELATORIOS,
“STRATEGIC PAPERS” E
“WORKING PAPERS”;

B PUBLICAR RESULTADOS DA
INVESTIGAGAO;

B ORGANIZAR AGOES DE
REFLEXAO, DEBATE E
DIVULGAGAO DOS
RESULTADOS DOS PROJETOS;

B CRIAR GRUPOS DE ESTUDOS
PARA DEBATE DE TEMAS DE
ATUALIDADE.

COMO PLATAFORMA

DE ENCONTRO ENTRE A

DEFESA NACIONAL E A
SOCIEDADE CIVIL

DIVULGAR PUBLICAGOES DO
IDN;

ORGANIZAR ACOES DE
FORMAGAO NO PLANO DA

EDUCAGAO PARA A CIDADANIA;
APROFUNDAR AS LIGAGOES COM
AS ASSOCIACOES DE AUDITORES

DOS CURSOS DO IDN;

IMANTER O PROCEDIMENTO DE
ATRIBUIGAO DO PREMIO ANUAL u

DO INSTITUTO DA DEFESA
NACIONAL;

APERFEICOAR MECANISMOS DE u
DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN E

SUAS ATIVIDADES.

NoO AMBITO DAS ACOES

DE COOPERACAO
NACIONAL E

INTERNACIONAL

ENSINO SUPERIOR COM
VISTA, NOMEADAMENTE, A
ATRIBUICAO DE CREDITOS
AO CDN;

B REFORCAR O INTERCAMBIO

INSTITUCIONAL COM

ORGANISMOS

INTERNACIONAIS E

NACIONAIS NO AMBITO DA

SEGURANGA E DEFESA:

DESENVOLVER PROJETOS DE

INVESTIGAGAO CONJUNTOS

COM OUTRAS ENTIDADES;

ORGANIZAR E PARTICIPAR

EM CURSOS E SEMINARIOS

ENGLOBADOS EM

INICIATIVAS

INTERNACIONAIS DE

DIALOGO E COOPERAGAO.

A atividade do IDN centrou-se nas areas programa que constituem os eixos prioritarios da atividade do

Instituto: investigacdo; formacao; sensibilizacdo e divulgacdo; cooperagao internacional.
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> INVESTIGACAO

Continuou a atribuir-se elevada prioridade a promoc¢do do conhecimento cientifico, ao apoio ao processo
de decisdo e ao fomento de acbes de sensibilizacdo e difusdo dos temas estabelecidos nas linhas de
investigacdo para 2014, com base na identificacdo de desafios e oportunidades quer no dominio da politica
de seguranca e defesa nacional, quer no plano internacional. Procurou-se contribuir para a reflexdao nos
dominios da seguranca global e regional, da analise das ameacas, das crises e dos conflitos nomeadamente
na Ucrania, Norte de Africa e Médio Oriente, dos desafios decorrentes das transicdes de regime e da
proliferacdo de armamentos, da problematica do aprovisionamento e sustentabilidade e das suas
implicagOes na seguranca energética, da reflexdo sobre a evolucédo da politica europeia de segurancga e
defesa pds Conselho Europeu de 2013, do futuro da relagdo transatlantica pos Cimeira de Gales, dos efeitos
da Parceria Transatlantica de Comércio e Investimento, das politicas de seguranca e defesa quer na
dimensdo nacional, quer no seu enquadramento internacional e das iniciativas que concorrem para o

desenvolvimento de a¢Ges de cooperagdo no dominio da seguranca e defesa.

A investigacdo encontra-se estruturada no Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), organizando-se em oito
linhas de investigac¢do: Politica de Seguranca Internacional; Rela¢gOes Transatlanticas; Politica de Seguranca
e Defesa Europeia; Seguranca e Desenvolvimento em Africa; Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa;
Cultura de Seguranca e Cidadania; Brasil e Atlantico Sul; o Mar e o Interesse Nacional, cuja pertinéncia

tematica se manteve no decurso de 2014.

No ambito da investigacdao os esfor¢os de maior envergadura desenvolvidos em apoio do processo de
decisdo centraram-se na divulgacao dos trabalhos preparatérios associados a realizagdao do Conselho
Europeu de dezembro de 2013, de onde resultou a publicagdo em 2014 de dois Policy Papers intitulados
‘Portugal e a Defesa Europeia’ e * A Politica Comum de Seguranca e Defesa e o Conselho Europeu de

dezembro 2013’.

No seguimento dos trabalhos iniciados com a preparacdo do Conselho Europeu de dezembro de 2013 e
atendendo a relevancia, que as matérias relacionadas com a area da defesa alcangaram no contexto
europeu, o IDN organizou um novo ciclo temdtico de conferéncias dedicado a ‘Defesa da Europa’
promovendo a investigacao, sensibilizacdo e divulgacdao de dimensdes relevantes naquela area. Este ciclo,
gue teve o seu inicio em 27 de novembro de 2013 e conclusdo em 16 de abril de 2014, contou com um
conjunto de especialistas nacionais e estrangeiros, que abordaram os temas: ‘Rela¢des de Cooperagdo UE-
NATOQ’, ‘A Politica Comum de Seguranca e Defesa no Pés Conselho Europeu de Dezembro de 2013’, ‘O papel
da Comissdo Europeia no quadro da politica de defesa da Unido’, ‘A Defesa Europeia no Quadro das
Relacbes Externas de Portugal’ e o ‘O papel dos parlamentos nacionais no contexto da politica de defesa
Europeia'. O debate sobre estas tematicas acompanhou importantes alteracdes na estrutura de decisdo da

Unido Europeia, com as elei¢des do Parlamento Europeu em Maio e a nomeag¢do em Novembro de um novo
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presidente da Comissdo Europeia, do respetivo colégio de comissarios e da Alta Representante da Unido
para os Negdcios Estrangeiros e a Politica de Seguranca. Foi ainda publicado um nimero tematico da Nacdo
e Defesa intitulado ‘Reflexdes sobre a Europa’ incluindo este volume artigos académicos, contributos no
dominio da analise politica sobre o curso da agenda europeia e testemunhos por parte de autores

institucionais responsdveis pelas areas da politica externa de Portugal, no enquadramento europeu.

Ainda no plano europeu e em virtude da revisdo da Estratégia Maritima Europeia em meados de 2014, o
IDN promoveu em janeiro, uma mesa redonda reunindo reputados especialistas na area da seguranca

maritima europeia.

No plano da investigacdo cientifica foram elaborados varios Policy Papers, Working Papers e Strategic
Papers resultantes de projetos de investigacao desenvolvidos no decurso de 2014, de utilidade no apoio
técnico ao processo de decisdo, e outros de interesse publico. Entre estes, destacam-se os trabalhos

desenvolvidos sob os seguintes titulos:
» Portugal e a Defesa Europeia;
> A Politica Comum de Seguranca e Defesa e o Conselho Europeu de Dezembro de 2013;
> Portugal, a Geopolitica da Energia e a Seguranca Energética Europeia;
» O referencial energético de gas natural euro-russo e a anunciada revolugdo do shale gas;
> A geopolitica da Federagdo Russa;
» Impacto das novas fontes de energia no quadro da geopolitica global;
» Relacionamento bilateral Russia-Alemanha. Aquém do desejado. Além da retdrica;
> Africa Subsariana: Uma Estratégia Abrangente de Gestdo de Crises;
» Confidence Building Measures for 5+5 Defense Initiative under a 2020-2025 Horizon;
» O Processo de Desenvolvimento de Capacidades Militares na Unido Europeia;
» Aintervencdo na Libia e a responsabilidade de proteger;
» As ambiguidades da(s) narrativa(s) de Obama sobre o uso da forga.

No decurso de 2014 foram ainda publicados na linha editorial do IDN (Cadernos do IDN, Revista Nacdo e
Defesa, Colecdo ATENA e IDN Brief) os resultados de um projeto de investigacdo subordinado ao tema

‘Memodria do Instituto da Defesa Nacional’ (IDN Cadernos n.2 13), que resultou num trabalho de
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reconstituicdo historica da memoria da instituicdo, desde a sua fundacgdo até 2000, elaborado a partir de

um conjunto de testemunhos prestados por antigos diretores do Instituto da Defesa Nacional.

Assinalando o centenario da Primeira Guerra Mundial, o IDN desenvolve em parceria com o Instituto de
Ciéncias Sociais e o Instituto de Histéria Contemporanea, da Universidade Nova de Lisboa um projeto de
investigacdo dedicado ao estudo das pequenas e médias poténcias na Grande Guerra. Em 2014 foram
publicados, num numero especial da Na¢do e Defesa (n.2 139) intitulado ‘Portugal na Grande Guerra’, os
primeiros resultados do projeto ‘Pensar Estrategicamente Portugal - A Inser¢do Internacional das Pequenas
e Médias Poténcias e a Primeira Guerra Mundial’. Deste projeto resultou também a organizacdo em 30 de
setembro e 1 de outubro de um seminario internacional, subordinado ao tema ‘Small Power is a Power?

The Role and Resilience of Small and Medium Powers during the Great War 1914-1918’.

Neste contexto tematico, o IDN participou em parceria com a Universidade Auténoma de Lisboa, no Il
Congresso Observare ‘Guerra Mundial e as Relagdes Internacionais — 100 anos depois de 1914’ no qual
investigadores do Instituto apresentaram, em julho, trés comunica¢Ges versando sobre o tema das

transformacdes da guerra e da violéncia no quadro das relagGes internacionais nos ultimos 100 anos.

Tal como referido anteriormente, um nimero especial da revista Nagdo e Defesa (n.2 137) foi dedicado ao
tema ‘Reflexdes sobre a Europa’, que resultou de uma coletanea de contributos de natureza cientifica e de
testemunhos de caracter institucional apresentados no semindrio internacional, organizado em dezembro
de 2013 sobre ‘Estratégias de Cooperagao Multilateral Europeia’ e dos resultados parciais do projeto ‘The

Security Implications of instability factors and its impact on European Crisis Management’.

No quadro de outros projetos de investigagdao foram publicados na série IDN Cadernos os resultados
‘Geopolitica e Geoestratégia da Federagdo Russa’ (n.2 14), ‘Diplomacia Militar da China’ (n.2 15) e esta no
prelo para ser editado ainda este més ‘O Referencial Energético de Gas Natural Euro-Russo e a Anunciada

Revolucdo de Shale Gas'.

No IDN Brief foram editados varios contributos de investigadores do IDN, nas respetivas areas de
investigacdo de onde se destacam: ‘O Plano de Ag3o Turco para a Africa e a Lusofonia’; ‘As duvidas sobre a
autoria dos ataques quimicos na Siria’; ‘Da Guerra e da estratégia como entidades agoénicas’; ‘O Sahel no
contexto da seguranca europeia’; ‘Artico, atores e estratégias’; ‘A crise na Ucrania e o quadro germano-
russo’; ‘A recente aproximagado indo-paquistanesa: Que impacto na corrida ao armamento nuclear’;
‘Confidence building measures for 5+5 defense initiative under a 2020-2025 Horizon’; e ‘A Libia pés - Kadhafi:

geografia, seguranca e direitos humanos’'.

Ainda no que concerne a investigacdo, e no quadro do relacionamento multilateral, o IDN elaborou um

capitulo do livro ‘La Etica Del Soldado Del Siglo XXI’, editado pela Academia Nacional de Estudios Politicos y
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Estratégicos (ANEPE) do Chile, em colaboragdo com os restantes doze colégios de defesa dos Estados, que
integram a Associacdo dos Colégios de Defesa dos Paises Ibero-Americanos. Esta publicacdo foi editada em
lingua espanhola, tendo o capitulo da responsabilidade do IDN, com o titulo ‘A Etica do Militar no Século
XXI’, sido redigido em portugués. Este livro resulta do trabalho conjunto de investigadores dos Colégios de
Defesa lbero-americanos e terd continuidade em 2015 com a elaboragdo de uma nova publicacdo
subordinada ao tema ‘El Rol de las Mujeres en las For¢as Armadas’, que serd coordenada pela Escuela

Superior de Guerra de Colémbia, e para a qual o IDN dara igualmente o seu contributo.

No final do ano promoveu-se a organizacdo anual de um Seminario de Investigacdo Residente, destinado a
fomentar o desenvolvimento do capital intelectual residente; desenvolver o conhecimento especifico sobre
grandes temas de interesse para o dominio de competéncias do IDN; operacionalizar a execug¢do anual dos
indicadores de execugdo para projetos e estudos e promover a apresenta¢do dos resultados do trabalho de

investigacdo realizado durante o ano de 2014.

Simultaneamente, continuou a atribuir-se uma elevada prioridade aos trabalhos desenvolvidos pelos
Grupos de Estudos, coordenados por assessores do IDN e compostos por especialistas nacionais e
estrangeiros, investigadores e responsaveis institucionais, com a finalidade de acompanhar e debater os
temas de maior atualidade nos dominios da seguranca e da defesa, em estreita articulagdo com as linhas

de investigacdo definidas.

No decurso de 2014 realizou-se um total de 22 reunides relativas aos Grupos de Estudos ‘Relagdes Portugal
— Brasil’, ‘Norte de Africa e Médio Oriente’, ‘Contributos para um Estratégia Nacional de Informacao’,
‘Politica Externa, de Seguranga e Defesa Europeia’, ‘'GRUPORPAZ’ e Grupo de Estudos sobre a ‘Unidade do

Atlantico’.
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Foram debatidos os seguintes temas:

REUNIOES DOS GRUPOS DE ESTUDO EM 2014

‘DESAFIOS DE SEGURANGA NO SAHEL: UMA PERSPETIVA REGIONAL’

‘DINAMICAS ATUAIS E PERSPETIVAS DE EVOLUGAO NO NORTE DE
AFRICA: O CASO DE MARROCOS’

‘NORTE DE AFRICA E MEDIO ORIENTE’

‘ISRAEL NO CONTEXTO REGIONAL DO MEDIO ORIENTE’

‘EGITO NO CONTEXTO DAS TRANSFORMACOES POLITICAS NO NORTE
DE AFRICA’

‘DINAMICAS ATUAIS E PERSPETIVAS DE EVOLUCAO NO NORTE DE
AFRICA: O CASO DA ARGELIA’

‘AS TRANSFORMAGOES DAS RELACOES ECONOMICAS ENTRE
PORTUGAL E O BRASIL NO ULTIMO DECENIO E O SEU FUTURO’

‘RELACOES PORTUGAL — BRASIL’

‘A SEGURANCA NA CoPA FIFA 2014’

‘AS ELEICOES BRASILEIRAS’

‘CURRENT AND FUTURE PROSPECTS FOR CRISIS MANAGEMENT’

‘POLITICA EXTERNA, DE SEGURANCA E
DEFESA EUROPEIAS’

‘UNIA0 EUROPEIA — AFRICA — PERSPETIVAS SOBRE UMA PARCERIA
ESTRATEGICA’

‘RELATIONS BETWEEN THE EUROPEAN UNION AND THE UNITED
STATES’

‘AS RELAGOES TRANSATLANTICAS NO CONTEXTO DA CIMEIRA DA
NATO DE 2014’

‘A SEGURANCA NO GOLFO DA GUINE’

‘A UNIDADE DO ATLANTICO’

‘PORQUE E IMPORTANTE O GOLFO DA GUINE?’

‘A SEGURANGCA MARITIMA NO GOLFO DA GUINE’

‘A RELACAO TRANSATLANTICA A LUZ DA CIMEIRA DE GALES’

‘TRANSATLANTIC TRADE AND INVESTMENT PARTNERSHIP: O ESTADO
DAS NEGOCIACOES’

‘ESTRATEGIA NACIONAL DE INFORMACAO’

‘CONTRIBUTOS PARA UMA ESTRATEGIA

‘ESTRATEGIA NACIONAL DE INFORMACAO: INTERESSES NACIONAIS
& PRINCiPIOS

NACIONAL DE INFORMACAO’

‘ESTRATEGIA NACIONAL DE INFORMAGAO: INTERESSES NACIONAIS
& PRINCiPIOS” (CONT.)

"PORTUGAL E AS MISSOES DE PAZ: AFEGANISTAO’

‘A PARTICIPACAO DE PORTUGAL NAS MISSOES DAS NAGCOES UNIDAS

‘PARTICIPACAO PORTUGUESA EM
MissOES DE PAZ’

REUNIAO PREPARATORIA ATIVIDADES DO GRUPORPAZ

‘A PARTICIPACAO DE PORTUGAL EM MISSOES DA UNIAO EUROPEIA’

TOTAL DE REUNIOES

24

Comparativamente com o ano anterior, o nimero de reunides em 2014 foi superior, tendo os grupos

acompanhado o recrudescer das tensdes no Médio Oriente e os desafios decorrentes da instabilidade no

Norte de Africa; a evolugdo da agenda politica, securitaria e econémica no Brasil; a agio da Unisio Europeia

no contexto da gestdo de crises e no enquadramento das parcerias estratégicas com Africa e com os EUA;
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a seguranca no Golfo da Guiné, o futuro da relagdo transatlantica pds Cimeira de Gales e os desafios
decorrentes da Parceria Transatlantica de Comércio e Investimento; a participa¢do de Portugal em missdes
internacionais e refletido sobre aspetos essenciais no que respeita ao futuro delineamento de uma

estratégia nacional de informacdo.

No dominio da cooperagdo nacional, com implicagdes no dominio da investigacdo e de dreas conexas a
mesma, celebraram-se protocolos com instituicdes de ensino superior e centros de investigacdo, de onde
se destaca: seis protocolos conducentes ao fomento da cooperagdo na area da investigacdo, estudos,
divulgacdo e sensibilizacdo entre o IDN e o Instituto de Ciéncias Sociais; Fundacdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento; Universidade Catdlica — Centro Regional de Braga; Fundagdo Minerva-Universidade
Lusiada de Lisboa e Fundac&o para os Estudos e Desenvolvimento da Regido de Aveiro / Instituto Superior
de Ciéncia da Informagdo e Administragdo. No quadro do desenvolvimento de estagios curriculares,
complementares a formagao académica dos estagiarios, foram celebrados dois protocolos um com a
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e outro com a Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas da Universidade Nova.

Enguadrado pela iniciativa 5+5 e dando cumprimento ao objetivo de aprofundar e harmonizar as relagdes
entre paises parceiros no dominio securitdrio, econdmico, politico e social concluiu-se o projeto de
investigacdo subordinado ao tema geral ‘Quelles mesures de confiance permettraient d’édifier un espace
5+5 Défense’ no ambito do qual dois investigadores do IDN elaboraram um contributo intitulado
‘Confidence Building Measures for 5+5 Defense Initiative under a 2002-2025 Horizon’. Este projeto concorre
para a sensibilizacdo e fomento de uma posicdo mais coerente entre os parceiros 5+5 no plano regional e

internacional.

> Formacgdo

No ambito da formacgdo o Curso de Defesa Nacional continua a ser uma referéncia para as elites portuguesas
e um modelo para as formac¢Oes avancadas. E apesar do aumento da oferta universitaria na area de
seguranca e defesa, e da introducdo do regime de propinas, o Curso continua a registar um elevado nivel

de adesoes.
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Quadro comparativo de candidaturas individuais ao CDN

N2 de candidaturas individuais ao CDN

20192015 [ 7+
20132014 N 6

2012/2013 | O

20112012 [ ¢
010/2011 | 55

candidaturas individuais

Desde 2011, o universo dos destinatdrios do Curso de Defesa Nacional tem vindo a ser alargado,
diversificando-se as instituicdes convidadas a designar candidatos institucionais e as proveniéncias dos

candidatos individuais.

Inovou-se nos conteudos do Curso e reforgou-se a atividade de debate, através da introducdo de discussdes
dirigidas sobre os grandes temas da atualidade nacional e internacional. Valorizaram-se os Trabalhos de

Investigac¢do Final, associando-os as grandes linhas de investiga¢ao do IDN.

No ano de 2014 foram outorgados mais seis protocolos com instituicdes publicas e académicas,
destacando-se, pela sua especial relevancia, a operacionalizagdo do protocolo assinado no ano transato
com o Sistema de Informagdes da Republica Portuguesa (SIRP) e o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo
de Informacdo (ISEGI) da Universidade de Lisboa cumprindo o objetivo de enquadrar a nova pés-graduagao
em ‘Gestdo de Informagdes e Segurancga’, cuja primeira edicdo decorreu entre fevereiro e dezembro de
2014, e outras iniciativas de formacao, investigacdo e divulgacdo a desenvolver no contexto desta parceria

orientada para o desenvolvimento de uma cultura de informagdes na sociedade portuguesa.

Dando concretizagdo aos objetivos do Protocolo de Cooperagdo outorgado entre o Ministério da Defesa
Nacional e o Ministério da Educacdo e Ciéncia, no sentido de promover a divulgacdo e insercdo dos valores
e das matérias de seguranca e defesa no Ensino Bdsico e Secunddrio, foi desenvolvido o V Curso de
‘Cidadania e Seguranga’ para professores do ensino basico e secundario, em simultdneo, em Lisboa e no

Porto.

O protocolo permite enquadrar de forma mais institucional o esfor¢o que o Instituto da Defesa Nacional
vem desenvolvendo desde 2010 no ambito da formacdo de professores, como se evidencia mais a frente.

O protocolo enquadra ainda institucionalmente, atividades que o Instituto da Defesa Nacional possa apoiar
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no quadro de iniciativas da sociedade civil para a promoc¢édo de uma cultura na area da educacédo para a

seguranca e defesa.

Continuou-se a apostar na organizacdo, em parceria com universidades, de cursos de pds-graduagdo
especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, bem como do estudo da
politica de defesa nacional, enquanto politica publica. Tem sido evidente o interesse manifestado pelos
publicos-alvo nestes cursos. Mais uma vez, estamos conscientes que destas parcerias com instituicdes de
exceléncia no ensino superior resulta, efetivamente, um valor acrescentado para os intervenientes e uma
aposta de sucesso. Ao mesmo tempo, reforcaram-se ainda as parcerias internacionais no ambito da

formacao.

As parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino superior abriram, de facto, um novo ciclo no Instituto
da Defesa Nacional. Continuam a revelar-se como uma aposta de sucesso. Manteve-se a pds-graduagao em
Estudos Estratégicos e de Seguranga, em conjunto com a Universidade Nova de Lisboa, que em outubro de
2014 entrou na sua quarta edicdo, e cuja procura voltou a superar o nimero de vagas disponiveis. Esta
dindmica foi ainda reforcada com a realiza¢do do segundo curso de especializagcdo em ‘Politicas Publicas de
Seguranca e Defesa Nacional’, resultado de uma parceria entre o Instituto da Defesa Nacional e o Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL). O Curso
decorreu entre 21 de abril de 2014 e 1 de julho do mesmo ano. Mas a grande inova¢do em 2014 foi o
arranque da nova pés-graduagao em ‘Gestdo de Informagbes e Seguranga’, em parceria com o Sistema de
Informagdes da Republica Portuguesa (SIRP) e com o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informacdo, da Universidade Nova de Lisboa (ISEGI-Nova). Vale a pena mencionar a grande adesdo que se

registou a esta pds-graduacgao e os altos padrdes de qualidade que se alcangaram nesta acao de formagao.

No contexto da formacdo, procurou-se ainda consolidar publicos e servir novos setores, como o
empresarial, nomeadamente através de conteudos relacionados com a carateriza¢do de oportunidades e
riscos de investimento regionais e globais. Prosseguiu-se ainda a descentraliza¢cdo das acdes de formacgao

visando a obtencdo de efeitos multiplicadores e de escala.

Durante o ano de 2014, o Instituto da Defesa Nacional realizou 14 cursos nacionais e 3 internacionais,

destinados a publicos-alvo muito diversificados.

No ambito nacional, destaca-se a realizagdo do | Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no
Ciberespaco, que teve como objetivo contribuir para a sensibilizagdo e formagao de quadros superiores e
intermédios das estruturas superiores do Estado e da sociedade civil, bem como de elementos com
potencial para o desempenho de func¢des relevantes no futuro, habilitando-os a intervir em questdes
relacionadas com situagGes de crise no ciberespaco. O referido curso decorreu entre os dias 5 de margo e
4 de abril, com a participacdo de 72 auditores provenientes das mais variadas areas da sociedade civil, das

Forcas Armadas e das Forgas e Servigos de seguranca.
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Relativamente ao Curso de Defesa para Jovens (CDJ) manteve-se o formato adotado no ano anterior, mais
consentdaneo com a disponibilidade do Instituto da Defesa Nacional em termos de recursos humanos,
financeiros e materiais. O Curso teve a duragdo de trés semanas e decorreu em simultaneo nas instalacGes
do IDN, em Lisboa e no Porto, recorrendo-se ao sistema de videoconferéncia. As visitas de estudo a
unidades das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranca foram realizadas a nivel regional, tendo os
auditores do Porto visitado unidades sedeadas no centro-norte do pais e os auditores de Lisboa visitado
unidades localizadas na drea metropolitana de Lisboa. Deste modo, foi possivel reduzir custos mantendo-
se o0 proposito de proporcionar aos jovens auditores o contacto com as instituicdes nacionais ligadas a

seguranca e defesa.

No que se refere ao Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas consolidou-se na oitava edi¢do do curso
a alteragdo do programa respetivo. A duragdao aumentou para quatro semanas, decorrendo ao longo das
partes da manha do més de junho, excecionadas as visitas da parte da tarde. O curso foi aperfeicoado e
diversificado nas suas areas tematicas, que passaram a abranger: o Quadro Geral da Seguranca e Defesa;
Portugal e a Politica Comum de Seguranca e Defesa da Unido Europeia; Politica de Defesa Nacional;
Segurancga Cooperativa; O Papel dos Media em Conflitos Armados; a analise de casos de estudo e discussdes

dirigidas; visitas a unidades militares e contactos com Forg¢as Nacionais Destacadas.

No que concerne aos cursos internacionais, adiante mais detalhados, destaca-se a realizacdo dos seguintes
cursos: o curso piloto internacional ‘Strategic Decision Making Course & Exercise on Cyber Crisis
Management’; o 22 médulo do High Level Course do Colégio Europeu de Seguranga e Defesa (CESD),
organizado pelo IDN, em Lisboa; o segundo curso sobre ‘Civilian Aspects of Crisis Management’, em parceria

com o Institut d’Hautes Etudes de Defense Nationale (IHEDN), em Bruxelas.

> SENSIBILIZAGCAO E DIVULGAGAO

No ambito da sensibilizacdo da sociedade para as questGes de seguranca e defesa, e da divulgacdo, as
prioridades incidiram nos seguintes vetores de a¢do: sensibilizacdo no plano da educacdo para a cidadania
junto da comunidade educativa; refor¢o da imagem do IDN como centro de debates publicos;
descentralizagdo das atividades de debate e de divulgagdo; aprofundamento da articulagdo da politica
editorial com as linhas de investigacdo e os temas relevantes nos dominios criticos para as politicas de

seguranca e defesa.

Neste enquadramento, foi realizado o V Curso Cidadania e Seguranga (V CCS), simultaneamente nas
instalacOes de Lisboa e do Porto do Instituto de Defesa Nacional, que contou com 65 formandos (38 em

Lisboa e 27 no Porto), todos docentes do Ensino Basico e Secundario. Este curso estd enquadrado na
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formacdo continua de professores, tendo o Instituto da Defesa Nacional renovado o estatuto de centro de
formacdo continua para os docentes do ensino basico e do secundario no Conselho Cientifico e Pedagdgico
de Formacdo Continua em 10 de fevereiro de 2015, e em consequéncia, re-acreditado o Curso Cidadania e
Seguranga, curso no ambito da educagdo para a cidadania, com vista a progressdao na carreira dos

professores do sistema de ensino nacional publico, no ambito da Educa¢do para a Cidadania.

Salienta-se, também, no que respeita a sensibilizagcdo e promo¢do de uma cultura de segurancga e defesa
no sistema de ensino nacional, as atividades desenvolvidas, no ambito das iniciativas de divulgacdo do
Conceito Estratégico de Defesa Nacional 2013, na Universidade Lusiada que acolheu uma simulagdo do
Conselho Superior de Defesa Nacional, realizada por alunos do | Ciclo de Estudos (Licenciatura) e do Il Ciclo
(Mestrado) de RelagGes Internacionais e Direito, na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa, em que se preparou e se efetuou um debate sobre a questdao demografica
nacional, entre alunos do | Ciclo de Estudos (Licenciatura) do Curso de Ciéncia Politica e Relagdes
Internacionais, e na Faculdade de Economia de Universidade de Coimbra, em que se promoveu um debate
em torno da geopolitica da lingua portuguesa e sua promogao internacional, por alunos do | Ciclo e do |l
Ciclo (Licenciatura e Mestrado) de Relagdes Internacionais. Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional,
Dr. José Pedro Aguiar-Branco assistiu a simulacdo do Conselho Superior da Defesa Nacional efetuada na

Universidade Lusiada. Prevé-se desenvolver novas iniciativas similares em 2015.

No ano de 2014 conclui-se a elaboragao do ‘Referencial de Educagao para a Seguranga, a Defesa e a Paz/,
trabalho conjunto entre a Dire¢ao-Geral de Educagdao do Ministério da Educagao e Ciéncia e o Instituto da
Defesa Nacional, para promover de forma transversal, ao longo do curriculo escolar, do Pré-Escolar ao
Ensino Secunddrio, um conhecimento estruturado sobre a Defesa Nacional e as Forgas Armadas, e as
missdes que estas desenvolvem em prol da seguranca e da paz globais. O ‘Referencial de Educagdo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz’ foi aprovado para implementagdo no Ensino Basico e Secundario pelo

Secretario de Estado do Ensino Bdsico e Secundario a 29 de agosto de 2014, Dr. Jodo Henrique Grancho.

Paralelamente, o IDN fortaleceu a sua imagem como centro de debates publicos com a realizacdo de

coléquios, semindrios e varios ciclos de conferéncias.

Neste dominio merece um especial destaque o ciclo de debates publicos descentralizados e de mesas
redondas especializadas sob o lema ‘Ter Estado’. O objetivo que presidiu a esta iniciativa foi o de produzir
informacao e reflexao relevante sobre as diversas areas das politicas publicas e o papel do Estado no século
XXI. Este ciclo arrancou em outubro de 2014, tendo sido realizadas até ao final desse ano 4 mesas redondas
e 4 sessbes de debate publico sobre os seguintes temas: o Sistema Politico Portugués; o Papel do Estado;
Fiscalidade e Financiamento do Estado; Fundos Estruturais e Investimentos. Este ciclo prolonga-se em 2015,
tendo até ao momento sido realizadas um total de 10 mesas redondas e dez sessdes de debate publico ao

longo do Pais.
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Ainda no que concerne a promogdo da reflexdo e do debate publico, regista-se a realizagdo dos seguintes
seminarios: semindrio nacional ‘A Crise na Ucrania’ a 20 de margo; semindrio internacional: ‘Parceria
Transatlantica de Comércio e Investimento’, em cooperagdo com a Fundagdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento (FLAD), a 18 e 19 de junho; o seminario Internacional ‘Small Power is a Power? The Role
and Resilience of Small and Medium Powers During the Great War, 1914-1918’, a 30 de setembro e 1 de
outubro; semindrio internacional (parceria IDN/SIRP/NOVA) ‘As Informacdes como instrumento da agdo
estratégica dos Estados’, a 8 de outubro; o semindrio nacional ‘O Mar e os lagos da Lusofonia: desafios e
oportunidades no contexto econdmico-industrial e da seguranca maritima’, a 27 de novembro; seminario
de apresentacdo dos resultados dos projetos/estudos; totalizando seis seminarios, trés dos quais
internacionais, a que se adicionam varias conferéncias publicas sobre diversos temas da atualidade. Em
2014 estiveram em funcionamento 4 ciclos de conferéncias — ‘A Defesa da Europa’; “A ‘Nova’ Asia”;
‘Portugal e as MissOes de Paz’ e ‘Ter Estado’ — que incluiram um total de 16 conferéncias ao longo do ano.
O IDN participou, como parceiro, na realizacdo do |l Congresso Internacional do Observare — Observatoério
de Rela¢Oes Exteriores da Universidade Auténoma de Lisboa — sobre a ‘Guerra Mundial e as RelagGes

Internacionais. 100 Anos depois de 1914’.

Nessas atividades desenvolvidas pelo IDN em 2014, sublinha-se como de maior interesse, pela sua

atualidade, ades3o e visibilidade, os temas seguintes:

“A GEOPOLITICA DO MAR NEGRO”

CONFERENCIAS “A GEOPOLITICA DA ENERGIA E A SEGURANCA EUROPEIA”

NACIONAIS "A AGENDA DA ALIANGA ATLANTICA APOS A CIMEIRA DE GALES"

“A CRISE NA UCRANIA: UMA PERSPETIVA GEOPOLITICA; IMPLICAGOES DA CRISE NO SISTEMA
INTERNACIONAL”

“A CRISE NA UCRANIA: ATORES, INTERESSES; GEOPOLITICA DA ENERGIA; A DIMENSAO MILITAR”

CONFERENCIAS "O MEDIO ORIENTE — SITUAGAO ATUAL E PERSPETIVAS DE EVOLUGAQ"

INTERNACIONAIS “EU CRISIS MANAGEMENT — PRESENT AND FUTURE AMBITIONS”
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TEMAS EM DEBATE

CicLo DE CONFERENCIAS SOBRE “PORTUGAL E AS MISSOES DE PAZ”-
1-"PORTUGAL E AS MISSOES DE PAZ: AFEGANISTAO”, EM 140UT14, NO PORTO;
2- "A PARTICIPAGAO DE PORTUGAL EM MISSOES DA UNIAO EUROPEIA

CIcLO DE CONFERENCIAS SOBRE “A NovA AsIA”-
12 CONFERENCIA SOBRE "A EMERGENCIA DA ASIA NO SISTEMA INTERNACIONAL",
REALIZADA EM 01DEZ14

CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE “A REFORMA DO ESTADO”
1- “Os PARTIDOS TEM MAIS PASSADO QUE FUTURO?”. DEBATE PUBLICO SOBRE O
SISTEMA PoLiTICO, EM 11NOV14;
2- “QUE ESTADO QUEREMOS?”. DEBATE PUBLICO SOBRE O PAPEL DO ESTADO, EM
19N0Vv14;
3- “PARA QUE SERVEM 0S NOSSOS IMPOSTOS?”. DEBATE PUBLICO SOBRE FISCALIDADE

CICLO DE CONFERENCIAS

NACIONAIS

E FINANCIAMENTO DO ESTADO

CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE “A DEFESA DA EUROPA”
1- "RELACOES DE COOPERAGAO UE-NATO";
2- "A DEFESA EUROPEIA NO QUADRO DAS RELAGOES EXTERNAS DE PORTUGAL",
3- "O PAPEL DA COMISSAO EUROPEIA NO QUADRO DA POLITICA DE DEFESA DA UNIAO",
4- "0 PAPEL DOS PARLAMENTOS S NACIONAIS NO CONTEXTO DA POLITICA DE DEFESA
EUROPEIA";
5- "A PoLiTICA COMUM DE SEGURANGA E DEFESA NO POS CONSELHO EUROPEU DE
DEZEMBRO DE 2013"

MESAS REDONDAS NO AMBITO DO CICLO “TER ESTADO”:

1- “OS PARTIDOS TEM MAIS PASSADO QUE FUTURO?”. DEBATE SOBRE O SISTEMA
MESAS REDONDAS POLITICO, -

2-  “QUE ESTADO QUEREMOS?”-DEBATE SOBRE O “PAPEL DO ESTADO”
3-- “PARA QUE SERVEM OS NOSSOS IMPOSTOS?”. DEBATE SOBRE FISCALIDADE E
FINANCIAMENTO DO ESTADO

“EUROPEAN UNION MARITIME SECURITY STRATEGY”
“A GEOPOLITICA DA ENERGIA DA EUROPA”
“INDIA’S FOREIGN POLICY AND PORTUGAL’S PLACE IN IT”

“O MAR E OS LACOS DA LUSOFONIA: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ECONOMICO-
INDUSTRIAL E DA SEGURANGCA MARITIMA

“A CRISE NA UCRANIA”
AS INFORMAGOES COMO INSTRUMENTO DA AGAO ESTRATEGICA DOS ESTADOS”
“PARCERIA TRANSATLANTICA DE COMERCIO E INVESTIMENTO”

“SMALL POWER IS A POWER? THE ROLE AND RESILIENCE OF SMALL AND MEDIUM POWERS DURING
THE GREAT WAR 1914-1918

Il CONGRESSO “OBSERVARE”‘GUERRA MUNDIAL E RELAGOES INTERNACIONAIS-100 DEPOIS DE
1914’

Seminario Residente SEMINARIO SOBRE OS RESULTADOS DE PROJETOS DE INVESTIGAGAO DO IDN

Mas a sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgac¢do cientifica. Nesse sentido, o Instituto da
Defesa Nacional manteve a promoc¢do de uma politica editorial ativa, através da publicacdo, no ano de
2014, de trés numeros da revista ‘Nacdo e Defesa’, dois nimeros da colecdo ‘Atena’, quatro niumeros do

‘IDN Cadernos’ e cinco do ‘IDN Brief’.
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No que concerne a ‘Nacdo e Defesa’, foram editados os numeros 137, 138 e 139 subordinados
respetivamente aos temas da ‘Reflexdes sobre a Europa’, ‘Brasil’ e ‘Portugal na Grande Guerra’,
materializando a estreita ligagcdo entre as linhas e os projetos de investigacdo e um correspondente output
editorial. Os trés ndameros estdo disponiveis para consulta em

http://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1401&area=104.

Quanto a colegdo ‘Atena’ foram editados os nimeros 31 e 32, intitulados respetivamente ‘O Pacto Ibérico,
a NATO e a Guerra Colonial’ e ‘Seguranga e Desenvolvimento UE-Africa: O Caso da Guiné-Bissau’, ambos
resultantes de teses de doutoramento. Os dois niumeros estdo disponiveis para consulta do indice em

http://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1402&area=205.

No que diz respeito aos ‘IDN Cadernos’ foram editados os niumeros 13, 14, 15 e 16 respetivamente com os
seguintes titulos: ‘Memdria do IDN’; ‘Geopolitica e Geoestratégia da Federagdo Russa: a For¢a da Vontade,
a Arte do Possivel’; ‘Diplomacia Militar da China’; e ‘O Referencial Energético de Gas Natural Euro-Russo e
a Anunciada Revolugdo de Shale Gas’. Os quatro nimeros estdo disponiveis para consulta e download em

http://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1403&area=301.

Foram publicados online cinco numeros do ‘IDN Brief’, resultado de contributos dos investigadores e
estagidrios do IDN, perfazendo um total de dez artigos. Um dos artigos, intitulado ‘Confidence Building
Measures for 5+5 Defense Initiative under a 2020-2025 Horizon’, foi o resultado do contributo dos dois
investigadores do IDN para o projeto de investigacao anual do CEMRES da Iniciativa de Defesa 5+5, liderada
em 2014 por Italia.Estao disponiveis para consulta e download em

http://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1407&area=702.

> Cooperagao internacional

A aposta no aprofundamento da cooperagdo internacional, através de parcerias com institutos

congéneres, constituiu uma outra linha de agdo prioritaria.

E no quadro deste objetivo que se deu também continuidade a cooperagdo com o instituto congénere
espanhol (CESEDEN) através da realizagdo, em conjunto, de um maddulo internacional do Curso de
Defesa Nacional, de um mddulo do Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-
Americanos, e da frequéncia por parte de dois colaboradores do IDN, em regime de videoconferéncia,
do ‘I Curso de Derechos Humanos y Derecho Internacional de los Conflictos Armados para Oficiales

Iberoamericanos’, organizado pelo CESEDEN.
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Ainda no dambito da cooperacdo com institutos congéneres, o IDN ministrou em 2014 estagios a dois
dirigentes do Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mogambique (ISEDEF), no periodo de 11 a 12 de
junho, e recebeu a visita de estudo de uma delegac¢do do 12 Curso de Promocdo a Oficial Superior das

FALINTIL de Timor-Leste, do IDN de Timor-Leste.

No ambito da Iniciativa 5+5, o IDN participou nas duas reunides do Comité Académico do Colégio de Defesa,
em Paris e Madrid, e nas trés reunides do CEMRES (duas em Roma para investigadores e uma em Tunes

relativa ao seu Comité Diretor).

O IDN participou também em trés reunides, em Bruxelas, do Executive Academic Board do Colégio Europeu
de Seguranca e Defesa, e mais duas reunides, também em Bruxelas, do Executive Academic Board on

Security Sector Reform do Colégio Europeu de Seguranga e Defesa (CESD).

Quanto a formagao, no ano letivo de 2013-2014 privilegiou-se e estreitou-se a cooperagao com o Colégio
Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia, tendo-se realizado entre os dias 18 e 20 de Fevereiro
de 2014, em Bruxelas, o segundo curso sobre ‘Civilian Aspects of Crisis Management’, em parceria com o

Institut d’Hautes Etudes de Defense Nationale (IHEDN), sedeado em Paris.

Merece uma especial mengdo, ainda neste contexto, a realizacdo de mais uma iniciativa. Entre 3 e 7 de
novembro, o IDN em parceria com o CESEDEN, organizou em Lisboa o 22 médulo do High Level Course do
CESD. Este curso foi frequentado por 54 elementos provenientes das instituicGes europeias e dos
ministérios dos Estados-membros da Unido Europeia e a forma como decorreu foi muito elogiada no

contexto do CESD.

Explorando o sucesso do | Curso Nacional de ‘Ciberseguranga e Gestao de Crises no Ciberespago’,
realizado pelo IDN no inicio de margo de 2014 (frequentado por 72 auditores), o IDN organizou entre
12 e 14 de maio de 2014, em parceria com a MTU European Cyber Security Initiative da Estdnia, da
Academia Militar e sob a égide da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), o curso piloto internacional
‘Strategic Decision Making Course & Exercise on Cyber Crisis Management’. O Curso contou com 60

participantes, nacionais e estrangeiros.

A edicdo anual do Coléquio C4 decorreu em Madrid, no Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN) entre os dias 20 e 22 de maio de 2014. O tema geral da edigdo 2014 foi ‘The Mediterranean
Souther Frontier: EU Strategies’. As atividades foram presididas pelo Diretor do CESEDEN, Tenente-General

Alfonso de la Rosa Morena.

As delegacdes do Centro Alti Studi per la Difensa (CASD), do Centre des Hautes Etudes Militaires (CHEM) e
do Instituto da Defesa Nacional (IDN) foram lideradas pelos seus diretores, respetivamente o Vice-

Almirante Reinaldo Veri, o Major-General Bruno Maurice e o Major-General Vitor Daniel Rodrigues Viana.
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Da parte de Portugal integraram os grupos de trabalho (WG) dois elementos do Curso de Defesa Nacional
(CDN) 2013-2014 e dois membros do Curso de Promocgdo a Oficial General (2013-2014), do Instituto de

Estudos Superiores Militares.

Quanto a Conferéncia anual de Comandantes do Colégio de Defesa da NATO, o IDN participou na edi¢do de
2014, que se realizou em Bucareste na Roménia, entre 26 e 28 de maio, subordinada ao tema geral
‘Connected Forces through Connected Education — Harnessing NATO’s and Partner Nations’ Strategic
Educational Resources’. O Coronel Jodo Barbas, assessor do IDN, efetuou uma comunicag¢do no painel ‘Cyber

Security & Ciber Defense’.

O IDN participou ainda, em outubro de 2014, na XV Conferéncia de Diretores dos Colégios de Defesa Ibero-
Americanos, que se realizou em Santiago do Chile, numa organiza¢do da Academia Nacional de Estudios
Politicos y Estratégicos, tendo o diretor efetuado uma apresentagao subordinada ao tema ‘A Importancia

Estratégica do Atlantico’.

Ainda no ambito da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos o IDN tem divulgado as suas
publicagGes no portal da Associacdo, estando as mesmas disponiveis para consulta e download em

http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones/.

» Grandes niumeros do IDN em 2014

Os grandes nimeros que se registaram foram os seguintes:

GRANDES NUMEROS DO IDN

CARACTERIZAGAO

NUMERO DE CURSOS NACIONAIS 14
NUMERO DE CURSOS INTERNACIONAIS 3

. . 485
NUMERO DE AUDITORES QUE FREQUENTARAM OS CURSOS (*)
NUMERO DE CANDIDATOS AOS CURSOS (*) 559
NUMERO DE REUNIOES DE GRUPOS DE ESTUDO 24
NUMERO DE CONFERENCIAS/COLOQUIOS /WORKSHOPS (INCLUI CDN) 513

NUMERO DE PUBLICACOES

NACAO E DEFESA

ATENA
IDN CADERNOS
IDN BRIEF
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O total de conferéncias referido — 513 - abrange as realizadas nas vdrias atividades desenvolvidas conforme

se apresenta no quadro seguinte:

% de conferéncias por atividade

m Mesas redondas m Semindrios/Conferéncias publicas
m discussdes dirigidas m conferéncias /formac¢do
W semindrios internacionais M Grupos de estudos

2% 7% 2% 7%

4%
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N2 de candidatos /auditores

mNe
| PILOTCyber

HLC 14/15 (22 modulo)
| PGGIS

Il CEPPSDN

Il CTCD - | CGCiber
11l CISEDE-Agores
Il PGEES

V CCS

IX SSDJP

VIIl CSDJ

V CGCC

XV CDJ

382 CDN13/14

de candidat

—

20
20

ab@idatos ind.
60

[ 54

B N9 de auditores

Neste grafico estdo contemplados os auditores ou candidatos de cursos que iniciaram em 2013 e terminam em 2014.
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CAPITULO |1l - AUTOAVALIACAO

O presente Relatério de Autoavaliagdo é elaborado em cumprimento da norma estabelecida na alinea a)
do artigo 312 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do definido no artigo 15.2 da mesma lei.
Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a estratégia a seguir por esta

Instituicao.

Para operacionalizar a sua estratégia o IDN, considerando os respetivos instrumentos de gestao,
procurou uma maior responsabilizacdo e colaboracdo dos recursos humanos, por forma a obter uma

maior participagdo no planeamento estratégico, na definicdo de objetivos, projetos e iniciativas.

Foram utilizados varios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que possibilitaram
monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou atividade, medindo a dindmica com
gue os mesmos eram implementados. Permitiram esse controle os instrumentos seguintes:
calendarizagdo; diretiva de atribuicdo de responsabilidades; gestdo de agenda semanal; reunibes
semanais de coordenacdo de atividades; monotorizacdo mensal, através de relatérios das atividades

realizadas.

Esse planeamento estratégico permitiu avaliar a eficacia e eficiéncia do desempenho organizacional e

individual.

» QUAR 2014

Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano de 2014, os seguintes objetivos

estratégicos:

CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA AS
QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

m DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA
E DEFESA;

m CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGCA E DEFESA
NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL;

m. INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL.
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Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso de evidenciar, no
seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2014, como principais linhas de a¢do, durante o

ciclo anual de gestdo, os objetivos operacionais que seguidamente se apresentam:

O DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) PARA 2014

EFICACIA
OB1. CONSOLIDA(;KO E DIVULGA(;AO DOS RESULTADOS DOS PROJETOS DE INVESTIGA(;AO EM CURSO

OB 2. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

OB 3. ORGANIZAR OU PARTICIPAR EM CURSOS / REUNIOES FORA DE PORTUGAL NO AMBITO DA COOPERACAO COM
INSTITUTOS CONGENERES

OB 4. ORGANIZAR ATIVIDADES DE DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS NAS AREAS DA SEGURANCA E DEFESA NOS
PLANOS NACIONAIS E INTERNACIONAL

EFICIENCIA

OB 5. OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS AFETOS A PROJETOS E ATIVIDADES

OB 6. ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS CURSOS DE CURTA DURACAO COM A RECEITA DAS PROPINAS

QUALIDADE

OB 7. MONITORIZAR A SATISFAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS E PROMOVER A CAPACIDADE DE MUDANGCA.

1. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS E DESVIOS VERIFICADOS
1.1. OBJETIVOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

A autoavaliagdo deve evidenciar os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com o QUAR

do servigo.

Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos operacionais incluidos

no QUAR 2014, o qual se junta em anexo a este relatorio.
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EFICACIA - Objetivo 1

Concretizagao

Meta Ano | Meta Ano

Objetivos Operacionais Tolerancia | Valor critico s .
n-1 n | Classificagdo | Taxa de realizagao

Resultado s perou | Atingiu | Nao atingiu_

EFICACIA

OB 1 Ponderagao de 15% 187 5%
OB1. Consolidagdo e IND1.N2 de "policy papers" ou | 9 5 1 7 12 X !
divulgagdo dos resultados | Ind 1 | "strategic papers" resultantes

dos projetos de dos projetos no ano n

investigag¢do em curso Peso 100%

Andlise dos desvios: N3o existem desvios

Fontes de Verificagao Plano de atividades 2014, relatério de investigacdo e documentos.

Estudo: “ A intervengdo na Libia e a responsabilidade de proteger’
1. STRATEGIC PAPER’ A Libia e o futuro da responsabilidade de proteger’
Estudo: “A Administragdo Obama e os Conflitos Armados”
2. STRATEGIC PAPER ‘ As ambiguidades da(s) narrativa(s) de Obama sobre o uso da forga’
Estudo: “O relacionamento germano-russo” (em virtude de alterac6es decorrentes da crise na Ucrania, este projeto foi sujeito a uma reorientagido
Linha de investigagdo: Politica e | tematica que deu lugar a execugdo dos seguintes indicadores em 2014):
Seguranga Internacional 3. STRATEGIC PAPER “ O RELACIONAMENTO BILATERAL RUSSIA-ALEMANHA. PARA ALEM DA RETORICA. AQUEM DO DESEJADO”
4.  POLICY PAPER ‘O REFERENCIAL ENERGETICO EURO-RUSSO E A ANUNCIADA REVOLUCAO DO SHALE GAS’
5. POLICY PAPER- ‘ A GEOPOLITICA DA FEDERACAO RUSSA *
6.  POLICY PAPER ‘IMPACTO DAS NOVAS FONTES DE ENERGIA NO QUADRO GEOPOLITICO GLOBAL’ FOI EDITADO NO IDN CADERNO
Projeto do CEMRES (iniciativa 5+5)
7. POLICY PAPER ‘CONFIDENCE BUILDING MEASURES FOR 5+5 DEFENCE INITIATIVE UNDER 2020-2025 HORIZON?”
Estudo: “O desenvolvimento de capacidades na unido europeia”
8. POLICY PAPER”O LEVANTAMENTO DE UM Quartel-general PARA OPERAC@ES DA EU”;
Linha de investigagdo: Politica Estudos comissionados por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa publicados em 2014
de Seguranca e Defesa Europeia 9.  POLICY PAPER ‘Portugal e a defesa europeia’
10. POLICY PAPER ‘A PCSD e o Conselho Europeu de Dezembro 2013’
11. POLICY PAPER ‘Portugal e a Geopolitica da Energia e a Seguranca Energética Europeia’
Linha de investigagdo: Seguranga | Projeto: “Gestdo de crises em africa”
e desenvolvimento em Africa 12. POLICY PAPER ‘AFRICA SUBSARIANA- UMA ESTRATEGIA ABRANGENTE DE GESTAO DE CRISES’
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EFICACIA - Objetivo 2

Concretizagao

8 nf c q Meta A At - N
Objetivos Operacionais Meta Ano n-1 €t ANO 1 tolerancia | Valor critico Taxa de realizagdo

n
Classificacao
Resultado
Superou Atingiu N3o atingiu

EFICACIA

Ponderagao de 25%

IND2.NUmero de
8 6 1 8 11 X 162,5%

02. Organizar cursos de cursos realizados com
Seguranga e Defesa Ind 1 | duragdo minima de 24 )
destinados a publicos-alvo horas
especificos

Peso 100% - - - - - - -

Analise dos desvios:

N&o existem desvios

R B UL 1 Plano de atividades 2014, diretivas das atividades de formagdo + programa”.

382CURSO DE DEFESA NACIONAL 13/14 (EM 2014, 33 CONFERENCIAS)

392CURSO DE DEFESA NACIONAL 14/15 (EM 2014 ,28 CONFERENCIAS)

CURSO DE GESTAO CIVIL DE CRISES (VCGCC - 3 MODULOS);

VIII CURSO DE SEGURANGA E DEFESA PARA JORNALISTAS;

XV CURSO DE DEFESA PARA JOVENS (XV CDJ);

11 CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA (AGORES);

CURSO TEMATICO “CIBERSEGURANGA E GESTAO DE CRISES

Il CURSO DE ESPECIALIZAGCAO DE 22 CICLO “POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL” (CEPSDN);
STRATEGIC DECISION MAKING COURSE &EXERCICE ON CIBER CRISIS MAAGEMENT
10. 11l CURSO POS-GRADUAGCAO EM “ESTUDOS ESTRATEGICOS DE SEGURANCA E DEFESA”
11. 1 CURSO POS-GRADUAGCAO EM “GESTAO DE INFORMACOES E SEGURANCA”

Sintese justificativa dos resultados

alcangados

O 00 N O U1 B W N P
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EFICACIA - Objetivo 3

Concretizagao

Meta Ano n- A . -~
by LS Tolerancia | Valor critico taxa de

1 ! Classificagéo realizagao

Resultado ‘

Objetivos Operacionais

EFICACIA

Ponderagdo de 35% 162,5%
Organizar ou participar em Numero de iniciativas | 10 5 1 7 1
cursos / reunides fora de Ind1 | e cursos 0 - -

Portugal no ambito da _
cooperagao com institutos
congeneres Peso 100% - - - - - - -

Analise dos desvios: - . .
N3o existem desvios

R B UL 1 Plano de atividades 2014, diretivas da atividade e respetivos programas dos cursos

COLOQUIOS C4, EM MADRID;

X1V CURSO DE ALTOS ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA OFICIAIS SUPERIORES IBERO- AMERICANOS, EM SALAMANCA;

REUNIOES DO EXECUTIVE ACADEMIC BOARD ON SECURITY SECTOR REFORM (EAB/SSR)-BRUXELAS.

REUNIOES DO “EXECUTIVE ACADEMIC BOARD”(CESD)-BRUXELAS

CURSO CIVILIAN ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT, EM PARCERIA COM O IHEDN, INSTITUTO HOMOLOGO FRANCES-BRUXELAS;
REUNIOES (2)COMITE ACADEMICO DA INICIATIVA 5+5; -MADRID+PARIS

REUNIAO DO COMITE DE PILOTAGEM EM OUTUBRO DE 2014, CEMRES, EM TUNES, TUNISIA

REUNIOES (2) DE INVESTIGAGAO NO AMBITO DO PROJETO DE INVESTIGAGAO DO CEMRES, PARA 2014-ROMA

PARTICIPAGAO NA XV CONFERENCIA DE DIRETORES DE COLEGIOS DE DEFESA IBERO-AMERICANOS, EM SANTIAGO DO CHILE, CHILE
10. PARTICIPAGAO NA 432 CONFERENCIA DE COMANDANTES-COLEGIO DE DEFESA DA NATO

Sintese justificativa dos resultados
alcangados

LDOO\IO\Lﬂ-waI—‘
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EFICACIA - Objetivo 4

Objetivos Operacionais

EFICACIA

oB4

Organizar atividades de
debate sobre os
principais desafios nas
areas da seguranca e
defesa nos planos
nacional e internacional

Analise dos desvios:

Ponderagdo de 25%

Ind 1

Concretizagao

taxa de

Classificagio realizagdo

Superou Atingiu Nao atingiu

Meta Ano . . Valor
Tolerancia

Meta Ano n-1 .
] critico

Resultado

IND4.NUumero total |6 4 1 6 6 X

de semindrios

125%

nacionais e
internacionais

Peso

100%

N3o existem desvios

Fontes de Verificagao

Plano de atividades 2013, diretivas da atividade e respetivos programa

SEMINARIO NACIONAL “O MAR E OS LACOS DA LUSOFONIA: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CONTEXTO ECONOMICO-INDUSTRIAL E DA SEGURANGCA

MARITIMA”

SEMINARIO NACIONAL “A CRISE NA UCRANIA”

SEMINARIO INTERNACIONAL (PARCERIA IDN/SIRP/NOVA) “AS INFORMAGOES COMO INSTRUMENTO DA ACAO ESTRATEGICA DOS ESTADOS”

SEMINARIO INTERNACIONAL:“PARCERIA TRANSATLANTICA DE COMERCIO E INVESTIMENTO”

SEMINARIO DE APRESENTACAO DOS RESULTADOS DOS PROJETOS/ESTUDOS

SEMINARIO INTERNACIONAL:“SMALL POWER IS A POWER? THE ROLE AND RESILIENCE OF SMALL AND MEDIUM POWERS DURING THE GREAT WAR 1914-1918"
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idn:.

EFICIENCIA - Objetivo 5

Objetivos Operacionais

Eficiéncia

05.0timizar os recursos
financeiros afetos a
projetos e atividades

Analise dos desvios:

Ponderagao de 50%
Taxa de execugao

Ind 1

Meta Ano

Meta Ano n-1 Tolerancia Valor critico

n Classificagdo
Resultado
Superou

do orcamento 74,48% 90% 5% 80% 84,35% X

aprovado -

taxa de
realizagao

Atingiu Nao atingiu

114,13%

Peso

100% - - - - - . -

N3o existem desvios

Fontes de Verificacdo

Mapas de execugdo orcamental +mapas de despesas

alcangados

Sintese justificativa dos resultados

OBJETIVOU-SE OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS AFETOS A PROJETOS E ATIVIDADES, TENDO POR BASE O ORCAMENTO DO IDN PARA 2014. APUROU-SE A
REFERIDA TAXA DE EXECUCAO, TENDO POR BASE A PERCENTAGEM DE EXECUGAO (DESPESAS COMPROMISSADAS E LIQUIDADAS), FACE AO OE APROVADO,

DEDUZIDAS AS RUBRICAS CUJOS CUSTOS NAO FORAM DIRETAMENTE RELACIONADOS COM PROJETOS E ATIVIDADES.
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EFICIENCIA - Objetivo 6

taxa de
realizagao

Meta Ano

Objetivos Operacionais Meta Ano n Tolerancia Valor critico
n-1 Classificacao
Resultado

Superou Atingiu ‘ Nao atingiu

Eficiéncia

Ponderagao de 50%

Ind6.Valor total das
propinas 217,5%
06.Assegurar a o o o o o
sustentabilidade financeira | Ind 1 cobradas/valor das 117% 80% 5% 90% 127% X
dos cursos de curta duragdo despesas com os
com a receita das propinas cursos-% - -
Peso 100% - - - - - - -

Analise dos desvios:

N3o existem desvios

REESCAVEIEED Mapa de execucao de despesas+ plano de despesas e pagamento efetuados

PARA APURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS CURSOS DE CURTA DURAGCAO COM A RECEITA DAS PROPINAS CONSIDERAMOS OS 7 CURSOS DE CURTA
Sintese justificativa dos resultados | DURACAO, SENDO QUE SO 5 ESTIVERAM SUJEITOS A COBRANGCA DE PROPINA. PRETENDIA-SE QUE PELO MENOS 80% DESSAS DESPESAS FOSSEM ASSEGURADAS PELO
alcancados VALOR DAS PROPINAS COBRADAS. NAO CONTABILIZANDO OS CUSTOS INDIRETOS COM PESSOAL E INSTALAGOES (AGUA, LUZ, ETC.), FOI POSSIVEL SUPORTAR A
TOTALIDADE DOS CUSTOS RELACIONADOS COM O PAGAMENTO A CONFERENCISTAS, VIAGENS, ALOJAMENTO, TRANSPORTES, SEGUROS, ETC., E DAS DESPESAS DO
CURSO DE CURTA DURACAO NAO SUJEITO A PROPINA.
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QUALIDADE - Objetivo 7

Qualidade

087 |

0O8.Monitorizar a
satisfacao dos servicos
prestados e promover a
capacidade de mudanca.

Objetivos Operacionais

Ind 1

Ponderacéo de 100%

IND8-.Monitorizagado
aferida através de
questionarios. % de
atividades aferidas -

taxa de
realizacdo

Meta Ano

Tolerancia | Valor critico S
n Classificacéo
Resultado

Meta Ano n-1
Superou Atingiu ‘ Na&o atingiu

155,23%
97% 70% 5% 80% 92,5

Peso

Analise dos desvios:

100% - - =

Néo existem desvios

Fontes de Verificagédo

Plano de atividades 2014.

alcangados

Sintese justificativa dos resultados

NO DECURSO DA IMPLEMENTAGAO DAS SUAS ATIVIDADES DE SENSIBILIZAGAO, DIVULGAGAO E FORMAGAO, O IDN SUBMETE QUESTIONARIOS AOS PARTICIPANTES E
AUDITORES PARA AFERIR O GRAU DE SATISFACAO DESSES "CLIENTES" RELATIVAMENTE AOS SERVICOS PRESTADOS PELO INSTITUTO. OS FATORES ABRANGEM UMA
GRANDE DIVERSIDADE DE REALIDADES (TEMAS DAS CONFERENCIAS, QUALIDADE DOS CONFERENCISTAS, SERVICOS PRESTADOS, INSTALACOES, ETC.) A AFERICAO DO
GRAU DE SATISFAGAO RESULTA DA MEDIA APLICAVEL ENTRE O SATISFEITO E O MUITO SATISFEITO.
ESTE RESULTADO DECORREU DO TRATAMENTO DE QUESTIONARIOS SUBMETIDOS:

- AOS AUDITORES NO FINAL DOS CURSOS;

- AOS PARTICIPANTES DE ATIVIDADES PUBLICAS (CONFERENCIAS, SEMINARIOS, ETC.);

- AOS UTILIZADORES DOS NOSSOS SERVICOS (BIBLIOTECA, CEDENCIA DE SALAS, ETC.)
O RESULTADO DO TRATAMENTO DESSES QUESTIONARIOS E EVIDENCIADO EM PASSO ULTERIOR DESTE RELATORIO.
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Como se pode verificar, o IDN superou todos os objetivos do seu QUAR. As metas correspondentes a todos

os seus indicadores foram ultrapassadas, facto que deve ser avaliado como um desempenho acima dos

referenciais aprovados. O grafico que se segue ilustra esta assercdo, apresentando a taxa real de realizagao

de cada um dos objetivos incluidos no QUAR 2014:

obj7
obj6
obj5
obj4
obj3
obj2
obj1

Percentagem de execucéo real por objetivo
QUAR 2014

155%

|

114%

|

125,00%

I

|

162,50%
162,50%

217%

187,50%

Desses resultados podemos deduzir, depois de aplicada a respetiva ponderagao ao peso de cada objetivo, que

a taxa de execuc¢do ponderada do QUAR, por parametro, é a seguinte:

TAXA DE REALIZACAO PONDERADA DO QUAR

Qualidade
(10%); 15,50%

Eficiéncia
(40%); 66,30%

Eficacia (50%);
80,00%

Para melhor compreensao destes resultados, apresenta-se os mapas seguintes que elucidam o quanto foi

elevada a taxa de superagdo dos objetivos operacionais propostos pelo IDN, no seu QUAR 2014:
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Mapa valores de execucao
Valores de execucao dos objetivos -QUAR 2014

INDICADORES 2014(E) META 2014 Tolerdncia Valor critico PESO Més RESULTADO CLASSIFICACAO

OBJ1 5 1 7 15,00 | dezembro - Superou
OBJ2 g ! 8 25,00 | dezembro 11 Superou
Eficacia

0BJ3 5 1 7 35,00 | dezembro 10 Superou
OBJ4 4 1 6 25,00 | dezembro " Superou
OBJ5 Superou

Eficiéncia 90% 5% 80% 50,00 | dezembro | 84,35%
OBJ6 Superou

80% 5% 90% 50,00 | dezembro 127%

Qualidade | 0BJ7 70% 5,00% 80,00% | 100,00 | dezembro Superou

92,00%

Tendo o IDN superado todos os objetivos que se propds cumprir no ambito do QUAR, é possivel aferir no
mapa abaixo os respetivos graus de execugdo.

Mapa grau de execucdo real e de acordo com a recomendacéo do CCAS

Grau de execucao dos objetivos -QUAR 2014

Taxa real de - Taxa real de Taxa de taxa Taxa real de
INDICADORES 2014(E) PESO realizagdo por execugdo por execugdo por ponderada execugdo por
. ponderada . . .. s
objetivo indicador indicador indicador
OBJ1 15% 187,50% 28,13% 135,00% 20,25%
0OBJ2 25% 162,50% 40,63% 135,00% 33,75%
Eficacia 50% 80% 66%
OBJ3 35% 162,50% 56,88% 135,00% 47,25%
OBJ4 25% 125,00% 31,25% 125,00% 31,25%
OBJ5 50% 114,13% 57,07% 114,13% 57,07%
PN . 0, y » ) )
Eficiéncia 40% OBJ6 | 50% | 217,50% | 108,75% 66,3% 135,00% 67,50% 20%
Qualidade 10% OBJ7 100% 155,00% 155,00% 15,5% 135,00% 135,00% 14%

de acordo com a recomendacao do CCAS
162%
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Analisadas aquelas percentagens de execuc¢ao, o QUAR encontra-se executado com uma taxa real de

realizagao de 162%.

% DE REALIZAGAO DO QUAR

EFicAciA (50%) EFICIENCIA (40%) QUALIDADE (100%)
80% 66,3% 15,5%

1.2 RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos humanos planeados foram adaptados aos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos

no QUAR 2014.
Recursos Humanos Pontuacéo Planeados Executados
Dirigentes - Direg&o superior 20 20 20
(Ij)lrlger_ues - Diregéo intermédia e Chefes 16 16 16
e equipa
Técnico Superior 12 240 216
Coordenador Técnico 9 18 20
Assistente Técnico 8 224 200
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assistente Operacional
5 40 35
TOTAL 558 505

A analise das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados (UERHE) permite aferir que houve
um desvio entre o tempo planeado e o tempo trabalhado pelos colaboradores. A saida de civis para
aposentacao (1 assistente técnico e 1 assistente operacional e de alguns militares para a reserva), sem que
atempadamente tenha havido a respetiva substituicdo levou a que tenha existido algumas oscilagdes

negativas no tempo trabalhado.

N&o obstante, a movimentacdo significativa de pessoal registou-se um aumento significativo das atividades

planeadas e concretizadas.

1.3 RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AmMBITO DO QUAR

Os recursos financeiros de que o IDN disp0s para execugao dos objetivos propostos foram aplicados com

rigor, por forma a ser possivel implementar as atividades previstas, e ndo previstas, com economia de

custos.

Os valores do orgcamento estimado e do orcamento realizado, a seguir mencionados, correspondem aos

recursos financeiros de que o IDN dispds efetivamente para realizagdo das suas atividades.
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DESIGNACAO OE APROVADO OE DISPONIVEL OE EXECUTADOS
Despesas c/Pessoal 913.490 913.490 739.655
Aquisicdes de Bens e

Servigos (*) 528.280 465.913 409.055
Transferéncias correntes 12500

TOTAL
(OF+PIDDAC+Outros) 1.454.270 1.379.403 1.148.710

(*)Inclui o valor de um reforgo orgamental de 9440,00€ que foi autorizado por despacho de Sexa a SEADN de 12 de Dez2013 no dmbito do projeto

de investigagdo dos 100 anos da Grande Guerra.

Da analise deste quadro constata-se que, na componente financiada por dotagdes do Orgamento de Estado,
a taxa de execugdo foi de 79% para a componente de funcionamento, (se considerarmos o montante global

aprovado) e de 83% se atendermos ao valor disponivel.
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2. EVOLUCAO POSITIVA DOS RESULTADOS

0O ano de 2014 foi, a semelhancga do ultimo quadriénio anos, um ano em que o IDN conseguiu superar todos
0s seus objetivos operacionais ndo obstante ter continuado a confrontar-se com os condicionalismos da

excessiva mobilidade dos recursos humanos e evidentes constrangimentos orgamentais.

A viabilidade de concretizacao das atividades planeadas com o grau de qualidade exigido, ao ponto de se
ter superado o niumero de ag¢des previstas sé foi possivel através da maximizacdo da gestdo dos recursos
financeiros, e do contributo inexcedivel de todos os colaboradores do Instituto que com a sua
disponibilidade, esforco e profissionalismo se envolveram na concretizagdo do estabelecido no Plano de

Atividades para o ano de 2014.

Sé uma cultura de organizacgdo direcionada para a exceléncia da formacgao e da informacdo permitiu que se
criassem as condi¢Oes essenciais para o desempenho das atribui¢des do IDN, de uma forma sustentada e

de acordo com o previsto no QUAR.

3. APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES EXTERNOS

No ano em analise, para além da monitorizagdo dos seus objetivos, o Instituto aplicou, junto aos utilizadores

dos seus servicos, um conjunto de questionarios de avaliacdo da satisfacdo relativa aos servigcos prestados:

Foram recebidos e tratados mais de 4000 questiondrios preenchidos por participantes em atividades de
sensibilizacdo e divulgacdo e formacdo, sendo que, cerca de metade desses questionarios foram
preenchidos por auditores dos varios cursos de formacdo, e os restantes, por participantes em conferéncias

e semindrios, por utilizadores dos servigos da biblioteca ou por entidades externas.

Do ponto de vista dos resultados da avaliagao é importante destacar, neste relatdrio, alguns aspetos sobre
os resultados dos questiondrios relativamente a formagdo ministrada, as atividades de sensibilizagdo e

divulgacdo, utilizagdo da biblioteca e servigos prestados a entidades externas.

3.1 Atividades de Sensibilizacdo e Divulgagdo
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Salvaguardada a especificidade das atividades em avaliagdo, procurou-se uniformizar e adaptar os
parametros estabelecidos nos questiondrios relativos a avaliagdo das atividades de sensibilizacdo e debate,

dando-se destaque aos seguintes aspetos:

O tratamento dos resultados destes questionarios permitiu apurar valores de satisfagdo bastante positivos.
A semelhanca do ano anterior, destaca-se o grau de satisfagdo com a atualidade dos temas tratados, com
a qualidade das conferéncias, e com a organizagdo da atividade, ultrapassando em muitos casos os 90%, se

agruparmos os niveis de satisfagdo “satisfeito” e muito satisfeito”.

Relativamente ao resultado dos 766 questionarios respondidos no ambito dos semindrios e conferéncias

realizadas resultou um grau de satisfacdo de 93,86% evidenciada no grafico que a seguir se apresenta.

* QUALIDADE DA(S) CONFERENCIA(S)
* ACTUALIDADE DO(S) TEMA(S)
*FORMA COMO TOMOU CONHECIMENTO DA ACTIVIDADE
*COMUNICAGAO E DIVULGAGAO PREVIA DO SEMINARIO
*ESPAGOS E INSTALAGOES
PARAMETROS DOS QUESTIONARIOS  » HORARIO DO SEMINARIO
*CORTESIA DOS TRABALHADORES DO IDN
* APRECIAGAO GLOBAL DA ORGANIZAGAO DO SEMINARIO

*FREQUENCIA DE PARTICIPAGAO EM ACTIVIDADES NO
IDN

*SEXO, IDADE, GRAU DE ESCOLARIDADE

Avalia¢ao dos seminarios

Prestacao de servigos de apoio
Espacos e InstalagGes

Horario dos Seminarios H 5 Muito Satisfeito

] . .
Cortesia dos colaboradores do IDN W 4 Satisfeito

. . 1 3 Moderamente satisfeito
Qualidade dos conferencistas

B 2 Insatisfeito

Atualidade dos temas dos... o o
B 1 Muito insatisfeito

Comunicagdo e divulgacdo prévia

Apreciacdo global da organizagdo

Ainda, no ambito destas atividades aferimos por questionario, entre outros parametros, o grupo etario

dos participantes nestas atividades de sensibilizacdo.
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Grupo etario-seminarios

H Até 25 anos

W De 26 a 35 anos
W De 36 a 45 anos
MW De 46 a 55 anos
M De 56 a 65 anos
W De 66 a 75 anos

3.2 Atividades de formacgdo

No ambito das atividades de formacdo, os questionarios foram submetidos em duas fases: numa primeira
fase, no decurso da formagdo, para avaliar a qualidade de cada conferéncia e a relevancia dos temas em
debate; numa segunda fase, para aferir a qualidade geral do curso ministrado?.

Os resultados globais evidenciam niveis de apreciacdo e satisfacdo particularmente elevados. A média
percentual de satisfagdo nas categorias “satisfeito” e “muito satisfeito” redne cerca de 89%, no universo

dos auditores que responderam aos questiondrios. O quadro seguinte da conta dessa realidade.

L Em anexo, junta-se um exemplo de cada modelo.
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Satisfacdao dos auditores com a formacgao

Envolvimento dos Assessores do IDN nas
atividades dos Cursos

Qualidade da documentagdo disponibilizada

Acompanhamento por parte das diregdes
dos Cursos

Apoio por parte dos servigos do IDN
5 Muito Satisfeito
Compatibilidade entre a carga horaria e L

atividade profissional B 4 Satisfeito

Qualidade das conferéncias dos Cursos ¥ 3 Moderamente satisfeito

M 2 Insatisfeito
Estrutura dos Cursos

B 1 Muito insatisfeito
Duragdo dos Cursos
Correspondéncia as expectativas

Utilidade dos Cursos

Relevancia dos Cursos

5 25 45 65 8 105 125

Em matéria dessas atividades de formacgdo apresenta-se o quadro dos resultados obtidos nos questionarios
aplicados aos auditores em 2014, no qual se inclui a avaliagdo feita aos auditores do Curso de Defesa

Nacional. Os resultados dessa avaliagao podem ser espelhados da forma seguinte:

B 5 Muito Satisfeito

M 4 Satisfeito

1 3 Moderamente satisfeito
H 2 Insatisfeito

® 1 Muito insatisfeito
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3.3 Servigos prestados pela Biblioteca

A satisfacdo com os servigos prestados pela biblioteca foi de 88,8% para o nivel de satisfagdo do Muito

Satisfeito e de 11,1% para o Satisfeito, que demonstra que a maioria dos utilizadores que responderam ao

inquérito, encontram-se satisfeitos ou muito satisfeitos, com os servigcos prestados pela biblioteca.

Satisfacdo com servigos da biblioteca

Biblioteca

Muito insatisfeito

Insatisfeito

Moderamente satisfeito

Satisfeito

Muito Satisfeito

0 20 40 60

80 100

3.4 Servicos prestados a entidades externas

Relativamente aos servigos prestados pelas dreas funcionais da estrutura organica do IDN, solicitou-se, quer

através de email, quer através de plataforma on line criada para esse efeito a diversas entidade parceiras,

utentes dos servicos, o preenchimento de questiondrios de satisfacdo. Mostrou-se importante que os

parametros abrangessem, para além da Imagem global do IDN como organizacao outros itens relacionados

com a operacionalidade das areas funcionais do IDN em relagdo aos clientes externos, tendo a analise

revelado um nivel de satisfacgdo médio de Muito Satisfeito de 92%, como apreciacao global sobre a

qualidade dos servicos prestados:

IMAGEM GLOBAL DA ORGANIZAGAO

1.1- Aimagem do IDN

1.2 - O desempenho global do IDN no
conjunto dos servigos prestados

1.3 - A cortesia demonstrada pelos
profissionais do IDN que lidam com os seus

1.4 - A capacidade, flexibilidade e autonomia dos
profissionais do IDN para resolver situagoes

servigos, para resolver problemas e situagdes | inopinadas

Satisfeito

2.1 - As vias para apresentagdo de sugestoes

Muito satisfeito

Muito satisfeito

ENVOLVIMENTO E PARTICIPAGAO

2.2 - A existéncia de interlocutores responsaveis
pelas relagdes com os servigos

Muito satisfeito

2.3 - A possibilidade de utilizagcdo de varios canais de
comunicagao (telefone; e-mail; reunides)

Muito satisfeito

Muito satisfeito

Muito satisfeito
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ACESSIBILIDADES

3.2 - Os canais de comunicagao
disponibilizados para contacto

3.3- 0 acesso a documentagéo e
encaminhamento para os servigos

competentes

3.4 - Os canais de comunicagédo
utilizados para envio e recegéo de

documentos

3.5 - 0 atendimento telefonico geral e
encaminhamento de chamadas

Muito satisfeito

Muito satisfeito

Satisfeito

Muito satisfeito

SERVIGOS ‘

. 4.3-0s . 4.5 - Os servigos 4.7-Os servigos .

42-Osservigos | oo\ e 0 CREETIERS restados pelo 4.6 - Os servigos | prestados pelo AADECTI 4.9-0s servigos
prestados pela < prestados pelo p p . < p P prestados pelo ) s

5 prestados pelo ~ Nucleo de prestados pela Nucleo de prestados pela
bl Nucleo de B0 6 L Informética e Biblioteca Recursos B I Delegacao do Porto
Diregao Publicas PSR Financeiros 9ag

Planeamento Audiovisuais Humanos

Muito satisfeito Muito satisfeito | Muito satisfeito Muito satisfeito Muito satisfeito Muito satisfeito Muito Satisfeito Muito Satisfeito

4. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

®  AVALIAGAO EXTERNA DO SISTEMA DE CONTROLO

O IDN foi sujeito, em 2014, a 2 auditorias por parte da Inspe¢do-Geral da Defesa Nacional.

A Auditoria n? 14/2014 incidiu sobre o Processo de Gestdo do Parque de Viaturas do Estado, tendo o IDN,

no ambito dessa auditoria exercido, o direito do contraditdrio apresentando comentarios ao resultado da

andlise feita pela referida auditoria ao Instituto, embora nesta data a maioria das recomendagdes ja

tivessem sido implementadas. O relatério final desta auditoria foi homologado por Despacho de 29 de

Janeiro de 2015, de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.

A Auditoria n2 27/2014 incidiu sobre o Processo de contratualizagdo e realizagcdo de despesa por via de

Fundo e Maneio. Em 14 de outubro do ano transacto, o IDN foi notificado para exercer o direito de

contraditério, tendo em resposta informado que, ndo havendo matéria relevante para comentar dado nédo

ter sido detetada qualquer situagdo menos regular, prescindia de exercer aquele direto.

O relatdrio final decorrente dessa Auditoria foi homologado por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa

Nacional em 20NOV201.

63 |



RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 I d n

e  SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A semelhanca do que se informou nos anos o IDN utiliza inmeros instrumentos de controlo e gestdo que

possibilitam monitorizar a execug¢do dos seus objetivos.

Toda a informagdo reportada a execucdo de atividades é centralizada e consolidada no Nucleo de
Planeamento. A permanente atualizacdo do calenddrio (“Outlook”) de planeamento e calendariza¢do de
atividades a que todos os colaboradores tem acesso, € uma ferramenta essencial para manter controlado
0 mapa estratégico anual, reportado as atividades que se audita em cumprimento do Plano de Atividades

e do estabelecido na “Diretiva Anual de Atribui¢ao de Responsabilidades”.

As diretivas individuais elaboradas pelos coordenadores para cada atividade constituem, também, mais um

instrumento de suporte a essa monitorizagao.

Em conjugacdo com esses instrumentos sdo efetuados mapas de controlo e previsdo (mensal e anual) das
atividades planeadas no Plano de Atividades e as planeadas realizar, mas ndo previstas nesse instrumento

de gestao.

O facto do nucleo estratégico dos colaboradores responsaveis pela execugdo das atividades estar localizado

no mesmo piso, facilita a comunicagdo, coordenacdo e controlo da gestdo dessas atividades.

Na avaliagdo de controlo da sua gestdo, quer organizacional, quer operacional, o IDN utiliza alguns
instrumentos de gestdo que possibilitam aferir o cumprimento das suas atividades de harmonia com os

critérios de economia, de eficiéncia e de eficacia. Para o efeito:

e A operacionalizagdo do QUAR é aferida através da monitorizagao quadrimestral efetuada;

e As atividades previstas no respetivo plano sdo calendarizadas, programadas e implementadas, de
acordo com as orientagdes estabelecidas por diretiva do Diretor.

e Pordiretiva do Diretor é também feita a atribuigcdo de responsabilidades de coordenagao individual
aos colaboradores para implementacdo das atividades previstas no respetivo Plano anual;

& S3o elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;

e Os métodos e procedimentos de controlo interno estdo estabelecidos em regulamento;

e Anualmente é aprovado Plano de Formacdo adaptado as fungGes ou tarefas desempenhadas pelos
trabalhadores e as necessidades do servico;

e Encontra-se implementado um sistema informatizado de gestdao documental;
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e Asatividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo sdo regulados
pelo regulamento de organiza¢do da estrutura e funcionamento dos servicos e em matéria de

contratagdo publica, pelo manual executado e implementado em 2014;

e Em matéria de contabilidade e realizagdo de despesa sdo seguidos todos os tramites legais exigidos
e determinados superiormente para execuc¢do orcamental, evidenciado pela utilizacdo do Sistema

Integrado de Gestdo (SIG) que permite a verificacdo efetiva e o controlo permanente.
5. CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS

N&o se registaram incumprimentos de a¢des ou projetos no dmbito do QUAR.

6. MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORGO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

O ano de 2014 foi um ano de desafios em matéria de implementagao de atividades direcionadas para a
divulgacao e debate de temas da atualidade internacional acompanhando assim as iniUmeras crises politicas

no quadro da instabilidade da seguranca internacional de alguns paises europeus.

Para o efeito constituiu orientacdo essencial viabilizar essas atividades em articulagdo com os instrumentos
de gestdo aprovados, fomentando o equilibrio entre a estratégia planeada e as disponibilidades

orgcamentais.

N3o obstante os resultados alcangados no ano de 2014, continua a ser prioridade do IDN considerar que
devem ser desencadeadas medidas que viabilizem um reforgo positivo do desempenho do Instituto como

organizagao.

Essas medidas devem considerar uma permanente melhoria do processo de monitoriza¢gdo do desempenho
organizacional em matéria de orientacdo das atividades, em fungdo dos objetivos do QUAR, e da articulagdo

entre os varios instrumentos de gestdo.

Harmonizar esses resultados com um perfeito equilibrio entre as atividades implementadas com os meios
humanos e financeiros disponiveis, tem constituido um desafio no desempenho do Instituto como

organizagao.

Para o efeito continua a ser uma prioridade na area financeira e dos servigos:
e Consolidar a implementag¢do do regulamento do sistema de controlo interno que se destina a
assegurar o desenvolvimento das atividades do Instituto de forma ordenada e eficiente,

incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detegao de situagbes de ilegalidade, fraude
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e erro, a exatidao, a integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de
informacao fiavel;

e Implementar rotinas de auditoria e monitorizacdo de custos (comunicagBes; impressao,
deslocag¢des, manutengdo de viaturas e deslocag¢des), tendo em vista o reforco do sistema de
controlo e a reducdo de despesas;

e Colmatar as caréncias de recursos humanos com a mobilidade interna;

e Utilizar as dotagdes inscritas no Orcamento da despesa apenas apds esgotadas as receitas

préprias ndo consignadas a fins especificos.

7. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGOS IDENTICOS

Com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alinea e) do n.2 2 do art.2 15.2 instituiu-se a obrigatoriedade

de desenvolver um exercicio anual de benchmarking.

A nivel da missdo e das atividades desenvolvidas pelo IDN, subsistem algumas dificuldades na concretizagdo
deste tipo de comparacgdo. A nivel nacional n3do existe servico homélogo para efeitos de comparagdo. A
nivel internacional existem alguns organismos congéneres, com semelhancas nalguns aspetos, mas mais
direcionados para um publico alvo militar, além de que sdo entidades com missdes analogas ndao tém como

pratica a utilizagdo deste sistema de aferi¢cao de desempenho

De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas missdes coincidem, em
parte, com as do IDN, constatamos que as entidades que mais se identificam com a atividade deste
Instituto, ndo sdo conhecidos quaisquer instrumentos para aferir a eficiéncia, eficacia e a qualidade dos

servicos prestados.

Ainda assim, o IDN tem-se empenhado em reforcar os lagcos de cooperagdo com institutos congéneres,

nacionais e internacionais.

Dessa analise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que nas dreas de
investigacdo, formagao e divulgacgdo, a atividade do IDN estd a um nivel equiparado aos melhores institutos

congéneres. Nao é possivel aferir essa comparagdo ao nivel financeiro e orgamental.

Assim, passamos a expor nos mapas seguintes o levantamento comparado, ao nivel do funcionamento e

desempenho organizacional em 2014, de alguns desses organismos nacionais e internacionais.
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MissAO E "MoODUS
OPERAND!"

Desempenho comparado com Institutos congéneres

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

AcADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS
PoLiTicos Y ESTRATEGICOS (ANEPE)

Clingendael - Netherlands
Institute of International

(PT)

Constitui-se como um servigo da
administragdo central da
administragdo direta do Estado,
dotado de autonomia
administrativa e dispde de
autonomia cientifica e
pedagdgica. Visa constituir-se
como o principal centro
portugués de  pensamento
estratégico sobre as questdes da
seguran¢ca e defesa nacional,
através das suas atividades de
investigagdo, formagdo, debate

e divulgagdo e contribuir
decisivamente para o
desenvolvimento  de uma
consciéncia nacional de
seguranga e defesa,
constituindo-se como

plataforma de encontro entre as
instituicbes de seguranga e
defesa nacional e a sociedade.

(cL)

Constitui-se como o principal centro
de estudos politicos e estratégicos no
que se refere a matérias de
seguranca e defesa no Chile,
orientado para a reflexdo,
investigacdo e difusdo do
conhecimento  sobre matérias
determinantes na area em
apreciagdo. Tem também uma
vertente formativa. Desenvolve a
investigacdo nas dreas de defesa e
seguranga nacional, comprometendo

nesta atividade a maioria dos
professores, com o propdsito de
produzir conhecimento de
exceléncia, transferindo esse

conhecimento, tanto aos académicos
como aos servigcos do Estado e elevar
a Academia no plano nacional e
internacional.

Relations (NL)

E um centro de produgdo de
conhecimento na area das relagdes
internacionais. Identifica e analisa as

questdes  politicas e  sociais
emergentes. As suas atividades
envolvem investigagdo, publicagdo

de estudos, agBes de formagdo e
pesquisa de informagdo. A maioria
dos funcionarios sdo investigadores e
formadores. Tem uma componente
internacional substancial, e
frequentemente lideres da politica
internacional, diplomatas, jornalistas
e investigadores sdo convidados para
participar em  conferéncias e
semindrios.
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INSTITUTO ALTI STUDI PER LA
DIFESA =1.A.S.D.) EO CENTRO DI
STUDI MILITARE STRATEGICI

(CEMISS

O Centro Militar de Estudos
Estratégicos - Centro di Studi
Militare Strategici (CeMiSS) é,
responde perante o presidente
do Centro de Defesa de Estudos
Superiores (CASD); é composto
por trés departamentos
(Relagdes Internacionais,
Sociologia Militar e Ciéncia,
Tecnologia, Economia e Politica
Industrial), e de um Gabinete de
Relagdes Externas.

A missdo do CeMiSS consiste no
estudo e de investigagdo,
centradas em questdes
estratégicas, politicas e
militares; cooperagdo entre as
Forgas Armadas e
universidades, centros de
investigagdo nacionais e
estrangeiras, administracdes e
organismos que realizem
atividades de estudo nos
setores de seguranga e defesa;
formagdo de investigadores
militares cientificos;promogdo
de estudos de pds-graduagdo
para jovens investigadores
italianos; publicacdo de
trabalhos pendentes.

As actividades desenvolvidas
por CeMiSS sdo baseadas nas
orientagcBes fornecidas pela
Comissdo Cientifica presidida
pelo Ministro da Defesa.

THE INSTITUTE FOR NATIONAL

SECURITY STUDIES (INSS) (ISRAEL)
Constitui-se como um espago de
formagao, reflexdao e debate de
alto nivel nas dreas da defesa e
relagBes internacionais numa
perspetiva global e ancorada no
espaco europeu. Este Instituto
forma altos responsaveis, civis e
militares, nas questdes da
defesa compreendidas para
além da esfera militar e
promove, no seio da sociedade
civil, conhecimentos Uteis sobre
essa questdo. Realiza sessdes

nacionais, regionais,
internacionais, ciclos
econdémicos, seminarios para

jovens e atividades de suporte a
pesquisa na darea da defesa.
Organiza seminarios dirigidos a
publicos-alvo  (parlamentares,
elites locais, magistrados,
autarcas, jovens de 20 a 30 anos,
estudantes universitarios) e
seminarios tematicos
(inteligéncia econdémica ou a
gestdo civil-militar de crises)


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.anepe.cl/
http://www.anepe.cl/
http://www.anepe.cl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.egmontinstitute.be/
http://www.egmontinstitute.be/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
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INVESTIGAGCAO

PROGRAMA/LINHAS DE
INVESTIGAGAO

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

ACADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS

CLINGENDAEL - NETHERLANDS INSTITUTE

INSTITUTO ALTI STUDI PER LA
DIFESA = I.A.S.D.) E O CENTRO DI
STUDI MILITARE STRATEGICI

THE INSTITUTE FOR NATIONAL SECURITY

(PT)
A investigagdo encontra-se
estruturada no Centro de
Estudos e Investigacdo (CEIl)
organizando-se em oito linhas
de investigagdo:

1. Politica e Seguranca
Internacional,

2. RelagBes Transatlanticas

3. Politica de Segurancga e
Defesa Europeia

4. Seguranga e Desenvolvimento
em Africa

5. Estratégia Nacional de
Seguranga e Defesa

6. Cultura de Seguranga e
Cidadania

7. Brasil e Atlantico Sul

8. 0 Mar e o Interesse Nacional

Langamento anual do Prémio
IDN

POLITICOS Y ESTRATEGICOS (ANEPE) (CL)

OF INTERNATIONAL RELATIONS (NL)

(CEMISS

A investiga¢do encontra-se
estruturada nas seguintes linhas:

1. Desafios politicos y estratégicos a
partir de la ley que moderniza la
Defensa Nacional

2. Generacion y suministro de la
energia como setor clave en la
seguridad del pais

3. Prevencion de crisis: desafio para
la Defensa Nacional y la
administracién publica .

4. Estrategia Nacional de Seguridad
5.Seguridad, Defensa y Relaciones
Internacionales

6. Modernizacién de la Defensa
Nacional

7. Tecnologia e industria de la
defensa

A investigagdo encontra-se
estruturada nas seguintes linhas:
1. Conflict and fragility

2. Security and Terrorism

3. Europe/EUforum

4. Diplomacy and Foreign Affairs
5. Futures

6. Global Issues and Asia

7. Resources and Economy
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A investigagdo encontra-se
estruturada nas seguintes
linhas:

1.Estratégia militar de
Defesa e politica de seguranga
e relagdes internacionais;
2.Estudos juridicos e de
sociologia militar;
3.ciéncia,

4.tecnologia,

5. Economia,

6.politica industrial,

7. Armamentos e as
tecnologias relacionadas;

STuDIES (INSS) (ISRAEL)
A investigacdo encontra-se

estruturada nas seguintes
linhas:

Arms Control and Regional

Security

2. Israeli-Palestinian
Relations

3. Cyber Security Program

4. Law and National Security

5. Military and Strategic
Affairs

6. Terrorism and Low
Intensity Conflict

7. lIsraeli Society and Public
Opinion

8. Military Balance

9. Homeland Security

10. Technology Forecasting
and Policy Implications

11. Center for Applied
Negotiations

12. China

13. Economics and National
Security


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.anepe.cl/
http://www.anepe.cl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4407
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4407
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4412
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4412
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4410
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4411
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4408
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4408
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4413
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4413
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4414
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4414
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4415
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4417
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4418
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4418
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4419
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=4419
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=5126
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=5167
http://www.inss.org.il/index.aspx?id=5167
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

AcADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS
PoLiTicos Y ESTRATEGICOS (ANEPE)

Clingendael - Netherlands
Institute of International

(PT)

1. Curso de Defesa Nacional

2. Curso de Defesa para Jovens
3. Curso Intensivo de Seguranca
e Defesa (Madeira e Agores)

4. Curso de Gestdo Civil de
Crises

5. Semindrio de Seguranga e
Defesa para Juventudes
Partidarias

6. Curso de Seguranca e Defesa
para Jornalistas

7. Pés-Graduagdo em Estudos
Estratégicos e de Segurancga

8. Curso de Cidadania e
seguranga

9. Curso de Informagdes em
Democracia

10. Curso de Formagao de
Formadores dos Cursos de
Voluntarios da Defesa

11. Cursos de Politicas Publicas
de Seguranca e Defesa Nacional

FORMACAO
CURSOS

ATIVIDADES DE SENSIBILIZAGAO
E DIVULGACAO
(SEMINARIOS, CONFERENCIAS,
CoL6Qulios)

Inimeras atividades desse tipo
durante o ano

(cL)

Licenciatura

1. Licenciatura en Seguridad y
Defensa

Diplomados

1. Estudios de Seguridad y Defensa
(120 horas)

2. Funcién Intelligencia en el Estado
Contemporaneo

3. Seguridad Multidimensional

4. Estudios Contemporaneos de
Seguridade n America

5. Estudios de Seguridade en Asia
Pacifico

Magister

Ciéncia Politica, Seguridad y Defensa

Inimeras atividades desse tipo
durante o ano

Relations (NL)

1. ENTRi — Negotion and Mediation
2. Rollenspel Europese
Besluitvorming

3. Senior Police ‘Columbus’ Course
4. Summer School on Women,
Peace and Security

5. Capacity Building

InUmeras atividades desse tipo
durante o ano
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INSTITUTO ALTI STUDI PER LA
DIFESA = I.A.S.D.) E O CENTRO DI
STUDI MILITARE STRATEGICI

(CEMISS

A formacgdo é feita através da
organizagdo cursos anuais de
formagdo continua em matéria
de politica militar, organizagdo
das forgas armadas e estudo de
estratégias de seguranga e
defesa, a fim de actualizar as
experiéncias profissionais e
culturais dos oficiais superiores
e lideres civis de defesa, defesa
e seguranca;

THE INSTITUTE FOR NATIONAL
SECURITY STUDIES (INSS) (ISRAEL))

N&o tem formagdo. Dedica-se
essencialmente a investigagdo.
//www.inss.org.il/


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.anepe.cl/
http://www.anepe.cl/
http://www.anepe.cl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
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PUBLICACOES E BIBLIOTECA

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

ACADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS

CLINGENDAEL - NETHERLANDS INSTITUTE

INSTITUTO ALTI STUDI PER LA
DIFESA = 1.A.S.D.) E O CENTRO DI

STUDI MILITARE STRATEGICI

(PT)
Publicagdes

1. Revista Nagdo e Defesa
2. Colegdo Atena

3. IDN Cadernos

4. IDN BRIEF

5. Outras publicagdes

Biblioteca:

Pagina propria no site.
Catalogo Bibliografico disponivel
na Internet com interface de
pesquisa avangado, drea de
leitor e disponibilizagdo de
diversas funcionalidades e
servigos.

Catalogo Coletivo integrando a
participagdo do IDN e do IESM.
Participagdo no RCAAP com
mais de 1000 registos
provenientes da produgdo
intelectual do IDN

Acesso a bases de dados
especializadas

POLITICOS Y ESTRATEGICOS (ANEPE) (CL)

OF INTERNATIONAL RELATIONS (NL)

(CEMISS

Publicagdes:

1. Revista Politica y Estrategia.
2. Coleccién de Investigaciones
ANEPE

3. Bl Boletin Investigacion

4. CAl Cuadernos Avance
Investigacion

5. PM Papers del Magister

6. AA Articulos Académicos

7. EE Ensayos

Biblioteca:

Pagina propria no site.

Catalogo Bibliografico disponivel na
Internet com um interface de
pesquisa basico.

Publicagdes 1.
Books and Articles

2. Policy Briefs

3. Reports and Papers

4. Opinion

5. Scenarios

6. Multimedia

Biblioteca:
Informagdo ndo disponivel
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Publicagdes
1. N3o foi possivel aferir este
item.

THE INSTITUTE FOR NATIONAL

SECURITY STUDIES (INSS) (ISRAEL))
Principal  INSS  publications:
Strategic Survey for Israel, an
annual book that surveys major
developments that impact on
Israel’s strategic environment
and suggests how Israel might

navigate current and
prospective national security
challenges.

Memoranda are monograph-
length analytical studies of
timely issues with policy
relevant implications.

Strategic Assessment, the INSS

quarterly journal, publishes
essays on recent events and
ongoing trends related to

Israel’s strategic situation.

Military and Strategic Affairs is a
journal published three times a
year on Israel's military
challenges.

INSS Insight is issued once or
twice weekly as an e-publication
to provide a quick response to
timely events.


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.anepe.cl/
http://www.anepe.cl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.clingendael.nl/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
http://www.ihedn.fr/
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8.. AUDIGAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DOS TRABALHADORES

Dado o reduzido niumero de questionarios que tém vindo a ser preenchidos anualmente, e em razdo do

importante enviesamento dos resultados que essa situagdo acarreta do ponto de vista da andlise e

interpretacdo, o IDN decidiu desenvolver um modelo de questiondrio complementar ao normalmente

utilizado, que motive um maior apelo as respostas. Porém, os requisitos de exigéncia e rigor que devem nortear

o modelo ndo o permitiram ultimar em tempo de ser aplicado, tendo em vista o presente relatério.

Assim reproduzimos aqui os dados mais relevantes do ano passado, e constantes no RA2013. Logo que aplicado

o referido questionario serdo os resultados obtidos, enviados como adenda ao presente relatério, com a maior

brevidade.

Apenas 38% dos trabalhadores responderam ao questionario. Pese embora essa realidade, optou-se, ainda

assim, por apresentar o resultado de alguns pardmetros gerais desse questionario.

NIVEL DE SATISFACAO COM A ORGANIZAGAO

Satisfacdo com

Satisfagdo L Satisfacdo com s
L . Satisfagdo com o . as condices de
Global dos Satisfagdo com | Satisfagdo com o e i o estilo de .
. . Niveis de estilo de i higiene,
colaboradores | as condigdes de | desenvolvimento L i lideranga /
i motiva¢do | lideranga / _ ) seguranga,
com a trabalho da carreira N Gestdo de nivel i
L Gestdo de Topo L equipamentos
organizagao Intermédio .
e servigos
Satisfeito Muito satisfeito Satisfeito Satisfeito Satisfeito Satisfeito Muito satisfeito

Num grau de 1 a 5, a correspondéncia é a seguinte:

No global, o nivel de satisfagdao é muito positivo, pese embora as inUmeras situa¢des externas ao IDN, que tem

vindo a condicionar a satisfacdo dos trabalhadores com a Administracdo Publica em geral.
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CAPITULO IV - EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

>  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

As atividades para 2014 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a Carta de Missdo
do Diretor do IDN e as orientagOes estratégicas definidas no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR), bem como as competéncias gerais atribuidas aos érgdos e subunidades.

Partindo-se dos 4 objetivos estratégicos estabelecidos no ambito do QUAR, foram determinados os

correspondentes objetivos operacionais (OP).

Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no ambito do Plano de Atividades.
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MATRIZ DE ATIVIDADES 2014

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

(*) SUPERADA

R/
°

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE
FORMACAO

Meta

INDICADORES DE REALIZACAO

Execugdo

GRAU DE

TOTALMENTE CUMPRIDA PARCIALMENTE CUMPRIDA NAO CUMPRIDA
7 > S T

OBSERVACOES

EXECUGCAO (*)

JUVENTUDES PARTIDARIAS

PARA JUVENTUDES
PARTIDARIAS

(LISBOA)

REALIZADO EM LISBOA
(DIRETIVA 18/2014)

372 CURSO DEFESA DEFESAS PUBLICAS DE TRABALHOS | 21 DEFESAS PUBLICAS DE TRABALHOS DE o ATIVIDADE
NACIONAL (CDN12/13) DE INVESTIGAGAO FINAL (TIF) INVESTIGACAO FINAL (TIF). M NAO PLANEADA
3 61 CONFERENCIAS, 9 DISCUSSOES DIRIGIDAS, 7 VISITAS
INICIO EM 6 DE NOVEMBRO | e eoriypo £ 2 VIAGENS DE ESTUDO.
382 CURSO DEFESA DE 2013 E TERMO EM 9 DE . v
NACIONAL (CDN13/14) MAIO DE 2014 (LISBOA E INICIO EM 6NOV13 E TERMO EM O9MAI14. .
OP1. CONSOLIDAR O CURSO DE DEFESA NACIONAL COMO PORTO) REALIZADO EM LX E PORTO POR VIDEOCONFERENCIA.
ATIVIDADE FUNDAMENTAL DO IDN, NA AREA DA (DIRETIVA 21/2013)
FORMAGAO, NOMEADAMENTE, ATRAVES DA MELHORIA DO " -
PROCESSO DE RECRUTAMENTO E DOS CRITERIOS DE SELECAO INfCIO EM 17 DE NOVEMBRO | 28 CONFERENCIAS, E SEMINARIO E 1 VISITA DE ESTUDO.
392CURSO DEFESA DE 2014 E TERMO EM 8 DE | INiCIO EM 17NOV14 E TERMO EM O8MAI15. v
NACIONAL (CDN14/15) MAIO DE 2015 (LISBOA E | REALIZADO EM LX E PORTO POR VIDEOCONFERENCIA.
PORTO) (DIRETIVA 19/2014)
Y CURSE BE “CIDADANIA ) 8 CONFERENCIAS, TRABALHOS PRATICOS INDIVIDUAIS E 1
OP2. ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE 2 iigg::sNocrfEsPDAc?A 'll"\llEchl\llloO Em 171 g: JJUULLHHOODE DISCUSSAO DIRIGIDA. v
EDUCAGCAO E FORMAGCAO PARA A CIDADANIA SNSING BASIEE b 2014 (LISBOA E PORTO) INICIO EM 7JUL E TERMO EM 11JUL14. A
SECUNDARIO REALIZADO EM LX E PT POR VIDEOCONFERENCIA.
VIl CURSO DE 17 CONFERENCIAS, TRABALHOS PRATICOS, 4 VISITAS DE
OP3. ORGANIZAR NOVOS CURSOS DE SEGURANGCA E DEFESA SEGURANCA E DEFESA INICIO EM " 2 DE JUNHO E ES,TUDO'
PARA JORNALISTAS SARA IORNALISTAS TERMO EM 27 DE JUNHO DE | INICIO EM 2JUN E TERMO EM 27JUN14. v
2014 (LISBOA E PORTO) REALIZADO EM LISBOA
(DIRETIVA 11/2014)
14 CONFERENCIAS, 4 TRABALHOS PRATICOS, 6 VISITAS DE
INfCIO EM 8 DE SETEMBRO E | ESTUDO.
OP4. ORGANIZAR O CURSO DE DEFESA PARA JOVENS 2y CPLLRRSAOJBE/EEESA TERMO EM 26 DE SETEMBRO | INICIO EM 8SET E TERMO EM 26SET14. v
DE 2014 (LISBOA E PORTO) REALIZADO EM LX E PT POR VIDEOCONFERENCIA.
(DIRETIVA 14/2014)
IX SEMINARIO DE 7 CONFERENCIAS.
OP5. ORGANIZAR OS CURSOS DE SEGURANGA E DEFESA PARA SEGURANGA E DEFESA 2 E 3 DE OUTUBRO DE 2014 | INICIO EM 20UT E TERMO EM 30UT14. v
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D DO D A A AO
0 0S OPERACION A A DAD OE EO ACAO MEeTA EXEcucAo GRAU DE
EXECUCAO
()
OP6. ORGANIZAR CURSOS TEMATICOS DE CURTA - 12 CONFERENCIAS E UM EXERCICIO DE
i ORGANIZAGAO DO CURSO -
Egsll.\lf:gcs)' E:\an\ll‘;GIgispc?:;clszocR;nl;l’oDEfl’TDIEN:E[;osDI: TEMATlcCo DE CURTA TOMADA DE DECISAQ.
Mt - INfCIO EM MARGO DE 2014 (LISBOA E INfCIO EM 5MAR14 E TERMO EM 5ABR14.
OPINIAO, QUADROS DIRIGENTES, JORNALISTAS, DURAGAO SOBRE ¢ ( v
INVESTIGADORES, ACADEMICOS, QUADROS "CIBERSEGURANCA E GESTAO PORTO) REALIZADO EMA LX'E PORTO POR
VIDEOCONFERENCIA.
SUPERIORES DAS FORCAS ARMADAS E DAS FORCAS E DE CRISES NO CIBERESPACO"
SERVICOS DE SEGURANGA E JOVENS (DIRETIVA 06/2014)
ABERTURA DO V CURSO: 14 DE MARGO DE
2014; .
- . 20 CONFERENCIAS E TRABALHOS DE GRUPO.
. REALIZAGAO DO 12 MODULO DO CURSO B} .
OP7. ORGANIZAR O CURSO DE “GESTAO CIVIL DE - . . 3 MODULOS COM INICIO EM 17MAR E TERMO
” REALIZAGAO DE 3 MODULOS DE 17 A 21 DE MARGO; 22 MODULO DO v
CRISES . EM 23MAI14.REALIZADO EM LISBOA.
CURSO DE 7 A 11 DE ABRIL; 32 MODULO (DIRETIVA 29/2013)
DO CURSO DE 19 A 23 mAIO DE 2014
(LISBOA)
- . 14 CONFERENCIAS NOS 22 E 32 MODULOS.
REALIZAGAO DO 22 MODULO DO CURSO . .
3 M ODULOS COM INiCIO EM 20NOV13 E
_ DE 26 A 28 DE FEVEREIRO; DO 3¢
OP8. ORGANIZAR O “CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA | REALIZACAO DOS 2° E 3¢ . TERMO EM 11ABR14.
o . MODULO DO CURSO DE 7 A 11 DE ABRIL v
E DEFESA NOS ACORES MODULOS REALIZADO EM PONTA DELGADA E ANGRA DO
DE 2014 (PONTA DELGADA E ANGRA DO . .
HEROISMO) HEROISMO POR VIDEOCONFERENCIA.
(DIRETIVA 23/2013)
7 CONFERENCIAS NO 12 MODULO.
- . . . 1 M O6DULOS COM INiCIO EM 14NOV14 E
OP9. ORGANIZAR O “CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA | REALIZACAO DO 1° MODULO REALIZAGAO DO 12 MODULO DE 14 A 19 TERMO EM 19NOC14 v
E DEFESA NA MADEIRA” DO CURSO DE NOVEMBRO DE 2014 (FUNCHAL) ’
REALIZADO NO FUNCHAL.
(DIRETIVA 16/2014)
CONCLUIR O Il CURSO DE POS- | DAR CONTINUIDADE AO Ill CURSO DE POS- N
- “ - 37 CONFERENCIAS.
GRADUAGCAO EM ESTUDOS GRADUAGAO QUE SE INICIOU EM 10 DE .
. , INfClO EM 100UT13 E TERMO EM 7JUN14.
ESTRATEGICOS E DE | OUTUBRO DE 2013 E QUE DECORRE ATE 7 v
” REALIZADO NO IDN E UNIVERSIDADE NOVA DE
SEGURANGA DE JUNHO 2014 (IDN E UNIVERSIDADE LISBOA
NOVA DE LISBOA)
OP10. ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR CURSOS DE INiClo EM 1ouT14
POS-GRADUAGCAO NA AREA DA SEGURANCA E DEFESA PROCEDER A ORGANIZAGAO DO IV CURSO e SEMESTRE DEco;RRE bE 10UT14 A
EM PARCERIA COM UNIVERSIDADES PORTUGUESAS ORGANIZAR O IV CURSO DE | DE POS-GRADUAGAO PARA O ANO LETIVO 1;5JAN15
POS-GRADUAGAO EM | 2014/2015 A INICIAR EM 9 DE OUTUBRO )
“ . i} 22 SEMESTRE AGENDADO PARA ENTRE v
ESTUDOS ESTRATEGICOS E DE 2014 E QUE DECORRE ATE 6 DE JUNHO
. 11FEV15 E 29MAILS.
SEGURANGA”. DE 2015 (IDN E UNIVERSIDADE NOVA DE
REALIZADO NO IDN E UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA
LISBOA




RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 i d n

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO EXEcucAo GRAU DE OBSERVACOES

PLANEAR E ORGANIZAR
SEGUNDO CURSO DE

~ PROCEDER A ORGANIZAGAO DO Il CURSO 11 CONFERENCIAS.
ESPECIALIZAGAO DE 22 CICLO

“ ) . QUE IRA DECORRER ENTRE 21 DE ABRIL E INiClO EM 21ABR14 E TERMO EM 1JuLl4. v
EM “POLITICAS PUBLICAS DE
1 DE JULHO DE 2014 (IDN-ISCTE) REALIZADO NO IDN E ISCTE.
SEGURANGA E DEFESA
OP10. ESTUDAR, PLANEAR E ORGANIZAR CURSOS DE | W\ »

POS-GRADUAGAO NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA EM

PARCERIA COM UNIVERSIDADES PORTUGUESAS (CONT.) | PLANEAR E ORGANIZAR | CURSO INicio M 20Fev14.

DE POS-GRADUACAO EM PROCEDER A ORGANIZAGAO DO | CURSO 1e SEMESTRE DECORRE DE 20FEV14 A

"GESTAO DE INFORMAGOES E QUE IRA DECORRER ENTRE 20 DE 17JuN14. 7
SEGURANCA" SIRP/IDN/ISEGI- FEVEREIRO E DEZEMBRO DE 2014 29 SEMESTRE TERMINOU EM DEZ14.

NOVA) (SIRP/IDN/ISEGI-NOVA) EPOCA DE EXAMES DECORRE ATE MEADOS DE

FEV15.REALIZADO NO IDN E ISEGI-NOVA
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OE2 — DESENV

LVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

SUPERADA

70
°

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO

>

INDICADORES DE REALIZAGAO

TOTALMENTE CUMPRIDA PARCIALMENTE CUMPRIDA NAO CUMPRIDA
7 = ]

: .
EXECUCAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO (*)
OP1. PROJETAR E IMPLEMENTAR LINHAS DE APRESENTAGAO DE PROPOSTA PROPOSTA DE PROGRAMA DE
INVESTIGACAO COERENTES COM A MISSAO DO RELATIVA AO PROGRAMA DE -
- INVESTIGAGAO A DESENVOLVER v
IDN INVESTIGAGAO A DESENVOLVER EM 2014
EM 2014
)} -202RN EM 19FEV14;
GRUPO DE ESTUDOS: REALIZAGAO DE 3 REUNIOES ATE - 212 RN EM 16ABR14:
“NORTE DE AFRICA E MEDIO PEZEMERO 2014 -22:RNEM 13MAIL4; o
LINHA DE ” , ~ - 232RN EM 05JUN14; *
oP2. DESENVOLVER INVESTIGACKO: ORIENTE 1 RELATORIO POR REUNIAO 242 25,UN14
PROJETOS DE "POLITICA € " 247 RNEM ZOJUN 4.
INVESTIGACAO RELATORIOS ENTREGUES
' SEGURANCA GRUPORPAZ: . < .
APLICADA NO DOMINIO INTERNACIONAL” REALIZAGAO DE 4 REUNIOES ATE
DA SEGURANCA E “pARTICIPACAD PORTUGUESA NAS DEZ 2(314+1 RELATORIO POR 4 REUNIOES REALIZADAS E RELATORIOS v
DEFESA PARA APOIO A MISSHES BE PAZ” REUNIAO ENTREGUES
TOMADA DE DECISAO
DO MINISTRO DA LINHA DE GRUPO DE ESTUDOS: REALIZACAO DE 3 REUNIOES ATE - 82RN EM 23ABR14;
DEFESA NACIONAL INVESTIGAGAO: DEZ 2014 +1 RELATORIO POR - 92 RN EM 300UT14; v
“BRASIL E ATLANTICO “RELACOES PORTUGAL- BRASIL” REUNIAO -102RN EM 10DEZ14.
suL” RELATORIOS ENTREGUES
LINHA DE .
INVESTIGACAO: CECECIDEIESIDEOS, REALIZAGAO DE 3 REUNIOES ATE - 112RN EM 14MAR14;
. ’ . o - 122 RN EM 10ABR14;
“POLITICA DE “POLITICA EXTERNA, e | PEZ 2914 *+1 RELATORIO POR v
» REUNIAO -132RN EM O5NOV14.
SEGURANGA E DEFESA SEGURANGA E DEFESA EUROPEIA )
EUROPEIA” RELATORIOS ENTREGUES
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idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUcAo

OBSERVACOES
GRAU DE OBSERVACOES

EXECUCAO (*)

oP2. DESENVOLVER
PROJETOS DE
INVESTIGAGCAO
APLICADA NO DOMINIO
DA  SEGURANCA E
DEFESA PARA APOIO A
TOMADA DE DECISAO
DO MINISTRO DA
DEFESA NACIONAL
(CONT.)

- 72 RN EM 23JAN14;
LINHA DE - s ~ ) - 82 RN EM 12FEV14;
REALIZAGAO DE 5 REUNIOES ATE
. GRUPO DE ESTUDOS SOBRE “A ¢ ) - 92 RN EM 13MAR14;
INVESTIGAGAO: N " DEZ 2014 +1 RELATORIO POR . . 'R
“RELACGES UNIDADE DO ATLANTICO REUNIAO - 102 RN EM 18MAR14; <
TRANSATLANTICAS” - 112 RN EM 150UT14;
- 122 RN EM 20NOV14.
RELATORIOS ENTREGUES
LINHA DE GRUPO DE ESTUDOS: ) ) )
INVESTIGACAO: REALIZACAO DE 3 REUNIOES ATE - 92 RN EM 070UT14;
“ . ) “CONTRIBUTOS PARA UMA | DEzZ 2014 +1 RELATORIO POR - 102 RN EM 14NOV14; v
ESTRATEGIA NACIONAL , -
ESTRATEGIA NACIONAL DE | REUNIAO - 112 RN EM 05DEZ14.
DE SEGURANGA E =, .
N INFORMAGAO RELATORIOS ENTREGUES
DEFESA
REALIZAGAO DE REUNIOES+
- CONTRIBUTOS REALIZADOS
CRUPO DE TRABALKO SSTRATEGIA EURGREIA BE ELABORAGAO DE CONTRIBUTOS v
SEGURANGA (EES) SOBRE ESTES QUANDO 2 REUNIOES EFETUADAS
SOLICITADOS
REALIZACAO DE REUNIOES+
- CONTRIBUTOS REALIZADOS
CRUPO DE TRABALO STRATEEIA EURGPEIR BE ELABORAGAO DE CONTRIBUTOS v
SEGURANGA MARITIMA (EESM) SOBRE EESM QUANDO 6 REUNIOES EFETUADAS
SOLICITADOS
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP3. CONCRETIZAR 0OS
PROJETOS DE

INVESTIGAGAO EM LINHA DE
CURSO E PUBLICAR OS INVESTIGACAO:
RESPETIVOS "POLITICA E
RESULTADOS SEGURANCA

INTERNACIONAL”

INVESTIGAC

ESTUDO:
O RELACIONAMENTO GERMANO-
RUSSO (TITULO PROVISORIO)

ESTUDO:
- GEOPOLITICA DE RECURSOS
- A COMPETICAO PELOS
RECURSOS NATURAIS — TERRA E
PRODUTOS AGRO-ALIMENTARES
- A COMPETICAO PELOS
RECURSOS NATURAIS — METAIS E
MINERAIS
- A COMPETIGAO PELOS
RECURSOS NATURAIS —PETROLEO E
GAS NATURAL

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUCAO

GRAU DE
EXECUCAO
()}

OBSERVACOES

JAN-DEZ 2014:

POLICY PAPER - FINAIS DE JANEIRO
2014

POLICY PAPER- TERRA E
PRODUTOS AGRO-ALIMENTARES /
FINAL 12 QUADRIMESTRE

POLICY PAPER - A COMPETIGAO
PELOS RECURSOS NATURAIS —
METAIS E MINERAIS - FINAL 2¢
QUADRIMESTRE

POLICY PAPER - A COMPETIGAO
PELOS RECURSOS NATURAIS —
PETROLEO E GAS NATURAL - FINAL
32 QUADRIMESTRE

APRESENTAGCAO NO AMBITO DO
SEMINARIO DE INVESTIGAGAO
RESIDENTE: DEZ 2014

EM VIRTUDE DE ALTERAGOES DECORRENTES DA
CRISE NA UCRANIA, ESTE PROJETO FOI OBJETO
DE UMA REORIENTAGAO TEMATICA QUE DEU
LUGAR A EXECUCAO DOS SEGUINTES
INDICADORES EM 2014:

IDN BRIEF ‘A CRISE NA UCRANIA NO QUADRO
RELACIONAL GERMANO-RUSSO’

STRATEGIC PAPER “RELACIONAMENTO
GERMANO-RUSSO. PARA ALEM DA RETORICA.
AQUEM DO DESEJADO”

IDN CADERNOS ‘O REFERENCIAL ENERGETICO
EURO-RUSSO’ (ESTE TRABALHO, INICIALMENTE
UM STRATEGIC PAPER FOI POR SUGESTAO DA
DIRECGAO CONVERTIDO NUM IDN CADERNOS E
QUE RESULTA DA JUNGAO DE DOIS
CONTRIBUTOS ESCRITOS:

‘IMPACTO DAS NOVAS FONTES DE ENERGIA NO
QUADRO GEOPOLITICO GLOBAL’ FOI EDITADO
NO IDN CADERNO.

POLICY PAPER RESPEITANTE AO 3¢
QUADRIMESTRE RECEBEU O TiTULO ‘A RECENTE
EVOLUGAO DO MERCADO PETROLIFERO’

STRATEGIC PAPER ‘INESPERADA MAS
ANUNCIADA - A REVOLUGCAO DO SHALE GAS’

APRESENTACAO DE COMUNICAGCAO NO
SEMINARIO DE INVESTIGAGAO RESIDENTE
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idn

OP3. CONCRETIZAR OS

PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM
CURSO E PUBLICAR OS
RESPETIVOS
RESULTADOS

OP3. CONCRETIZAR OS

PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM
CURSO E PUBLICAR OS
RESPETIVOS
RESULTADOS

LINHA DE
INVESTIGAGAO:
"POLITICA E
SEGURANGA
INTERNACIONAL
(conT.)

”

ATIVIDADES DE META EXECUCAO GRAU DE
INVESTIGACAO EXECUCAO (*)
JULHO 2013-JuLHO 2014:
ELABORAGAO DE UM CONTRIBUTO PARA STRATEGIC PAPER “AS
LINHA EDITORIAL DO IDN AMBIGUIDADES DAS
ESTUDO: NARRATIVAS DE OBAMA SOBRE
APRESENTACAO DE COMUNICACAO NO 0 USO DA FORCA”
“A ADMINISTRAGAO OBAMA E OS CONGRESSO DA ASSOCIAGAO v
CONFLITOS ARMADOS” PORTUGUESA DE CIENCIA POLITICA APRESENTADA COMUNICAGCAO
(2014) NO CONGRESSO DA ASSOCIACAO
. PORTUGUESA DE CIENCIA
APRESENTACAO NO AMBITO DO POLITICA
SEMINARIO DE INVESTIGAGAO
RESIDENTE: DEZ 2014
JULHO 2013-JuLHO 2014:
APRESENTAGAO DE COMUNICAGAO
“RESISTING UNILATERAL ARMED APRESENTADA COMUNICACAO
INTERVENTION WITHOUT A UN NO AMBITO DA CONFERENCIA
MANDATE: THE UNSC, LIBYA AND THE ‘RESISTING WAR’ IHC-FCSH/UNL
FUTURE OF THE RESPONSABILITY TO
PROTECT PRINCIPLE” NO AMBITO DA STRATEGIC PAPER ‘ A
ESTUDO: CONFERENCIA RESISTING WAR IN THE INTERVENGAO NA LIBIA E A
20TH CENTURY, QUE DECORRERA ENTRE RESPONSABILIDADE DE
“A INTERVENGCAO NA LIBIAE O v

FUTURO DA RESPONSABILIDADE DE
PROTEGER”

27/28 DE FEVEREIRO E 1 DE MARCO DE
2014 (1HC-FCSH/UNL)

WORKING PAPER - A INTERVENGAO NA
LiBIA E O FUTURO DA
RESPONSABILIDADE DE PROTEGER;

APRESENTAGCAO NO AMBITO DO
SEMINARIO DE INVESTIGAGAO
RESIDENTE: DEZ 2014

PROTEGER’

APRESENTAGCAO DE
COMUNICACAO NO SEMINARIO
DE INVESTIGAGAO RESIDENTE
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP3. CONCRETIZAR OS
PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM CURSO
E PUBLICAR OS
RESPETIVOS RESULTADOS

(CONT.)

LINHA DE
INVESTIGAGAO:
"POLITICA E
SEGURANCA
INTERNACIONAL”
(conT.)

ATIVIDADES DE

INDICADORES DE REALIZACAO

Execucio GRAU DE OBSERVACOES
INVESTIGACAO EXECUCAO
)
PROJETO :
JAN 2014 A JUN 2015 FOI APRESENTADO PROJETO NO
“PORTUGAL AND THE GLOBAL SEMINARIO DE INVESTIGAGAO v
COMMONS: DESCRIPTION, PREPARAGAO DE UM CADERNO DO IDN A RESIDENTE.
ANALYSIS, AND POLICY PUBLICAR EM 2015
PRESCRIPTIONS”
PROJETO DO CEMRES (INICIATIVA
5+5) ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO EM 2 "
REUNIOES DE INVESTIGAGAO ( ROMA) E POLICY PAPER "WHAT CONFIDENCE
“WHAT CONFIDENCE BUILDING 1 REUNIAO DO SC EM TUNES BUILDING MEASURES WOULD HELP v
MEASURES WOULD MELD SEINE SETTING UP A MORE STRUCTUI,RIED 5+5
UP A MORE STRUCTURED 5+5 RELATORIO FINAL CONCLUIDO ATE AREA IN THE HORIZON 20207
AREA IN THE HORIZON 20207?” NOVEMBRO DE 2014
PROJETO: LIAN1A — 31DE22015 ENTREGUE RELATORIO DE PROGRESSO DO
PROJECTO CUJO TEMA FOI ALTERADO
@ - .
DEMOCRACIA E AUT?,R”AR'SMO ELABORAGAO DE RELATORIO INTERCALAR P’,\RA D'NiM'CAS REVOLUCIONARIAS NO 4
NO MUNDO ATE DEZ2014 SECULO XXI
2 ARTIGOS PUBLICADOS NO IDN BRIEF
PROJETO:
FEV14: “AS DUVIDAS SOBRE A AUTORIA
“PROLIFERACAO NUCLEAR E AS 1 JAN-31_DEZ 2014 DOS ATAQUES QUIMICOS NA SiRIA”
DINAMICAS REGIONAIS: MEDIO PUBLICAGAO DE UM ARTIGO NA REVISTA . ) >
. NACAO E DEFESA, JUN14: “RECENTE APROXIMAGAO INDO-
BRIERNE, SUL D’} AS'A"E PAQUISTANESA: QUE IMPACTO NA
NORBESE ASIATIEE CORRIDA AO ARMAMENTO NUCLEAR?”
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idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

INDICADORES DE REALIZACAO

OP3. CONCRETIZAR OS
PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM CURSO
E PUBLICAR OS
RESPETIVOS RESULTADOS

(CONT.)

W ExXECucAo GRAU DE OBSERVACOES
INVESTIGACAO EXECUCAO
)
SEGUNDO SEMESTRE DE REALIZADO SEMINARIO INTERNACIONAL “SMALL
2014:SEMINARIO INTERNATIONAL POWER IS A POWER? THE ROLE AND RESILIENCE
SOBRE "THE ROLE AND RESILIENCE OF OF SMALL AND MEDIUM POWERS DURING THE
PROJETO: SMALLER POWERS DURING THE GREAT GREAT WAR 1914-1918”, EM 30SET E 01louT14
LINHA DE
- WAR"; ATE DEZ 2014
INVESTIGAGAO: “PENSAR ESTRATEGICAMENTE ! FOI PUBLICADO O N2 139 DA NACAO E DEFESA
” ) -
POLITICA E PORTUGAL — A INSERCAO . DEDICADO A GRANDE GUERRA
¢ PUBLICAGCAO NO SEGUNDO SEMESTRE DE v
SEGURANCA INTERNACIONAL DAS 2014 DE UM NUMERO TEMATICO DA
INTERNACIONAL” PEQUENAS E MEDIAS " N ” FORAM ENTREGUES ATE 31 DE DEZEMBRO DE
(conT.) POTENCIAS E A PRIMEIRA E{EVISTA NAGAO E DEFESA” SOBRE 2014 SEIS COMUNICAGOES PARA O LIVRO DE ATAS
” PORTUGAL NA GRANDE GUERRA: A
GUERRA MUNDIAL - ,
POSICAO DE PORTUGAL NO MUNDO APRESENTACAO DE COMUNICACAO NO SEMINARIO
COMUNICAGAO NO SEMINARIO DE DE INVESTIGACAO RESIDENTE
INVESTIGAGAO RESIDENTE: DEZ 2014
- CONSTRUIDA BASE DADOS DOCUMENTAL SOBRE
LINHA DE CIBERESPAGO;
INVESTIGACAO: PROJETO: - ANALISADAS AS ESTRATEGIAS CIBER DA
) : ELABORAGCAO DE ESTUDO COMPARADO AUSTRALIA, CANADA, ALEMANHA, FRANGA
“ESTRATEGIA “ . . ! ! ! !
NACIONAL DE ESTRATEGIAS NACIONAIS NO SOBRE ESTRATEGIAS NACIONAIS DE ESPANHA E REINO UNIDO; v
CIBERESPAGO” CIBERSEGURANGA - APRESENTAGAO DE COMUNICAGAO NO
SEGURANC”A E SEMINARIO DE INVESTIGAGAO RESIDENTE.
DEFESA - ELABORADO CONTRIBUTO PARA IDN BRIEF
POLICY PAPER ATE MARCO DE 2014 POLICY PAPER ‘AFRICA SUBSARIANA- UMA
SROUETE: ESTRATEGIA ABRANGENTE DE GESTAO DE CRISES’
“GESTAO DE CRISES EM COMUNICACAO EM SEMINARIO DE ~ ) v
LINHA DE AFRICA” INVESTIGACAO RESIDENTE APRESENTADA COMUNICAGAO NO SEMINARIO DE
INVESTIGACAO: ¢ INVESTIGAGAO RESIDENTE
“SEGURANGA E 0 0
DESENVOLVIMENTO PROJETO: MAR 14-MAR 15:
EM AFRICA” UM CADERNO DO IDN FOI APRESENTADO PROJETO NO SEMINARIO DE
; RELATORIO DE PROJETO INVESTIGAGAO RESIDENTE
“PROCESSOS DEMOCRATICOS E ¢ v
‘ ”
CONFLITUALIDADE EM AFRICA COMUNlCACAO EM SEMINARIO DE RELATORIO INTERCALAR EXECUTADO
INVESTIGAGAO RESIDENTE: DEZ 2014
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idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECucAo

GRAU DE OBSERVAGCOES

EXECUCAO
*)

OP3. CONCRETIZAR 0OS
PROJETOS DE
INVESTIGACAO EM CURSO
E PUBLICAR OS
RESPETIVOS RESULTADOS

(CONT.)

LINHA DE
INVESTIGACAO:
“SEGURANCA E

PROJETO:
“O MEDITERRANEO ENQUANTO

1)AN14 - 31DEZ2015

ELABORAGAO DE RELATORIO

FOI APRESENTADO PROJETO NO
SEMINARIO DE INVESTIGAGAO

COMPLEXO DE SEGURANGA B v
DESENVOLVIMENTO L INTERCALAR ATE DEZ2014; RESIDENTE
) ” REGIONAL: IMPLICAGOES
EM AFRICA GEOPOLITICAS DAS REVOLTAS
i ” COMUNICAGAO NO SEMINARIO DE ENTREGUE RELATORIO INTERCALAR
ARABES -
INVESTIGAGAO RESIDENTE: DEZ2014
LINHA DE MAIO 2014-pezemBRO 2015
INVESTIGAGAO:
ARTIGO PARA PUBLICAGAO ATE FINAL ARTIGO PUBLICADO NACAO E DEFESA
“POLITICA DE PROJETO: DE JULHO 2014 Nel37
SEGURANGA E “ PUBLICACAO DE LIVRO COM
DEFESA EUROPEIA THE SECURITY IMPLICATIONS OF CONTRIBUTOS ESTRANGEIROS E APRESENTACAO DE COMUNICACAO NO
INSTABILITY FACTORS AND THEIR ¢ ¢ v

IMPACT ON EUROPEAN CRISIS
MANAGEMENT”

NACIONAIS SOBRE TEMA ATE DEZ
2015 (ESTE INDICADOR FOI
SUBSTITUIDO PELA ORGANIZAGAO DE
UM SEMINARIO INTERNACIONAL EM
2016 E EVENTUAL PUBLICAGAO DOS
RESULTADOS NAS EDICOES DO IDN)

SEMINARIO DE INVESTIGAGAO
RESIDENTE
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idn

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES DE INVESTIGACAO EXEcucAo GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO
(x)
JANEIRO A DEZEMBRO. 2014
ELABORAGAO DE ARTIGO PARA A i 2014
ANUARIO JANUS SOBRE O RTIGO PUBLICADO ANUARIO JANUS
PROJETO: TEMA:
METAMORFOSES DA VIOLENCIA , ! APRESENTADA COMUNICAGAO NO AMBITO II o
(PARCERIA IDN-UAL) CULTURAA DAPAZE CU}TURA CONGRESSO INTERNACIONAL OBSERVARE M
DA V'OEENC'A‘ QUESTOES DE ‘GUERRA MUNDIAL E RELAGOES
CONSCIENCIA E NOVAS INTERNACIONAIS 100 ANOS DEPOIS DE 1914’
NARRATIVAS DA IDENTIDADE E
LINHA DE ALTERIDADE
INVESTIGACAO: JANEIRO-DEZEMBRO 2014
“ . ORGANIZAGAO E
POLITICA DE PROJETO EDITORIAL NUMERO COORDENACCAO CIENTIFICA DO .
0P3. CONCRETIZAR OS SEGURANCA E ESPECIAL NACAO E DEFESA : ) . DITADO NO RESPETIVO QUADRIMESTRE v
. DEFESA EUROPEIA " N ” NUMERO EDIGAO DURANTE
PROJETOS DE REFLEXGES SOBRE A EUROPA
(CoNT.) PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE
INVESTIGACAO EM CURSO 2014
E PUBLICAR OS ENTREGUE O TRABALHO  INTITULADO “O
RESPETIVOS RESULTADOS LEVANTAMENTO DE UM QUARTEL GENERAL
PARA OPERACOES DA EU”;
(CONT.) ESTUDO: -
0 DESENVOLVIMENTO DE ELABORAGAO DE UM ARTIGO p "
0 DESENVOLVIMENTO Bt NA LINHA EDITORIAL DO IDN OLICY’PAPER EM BUS"CA DE UM CONCEITO v
ATE DEZEMBRO 2014 ESTRATEGICO PARA A EU
EUROPEIA
APRESENTAGCAO DE COMUNICAGAO NO
SEMINARIO DE INVESTIGAGAO RESIDENTE
LINHA DE
INVESTIGAGAO: TRABALHO DE
” ACOMPANHAMENTO DA _ i
IO MAR E O A AN O s REALIZACAO DE ESTUDOS Fol APRESEI:ITADO PROJETO NO SEMINARIO DE v
NTERESSE ¢ QUANDO SOLICITADOS INVESTIGAGAO RESIDENTE
NACIONAL” UMA ESTRATEGIA NACIONAL DE
SEGURANCA MARITIMA”
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idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUCAO

GRAU DE
EXECUGAO
)

OBSERVACOES

OP4 — ORGANIZAR AGOES DE REFLEXAO,
DEBATE E DIVULGACAO DOS PROJETOS DE
INVESTIGACAO

SEMINARIO INTERNACIONAL:

REALIZAGAO DE SEMINARIO 1¢

SEMINARIO INTERNACIONAL REALIZADO EM 18 E

“PARCERIA TRANSATLANTICA DE v
) A SEMESTRE DE 2014 19Jun14
COMERCIO E INVESTIMENTO
“ ” APRESENTAGAO DE 3 COMUNICAGOES POR
Il CONGRESSO “OBSERVARE N
INVESTIGADORES DO IDN NO AMBITO DO I
‘GUERRA MUNDIAL E RELACOES ; CONGRESSO OBSERVARE v
REALIZAGAO EM JULHO 2014
INTERNACIONAIS-100  DEPOIS -
N REALIZADO EM 02 E 03JuLl4 NA FUNDAGAO
DE 1914
CALOUSTE GULBENKIAN
SEMINARIO DE APRESENTAGAO POR ACORDO COM A DIREGAO FOI EXECUTADO EM
DOS RESULTADOS DOS | REALIZAGAO DE SEMINARIO EM 16 DE JANEIRO DE 2015 v
PROJETOS/ESTUDOS DEZEMBRO 2014
SEMINARIO INTERNACIONAL:
“SMALL POWER IS A POWER? THE - . A
REALIZACAO DE SEMINARIO EM SEMINARIO INTERNACIONAL REALIZADO EM 30SET E v
ROLE AND RESILIENCE OF SMALL 10UT14

AND MEDIUM POWERS DURING
THE GREAT WAR 1914-1918”

SETEMBRO DE 2014
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v

ADOR DE REA ACAO
0 0S O ACIO A DAD META EXECUCAO GRAU DE OB
EXECUCAO
)
. CONCLUIR REFERENCIAL DE MODO
OP1. DE'SENVOLVER, EM ~ARTICULACAO com O ) A VIGORAR NO ENSINO BASICO E
MINISTERIO DA EDUCA(}A0~E OUTIEOS ULTIMAR, EM A’RT|CULACA0 C0§/| A SECUNDARIO NO PROXIMO ANO
ORGAle,,MOS E INSTITUICO,,ES' ACOES DE ECE D? LIS LY HESTAS) LETIVO (OBJETIVO DEPENDENTE REFERENCIAL CONCLUIDO
FORMAC~AO E SENSIBILIZACAO NO PLANO DA ., CIENCIf, O REFERENCIAL EM DO MINISTERIO DA EDUCACAO EM v
EDUCACAO PARA A CIDADANIA JUNTO DA EDUCACAO PARA A SE"GURANCA E TERMOS DE PRAZO DE
COMUNIDADE EDUCATIVA LGLYS (3 (a2 CONCRETIZAGAO); CONCLUIDO DE
MODO A VIGORAR NO PROXIMO
ANO LETIVO
OP2. APROFUNDAR E POTE~NCIAR A LIGAGCAO PROMOVER INICIATIVAS DE REALIZADAS 2 INICIATIVAS:
ENTRE O IDN, A ASSOCIAGCAO DE AUDITORES DIVULGAGAO DO CEDN 2013 (E - 12 NA UNIVERSIDADE LUSIADA;
DOS CURSOS DE DEFESA NACIONAL, A OUTRAS QUE SE INSIRAM NO REALIZAR 4 INICIATIVAS COM O - 22 NA UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA;
ASSOCIACAO DOS JOVENS AUDITORES PARA A OBJETIVO DE PROMOVER UMA MODELO DE DIVULGAGAO JA - 32 NA FACULDADE DA UNIVERSIDADE DE >
DEFESA SEGURANCA E CIDADANIA, E OUTROS CULTURA DE SEGURANGA E DEFESA) ADOTADO E TESTADO NO FINAL COIMBRA;
EX-AUDITORES JUNTO DE INSTITUIGOES DO ENSINO | DO ANO TRANSATO - 42 INICIATIVA , JUNTO DA UNIVERSIDADE DE
A EVORA, FOI PROGRAMADA PARA 2015 EM RAZAO
SRR (L3 (E LTS DA CALENDARIZAGAO DA UNIVERSIDADE.
REUNIOES com A AACDN NO AMBITO DO
" SEMINARIO NACIONAL “O MAR E 0S LAGOS DA
PROPORCIONAR A REALIZACAO DE LUSOFONIA: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO
REUNIOES PERIODICAS COM A CONTEXTO ECONOMICO-INDUSTRIAL E DA
ASSOCIAGCAO DE AUDITORES DOS REALIZACAO DE UM MINIMO DE 2 SEGURANGCA MARI"I:IMA":
CURSOS DE DEFESA NACIONAL REUNIGES COM A AACDN E A - 12 M 20JUN14; v

(AACDN) E COM A ASSOCIAGAO DE
JOVENS AUDITORES PARA A DEFESA
E CIDADANIA (DECIDE)

DECIDE

-22em 211ULl4;
- 32 €M 11se714;
- 42 EM 26SET14;
-52€em 310uUT14;
- 62 EM 24N0V14.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP3. DIVULGAR AS PUBLICACOES DO IDN
AO PUBLICO EM GERAL COMO REFLEXO

ATIVIDADES

PROCEDER A PREPARAGAO E PUBLICAGAO
DAS SEGUINTES EDIGOES: REVISTA NACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUGAO

GRAU DE
EXECUGAO
(W}

REVISTA NAGAO E DEFESA (3
NUMEROS)

3 NUMEROS REVISTA NAGAO E DEFESA
2 NUMEROS COLECAO ATENA

OBSERVACOES

DAS DIVERSAS ATIVIDADES E DEFESA; COLECAO ATENA; CADERNOS | COLECAO ATENA (2 NUMEROS) 4 NUMEROSCADERNOS IDN v
DESENVOLVIDAS, EM PARTICULAR DOS . 5 NUMEROS IDN BRIEFS
= DO IDN; IDN BRIEFS CADERNOS IDN (4 NUMEROS)
RESULTADOS DA INVESTIGACAO PUBLICACAO DE 5 IDN BRIEFS
AQUISICOES DE MONOGRAFIAS ULTIMA AQUISICAO — 12 NOV 2014
AO LONGO DO ANO E ATE 30 DE v
GESTAO DO FUNDO DOCUMENTAL, | NOVEMBRO DE 2014
CONSIDERANDO A  AQUISICAO DE | RENOVACAO DAS ASSINATURAS INFORMAGCAO 36 DE 8 DE OUTUBRO DE 2014
MONOGRAFIAS E A RENOVAGAO DAS | DAS PUBLICAGOES PERIODICAS v
ASSINATURAS DE PUBLICAGOES | ATE 15 DE OUTUBRO DE 2014
PERIODICAS RENOVAGAO DA SUBSCRIGCAO INFORMAGAO 24 DE 17 DE JUNHO DE 2014
OP4. APERFEICOAR OS MECANISMOS DE COLUMBIA INTERNATIONAL v
APOIO A INVESTIGAGCAO E DIVULGAGAO AFFAIRS ONLINE (CIAO) ATE 30
EXTERNA DO IDN, BEM COMO DAS SUAS DE JUNHO DE 2014
ATIVIDADES, NOMEADAMENTE ATRAVES CARREGAMENTO DO EFECTUADO AO LONGO DE 2014
DO SEU SiTIO E DAS NOVAS REDES CONTINUIDADE DO PROJETO DE | REPOSITORIO AO LONGO DE
SOCIAIS EXISTENTES NA INTERNET REPOSITORIO DO IDN 2014 com 100% 0S ARTIGOS v
DISPONIBILIZADOS PARA O
EFEITO
RENOVAGCAO DO CONTRATO DE EFECTUADO EM DEZ 2013
ASSEGURAR O PLENO FUNCIONAMEN]’O MANUTENCAO DO SISTEMA
DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO | |\ opconoo e coerrg v
BIEL@BRAACR Helizen BIBLIOGRAFICA HORIZON ATE
JANEIRO DE 2014
DISPONIBILIZAR INFORMAGAO DIGITAL DE | LIGAGAO DE 90% DOS FICHEIROS | LIGAGAO DE 100% DOS FICHEIROS COM ARTIGOS
ARTIGOS CONSTANTES NO CATALOGO | COM ARTIGOS DIGITALIZADOS | DIGITALIZADOS AOS RESPETIVOS REGISTOS
AOS  RESPETIVOS  REGISTOS | BIBLIOGRAFICOS v

BIBLIOGRAFICO, APENAS ACESSIVEL NA
REDE INTERNA DO MDN

BIBLIOGRAFICOS
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idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUCAO

GRAU DE OBSERVACOES

EXECUGAO
(W}

ACESSO GRATUITO AS BASES DE DADOS EM
REFERENCIA DURANTE UM PERIODO
EXPERIMENTAL (JANFEV 2014) — NAO SE
FORNECER CONTEUDOS CIENTI{FICOS COM ASSINATURA DE BASES DE DADOS REUNIRAM AS CONDIGOES PARA A SUBSCRIGAO
RELEVO NAS AREAS DE SEGURANCA, SUJEITA A DISPONIBILIDADE DAS BASES DE DADOS.
DEFESA, RELAGCOES INTERNACIONAIS, | ORCAMENTAL E DE OUTROS | POR CONSTRANGIMENTOS FINANCEIROS NAO SE >
ESTRATEGIA E CIENCIA POLITICA A | PARCEIROS SOB TUTELA DO MDN | REUNIRAM AS CONDICBES PARA A SUBSCRICAO
OP4. APERFEICOAR OS MECANISMOS DE CUSTOS PARTILHADOS DAS BASES DE DADOS.
APOIO A INVESTIGACAO E DIVULGAGCAO ACESSO GRATUITO A EBOOKS DA SAGE DURANTE
EXTERNA DO IDN, BEM COMO DAS SUAS UM PERIODO EXPERIMENTAL (DEZ 2014 A JAN
ATIVIDADES, NOMEADAMENTE ATRAVES 2015)
DO SEU SiTIO E DAS NOVAS REDES MANTER O SITE DO IDN
SOCIAIS EXISTENTES NA PERMANENTEMENTE
INTERNET.(CONT.) ATUALIZAGAO PERMANENTE DOS | ATUALIZADO coMm os
CONTEUDOS NO SITE DO IDN E NA PARTE CONTEUDOS PROGRAMATICOS
ATRIBUIDA AO INSTITUTO NO SITE DO DAS SUAS ATIVIDADES, BEM ATUALIZAGAO PERMANENTE EFETUADA \/
MDN, BEM COMO DA PAGINA DO | COMO AS PAGINAS DO FACEBOOK
FACEBOOK E TWITTER E TWITTER (CONTROLO DIARIO
DA ATUALIZAGAO)
PREPARAR CONTEUDOS PARA CRIAGAO E CRIAGAO DO SITE BILINGUE ATE
IMPLEMENTACAO DE SITE DO IDN | JULHO 2014 SITE CRIADO, EM FASE DE IMPLEMENTACAO. v
BILINGUE
OP5. ASSEGURAR QUE A PERCENTAGEM FOMENTAR A SATISFAGAO DOS
DA QUALIDADE DOS SERVICOS STAKEHOLDERS  CLIENTES FACE A | PERCENTAGEM DA QUALIDADE
PRESTADOS SEJA IGUAL OU SUPERIOR A CAPACIDADE E QUALIDADE DOS SERVICOS | DOS SERVICOS AFERIDA NOS o
70% PRESTADOS PELO IDN E A APTIDAO PARA | QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO | PERCENTAGEM AFERIDA COM 92% o
IMPLEMENTAGAO DE MELHORIAS DESSA | SUPERIOR A 70%
PRESTAGAO
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INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES EXECUCAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO
)
AVISO DE LANGCAMENTO DO
CONCURSO: 14 DE FEVEREIRO DE
R . ABERTURA DO CONCURSO para | 2014 v
0P6—DA’R CONTINUIDADE A ATRIBUICAO ATRIBUICAO DO PREMIO PRAZOS CUMPRIDOS
DO PREMIO ANUAL DO INSTITUTO DA PRAZO DE ENTREGA DOS TRABALHOS:
DEFESA NACIONAL NO AMBITO DOS 16 DEJUNHO DE 2014
ESTUDOS DE SEGURANCA E DEFESA
AVALIAR AS PROPOSTAS DE ESTUDOS | ATRIBUICAO ANUAL DO PREMIO EM | PREMIO NAO ATRIBUIDO POR DECISAO
APRESENTADOS E DETERMINAR A | NOVEMBRO DE 2014 UNANIME DO JURI (ATA DA REUNIAO DE v
ATRIBUICAO DO PREMIO 150uT14)
- "RELACOES DE COOPERAGCAO UE-
NATO", EM 27NOV13;
- "A DEFESA EUROPEIA NO QUADRO DAS
. . RELAGOES EXTERNAS DE PORTUGAL", EM
OP7 - REAA\LIZAR SEMINARIOS, CQLOQUIOS E 2ABR14;
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM REALIZACAO DE UM MINIMO DE 5 | - "O PAPEL DA COMISSAO EUROPEIA NO
GERAL, SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE “A | CONFERENCIAS, UMA EM 2013 E | QUADRO DA POLITICA DE DEFESA DA v
DEFESA DEFESA DA EUROPA” QUATRO EM 2014 UNIAO", EM 14ABR14;
- "0 PAPEL DOS PARLAMENTO S
NACIONAIS NO CONTEXTO DA POLITICA
DE DEFESA EUROPEIA", EM 16ABR14;
- "A POLITICA COMUM DE SEGURANCA E
DEFESA NO POS CONSELHO EUROPEU DE
DEZEMBRO DE 2013", EM 28ABR14;
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INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES EXECUCAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO
*)

NOTA: PASSOU A DESIGNAR-SE CICLO DE
CONFERENCIAS SOBRE “TER ESTADO”
AGENDADAS 3 MESAS REDONDAS E 3
CONFERENCIAS PARA DECORRER EM 2014
(FORAM REALIZADAS). PARA 2015,
AGENDADAS 7 MESAS REDONDAS E 7
CONFERENCIAS MAIS A SESSAO DE
ENCERRAMENTO

MESAS REDONDAS:

- “0S PARTIDOS TEM MAIS PASSADO QUE
FUTURO?”. DEBATE SOBRE O SISTEMA
POLITICO, EM 170UT14;

OP7 - REALIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E

CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM B i 6 - “QUE ESTADO QUEREMOS?”.

REALIZACAO DE UM MINIMO DE DEBATE SOBRE O PAPEL DO ESTADO, EM
GERAL, SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE “A | CONFERENCIAS: 3 EM LISBOA E 3 NO SR , v
DEFESA REFORMA DO ESTADO” PORTO '

- “PARA QUE SERVEM OS NOSSOS
IMPOSTOS?”. DEBATE SOBRE FISCALIDADE
E FINANCIAMENTO DO ESTADO, EM
03DEz14.

CONFERENCIAS:

- “0S PARTIDOS TEM MAIS PASSADO QUE
FUTURO?”. DEBATE PUBLICO SOBRE O
SISTEMA POLITICO, EM 11NOV14;

- “QUE ESTADO QUEREMOS?”. DEBATE
PUBLICO SOBRE O PAPEL DO ESTADO, EM
19Nnov14;

- “PARA QUE SERVEM OS NOSSOS
IMPOSTOS?”. DEBATE PUBLICO SOBRE
FISCALIDADE E FINANCIAMENTO DO
ESTADO, EM 09DEZ14.
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idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP- REALIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM
GERAL, SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E
DEFESA

INDICADORES DE REALIZACAO

OBSERVACOES

ATIVIDADES EXECUCAO GRAU DE
EXECUCAO
)
ATIVIDADE NAO
. N PLANEADA
N " 12 CONFERENCIA SOBRE "A 7 CONFERENCIAS A
CicLo DE CONFERENCIAS SOBRE “A | C'CtO ,DE SONFERENC'AS SOBRE "A | £ MERGENCIA DA ASIA NO SISTEMA oo REALIZAR EM
Nova Asia” NOVA ASIA INTERNACIONAL", REALIZADA EM *
01DEZ14 2014-2015 (1 em
2014 + 6 EM
2015).
- "PORTUGAL E AS MISSOES DE PAz:
AFEGANISTAO”, NO PORTO;
- 3 - "A PARTICIPAGAO DE PORTUGAL EM -
CicLo DE  CONFERENCIAS  SOBRE f'CLO bE CONFERE?C'AS SOERE MISSOES DA UI\(I;IAO EUROPEIA" NO o ATIVIDADE NAO
“PORTUGAL E AS MISSOES DE PAZ” PORTUGAL E AS MISSOES DE PAZ PORTO: ! * PLANEADA
H
- "PORTUGAL E AS MISSOES DE PAZ
DAS NACOES UNIDAS", NO PORTO.
CONFERENCIA INTERNACIONAL
CONFERENCIA INTERNACIONAL " . - CONFERENCIA INTERNACIONAL S ATIVIDADE NAO
O MEDIO ORIENTE — SITUAGAO o
~ w | REALIZADA EM 19FEV14 PLANEADA
ATUAL E PERSPETIVAS DE EVOLUGAO
CONFERENCIA INTERNACIONAL
CONFERENCIA DE ABERTURA DO V CURSO “ CONFERENCIA INTERNACIONAL o ATIVIDADE NAO
- EU  CRISIS MANAGEMENT — o
DE GESTAO CIVIL DE CRISES ” REALIZADA EM 14MAR14 PLANEADA
PRESENT AND FUTURE AMBITIONS
SEMINARIO NACIONAL
SEMINARIO NACIONAL SEMINARIO NACIONAL REALIZADO EM o ATIVIDADE NAO
“A CRISE NA UCRANIA” 20MAR14 * PLANEADA
ATIVIDADE NAO
CONFERENCIA NACIONAL PLANEADA.
" R CONFERENCIA
- A CRISE NA UCRANIA: UMA .
CONFERENCIA NACIONAL . CONFERENCIA NACIONAL REALIZADA . REALIZADA NO
PERSPETIVA GEOPOLITICA; o

IMPLICACOES DA CRISE NO SISTEMA
INTERNACIONAL”

EM 27MAI14

*

PORTO.
ORGANIZAGAO:

IDN/UNIVERSIDADE
CATOLICA — PORTO

92




RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 i d n

INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES EXECUCAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO
(x)
CONFERENCIA NACIONAL CONFERENCIA
REALIZADA NO PORTO.
CONFERENCIA NACIONAL “A CRISE NA UCRANIA: ATORES, | CONFERENCIA REALIZADA EM o S:S:LND'i’;EADOE:'DN/
. 0 Q
INTERESSES; GEO_POLITICA DA | 10JUL14 DIREITO DA
ENERGIA; A DIMENSAO MILITAR” UNIVERSIDADE DO
PorTO (FDUP)
SEMINARIO INTERNACIONAL
(PARCERIA IDN/SIRP/NOVA)
SEMINARIO INTERNACIONAL SEMINARIO INTERNACIONAL o ATIVIDADE NAO
; “ - X
OP- REALIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E AS INFORMACOES COMO | REALIZADO EM 80UT14 PLANEADA
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM INSTRUMENTO PA ACARO
’ ESTRATEGICA DOS ESTADOS”
GERAL, SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANCA E
DEFESA CONFERENCIA NACIONAL
CONFERENCIA DE ABERTURA DO Il -
“ . CONFERENCIA NACIONAL REALIZADA
CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E | SOBRE “A GEOPOLITICA DO MAR v
” EM 14Nov14
DEFESA NA MADEIRA NEGRO
ATIVIDADE NAO
PLANEADA.
CONFERENCIA INTERNACIONAL APRESENTACAO POR
PARTE DE PORTUGAL -
- “ CONFERENCIA INTERNACIONAL K
CONFERENCIA NATO CHIEF | SOBRE STRATEGIC  DECISION . APRESENTACAO
INFORMATION OFFICERS (CIO) MAKING COURSE & EXERCISE ON REALIZADA EM BRUXELAS, EM * ALUSIVA A0 MN CD
" 19NovV14 E&T E AO
CYBER DEFENCE “STRATEGIC DECISION
MAKING COURSE &
EXERCISE ON CYBER
DEFENCE”

93



RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

idn

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP- REALIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM
GERAL, SOBRE ASSUNTOS DE SEGURANGA E
DEFESA

INDICADORES DE REALIZACAO

ATIVIDADES EXECUCAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO
)
CONFERENCIA NACIONAL
CONFERENCIA. LICAO INAUGURAL DA N
- “ ) CONFERENCIA NACIONAL REALIZADA v
SESSAO SOLENE DE ABERTURA DO ANO | SOBRE “A GEOPOLITICA DA ENERGIA
. ” EM 25N0V14
ACADEMICO 2014/2015 E A SEGURANGA EUROPEIA
CONFERENCIA NACIONAL
CONFERENCIA NACIONAL " N CONFERENCIA NACIONAL o ATIVIDADE NAO
A AGENDA DA ALIANGCA ATLANTICA o
. " REALIZADA EM 26NO0OV14 PLANEADA
APOS A CIMEIRA DE GALES
SEMINARIO NACIONAL
o “O MAR E OS LAGOS DA LUSOFONIA: . R
SEMINARIO NACIONAL SEMINARIO NACIONAL o ATIVIDADE NAO
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO o
) REALIZADO EM 27N0OV14 PLANEADA
CONTEXTO ECONOMICO-INDUSTRIAL
E DA SEGURANCA MARITIMA”
MESA REDONDA
MESA REDONDA w MESA REDONDA o
EUROPEAN UNION MARITIME o
” REALIZADA EM 15JAN14
SECURITY STRATEGY
MESA REDONDA
MESA REDONDA “ . MESA REDONDA o
A GEOPOLITICA DA ENERGIA DA o
N REALIZADA EM 06JUN14
EUROPA
MESA REDONDA
MESA REDONDA " ) MESA REDONDA .
INDIA’S FOREIGN POLICY AND o

PORTUGAL’S PLACE IN IT”

REALIZADA EM 03JUL14

*
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OE4— INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

SUPERADA LMENTE CUMPRIDA PARCIALMENTE CUMPRIDA NAO CUMPRIDA

INDICADORES DE REALIZAGAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES EXECUCAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUCAO
*)

OP1. ALARGAR OS PROTOCOLOS JA
EXISTENTES A OUTROS

R L e L L ) EfiEZXfALEVNETRO CogcT):CTOSPRoPTIZRcAOLoz ASSINATURA DE DOIS PROTOCOLOS FOZRZAM A1SZINAD0; isPROTOCOLOS:
- JAN — IDN/F H;
PERIOR M VISTA, NOMEADAMENTE J ’
su OR €O STA, NO " | EXISTENTES A OUTROS | ATE DEZEMBRO DE 2014 - 12FeEv14 — IDN/FEUC; <
e O RO e ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR - 20FEV14 — IDN/UCP-CRBRAGA;
ASSOCIADOS A FREQUENCIA DO CURSO - 17MAR14 — IDN/ICS.

DE DEFESA NACIONAL

“FACE AOS OBJETIVOS PROPOSTOS PARA 2014, FORAM
ESTABELECIDOS CONTACTOS INICIAIS COM ELEMENTOS
DA FOUNDATION POUR LA RECHERCHE STRATEGIQUE
(FRS) QUE ATUALMENTE COORDENA OS TRABALHOS DA
REDE EU NON-PROLIFERATION CONSORTIUM PARA
ABORDAR ELEMENTOS NECESSARIOS PARA UMA
EVENTUAL ADESAO DO IDN A ESTA MESMA. A
POSSIBILIDADE DA ADESAO A ESTA REDE FOI VISTA DE >
FORMA FAVORAVEL PELOS RESPONSAVEIS DA FRSE,
NESTE MOMENTO, O AVANGO DO PROCESSO AGUARDA
DECISAO SUPERIOR.”

ESTA EM CURSO, APOS CONTACTOS FORMAIS, UM
PROCESSO PARA ESTABELECER PROTOCOLO DE
COOPERAGAO COM O INSTITUTO HISTORICO DA ILHA
TERCEIRA (IHIT)

ESTABELECIMENTO E APROFUNDAMENTO
DE LAGOS DE COOPERAGCAO BILATERAL | PROMOVER ATE DEZEMBRO DE 2014
COM INSTITUTOS CONGENERES, THINK- | CONTACTOS FORMAIS E INFORMAIS E
TANKS E CENTROS DE INVESTIGAGAO DE | DESENVOLVER BASE DE DADOS

OUTROS PAISES

OP2. REFORCAR O INTERCAMBIO
INSTITUCIONAL COM ORGANISMOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS NO
AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA
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INDICADORES DE REALIZACAO

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES EXECUQAO GRAU DE OBSERVACOES
EXECUQAO
*)
ESTAGIO PEDAGOGICO MINISTRADO ESTAGIO MINISTRADO ENTRE 11 E ATIVIDADE NAO
. AOS COLABORADORES DO ISEDEF DE 12JuN1d .:. PLANEADA
OP2. REFORCAR O INTERCAMBIO DET‘:BAZLOE:"::NZC?OEP:RP:;’;;N;’:/':"TEE':{E MOCAMBIQUE (DIRETIVA 10/2014)
INSTITUCIONAL COM ORGANISMOS :
NACIONAIS E INTERNACIONAIS NO AMBITO ::;:"KS'NESTC'ET’:’TT:OSS CDOENIGNEVNEZ:'T(SE'AC-I-AHOIN;I; VISITA DE ESTUDO DE UMA DELEGACAO
DA SEGURANCA E DEFESA 3 DO 1° CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL B
OO (PRISE SUPERIOR (1CPOS) DAS FALINTIL- - o ATIVIDADE NAO
RECECAO FORMAL EM 21JAN14 * PLANEADA
FORCA DE DEFESA DE TIMOR-LESTE A
DECORRER NO IDN DE TIMOR-LESTE
DAR CONTINUIDADE AOS ESTAGIOS DE DAR CONTINUIDADE AOS ESTAGIOS EM
ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR E CURSO E ADMITIR 2 NOVOS FREQUENTARAM O ESTAGIO NO ANO o

OP3. CRIAR SINERGIAS COM ENTIDADES
NACIONAIS OU INTERNACIONAIS NO AMBITO
DA INVESTIGAGAO, ATRAVES DO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
CONJUNTOS

SELECCAO DE ESTAGIARIOS DE ACORDO
COM PROCEDIMENTO APROVADO

ESTAGIARIOS APOS O TERMO DOS
ESTAGIOS ATUAIS

DE 2014 5 ESTAGIARIOS

COLEGIO

S DE DESENVOLVER PROJETO DE
DEFESA INVESTIGAGAO CONJUNTO
IBERO- COM O CESEDEN (TEMA A
AMERICA | DEFINIR)

NOS

INICIAR PROJETO DE INVESTIGAGAO
CONJUNTO E APRESENTAR RELATORIO
DO PROJETO:1 RELATORIO ATE DEZ
2014

NAO REALIZADO POR RAZOES ALHEIAS
A0 IDN
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idn

OP4. ORGANIZAR E PARTICIPAR EM
CURSOS E SEMINARIOS
ENGLOBADOS EM INICIATIVAS
INTERNACIONAIS DE DIALOGO E
COOPERACAO NO AMBITO DA
SEGURANCA E DEFESA

D ADOR D R A A AO
DAD META EXECUcAo GRAU DE Os
EXECUCAO
)
MODULO DO XIII CURSO DE -
PARTICIPAGAO DE 3 CONFERENCISTAS DO
ALTOS ESTUDOS IDN NAS PALESTRAS AO CURSO AEEOSI EM
ESTRATEGICOS PARA 28 13 PARTICIPAGAO DE 3 CONFERENCISTAS DO
OFICIAIS SUPERIORES IBERO- DATA A DEFINIR ENTRE DE ABRIL E IDN NAS PALESTRAS AO XIIl CuRrso v
AMERICANOS (curso DE JUNHO DE 2014, EM SALAMANCA, AEEOSI EM 13MAI14, EM SALAMANCA
ESPANHA
AEEOSI) DO CESEDEN
XV CONFERENCIA DE | PARTICIPAGAO NA XV CONFERENCIA DE
COLEGIOS DE DIRETORES DE COLEGIOS DE | DIRETORES DE COLEGIOS DE DEFESA IBERO- PARTICIPACAO DE 2 (DIRETOR E TCOR
DEFESA IBERO- DEFESA IBERO-AMERICANOS | AMERICANOS, EM OUTUBRO DE 2014, EM CARRICO) DE 20 A 250UT14, NO CHILE v
AMERICANOS (xv cbeDIA) SANTIAGO DO CHILE, CHILE
ASSEGURAR A VISIBILIDADE DO IDN NO
PORTAL VIRTUAL DA ASSOCIAGAO DE
ASSOCIAGAO DE COLEGIOS | COLEGIOS DE DEFESA IBERO-AMERICANOS SENVO s . .
~ DESENVOLVIDAS ALGUMAS ATIVIDADE
DE DEFESA IBERO- | (REALIZACAO DE VIDEOCONFERENCIAS PARA ASSEGURAR A VISIBILIDADE DO IDN v
AMERICANOS PERIODICAS E COLOCAGAO DE NOTICIAS, | o pPorTaL
FOTOS, PUBLICAGOES E OUTROS
DOCUMENTOS DO IDN NO PORTAL VIRTUAL)
COLEGIO
EUROPEU DE " REALIZAGAO CONJUNTA COM FRANGA DO
CURSO  SOBRE CIVILIAN
SEGURANCA E AEEETS oF CRISIS CURSO, NOS TERMOS DO PROGRAMA A
DEFESA (CESD) ” ACORDAR, ENTRE 18 E 20 DE FEVEREIRO DE | CURSO REALIZADO v
MANAGEMENT .
(PARCERIA 2014, EM BRUXELAS, BELGICA
IDN-IHEDN)
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP4. ORGANIZAR E PARTICIPAR EM
CURSOS E SEMINARIOS ENGLOBADOS
EM INICIATIVAS INTERNACIONAIS DE
DIALOGO E COOPERACAO NO AMBITO

DA SEGURANCA E DEFESA (CONT.)

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUCAO

GRAU DE

OBSERVACOES

EXECUCAO

=)

REUNIOES DO “EXECUTIVE

PARTICIPACAO EM REUNIOES NO QUADRO

PARTICIPAGAO EM 3 REUNIOES:
12 RN DE 25 A 27FEV, EM BRUXELAS;

COLEGIO ACADEMIC BOARD DO CESD, EM BRUXELAS 22 RN DE 24 A 26SET, EM BRUXELAS; %
EUROPEU DE 32 RN DE 27 A 28NOV, EM BRUXELAS.
e REUNIOES DO “EXECUTIVE
DEFESA (CESD) ACADEMIC  BOARD  On | PARTICIPACAO EM DUAS REUNIBES EM | porio)cko em 2 REUNIGES:
SECURITY SECTOR REFORM BRUXELAS, BELGICA, NOS DIAS 19 DE | _ 12 EM 19FEV, EM BRUXELAS; v
(EAB/SSR)” FEVEREIRO E EM JUNHO DE 2014 - 22 EM 11JUN14, EM BRUXELAS.
ceso (parcenia | |, , | TERMOS 50 PROGRAMA A ACOROAR, Em | LICIO €M 3NOVLA £ TERMO e
IDN-CESEDEN HIGH ~ LEVEL CC,)URSE NOVEMBRO DE 2014, EM LISI;OA 07nov14. 4
2014-2015 (2.2 MODULO) ’ ’ | REALIZADO EM LISBOA
PORTUGAL (DIRETIVA 13/2014)
CENTRO
SUPERIOR DE PARTICIPAGAO NOS cOLOQUIOS QUE SE | PARTICIPAGAO NOS cOLOQUIOS C4
ESTUDIOS DE LA COILEEIES G VAO REALIZAR ENTRE 20 E 22 DE MAIO | QUE SE REALIZARAM ENTRE 20 E v
DEFENSA DE 2014, EM MADRID, ESPANHA 22MAI14, EM MADRID
NACIONAL
(CEDESEN)
PARTICIPAGAO EM DUAS REUNIOES, DIAS - -
. | 08 E 09 DE FEVEREIRO DE 2014 EMm PARTICIPACAO EM 2 REUNIOES:
REUNI,GES PO comITE PARIS, FRANCA, E EM SETEMBRO DE | 12 EM 04 E OSFEV, EM PARIS; v
ACADEMICO ! ! -22 EM 24 E 25SET14, EM MADRID.
INICIATIVA DE 2014, EM MADRID, ESPANHA
DEFESA 5+5
REUNIOES DE | PARTICIPACAO EM DUAS REUNIOES, EM P/;':TIOPACAO EM 2 REUNIOES: ra\lgjizﬂlgﬁg;
INVESTIGAGAO NO AMBITO | JANEIRO E JUNHO DE 2014, EM ROMA, | EM 30JAN14, EM ROMA (O IDN NAO ESTEVE
DO PROJETO DE ITALIA, NO AMBITO DO PROJETO DE NAO ESTEVE PRESENTE POR TER v PRESENTE POR TER

INVESTIGAGAO DO CEMRES
PARA 2014

INVESTIGACAO

HAVIDO GREVE DOS CONTROLADORES);
-22 EM 23JUN14, EM ROMA.

HAVIDO GREVE DOS
CONTROLADORES
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES DE REALIZACAO

EXECUCAO

GRAU DE

OBSERVACOES

EXECUCAO

=)

INICIATIVA DE REUNIAO DO COMITE DE PILOTAGEM EM | PARTICIPACAO NA REUNIAO REALIZADA
DEFESA 5+5 CEMRES OUTUBRO DE 2014, EM TUNES, TUNISIA ENTRE 09 E 100UT14, EM TUNES v
(conT.)
PARTICIPAGAO NA CONFERENCIA QUE SE | PARTICIPAGAO NA 43.2 CONFERENCIA DE
COLEGIO DE 432 CONFERENCIA  DE | REALIZA ENTRE 26 E 28 DE MAIO DE | COMANDANTES ENTRE 26 E 28MAI140, v
DEFESA NATO COMANDANTES 2014 EM BUCARESTE, NA ROMENIA EM BUCARESTE
REALIZAGAO CONJUNTA DO CURSO ENTRE
O INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL, A
INICIATIVA ACADEMIA MILITAR E A "MTU EUROPEAN | 12 CONFERENCIAS E UM EXERCICIO DE
CONJUNTA DO CYBER  SECURITY  INITIATIVE" DA | TOMADA DE DECISAO.
MINISTERIO DA | | CURSO  “STRATEGIC | gSTONIA, SOB OS AUSPICIOS DA AGENCIA | INICIO EM 12MAI14 E TERMO EM
DEFESA DECISION MAKING COURSE EUROPEIA DE DEFESA. 14mAi14. ‘:‘ ATIVIDADE NAO

NACIONAL E DO
MINISTERIO DA
DEFESA DA
ESTONIA

& EXERCISE ON CYBER
CRISIS MANAGEMENT”

REALIZADO  NAS  INSTALAGOES DO
INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL E DA
ACADEMIA MILITAR, PORTUGAL ENTRE 12
E 14mAIl4.

REALIZADO EM LX E PORTO POR
VIDEOCONFERENCIA.
(DIRETIVA 09/2014)

PLANEADA
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»  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para além das atividades citadas foram desenvolvidas outras ndo enquadradas diretamente em
objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo permanente. Essas atividades
constituem atos de gestdo corrente essenciais ao regular funcionamento do IDN nas diversas areas dos
seus nucleos organicos. Estas atividades estdo relacionadas com a gestdo dos recursos financeiros;
recursos humanos; planeamento; biblioteca e linha editorial. Sdo atividades essenciais para a
consolidacdo das atividades constantes da matriz anterior. Sem o contributo de algumas dessas

atividades seria invidvel a execugdo do Plano de Atividades.

> NIVEIS DE EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinagdo das percentagens de execucdo das atividades propostas no Plano de
Atividades 2014, para cada objetivo operacional é contabilizada a atividade num todo e ndo o nimero
de ac¢Oes desenvolvidas dentro dessa atividade. Contudo, o niUmero de ag¢bes realizadas é considerado
para determinacdo do grau de realizacdo material para efeitos de superagdo, concretizacdo, nao

concretiza¢do ou concretizacgdo parcial.
Assim, se analisarmos os niveis de execugdo das atividades planeadas e executadas no ambito dos
objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades 2014, em cumprimento dos objetivos

estratégicos estabelecidos, constatamos o seguinte:

B OBIJETIVO ESTRATEGICO N.2 1

CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA

NACIONAL

ATIVIDADES DE FORMACAO

Ne DE N2 DE
Ne OBJETIVOS Ne DE Ne DE Ne DE
o
OPERACIONAIS ATIVIDADES AT“N”DDAEE s AT'Y\:%DES ATIVIDADES ATIVIDADES PAL;';/SZAD?\ESE
PLANEADOS PLANEADAS NO EXECUTADAS PLANEADAS E EXECUTADAS E EXECUTADAS NAO
PLANO EXECUTADAS SUPERADAS PARCIALMENTE EXECUTADAS

As atividades previstas no plano de atividades associadas a este objetivo foram todas cumpridas. Isto
significa que todas as acGes de formacdo planeadas foram executadas de acordo com o programa e

dentro dos prazos planeados.
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B OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 2

DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

ATIVIDADES DE INVESTGACAO

Ne DE Ne DE
N2 OBJETIVOS Ne DE Ne DE Ne DE
o
OPERACIONAIS ATIVIDADES AT“N"D';EDES AT'Y\:%DES ATIVIDADES ATIVIDADES P’:X';’gﬁiii
PLANEADOS PLANEADAS NO EXECUTADAS E EXECUTADAS -
PLANO EXECUTADAS PLANEADAS E SUPERADAS PARCIALMENTE NAO
EXECUTADAS EXECUTADAS

As atividades operacionalizadas pelo OE2 abrangem a area de investigacdo, com o desenvolvimento de
projetos de investigacao sobre temas de relevo nos dominios da seguran¢a e da defesa, e com a
realizagdo de reunides de Grupos de Estudos, estreitamente articulados com aqueles projetos, a par da

promocado de agdes de debate e de divulgagdo (semindrios e conferéncias nacionais e internacionais).
As 30 atividades associadas a este objetivo, foram executadas de acordo com o Plano de atividades.
Foram, neste ambito, realizados trés seminarios e participou-se no Congresso “Observare” no ambito

do tema “Guerra Mundial e as Rela¢des Internacionais — 100 anos depois de 1914.

[ | OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 3

CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

ATIVIDADES DE COOPERAGAO INTERNACIONAL

Ne OBJETIVOS Ne DE Ne DE Ne DE Ne DE Ne DE
o
OPERACIONAIS Ne DE ATIVIDADES ATIVIDADES

ATIVIDADES = ATIVIDADES ATIVIDADES
PLANEADOS PLANEADAS NO &TE'X:JDT’;DDiss PLAN'\:E‘:?) AS E EXECUTADAS E EXECUTADAS PLANhfgoDAs E
PLANO EXECUTADAS SUPERADAS PARCIALMENTE EXECUTADAS

As atividades previstas no plano de atividades associadas a este objetivo foram todas cumpridas com
excecdo de duas, cuja execucdo foi parcial, por a sua concretizacdo estar dependente de outras
entidades. No ambito do objetivo OP7, inserido no OE3, foram realizadas 17 conferéncias nacionais e 3
conferéncias internacionais, 2 seminarios nacionais e 1 Seminario Internacional e ainda 6 Mesas
redondas, algumas integradas em ciclos de conferéncias, como pode ser constatado no mapa das
atividades realizadas. Deste total, apenas 8 conferéncias nacionais e 3 mesas redondas estavam

previstas no Plano de Atividades.

Bl OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 4
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INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

ATIVIDADES DE SENSIBILIZACAO

Ne DE N2 DE
N2 OBJETIVOS ° o o
N DE N2 DE Ne DE Ne DE ATIVIDADES

ATIVIDADES
OPERACIONAIS -
ATIVIDADES ATIVIDADES NAO ATIVIDADES ATIVIDADES PLANEADAS E
PLANEADOS PLANEADAS NO EXECUTADAS E EXECUTADAS -
PLANO EXECUTADAS PLANEADAS E SUPERADAS PARCIALMENTE NAO
EXECUTADAS EXECUTADAS

As atividades previstas no plano de atividades associadas a este objetivo estratégico foram todas
cumpridas, com excecdo da atividade que pressupunha o desenvolvimento de projeto de investigacado
conjunto entre o IDN e o Colégio de Defesa Ibero-Americanos, cuja execucdo estava dependente da
manifestacdo expressa de vontade deste ultimo, o que ndo veio a acontecer por razdes alheias ao

Instituto da Defesa Nacional.

Foi realizado nas instalagdes do IDN o | Curso “Strategic Decision Making Course “ em parceria com a

MTU-European Cyber Security initiative da Estdnia, sob os auspicios da Agéncia Europeia de Defesa.

Foram outorgados mais protocolos do que os planeados. Concretizou-se mais uma visita de um Instituto
congénere do que o planeado. Deu-se continuidade a um 22 estdgio com Mogambique no ambito da
cooperagdo com esse Pais. Recebeu-se oficialmente uma delegacdo do 12 Curso de Promocdo a Oficial

Superior da Falintil-For¢a da Defesa de Timor — Leste.
Face ao exposto, é possivel aferir globalmente o grau de execucdo das atividades planeadas no ambito

do Plano de Atividades aprovado, bem como, as nao planeadas mas inseridas no contexto dos objetivos

estratégicos.
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Total de atividades 2014
40
a5
30
" | |
20
15 4
10 | e =
3 L
. “No DE s NODE
NS DE Ne DE N DE ATIVIDADES A":D[fms A’nc:‘oafm o ATWIDADES
OBJETIVOS | ATIVIDADES | ATIVIDADES NAO EXErUTADAS £| ExsctiTaDAs | PLAMEADASE
OPERACIONAIS | PLANEADAS | EXECUTADAS | PLANFADASE |~ oo Pe 0 il NAD
EXECUTADAS EXECUTADAS
 ESTRATEGICO NO [
80F1 [ 10 [ 14 [ 14 0 0
|4 OE2 [ 4 [ 30 [ 30 ' 0 [ 3 0 0
WOE3 ' 7 ' 22 ' eT) ' 12 ' 15 3 0
W OE4 ' a [ 16 ' 18 | 2 ' 6 1 1

Constata-se que a percentagem de realizacdo de atividades no ambito dos objetivos operacionais é de
116 %, (abrange a percentagem de atividades ndo planeadas, mas executadas), as planeadas e ndo

realizadas é de 1 % e as parcialmente realizadas é de 5 %, conforme se detalha no seguinte grafico.

Grau de execuc3ao

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS
PARCIALMENTE

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS

TOTAL DE ATIVIDADES PLANEADAS

TOTAL DE ATIVIDADES NAO ji%
EXECUTADAS
116%%

LS %
£

96

100%

—83

No grafico seguinte é possivel aferir a execuc¢do dos objetivos operacionais constantes no Plano de

Atividades por cada objetivo estratégico.
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»  AFETAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

= RECURSOS HUMANOS

No final de 2013 o IDN tinha 51 colaboradores ao seu servi¢o (sem contar com os 5 avengados), tendo
sido com base naquele nimero que foram planeados os recursos humanos para efeitos de execugéo e

implementacao dos objetivos tragcados no QUAR2014.

A 31 de dezembro de 2014 estavam a desempenhar fungdes no Instituto um total de 54 pessoas. Destes
colaboradores, 26 sdo efetivos civis e 28 sdo militares das Forgas Armadas. Acrescem aquele nimero 5

colaboradores (investigadores) em prestacdo de servigos por contrato de avenca.

O Instituto da Defesa Nacional, no ano 2014, disp6s de uma estrutura de recursos humanos
caracterizada por uma elevada mobilidade de pessoal, maioritariamente de militares, que, contudo, Ihe
permitiu executar, promover e desenvolver as atividades delineadas dentro do quadro da sua missao,

acdo e objetivos especificos.

Embora o IDN tenha terminado o ano com mais 3 colaboradores que no ano de 2013 essa situagao foi
precdria, por o final do ano ter coincidido com uma fase de transicdo em que houve substituicdao de
colaboradores militares e, consequentemente, a sobreposicdo de alguns dos lugares durante a

movimentagdo dos militares.

* SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA (SIADAP)

Para o biénio 2013-2014 foram definidos objetivos a 28 trabalhadores civis, dos quais 1 pertence ao
quadro dirigente e a 27 militares abrangidos pelo sistema de avaliagdo do desempenho “SIADAP”. Sendo

a avaliagdo bianual ndo é possivel apresentarmos os dados do SIADAP de 2013.

Atendendo a essa alteragao legal os dados apurados para efeito do presente relatério sdo os mesmos
do ano transacto. Recordando o que ja foi dito no relatério anterior o SIADAP 3 abrangeu todos os
trabalhadores incluindo os coordenadores técnicos e a chefe de equipa multidisciplinar em exercicio de
funcdes a 31 de dezembro 2012, tendo sido avaliados 50 trabalhadores. Por terem cessado fungdes no

IDN ndo foram avaliados 9 dos trabalhadores a que tinham sido determinados objetivos.

O relatério geral do sistema de avaliacdo de desempenho “SIADAP” do ano de 2012, foi elaborado
através do preenchimento do instrumento de recolha de dados disponivel no site do SIADAP, tendo sido

apurados os seguintes dados agregados:
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SIADAP 2

Cargos . '!'otal Excelente % Relevante % Adequado % | Inadequado | % Reclaalasos %
dirigentes (a)
Dirigente intermédio 1 1 100% 0% 0% 0% 0%
Grau |
Dirigente Intermédio 2 0 ) 100% 0% 0% 0%
Grau ll
Coordenador Técnico b)
QOutro c)
ToTAL 3 1 33% 2 67% 0 0 0 0% 0 0%
2
SIADAP 3
Total Nao
Carreira Excelente % Relevante % Adequado % Inadequado % | avaliados %
trabalhadores (@)
o ) A 1 A | 4 A 9 A
Técnico Superior 18 1 ’ 7% | 5 b 33% | 9 b 60% | O p 0% 3 17%
i acni A A 6 A 21 A
Assistente Técnico 29 0 0%| 6 21% | 22 79% | 0 0% 1 3%
e) P p p P
i A A 2 A 5 A
Assistente 12 0 0% | 2 29%| s 71%| 0 0% 5 42%
Operacional P P p p
A A A A
Outra c)
P P P P
A 1 A 12 A A
TOTAL 59 1 2% | 13 26% | 36 35 72% | 0 0% 9 15%
P | O P | 1 P 1 P

Existem duas situacOes de notacdo (1TS (relevante), 1AT (adequado) em que a nota é relevada por
arrastamento nos termos do n.2 6 do artigo 422 da Lei 66-B/2007. Consequentemente, a fixa¢do da

percentagem maxima de 25% para as mengdes de desempenho relevante foi ultrapassada.

2 Legenda:
A - Correspondente a avaliagdo com base em ficha de avaliagdo (Objetivos e competéncias/ou sé competéncias quando utilizado o regime
previsto no art.2 80.2, na redagio dada pelo artigo34.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 321 de dezembro)
P - correspondente a avaliagdo feita por ponderagdo curricular
Nota:
A. Os ndo avaliados correspondem a trabalhadores que deixaram de exercer fungdes no IDN, ou que estdo a prestar servigo em outros 6rgados ou

servigos, ndo sendo avaliados ou que ndo perfizeram o periodo minimo em fung¢des para serem avaliados.

Quando for responsavel por uma unidade orgénica, avaliado pelo SIADAP 2 (Artigo 4.2, al. d) da Lei n2 66-/2007, de 28 de dezembro).
Nada a referir.

Nada a referir.

Inclui os Coordenadores técnicos, quando n&o avaliados pelo SIADAP 2.

Mmoo ®
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= RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

No ano de 2014, o IDN contou com uma dotacao inicial global de 1.530.429 euros, sendo 1.444.830
euros respeitante ao orcamento de funcionamento e 85.599 euros ao orgamento de receita.

A Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro que aprovou o Or¢camento do Estado para 2014 determinou
cativagdes adicionais e redugdes de Orcamento.

Assim, aplicadas as cativagdes legais e subtracdo da reserva, relativamente a dotacgdo inicial aprovada,
verificou-se um orgamento global disponivel de 1.379.403 euros.

O quadro seguinte apresenta um quadro resumo com referéncia as fases do orgamento, indicando-se o

valor inicial, o valor disponivel e o valor executado.

TiPO DE ORGAMENTO ORGAMENTO ORGAMENTO ORGCAMENTO

INICIAL DISPONIVEL EXECUTADO

Funcionamento 1.444.830 1.379.403 1.148.710
Receita 85.599 83.459 66.898
Global 1.530.429 1.462.862 1.215.608

Se aferirmos a taxa de execucdo do OE disponivel em 2014 com a taxa de execugdo do OE disponivel em
2013 verificamos ter existido em termos globais, no ano a que se reporta este relatdrio, uma taxa de

execucao global menor em 1% do que a do ano anterior.

TiPo DE ORCAMENTO ORCAMENTO TAXA % ORCAMENTO TAXA %
EXECUTADO DE EXECUCAO EXECUTADO DE EXECUCAO
Em 2013 Em 2013 Em 2014 Em 2014
. 1.158.802 84% 1.148.710 83%
Funcionamento
. 62.677 75% 66.898 80%
Receita
1.231.511 84% 1.215.608 83%
Global

Os encargos resultantes das a¢cOes executadas, constantes do Relatdrio de Atividades do IDN, e de todas
as que, embora realizadas, ndo haviam sido previstas, foram suportados, fundamentalmente, através
das dotagdes inscritas no orcamento de funcionamento e de investimento, reportadas as grandes areas

de atividade/programa ja referidas neste Relatdrio de Atividades.
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Em 2014 o IDN teve um reforgo orcamental de 9.440,00€, autorizado por despacho de 12 de dezembro
de 2013 de SEXA a SEADN, dotacdo essa destinada a suportar encargos no ambito da Comemoracdes

dos 100 Anos da 12 Grande Guerra.

A execugdo financeira do exercicio em andlise continuou a beneficiar de medidas destinadas a otimizar
a execugdo or¢camental, designadamente, na adogdo sistematica de medidas de rigor e racionaliza¢ao

ao nivel das despesas de funcionamento e dos custos da atividade.
Comparando a despesa prevista inicialmente com a efetivamente executada, e as mesmas previsdes
reportadas aos uUltimos 3 anos, constata-se que o IDN, no ano de 2014, diminuiu as suas despesas, sem

que essa situagao tenha prejudicado a qualidade e a normalidade das suas atividades.

Os quadros que se seguem sao demonstrativos dos valores executados nos ultimos anos.

v'  Sintese do or¢amento executado no ultimo quadriénio

OE 1.349.467 1.169.226 1.158.802 1.148.710
FUNCIONAMENTO

A andlise dos quadros permite-nos salientar que o elevado desempenho na execu¢ao do orgamento de
funcionamento resulta ndo sé das atividades desenvolvidas durante o ano de 2014.

O quadro abaixo demonstra bem as oscilagGes por agrupamento econémico.

Quadro comparativo por despesas efetuadas por agrupamento econémico no tltimo quadriénio no Orgamento de Funcionamento

AGRUPAMENTO ECONOMICO 2011 2012 2013 2014

DESPESAS COM PESSOAL 959.938 748.576 774.334 739.655
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 361.508 455.672 423.035 390.486
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 16.459 14.303 11.610 18.569
TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.562 12.500 12.500

GLOBAL 1.349.467 1.231.051 1.221.479 1.148.710

De acordo com o quadro anterior, é visivel uma certa flutuacdao no agrupamento Aquisicdo de Bens e
Servigos. Embora em 2012 e 2013 tenha existido um aumento decorrente do acréscimo do nimero de

atividades ndo previstas no Relatério de Atividades, cujas despesas se encontravam abrangidas por
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aquelas rubricas em 2014, foi possivel manter a execucdo das atividades
planeadas e ndo planeadas com uma diminuicdo da despesa no que se
reporta a aquisi¢cao de bens e servigos.

Para isso contribuiu certamente, o esfor¢co ao nivel da contratacdo através

dos Acordos-quadro para as prestacGes de servicos de telecomunica¢des

eletricidade, limpeza e Seguranca de instalagdes.

AVALIACAO FINAL

Onde devemos investir?

Debate sobre Fundos Estruturais e lnvestimento;

Abwrtirn Joss Pedro Aguiar-Branco

e

Confmenciitns Manued Culdeirs Cabirad
Migieed Cadiihe
Sée i Maritaira
Vit Morsira

Moo etar: Mensel Quedrns
TER

ESTADO

icdn
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Plana de Cursos do 10N para o ane de 2015
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CAPITULO V- AVALIAGAO FINAL

> APRECIACAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

O QUAR do IDN para 2014 contemplou 7 objetivos operacionais, os quais traduzem as op¢des assumidas
para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente definidos. Conforme explicitado na

analise dos resultados alcancados, foi possivel superar todos os objetivos estabelecidos.

Considerando os resultados agregados, segundo os trés parametros de avaliagdo constantes do QUAR -

eficdcia, eficiéncia e qualidade -, verificou-se globalmente a respetiva superacao.

% DE REALIZACAO DO QUAR
T

EFICIENCIA (40%)

EFICAcIA (50%) QUALIDADE (100%)

80% 66,3% 15,5%

E ainda de sublinhar a elevada taxa de execuc¢do do Plano de Atividades e o numero significativo de
atividades realizadas, que ndo tinham sido planeadas, registando-se um total de 116 % de taxa de

realizacdo das atividades do Plano de Atividades.

N3do obstante existir um reduzidissimo nimero de atividades com execuc¢do parcial, devidamente
justificadas, a execugao do Plano de Atividades foi claramente superada, com a realizagao de iniUmeras

atividades a mais ndo planeadas.

TOTAL DE ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES
PLANEADAS EXECUTADAS NAO EXECUTADAS EXECUTADAS PARCIALMENTE
83 100% 96 116 % 1 1% 4 5%

Os resultados obtidos devem-se ao envolvimento das varias unidades do Instituto na prossecucdo dos
objetivos estabelecidos e a adesdo e empenhamento das pessoas, em torno desses mesmos objetivos
Salientam-se, também, os seguintes aspetos:

e Foi essencial uma correta planificagdo e gestdo das atividades planeadas;

e Foram executadas mais atividades sem acréscimo or¢camental;

e Foi ainda fundamental a acertada atribuicdo de responsabilidades para a execugdo das

atividades efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica finalidade;
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e Os resultados mencionados foram alcancados com redobrado esforco de todos os
colaboradores, ndo obstante as condicionantes referentes a mobilidade e escassez de recursos
humanos, nalgumas das areas funcionais de apoio a implementacgao das atividades;

e A planificagdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das atividades,
foram fundamentais para a reduc¢do das despesas inerentes a essas atividades.

e Foi aferida, através de questionarios, a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados.
Considerando a percentagem de execuc¢ado e superacao dos seus objetivos, entende-se, de acordo com

on.21 doart?18 da Lei n266-B/2007 de 28 de dezembro, que o Instituto da Defesa Nacional € merecedor

da classificagdo final de BOM.
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CONCLUSOES PROSPETIVAS

A luz da sua miss3o, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario constituir-se como o
principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento estratégico nas dreas da seguranga e
defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional
de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranca

e defesa nacional e a sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que se define uma linha de orientacdo assente em quatro eixos prioritarios para
a atividade do IDN: Formagdo; Investigacdo; Sensibilizagio; Cooperacdo Internacional. E, alias,
percorrendo estes eixos que se procurara sintetizar, em seguida, as principais prioridades para o ano de
2015, refletidas no presente Plano de Atividades, na consciéncia de que a sustentabilidade das
organizagdes passa pela capacidade permanente de se renovarem, de se questionarem e de projetarem
o seu futuro. O IDN, como entidade dedicada a producdo de pensamento estratégico, estd bem

consciente disso.

Nesse sentido, procurando melhorar com as licbes aprendidas, temos de reafirmar os nossos eixos de

acdo com novos projetos e prioridades.
v" Na formagio, procurando consolidar publicos, servir novos setores e inovar nos contetdos.

Continuaremos a apostar no refor¢o do leque de oferta de cursos destinados a publicos-alvo especificos,
designadamente através da realizagdo de cursos tematicos. Neste dominio, tirando partido da muito
elevada adesdo que tiveram as iniciativas formativas levadas a efeito em 2014, no ambito da tematica
da Ciberseguranga, organizar-se-a no préximo ano a segunda edi¢cao do Curso de "Ciberseguranca e
Gestao de Crises no Ciberespaco". Tratando-se de um curso centrado no nivel politico-estratégico, e
que inclui um exercicio de decisdo estratégica, ao que acresce a mais-valia da parceria estabelecida com
a MTU European Cyber Security Initiative, da Esténia, constitui uma iniciativa privilegiada para a
sensibilizacdo e preparagdo de quadros intermédios e superiores das estruturas do Estado e da
Sociedade Civil, bem como de elementos com potencial para o desempenho de func¢des relevantes no

futuro, habilitando-os a intervir em questées relacionadas com situag¢des de crise no Ciberespaco.

Alargaremos também o leque de pds-graduagdes especializadas nos dominios da decisdo estratégica e
dos estudos de seguranga, em parceria com instituicdes universitarias. Mantendo-se em ativo as trés
pos-graduacdes consolidadas — “Estudos Estratégicos e de Seguranc¢a”, “Especializagdo em Politicas

Publicas de Seguranca e Defesa Nacional” e “Gestdo de Informacdes e Seguranga” - iniciaremos, ja no
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primeiro trimestre de 2015, a nossa participacdo, enquanto parceiros, na primeira edicao do Curso de

Pos-Graduagdo em “Direito da Defesa Nacional”, com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Manter-se-a para 2015 o amplo leque de oferta de cursos do IDN, ao qual se adicionara uma renovada
edicdo do Curso de Atualizacdo de Auditores dos Cursos de Defesa Nacional e uma novidade que se
inscreve no objetivo prioritdrio de implementagdo do “Referencial em Educac¢do Para a Segurancga, a
Defesa e a Paz”, aprovado em 2 de setembro de 2014. Trata-se da 12 edigao da Oficina de Formagao
em “Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz”, a realizar em parceria com a Dire¢dao-Geral de
Educacdo do Ministério da Educagdo e Ciéncia. O curso visa preparar, pedagogicamente e
didaticamente, os professores para ministrar os contetdos inscritos no Referencial, nos ensinos pré-

escolar, basico e secundario.

Continuaremos a apostar na organizacao de cursos no ambito do Colégio Europeu de Segurancga e Defesa
(CESD) da Unido Europeia, onde temos uma marca de prestigio que importa preservar. Nesse sentido,
estamos a envidar esforgos junto do Colégio Europeu para que, conjuntamente com a Franca, e em
parceria com o instituto congénere francés (IEHDN), se possam reunir as condi¢des necessarias para
realizar em 2015 uma nova edi¢do do Curso de Gestao Civil de Crises (Course on Civilian Aspects of

Crisis Management), em Bruxelas.
v"Na investigagao, sistematizando, divulgando e partilhando resultados e reflexdes.

A drea de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o reforgo da sua agao enquanto
centro de produgdo de pensamento e conhecimento nos dominios da seguranca e defesa, e é um eixo
fundamental para o estabelecimento de politicas de médio prazo, ao mesmo tempo que contribui, no
campo da assessoria cientifica e técnica, para o apoio a tomada de decisdo. O esfor¢o prioritario
dedicado a investigacdo nos ultimos anos revelou-se uma aposta certa, sendo manifestos os resultados
alcangados nesta importante drea de missdo do IDN. Continuaremos, por isso, a pugnar por uma
melhoria crescente na sistematiza¢do e definicdo dos objetivos a alcancar em cada um dos projetos de
investigacdo e dos Grupos de Estudos a estes associados, visando otimizar resultados, e divulgar e

partilhar reflexdes.

Em consonancia com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Defesa Nacional, transitam para
2015 oito linhas de investigacdo: Politica e Seguranga Internacional; Politica de Seguranca e Defesa
Europeia; Seguranga e Desenvolvimento em Africa; Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa; Relacdes

Transatlanticas; Cultura de Segurancga e Cidadania; Brasil e Atlantico Sul; O Mar e o Interesse Nacional.

As linhas de investigacdo selecionadas vdo ao encontro das prioridades estratégicas da politica de defesa

nacional, preservando-se o seu carater flexivel e inclusivo com a incorporacdo de novos temas. Neste
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dmbito, merecerdo especial atencdo temas relevantes da atualidade como sejam: as implicacGes da
designada ‘Primavera Arabe’ na evolugdo politica do Norte de Africa e Médio Oriente; o Mediterraneo
enquanto complexo de seguranca regional; as crises na Europa; a seguranga energética europeia; os
novos instrumentos de cooperagao europeia na prevengao de crises e gestao de conflitos; a evolugao
da conjuntura econémica e financeira internacional e a sua incidéncia nos planos da seguranca e defesa;
o papel dos Estados e das Organizacdes Internacionais na luta contra o terrorismo em Africa; a
Democracia e o Autoritarismo no Mundo; Portugal e os Global Commons; o uso do Mar como capacidade
diferenciadora da autonomia nacional; o desenvolvimento de politicas publicas para a Sociedade de

Informacdo em rede.

Em 2015 continuarao a desenvolver-se as atividades programadas no projeto de investiga¢ao “Pensar
Estrategicamente Portugal: a insergao internacional das pequenas e médias poténcias e a Primeira

|"

Guerra Mundial”, no contexto da evocagao do centenario da Grande Guerra. Assim, sera realizado um
workshop internacional sobre “O Poder dos Pequenos Estados e a Grande Guerra” e um Ciclo de
Conferéncias internacionais denominado “Portugal e a Grande Guerra”. No quadro dos projetos de
investigacdo serd ainda realizado, em 2015, um seminario internacional subordinado ao tema “Quatro
anos ap6s a ‘Primavera Arabe”. O novo ciclo de conferéncias que arrancard ainda em 2014, e se
prolongara pelo ano de 2015, sobre “A Nova Asia”, constituira igualmente uma mais-valia para as
atividades de investigagdo do Instituto, ao debrucar-se sobre a emergéncia da Nova Asia, e, mais

concretamente, sobre as politicas externas e de defesa das principais poténcias asiaticas, as principais

questdes de seguranga regionais, e a politica externa portuguesa na Asia.

Continuara a apostar-se nos Grupos de Estudos, compostos por especialistas nacionais de renome,
investigadores e responsaveis institucionais, orientados para o apoio do processo de decisdo e
devidamente articulados com as linhas de investigacdo definidas. Estes Grupos de Estudos tém
constituido uma inegdvel mais-valia para o desenvolvimento dos projetos de investigacdo do Instituto e
tém contribuido para a producdo de varios working papers e strategic papers de qualidade e utilidade
estratégica. Aproveitando esta dinamica, e logo que esteja concluido o ciclo de mesas redondas e de
debates publicos sob o lema “Ter Estado”, o que se prevé acontecer em meados de abril de 2015, dar-
se-a inicio, ainda no decurso desse ano, ao planeamento tentativo para a constituicao de dois novos
Grupos de Estudos: um primeiro, sobre “A Geopolitica da Energia”; um segundo sobre “Estratégia

I"

Nacional”. Neste ultimo caso, a crise persistente na Europa e na Unido Europeia e a reflexao sobre a
estratégia nacional portuguesa, incluindo o seu enquadramento multilateral e as suas aliangas
internacionais, justificam a formac¢do de um novo Grupo de Estudos sobre este tema. O Grupo de
Estudos deverd ter uma tripla finalidade: em primeiro lugar, o debate livre e aberto sobre as op¢des

estratégicas nacionais; em segundo lugar, uma reflexdo sobre o futuro da Europa e da Unido Europeia;
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em terceiro lugar, uma analise sobre as especificidades das estratégias dos pequenos e médios Estados

na Unido Europeia e na Alianca Atlantica.

Manter-se-a a elevada prioridade atribuida a divulgacdo e edigdo dos resultados dos projetos de
investigacdo e dos estudos, através de agdes de divulgacao e sensibilizacdo, bem como da elaboracdo

de artigos para a linha editorial do IDN, e da publicagdo de livros, working papers e strategic papers.

Estas iniciativas na drea de investigacdo serdo complementadas por a¢ées de divulgacdo e sensibilizagdo,
como a promocgao de mesas redondas, reunides de grupos de trabalho, ciclos tematicos de conferéncias

e seminarios nacionais e internacionais.

v" Na sensibilizacio da cidadania para os valores da seguranc¢a e defesa, também teremos de

continuar a inovar.

O IDN é hoje uma instituicao de portas abertas, capaz de juntar, como poucas, o saber da Defesa
Nacional com o saber da Universidade e das organizagGes da sociedade civil. A sensibilizagdao da opinido
publica, e especialmente dos lideres de opinido, para as questdes de seguranca e defesa assume uma
elevada prioridade no contexto da missdo do IDN. Por outro lado, é hoje consensual que a eficacia da
divulgacdo dos valores associados a estas questdes exige uma socializagdo dos mais jovens, desde o

ensino bdsico e secundario, em torno das instituicdes e dindmicas que Ihes estdo associadas.

Com a aprovagao, em setembro de 2014, do “Referencial em Educagao para a Seguranga, a Defesa e a

”

Paz”, coroldrio de um persistente trabalho conjunto entre a Direcdo-Geral da Educac¢do (DGE) e o
Instituto da Defesa Nacional, alcangou-se um objetivo estruturante perseguido ha mais de quinze anos:
promover de forma transversal, ao longo dos curriculos escolares do pré-escolar, e dos ensinos basico e
secunddrio, no ambito da Educag¢do para a Cidadania, um conhecimento estruturado sobre a Defesa

Nacional e as Forgas Armadas e suas missdes em prol da seguranca e da paz globais.

O principal desafio é agora a sua implementacdo. Para isso é necessario desenvolver um plano de acgdo,
em estreita articulacdo com a DGE, que torne operativo o Referencial, através de um conjunto de
atividades pedagodgicas que promovam o conhecimento e estimulem o interesse dos alunos pelas
matérias de seguranca, de defesa e da paz, projeto este que devera contar, também, com a colaboracéo
das Forgas Armadas e das Forgas e Servigcos de Seguranga. Por conseguinte, continuaremos ndo sé a
realizar o Curso de Cidadania e Seguranca destinado aos professores do ensino basico e secunddrio —
que ja vai na sua sexta edicdo — mas também a procurar reforgar a sensibilizagdo dos professores e a
sua capacitacdo pedagdgica e diddtica para ministrar os conteddos do Referencial, mediante,
designadamente, a realizacdo da | Oficina de Formagdo em “Educagdo para a Segurancga, a Defesa e a

Paz”.
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O debate sobre as politicas publicas e o papel do Estado no século XXI (ciclo de debates ptiblicos e de
mesas redondas sob o lema “Ter Estado”) é uma outra importante atividade que tera continuidade em
2015. Com inicio em outubro de 2014, decorrera até ao final de maio de 2015 um ciclo de mesas
redondas especializadas e de debates publicos descentralizados ao longo do pais, sob o lema “Ter
Estado”. O objetivo é produzir informacgdo e reflexdo relevante sobre as diversas dreas das politicas
publicas e o papel do Estado no século XXI, capaz de envolver e influenciar a sociedade civil e a sociedade
politica na identificacdo de opcSes de reforma e linhas estratégicas nacionais. O IDN carateriza-se, desde
a sua origem, justamente por acolher opinides qualificadas mas representativas das mais importantes
correntes do pensamento democratico contemporaneo. Nesse sentido, vamos reunir o contributo de
reputados especialistas que, em varias mesas redondas e conferéncias, nos trardo uma visdo
independente sobre temas tdo relevantes como o futuro das fungdes de soberania do Estado, o
financiamento da economia e das politicas publicas, o Estado social ou o sistema politico, eixos
essenciais do processo de Reforma do Estado. Pretende-se que os resultados desta reflexdo sejam

publicados em duas das edigdes do IDN: a colecio ATENA e o IDN Cadernos.

Ainda no ambito da promocao da reflexdo e do debate sobre temas de atualidade, o IDN levara a efeito,
para além dos ja mencionados seminarios e workshop’s ligados aos projetos de investigacdo — “O Poder

nm

dos Pequenos Estados e a Grande Guerra” e “Quatro anos ap6s a ‘Primavera Arabe’” -, um outro
semindrio internacional dedicado ao tema “State Capacity Building Across History: from Theory to
Practice”. A despeito do conceito de “Capacitagdo dos Estados” ser recente na literatura académica, na
realidade, uma das constantes da histéria humana é a construgao ou a reconstrugao dos Estados, pelo
que interessa debater e ponderar sobre a longa experiéncia humana na edificacdo da “capacidade
politica e estratégica” para forjar estruturas politicas comunais. O aprofundamento do conhecimento

histérico pode ser uma fonte de informac¢do de maior utilidade para o robustecimento da capacitacdo

moderna de estruturacdo dos Estados contemporaneos.

Por fim, continuaremos a apostar no apoio a divulgacao cientifica. O IDN manterd uma politica editorial
ativa que, no ano de 2015, compreenderd a publicacdo de trés numeros da revista Nagdo e Defesa, trés
numeros da cole¢do Atena, cinco IDN Cadernos, e cinco IDN Brief, em que resultados dos projetos de
investigacdo e as matérias que estarao em debate e reflexdao nos diversos seminarios, workshops, ciclos
de conferéncias e mesas redondas serdo apresentadas para um publico mais vasto de leitores. A nossa
linha editorial, em 2015, cobrira temas t3o relevantes como a Reforma do Estado; a nova centralidade
do Atlantico; a identidade politica internacional da Unido Europeia; os cinco anos das ‘Primaveras

Arabes’; a estratégia de Ciberseguranca; e as pequenas poténcias e a Grande Guerra, entre outros.
v" Na cooperagdo internacional, refor¢ando a inser¢do internacional do Instituto.
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No ambito da cooperacdo internacional o ano de 2015 sera marcado pela organizagdo, por Portugal, da
edicdo anual dos Coléquios C4, que integram os institutos de defesa de Espanha, Franga, Itdlia e

Portugal. Estes Coloquios serdo organizados pelo IDN e terdo lugar em Lisboa.

Continuaremos empenhados no reforgo da imagem, da visibilidade e do prestigio internacional do IDN,
com particular prioridade para as iniciativas de formag¢do no ambito do Colégio Europeu de Seguranca
e Defesa (CESD) da Unido Europeia. Nesse sentido, como ja antes se referiu, envidaremos esforgos junto
do Colégio Europeu para que, conjuntamente com a Franga, e em parceria com o instituto congénere
francés (IEHDN), se possam reunir as condigdes necessarias para realizar em 2015 uma nova edi¢édo do

Curso de Gestao Civil de Crises (Course on Civilian Aspects of Crisis Management), em Bruxelas.

Como habitualmente, desenvolveremos em 2015 novos projetos de investigagdo internacionais
conjuntos: com o CESEDEN espanhol e com o Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de
Seguranca (CEMRES), no ambito da Iniciativa de Defesa 5+5. Apostaremos também no reforco da
visibilidade do IDN no contexto dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos explorando as potencialidades
do Portal Virtual da Associacdo destes Colégios, através da realizagcdo de videoconferéncias periddicas
com os restantes Colégios de Defesa Ibero-Americanos e da difusdo das atividades do IDN e das

publicacdes da sua linha editorial, bem como de outros documentos de natureza académica.

Na sequéncia das pioneiras e bem-sucedidas iniciativas de formagao realizadas em 2014, que trataram
o nivel politico-estratégico da Ciberseguranga (o “I Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no
Ciberespago”; e o curso-piloto internacional “Strategic Decision Making Course & Exercise on Cyber Crisis
Management”), dar-se-a continuidade ao planeamento visando a realizagdo futura de dois cursos
internacionais neste importante dominio, com prioridade para o Colégio Europeu de Seguranga e

Defesa, tendo a correspondente proposta sido ja submetida a Tutela para decisdo.

Sdo estes, em sintese, os vetores estratégicos e as linhas de acdo prioritarias que consideramos melhor
traduzirem a indispensavel correlagdo entre os objetivos estratégicos e os meios disponiveis, e manter
o IDN como um exemplo de servico publico, solidario com o esfor¢o nacional de ajustamento econémico
e financeiro, Util as pessoas, e ambicioso na concretizacdo dos objetivos que materializam o

cumprimento da missao que lhe foi atribuida

v"Na Gest3o Interna: recursos humanos, financeiros e logisticos

Finalmente, no ambito do controlo e gestdo interna do organismo, torna-se prioritario prosseguir com

a formalizagdo de procedimentos nas diferentes areas funcionais de acordo com as orientagGes do

118



RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 I d n

Ministério da Defesa Nacional e as que resultarem da nova realidade organizacional decorrente da

reestruturacdo organica em curso.

Em matéria de recursos humanos devera continuar-se a privilegiar a politica de desenvolvimento da
qualificagdo e valorizagdo profissional, e de ocupacdo dos postos de trabalho previstos e necessarios a
implementacdo dos objetivos estratégicos tracados, por forma a colmatar a saida para aposentagao de
colaboradores civis, a passagem a reserva de colaboradores militares, e a impossibilidade legal de

proceder a recrutamento de pessoal externo.

Contudo, os constrangimentos or¢camentais e as caréncias em matéria de recursos humanos poderao
tornar-se mais patentes, criando alguns condicionamentos a prossecu¢ao dos objetivos fixados. A
possibilidade de ultrapassar tais condicionalismos dependera, em grande medida, da capacidade de
realisticamente adequar objetivos e recursos, criar as condi¢cdes para o desenvolvimento de um bom
ambiente humano e profissional a todos os colaboradores do Instituto, e prosseguir a politica de rigor e
exigéncia na realizacdo das suas atividades. Para o efeito, torna-se necessario implementar medidas
destinadas a otimizar a execuc¢do orcamental, desighadamente, na adog¢do sistematica de medidas de
rigor e racionalizagdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos custos da atividade. E esse o

compromisso da diregdo e do Instituto no seu conjunto.

Em matéria de gestdo logistica, importa dar continuidade a execu¢do no instituto de regras conducentes

a uma politica de poupanga de meios e recursos disponiveis ao funcionamento corrente.

O diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana

(Major- General)
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ANEXOS

120



RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

.
l d n fratute
4 Diefress Machnal

121

ANEXO |

SINTESE
DO
BALANCO SOCIAL

LN L o B

\ |l e - 2014
;';'\. g A




RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 I d n

-SINTESE DO BALANGCO SOCIAL
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O Balanco Social consagrado no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro constitui um instrumento
privilegiado de planeamento e de gestdo dos Recursos Humanos dos servicos e organismos, incluido
no respetivo ciclo anual de gestdo, e visa traduzir, com indicadores claros e objetivos e através de
dados qualitativos e quantitativos, a situacdo social da organizacdo e dos recursos humanos do
Organismo.

A importancia deste instrumento veio a ser refor¢cada pelas normas vertidas na alinea c) don.2 1 do
artigo 7.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelas
Leis n.2s 51/2005, de 30 de agosto, 64-A/2008, de 31 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abiril,
64/2011 de 22 de dezembro e 68/2013, de 29 de agosto (consagra o Estatuto do Pessoal Dirigente
dos Servigos e Organismos da Administragdo Central, Regional e Local do Estado), e pela alinea e)
do n.2 1 do artigo 8.2, em conjuga¢do com o disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 31.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, com as altera¢des que lhe foram introduzidas pelas Leis n.2s 64-
A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro
(estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho da Administracdo Publica).
Para além dos indicadores de 2014, que apresentavam em 31 de dezembro desse ano, 54
colaboradores, disponibiliza-se, ainda, uma andlise comparativa dos ultimos dois anos desses
mesmos indicadores, o que permite evidenciar, para além de outras questdes importantes, a
continuidade do esfor¢o desenvolvido na evolucdo profissional dos seus efetivos aliado ao aumento
da sua qualificagao, contribuindo, assim, para o desenvolvimento das respetivas competéncias.
Esta informagdo permite caracterizar socialmente este servigo, avaliar o seu capital humano, aferir
os pontos fortes e os pontos mais frageis da gestdao de recursos humanos, uma reflexdao sobre a
estratégia a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos do Instituto da Defesa Nacional e

corrigir as estratégias delineadas e perspetivar a sua evolucdo

CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

1. MAPA DE PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2014, registaram-se 54 postos de trabalho ocupados do mapa de pessoal

do Instituto da Defesa Nacional, caracterizados, percentualmente, da forma seguinte:

Grdfico 1
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Mapa de pessoal

Militares das

Trabalhadores Forcas Armadas

CTFPTI 47,46%
40,68%
Avencados
8,47%
Dirigentes em
comissdo de
servigo
3,39%

# Dirigentes em comissdo de servigo
# Trabalhadores CTFPTI

Essas percentagens traduzem-se nos nimeros seguintes:

»  2dirigentes em comissdo de servico no &mbito da LTFP (englobam 1 militar em cargo dirigente
superior de 12 grau e 1 civil em cargo dirigente intermédio de 12 grau);

» 24 trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado;

» 27 militares das Forcas Armadas (de nomeac3o definitiva);

» 1 militar das Forcas Armadas (de regime de contrato).

Acresce ainda, aos 54 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaboracdo de 5 contratados em

regime de prestacdo de servicos, por avenca.

De referir que o IDN dispde, ainda, de uma dotacdo maxima de um chefe de equipa multidisciplinar,
podendo ser equiparado a diretor de servigos, estando o cargo ocupado por um técnico superior

do seu mapa de pessoal, que n3o acresce ao nimero de efetivos.3

2. EVOLUCAO DE EFETIVOS

O numero de efetivos em fungdes no IDN tem vindo a diminuir nos Ultimos anos. Entre 1 de janeiro
de 2008 e 31 de dezembro de 2014 o IDN passou de 80 colaboradores para 54 em efetividade de

funcgodes.

3 Vide artigo 3.2 da Portaria n.2 264/2012, de 30 de agosto e Despachos N.2 14214/2012 publicado no Didrio
da Republica, 2.2 série, N.2 212 de 2 de novembro de 2012 e N.2 14771/2012 publicado no Didrio da
Republica, 2.9 série, N.2 223 de 19 de novembro de 2012
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Em comparagdo com 2013, o ano de 2014 registou um ligeiro acréscimo de trabalhadores (+5,88%),

representado por uma movimentacdo de pessoal maioritariamente militar.

O gréfico seguinte é elucidativo da variacdo verificada no ultimo decénio, em matéria
de recursos humanos, assinalando uma diminuicdo gradual do numero total de

efetivos em fungdes no IDN.

Grdfico 2

Evolucao dos efetivos nos ultimos 10 anos
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Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentagdes e situagdes
de mobilidade interna para outros servicos e, ao nivel de pessoal militar das Forgas Armadas, por

um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fun¢des no IDN, em

comissdo normal.

Vejamos no grafico subsequente, como é apresentada a variagdao do n.2 de trabalhadores nos

ultimos 3 anos, a data de 31 de dezembro.
Grdfico 3
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3. MODALIDADES DE VINCULAGAO

Num universo de 59 colaboradores, em que apenas 54 sdo efetivos, os dois maiores grupos de
pessoal sdo os que se encontram numa situacao de contrato de trabalho de fungGes publicas por
tempo indeterminado, com um total de 24 efetivos, correspondente a 40,68% do total de efetivos
e os de regime de nomeacdo definitiva (pessoal militar), com um total de 27 efetivos,

correspondente a 45,76%.

Os trabalhadores do IDN, de contrato de trabalho de fun¢Ges publicas por tempo indeterminado
sdo, predominantemente das carreiras de assistente técnico, com um total de 11 efetivos,
correspondente a 18,64% do total de efetivos e de técnico superior com 7 efetivos, correspondente
a 11,86%, sendo a terceira carreira mais representada a de assistente operacional, com um total

de 6 efetivos, 10,17%.

A distribuicdo dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira é a constante do grafico n.2 4, que

segue.

Grdfico 4

Trabalhadores por grupo profissional, segundo a modalidade de vinculagdo

Nomeagdo Definitiva 27

CTFPublicas - tempo indeterminado 24

CTF Publicas - termo resolutivo certo 1

Comissdo de Servigo ambito da LTFP 2

Prestagdo Servigos - Avenca 5
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4. DISTRIBUICAO POR GENERO

Do total de 54 colaboradores do IDN, 16 sdo do sexo feminino e 38 do sexo masculino. A estes

valores corresponde uma taxa de feminizagdo de 29,63% e uma taxa de masculiniza¢do de 70,37%.

Estes valores correspondiam, em 2013 nas taxas de feminizagdo, 35,29%, e de masculinizagao,

64,71%.

Grdfico 5

Distribui¢do dos efetivos, por género

Grdfico 6

Evolugdo dos efetivos nos ultimos trés anos, por género
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Evolugdo da relagdo homem/mulher

Homens 68,57% 63,93% 67,86% 64,7% 70,37%

Mulheres 31,43% 36,07% 32,14% 35,3% 29,63%

Esta acentuada diferenga de efetivos quanto ao género verifica-se em todos os grupos de
cargos/carreiras, com excegdo da carreira de técnico superior e da carreira de assistente técnico,

onde existem mais trabalhadores do sexo feminino, conforme pode ser verificado no graficon.2 7.

Esta situagdo é em tudo semelhante a de anos anteriores.

Grdfico 7

Distribuicdo de efetivos por Grupo Profissional e Género
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Os graficos seguintes mostram a relagdo de efetivos ao nivel de pessoal civil e, ao nivel de pessoal

militar das Forcas Armadas.
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Grdfico 8 Grdfico 9
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Grdfico 10

Distribuicdo dos efetivos do IDN
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Os graficos 8 e 9 mostram essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a mais relevante,

se considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 100%.

5. ESTRUTURA ETARIA

A idade média dos trabalhadores do Instituto, no final de 2014 era de 50,8 anos, semelhante a

verificada em igual data de 2013.
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Grdfico 11
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Analisando a distribuicdo de trabalhadores (as) por escaldo etario e género — gréafico n.2 11 -
verifica-se, a semelhanca do que se tem vindo a verificar nos anos anteriores, que o maior nimero

de mulheres e de homens encontra-se na faixa etaria dos 50-54 anos, com um total de 24 efetivos,
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a que corresponde uma percentagem de 44,44%, seguido pelo escaldo dos 55-59 anos, 8 efetivos,

representando 14,81%, e dos 45-49 anos, 7 efetivos, representando 12,96%.

No escaldo de 25-29 anos, regista-se um trabalhador, taxa de 1,85% (ligeiro acréscimo comparando
com os ultimos dois anos que foi de 0,00%), constituindo um dado relevante em termos de gestao,
ao comparar-se com o indice de envelhecimento, sobre a necessidade de reposi¢do de efetivos do

mapa de pessoal.

O leque etario - a diferenca entre a idade do individuo mais novo, 27 anos e a do mais velho, 64
anos - é de 2,37 anos e tem uma amplitude de 37 anos. Comparando com os dois anos anteriores,

o leque etario subiu 0,49 anos.

O indice de envelhecimento, representando os trabalhadores efetivos que tém idades superiores

a 55 anos é de 24,07%.

Fazendo uma analise global a estrutura etdria, verifica-se que 68,52% dos trabalhadores em
exercicio de fungdes no Instituto, a 31 de dezembro de 2014, tinham mais de 50 anos, ou seja,

tinham idades compreendidas entre os 50 e os 64 anos, idade do trabalhador mais velho.

6. NIVEL DE ANTIGUIDADE

A média de antiguidade dos trabalhadores em servigo no IDN, no final de 2014 - soma das
antiguidades divida pelo nimero de efetivos - é de 27,8 anos, ligeiramente superior a verificada no

ano de 2013.

Os tempos de antiguidade que rednem um maior nimero de trabalhadores, compreendendo a
cada escaldo, 18,52% do total de trabalhadores, situam-se nos intervalos entre 30-34 anos e entre

35-39 anos.

Fazendo uma anadlise por género, verifica-se igualmente que é nos escaldes entre 30-34 anos e 35-
39 anos que se situa a antiguidade do maior nimero de homens, abrangendo a cada escaldo,
21,05% do total de homens, sendo o escaldo dos 20-24 anos aquele onde de situa a antiguidade do

maior numero de mulheres abrangendo, 31,25% do total de mulheres.

Nos restantes escaldes registam-se ligeiros ajustamentos verificados pela movimenta¢do de

pessoal registada e pelo acréscimo de mais um ano.
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Grdfico 12
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7. TRABALHADORES DEFICIENTES

O IDN ndo tem colaboradores com deficiéncia, ou seja, que beneficiem de reducdo fiscal por

motivo da sua deficiéncia - grau deficiéncia igual ou superior a 60%.

8. TRABALHADORES ESTRANGEIROS

Ha semelhanca dos anos anteriores, ndo existem trabalhadores, ndo naturalizados, em

efetividade de fungbes no IDN.

9. ESTRUTURA HABILITACIONAL

O gréfico seguinte apresenta a distribuicdo do total de efetivo global, em 31 de dezembro, por nivel
de escolaridade, sendo que o mais representativo é o nivel habilitacional 12.2 ano de escolaridade,

com 32,20%. Segue-se o pessoal que detém o grau de licenciatura, com 28,81%.

Os niveis habilitacionais mais elevados sdo ligeiramente acentuados no sexo masculino que no

feminino, sendo que 38,98% dos homens contra 11,86% das mulheres detém nivel habilitacional

acima de bacharelato.

Grdfico 13
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Grdfico 14

Distribui¢do por nivel de escolaridade e género
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II.  MOVIMENTO DE PESSOAL
1. ADMISSOES E REGRESSOS

Durante o ano de 2014, entraram um total de 12 trabalhadores, correspondente a uma taxa de

23,53% (No ano de 2013 foi de 12,25% - 7 entradas):

» 1 assistente operacional, por mobilidade interna;
» 11 militares das Forcas Armadas, em comissdo normal.
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2. SAIDAS

Durante o ano de 2014 registaram-se 9 movimentos de saida, correspondendo a uma taxa de

17,65% (No ano de 2013 foi de 21,43% - 12 saidas):

>  Da carreira de técnico superior, 1 por mobilidade interna, em outro érgdo ou servigo.

» Da carreira assistente técnico, 1 por aposentacao;

> Da carreira assistente operacional, 1 por aposentacdo;

» Da carreira de militares das forcas armadas, 6 que regressaram ao Ramo de origem, por fim

da comissdo normal.

IIl. ALTERACAO DE SITUACAO PROFISSIONAL

1. CONCURSOS DE PESSOAL

No ano em questdo, ainda se encontra em curso a tramitacdo de procedimento concursal para
provimento de cargo dire¢do intermédia de 12 grau, aberto no Didrio da Republica, 2.9 série, através do

Aviso n.2 4573/2013 de 3 de abril.

2. ALTERAGAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

Durante o ano de 2014, ndo se verificaram valorizagGes remuneratérias, designadamente os resultantes

de alteragGes de posicionamento remuneratério.

Nao houve qualquer atribui¢do de prémios de desempenho durante o ano em analise.

IV. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

1. MODALIDADES DE HORARIO PRATICADO

O horario de trabalho tipo praticado no IDN é o horario flexivel, com plataformas fixas das 10:00h as

12:00h e das 14:00h as 17:00h. Praticam este tipo de hordrio, 23 trabalhadores.

Pratica-se ainda a modalidade de: isencdo de horario, pelos 2 dirigentes, por 1 chefe de equipa

multidisciplinar e por 28 militares das forcas armadas.
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Grdfico 15
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TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOTURNO E EM DIAS DE DESCANSO

O trabalho extraordinario foi realizado por trabalhadores da categoria de assistente operacional, o

qual ocorreu no exercicio das fun¢des de motorista.

No ano em referéncia, sdo considerados o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas
pelos trabalhadores nas situac¢des identificadas, tendo sido prestadas 1013:30 horas de trabalho

extraordinario.

ABSENTISMO

Em 2014 registou-se um total de 504 dias faltas, o que representa um decréscimo de 71 dias de

auséncia em relacdo ao ano anterior, ou seja, uma diminuicdo de 12,35%. A doeng¢a continua a ser
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o tipo de auséncia que maior peso assume na globalidade das auséncias retratadas, com 66,47 %.

Seguem-se as outras com um registo de 25,10% das faltas ocorridas.
Grdfico 17

Total de auséncias

Casamento 10,0
Protecgdo na Parentalidade 0,0
Falecimento de Familiar |2,0
Doenga [ 335,0

Por acidente em servigo ou doenga... 0,0

Assisténcia a familiares I 5,0
Trabalhador-estudante 0,0

Por conta do periodo de férias 25,5

Com perda de vencimento | 0,0
Cumprimento de pena disciplinar 0,0
Greve 0,0

Injustificadas 0,0

Outros [T 1265

Outros: Cumprimento de obrigagdes legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputavel, formagdo profissional, prestagdo de provas, doagdo de sangue,

campanha eleitoral, deslocagdo escola, reabilitagdo profissional.

Estes numeros refletem um decréscimo da taxa de absentismo em 2014, 4,11% para 54 efetivos. A
taxa de absentismo em 2013, 4,97% para 51 efetivos, tendo sido em 2012 de 2,90%, para 56

efetivos.

Grdfico 18
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4. CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE E TEMPO DE PARALISAGAO

Em 2014 n3o se registou qualquer auséncia ao servigo por motivo de greve.

V. RELAGOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

1. RELAGOES PROFISSIONAIS

Relativamente a atividade sindical sdo 3 os trabalhadores sindicalizados que descontam para as
associac¢des sindicais, através de débito no vencimento, o que representa uma taxa de sindicalizacdo de

5,56 %, num universo de 54 elementos.

N3o existem elementos pertencentes a comissao de trabalhadores.

2. DiscCIPLINA

No ano de 2014 ndo foi instaurado, nem estd a decorrer qualquer processo disciplinar.

VI. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

1. ACIDENTES

No ano em referéncia ndo se verificaram ocorréncias qualificadas como acidente de trabalho, ocorridos
seja no local de trabalho, seja In itinere, pelo que ndo ha a registar dias de trabalho perdidos com baixa
durante o ano, por género, nem casos de incapacidade declarados, relativamente a trabalhadores

vitimas de acidente de trabalho. Taxa de 0,00%.

Também ndo transitaram, para o ano em analise, situagdes de acidentes ocorridos em anos anteriores.

2. ACOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO

No ambito da tematica de "seguranca, higiene e saude no trabalho", 3 assistentes operacionais,
especificamente os que se encontram a desempenhar fun¢des de motorista, participaram na fase inicial
dos servigos de Medicina do Trabalho — processo por fases, iniciado pela SGMDN, de implementacdo e

acompanhamento das condi¢Ges de Seguranca, Higiene e Saude dos trabalhadores do MDN.

VIl. FORMACAO PROFISSIONAL
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O ano 2014 registou um total de 18 participagdes em ag¢des de formacgao, sendo que 77,78% foram

acoes externas.

Grdfico 19

22,22%

Percentual de formagao por tipo de agdo

77,78%
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Foram despendidas 274 horas em formacdo por cargo/carreira, conforme se apresenta no grafico

abaixo.
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Grdfico 20
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Comparativamente com o ano anterior registou-se a participagdo em numero igual de agdes de

formacdo - 18.

Grdfico 22
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A maioria das aces de formacdo efetuadas - mais concretamente 88,89% do total - quer internas quer

externas, integra-se no escaldao de menos de 30 horas.

Grdfico 23
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As acbes de formacdo da vertente externa realizaram-se, maioritariamente, no Instituto Nacional de

Administracdo (INA), com uma representacdo de cerca de 38,89% do total de a¢Oes.

As ag¢des internas contaram com a participacao de colaboradores, desenvolvidas nas instalages da

Secretaria-geral do MDN.

VIIl. ENCARGOS cOM PESSOAL E FORMAGCAO
1. ENCARGOS COM PESSOAL

Em 2014, os encargos com pessoal totalizaram € 800.265,47 (inclui avengados), o que representa uma
reducdo comparativamente a 2013 (-4,20%).0s valores totais de encargos com o pessoal

correspondem aos 26 colaboradores que auferem remuneracdo pelo IDN.

Tal facto resultou do seguinte:

> Aplicacdo de reducdo remuneratdria, entre janeiro e maio, do disposto no artigo 33.2 da Lei n.2
83-C/2013 de 31 de dezembro (Orcamento do Estado para 2014);

>  Aplicacdo da reducdo remuneratdria nos termos da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro;

>  Pela saida de 2 colaboradores durante o ano para a aposentacio.
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Do total dos encargos com pessoal, 64,03% correspondem a remuneragdo base, proporgado

ligeiramente inferior a verificada no ano anterior que se situava nos 66,74%.

O leque salarial iliquido, que consiste na relacdo entre o vencimento iliqguido mais alto e o mais baixo

(ndo incluindo dirigentes), é de 4,55%, enquanto em 2013 se situava em 4,32%.

A remunera¢do minima auferida no IDN atribuida a trabalhadores do sexo feminino é de

€ 505,00, enquanto nos trabalhadores do sexo masculino é € 592,46. Estas remuneracdes sado

recebidas por trabalhadores da carreira de assistente operacional.

A remuneragao maxima de trabalhadores do sexo feminino é de € 3.020,71. A remuneragao maxima

de trabalhadores do sexo masculino é de € 4.750,72, sendo também a remunerag¢ao mais alta auferida

no servigo. Correspondem ambas as remuneragdes de 1 dirigente superior de 12 grau e 1 dirigente

intermédio de 12 grau.

O encargo anual respeitante a trabalho extraordinario, diurno e noturno, e trabalho em dias de

descanso semanal, complementar e feriados, foi de € 5.567,58.

A taxa dos encargos sociais, 5,45% - total dos encargos com presta¢bes sociais sobre o total dos

encargos com a remuneragdo base —aumentou em relagdao a 2013 que era de 5,43 %. Situando-se em

2012 nos 6,25%.

Grdfico 24
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2. ESTRUTURA REMUNERATORIA

A estrutura remuneratoria tem como periodo de referéncia o més de dezembro e

remuneragdes mensais base iliquidas, mais os suplementos regulares.

Contempla os 28 colaboradores militares, cujas remunera¢Ges sdo processadas pelos

respetivos Ramos das Forcas Armadas.

Considerando as remunerag¢des mensais iliquidas (brutas) mais os suplementos, verifica-se que
o escaldo de remuneragdo entre € 501-1000 é aquele que apresenta um maior nimero de
efetivos, quer na globalidade, quer por género, abrangendo 13 trabalhadores, 8 dos quais sao

do sexo feminino e 5 do masculino, com uma taxa de 24,07% dos trabalhadores.

Grdfico 25
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3. ENCARGOS COM FORMAGAO

O total de despesa anual com a formagdo, em 2014 foi de € 1.440,00, menos 40,35% que em 2013.

4. ENCARGOS COM ACAO0 SOCIAL

Em 2014 o IDN suportou com prestacdes sociais um encargo de € 43.605,92, menos

€ 1.670,79 que em 2013 (-3,69%).

No que respeita a protegdo social, a rubrica Subsidio de refeicGio detém maior percentagem do total

desta atividade, com 97,75 %, sendo que o Abono de Familia para Criangas e Jovens representa 2,25 %.

Grdfico 26
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ANEXO 11

2014

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TAXA
DESIGNAGAO META 2014  REALIZACA
o]

OE 1 -Constituir-se como centro de produg¢ido do pensamento estratégico e de formagdo para questdes de
segurancga e defesa nacional;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo, estudo e divulga¢do dos assuntos de seguranca e defesa;

OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituigdes da defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar ag6es de cooperagdo nacional e internacional.

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso 50

01. CONSOLIDAGAO E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DOS PROJECTOS DE

INVESTIGAGAO EM CURSO

valor
t AL s e o t ——
INDICADORES 2012 2013 meta tolerancia | critic | peso | més | resultado ?xa . classificagdo
2014 o realizagdo
ind1.nimero de" policy papers"
ou "strategic papers" resultantes 12 135,00% | superou
dos projectos no ano n 7 9 5 1 7 100% | dez
02. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO
ESPECIFICOS
meta valor taxa
INDICADORES 2012 2013 tolerancia | critic | peso | més | resultado S classificagdo
2014 o realizacdo
ind2.nimero de cursos realizados 1 135,00% superou

com durag¢do minima de 24 horas 8 8 6 1 8 100 dez

03. ORGANIZAR OU PARTICIPAR EM CURSOS / REUNIOES FORA DE PORTUGAL NO
AMBITO DA COOPERACAO COM INSTITUTOS CONGENERES

INDICADORES 2012 2013 meta tolerancia | critic | peso | més | resultado t?xa . classificagdo
2014 o realizacdo
ind3.numero de cursos 10 135,00% superou
5 10 5 1 7 100 | dez

04.0RGANIZAR ACTIVIDADES DE DEBATE SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS NAS AREAS DA

SEGURANCA E DEFESA NOS PLANOS NACIONAL E INTERNACIONAL

valor
INDICADORES 2011 2012 meta tolerancia | critic | peso | més | resultado t?xa . classificagdo
2013 o realizagdo
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ind4.nimero total de seminarios

L - 6 125,00% superou
nacionais e internacionais

7 6 4 1 6 100 | dez
eficiéncia peso 40

05.0TIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS AFECTOS A PROJECTOS E ACTIVIDADES

valor
t A s . . t I
INDICADORES 2012 2013 meta tolerancia | critic | peso | més | resultado .axa . classificagdo
2014 o realizagdo
indS.taxa de execugdo do 75,44 | 74,48 84,35% | 114,13% superou
orgamento aprovado % % | 90% 5% 80% | 100 | dez

06.ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS CURSOS DE CURTA DURAGAO

COM A RECEITA DAS PROPINAS

valor
INDICADORES 2012 2013 meta tolerancia | critic | peso | més | resultado t?xa . classificagdo
2014 o realizagdo
ind6.valor total das propinas
cobradas/valor das despesascom 167,00% 135,00% superou
0s curso-% 132% | 117% | 80% 5% 90% | 100 | dez
qualidade peso: 10
O7.MONITORIZAR A SATISFACZ\O DOS SERVICOS PRESTADOS E PROMOVER A CAPACIDADE
DE MUDANCA.
meta valor taxa
INDICADORES 2012 2013 tolerancia | critic | peso | més | resultado o classificagdo
2014 o realizagdo
ind7.monitorizacdo aferida
através de questiondrios. % da
Py . 20 1 K 0,
prestacdo de atividades aferida 92% 35,00% superou
com satisfeito e muito satisfeito 92% 97% 70% 5% 80% 100 | dez
peso

JUSTIFICACAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES

Os objetivos 1 a 4 e os respetivos indicadores sdo semelhantes aos estabelecidos no ano anterior. Embora em 2013 todas as metas tivessem
sido todos superadas , e esse também constitua um objetivo para 2014, o IDN depara-se, para o corrente ano com um orgamento, cujo o
montante é inferior ao aprovado no ano anterior, resultando claro que face a essa circunstancia, ndo é possivel executar todas as atividades
planeadas e, muito menos, avangar com novas atividades. O valor do orgamento do IDN para o corrente ano é equiparado dquele que foi
aprovado em 2006.

Objetivo 5- a aferigdo é feita tendo por base o orgamento do IDN aprovado para 2014 e a percentagem de execugdo (despesas
compromissadas e liquidadas), deduzidas as rubricas cujos custos ndo sdo diretamente relacionados com projetos e atividades.

Objetivo 6-apurar a sustentabilidade financeira dos cursos de curta duragdo com a receita das propinas pretendia-se que pelo menos 80%
dessas despesas fossem asseguradas pelo valor das propinas cobradas. Ndo se contabiliza os custos indiretos com pessoal do IDN e instalagdes
(agua, luz...), mas a totalidade dos custos relacionados com o pagamento a conferencistas, viagens, alojamento, transportes, seguros.

Objetivo 7- no decurso da implementagdo das suas atividades de sensibilizagdo, divulgagdo e formagdo o IDN submete aos participantes
/auditores questionarios para aferir a satisfagdo desses "clientes" relativamente aos servigos prestados pelo IDN. Os fatores abrangem uma
universalidade de realidades (temas das conferencias conferencistas, servigos prestados, instalagées...) a aferigdo dessa satisfagdo resulta da
média aplicével entre o satisfeito e o muito satisfeito. O tratamento dos dados é feito em sistema spss.

Recursos humanos - a pontuagio é aferida considerando a totalidade dos recursos humanos em efetividade de fungées no IDN (civis e
militares).

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

NAO EXISTEM DESVIOS.
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AVALIACAO FINAL

EFICACIA

EFICIENCIA

QUALIDADE

recursos humanos

designagdo pontuagao planeados realizados desvio
DIRIGENTES - DIRECCAO SUPERIOR 20 20 20 0
DIRIGENTES - DIRECGAO INTERMEDIA E CHEFES DE EQUIPA 16 16 16 0
TECNICO SUPERIOR - (INCLUI ESPECIALISTAS DE INFORMATICA) 12 240 216 -24
COORDENADOR TECNICO - (INCLUI CHEFES DE SECGAO) 9 18 18 0
ASSISTENTE TECNICO - (INCLUI TECNICOS DE INFORMATICA) 8 224 200 -24
ASSISTENTE OPERACIONAL 5 40 35 -5
TOTAL 558 -53
505

recursos financeiros

designacdo oe aprovado oe disponivel executados desvio
ORGAMENTO DE 0
FUNCIONAMENTO 1.454.270
DESPESAS C/PESSOAL 913.490 913.490 739.655 173.835
AQUISICOES DE BENS E
SERVICOS 528.280 465.913 409.055 56.858
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 0 0
TRANSFERENCIAS
CORRENTES 12.500
0

TOTAL

1.379.403 1.148.710 230.693

(OF+PIDDAC+OUTROS)

indicadores _ fonte de verificacdo
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fontes de verificagdao

01-n2 de relatodrios de investigagdo apresentados

02- relatério da formagdo ou programa

03- diretivas e programas

04- diretivas e programas

05-relatério de execugdo mensal

06- relatdrio do custo de atividade

07-levantamento dos questionarios de satisfagdo realizados aos participantes dos eventos
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4 Diefress Machnal
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Questionario de avalia¢iio de conferéncias na formagio

‘ Id n da Defesa Naclonal

Nota: Responda as questdes utilizando uma escala de 1 a 5 em que 1 corresponde a

opinido menos positiva e 5 & mais positiva.

Tema “Designacio do Tema”

“Designacio da Sessdio”

Sessdo

Formador

Quanto ao interesse do tema 1 2 i 4 5

Opinido Quanto a gualidade da sessdo 1 - 3 4 5
Quanto ao equilibrio tempo de apresentacdo/debate 1 2 3 4 5

Observacdes e
Comentarios
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INQUERITO FINAL SOBRE O CURSO DE DEFESA NACIONAL

Caro(a) auditor(a) do CDN 2011-2012,

Solicitamos a sua colaboragdo na resposta a este inquérito sobre o Curso de Defesa Nacional. O seu preenchimento é muito
importante para o Instituto da Defesa Nacional, por constituir um elemento essencial a avaliagdo do curso. A procura da melhoria
continua é um compromisso assumido pelo IDN e, nesse sentido, a sua opinido, grau de satisfagao e sugestdes sao fundamentais.

Nao ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a sua opinido pessoal e sincera. 0
inquérito é anénimo e confidencial.

Muito obrigada!

Solicitamos que avalie cada um dos itens de acordo com uma escala de 1 a 5 em que 1 significa ‘muito insatisfeito’ e 5 ‘muito satisfeito’.

1. Apreciacdo Geral do curso Grau de Satisfagao
1 2 3 4 5

Avaliagéo global do CDN

Relevancia do CDN

Utilidade do CDN

Correspondéncia as expectativas

Comentarios / sugestdes relativos a Apreciagdo Geral do Curso:

2. Estrutura e contetidos do curso Grau de Satisfagao
1 2 3 4 5

e  Adequabilidade da estrutura do curso em 3 quadros (conceptual, nacional e
internacional)

. Equilibrio dos tempos dedicados a cada quadro

e Qualidade geral das conferéncias

e  Sessdo Inaugural

e  Discussdes Dirigidas

Comentarios / sugestoes relativos a estrutura e contetidos do curso:
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3. Planeamento e organizagédo Grau de Satisfagao
1 2 3 5
. Duragéo do curso
e  Compatibilidade entre carga horaria do curso e atividade profissional
. Apoio por parte dos servigos do IDN
. Envolvimento dos assessores de estudos do IDN nas atividades do Curso
(coordenagéo de conferéncias, apoio e acompanhamento dos trabalhos, etc.)
e Acompanhamento por parte da diregao do curso
Comentarios/sugestoes relativos ao planeamento e organizagéo:
4.  Informagédo e documentagdo Grau de Satisfagao
1 2 3 5
e  “e-learning” efectuado antes do inicio do CDN
e  Qualidade da documentagdo disponibilizada de apoio as conferéncias (notas
biograficas dos conferencistas, textos de apoio, apresentagées, etc.)
o  Tempos de distribuigdo da documentagao
Comentarios/sugestoes relativos a informagéo e documentagéo:
5.  Viagens e visitas de estudo Grau de Satisfagdo
1 2 3 5

Viagem de estudo a Bruxelas

Viagem de estudo a regido Autonoma dos Agores

Visita de Estudo a Assembleia da Republica

Visita de Estudo a Armada

Visita de Estudo ao Exército

Visita de Estudo a Forga Aérea

Visita de Estudo a GNR

Visita de estudo a PSP

Visita de estudo ao SEF

Comentarios/sugestdes relativos as viagens e visitas de estudo:
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6.1

0 que me agradou mais nesta formagéo:

6.2

0 que me agradou menos nesta formagéo:

6.3

Aquilo que faria para melhorar esta formagao:
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Questionario de Satisfacdo para Utilizadores da Biblioteca

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestacdo do servigo publico, € um compromisso importante da

Biblioteca do IDN.

A sua opinido é fundamental para que possamos prestar um servigo de qualidade e oferecer um atendimento correspondente as suas

expectativas. Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza confidencial e anénima.

Indique o seu grau de satisfagéo com base na seguinte escala:

1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

1. Satisfagdo com os servigos prestados

. Grau de Satisfacao
Satisfacdao com...

2 3 4

Cortesia das Colaboradoras da Biblioteca

Eficiéncia e rapidez nas respostas

Adequagdo dos equipamentos as suas necessidades

Qualidade do fundo bibliogréfico

Qualidade do Catalogo Bibliogréfico online

Horario de atendimento (09:00H-13:00H, 14:00H-17:00H)

Espagos e instalagdes

Satisfagdo global com os servigos prestados

2. Caracterizagdo dos(as) Utilizadores(as)

2.1. Como teve conhecimento da Biblioteca do IDN? 2.2. Com que frequéncia visita a Biblioteca?
Muito frequentemente
Site IDN g

N Frequentemente
Outra(s) Instituigdes 9

. Ocasionalmente
Outros(as) uitilizadores(as)

O 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O

Outro meio. Qual? Raramente
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2.3. Grau de escolaridade mais elevado que completou 2.4. Grupo etario
- . . . Até 25
Ensino Bésico (até ao 92 ano/antigo 52 anos dos liceus) D € 4> anos D
Ensino Secundario (122ano/7%ano dos liceus ou O De 26 a 35 anos O
equivalente)
D 4
Médio O e 36 a 45 anos O
Licenciatura O De 463 55 anos O
Mestrado O De 56 a 65 anos O
|:| De 66 a 75 anos |:|
Doutoramento
Mais de 75 anos O
2.5. Sexo
Feminino O 2.6. Areade Formagio
Masculino O
2.7. Profissao 2.8. Institui¢do/Organizacdo

3. Observagoes e sugestoes

4. Caso queira receber informagéo sobre atividades do IDN

4.1. Nome 4.2. Email 4.3. Enderego postal

Muito obrigado(a) pela sua colaboragdo.
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Questionario de Satisfagéo para Participantes na Conferéncia

“Designagan”

Data

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestagdo do servigo piblico, & um compromisso importante do Instituto da
Defesa Nacional.

A sua opinido & fundamental para que possamos prestar um servigo de qualidade e oferecer um atendimento cada vez mais eficaz. Agradecemos a
sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza confidencial e andnima.

Indigue o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala:

1 = Muita Insatisfeita; 2 = Insatisfeitn: 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

|.  Satisfagio com a realizagdo da Conferéncia

. Grau de Satisfagéo
Satisfagéo com...

! 2 3 4 E

Apreciagao global da organizagao da Conferancia

Comunicagao e divulgagao prévia da Conferéncia

Atualidade dos temas da Canferéncia

[ualidade dos(as) conferencistas

Cortesia dos(as) colaboradores(as) do IDN

Horario da Conferéncia

Espagos e instalagies

Prestagdo dos servigos de apoio

2. Caracterizagio dos(as) Participantes

2.B. Com que frequéncia visita as instalagiies do [DN? 2.7. Como teve conhecimento desta actividade do [DN?

Muita frequentemente O Site [ON [
Frequentemente [ Convite por email [
Ocasionalmente [ Outra(s) Instituides [
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Raramente [ Dutros(as) Cidaddos(as)/ Utilizadores(as) [
Outro meio. Qual? O

2.8. Grau de escolaridade mais elevado que completou 2.8. Grupo etario

Ensino Basico (até ao 9° ano/antigo 52 anos dos liceus) O hte 25 anos [

Ensino Secundério (12%ano/7%no dos liceus ou ] De 26 a 35 anos |

equivalente)

Médio ] De 36 a 45 anos O

licenciatura ] De 46 a 55 anos O

Mestrado ] De 56 a B3 anos O

Doutoramento [ De 66 a 75 anos [

210.Sexo Mais de 75 anos U

Feminino O 2. Area de Formagao

Masculino [l

2.12. Profissin 2.13. Instituigio/Organizagéo

. Observagdes e sugesties

4. Caso queira receber informagéo sobre actividades do IDN

4.1. Nome &9, Email 4.3. Endereco postal
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Duestionario de Satisfagéo para Participantes no Seminario

“Designagdn”

Data

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestagdo do servigo piblico, @ um compromisso impartante do Instituto da
Defesa Nacional. A sua opinido & fundamental para que possamos prestar um servigo de qualidade e oferecer um atendimento cada vez mais eficaz.

Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza confidencial e andnima.

Indigue o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala: 1= Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 =

Muita Satisfeito

|. Satisfagdo com a realizagéo do Seminario

e Grau de Satisfagdo
Satisfagéo com... I 9 2 4 5

1. Apreciagan global da organizagéo do Seminario

2. Comunicagdo e divulgagdo prévia do Semindrio

1.3. Atualidade dos temas do Seminério

1.4, Qualidade dos(as) conferencistas

1.5, Cortesia dos(as) colaboradores(as) do IDN

|.6.Horario do Seminério

.7 Espacos e instalagdes

|.8.Prestagan dos servigos de apoio

2. Avaliagéo de cada Sesséo (em que participou)

. Grau de Satisfagdo
Hora Painel I 2131 4 5
(045 Conferéncia de Abertura
“As Relagies Energéticas entre Portugal e o Brasil”
(1h45 1%Painel
“Portugal, Brasil e CPLP no sistema energético internacional”

2"Painel
14h30 “Cooperagan Energética Portugal - Brasil”
(600 3"Painel

“Cooperagén |60 (atual e potencial) Portugal-Brasil para a Sequranga Energética”

18h00 Sesséo de Encerramento
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3. Caraterizacdo dos(as) Participantes

3.1 Com que frequéncia visita as instalagdes do IDN? 3.2 [Como teve conhecimento desta atividade do IDN?
Muita frequentemente O Site [ON O
Frequentemente O Convite por email O
Ocasionalmente O Qutra(s) Instituigdes O
Raramente O (utros(as) Cidadans(&s)/Utilizadores(as) O

(utro meio. Qual? O
3.3 Grau de escolaridade mais elevado que completou 3.4 Grupo etario
Ensino Basico (até ao 9° ano/antigo 22 anos dos liceus) O Ate 23 anos O
Ensino Secundario (12%ano/7%ano dos liceus ou ] De 26 a 35 anos OJ
equivalente)
Medio O De 36 a 43 anos O
Licenciatura [l De 46 a 03 anos O
Mestrado O De 36 a B3 anos O
Doutoramento O De BB a 75 anos O
25 Sexo Mais de 73 anos O
Feminino O 36 Area de Formagao
Masculino [l
3.7 Profissan 3.8 Instituigio/Organizacio

4, Observaciies e sugestiies

9. Caso queira receber informagéo sobre atividades do IDN

5.1. Nome 5.2 Fmail a.3. Enderego postal
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