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APRESENTACAO

O presente relatdrio de atividades pretende, por um lado, descrever a atividade desenvolvida pelo
Instituto da Defesa Nacional durante o ano de 2016, evidenciando a demonstragdo qualitativa e
quantitativa dos resultados alcangados, e, por outro lado, responder as indicagées da Tutela no que
respeita a informacgdo essencial a incluir num relatério de atividades de uma instituicdo publica em
observancia do n.2 1 do art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro e da alinea e) do n.2 1 do
artigo 8.2 e no artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, ou seja, avaliar os resultados,

estruturar informacao relevante e identificar os principais desvios.

O planeamento das atividades do IDN tem vindo a ser ajustado a necessidade imperiosa de ganhos de
eficiéncia e eficacia, num contexto conhecido de forte contengdo e constrangimentos orcamentais, em

que é exigido um maior rigor e transparéncia na aplicagdo dos recursos disponiveis.

O enfoque do presente instrumento é direcionado para o estabelecimento dos pressupostos seguintes:

1. Analisar e apurar a concretizagao do QUAR e do Plano de Atividades planeado para 2016, através
da avalia¢do do grau de realizagao dos seus objetivos estratégicos, traduzido pelo resultado da
execucgdo dos seus objetivos operacionais cujas metas foram propostas nestes documentos;

2. Prestar informagao institucional relativamente a execu¢dao do or¢camento e a alocagdo de
recursos humanos, financeiros e técnicos;

3. Proceder a autoavaliagdao do IDN como servigo publico.

As prioridades estabelecidas para 2016 centraram-se nas areas essenciais da missao do IDN, tendo as
atividades desenvolvidas sido orientadas para os quatro eixos marcantes da a¢dao do Instituto:

investigacdo; formagdo; sensibilizagdo e divulga¢ao; cooperagao internacional.

As acoes foram desenvolvidas no ambito das atribuicdes do Instituto, espelhadas nos objetivos
estratégicos estabelecidos no QUAR e nos objetivos operacionais constantes do seu Plano de Atividades,
bem como os recursos humanos e financeiros utilizados na concretizacdo dos projetos/atividades

realizados.

Com base nos objetivos e nas prioridades estabelecidas foram definidos um conjunto de projetos e de
atividades necessarias a sua prossecucdo. Para cada objetivos/atividade foram fixados prazos de
execugdo, indicadores e metas. Esse planeamento teve sempre presente a dotagdo orcamental para o

ano 2016.
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Por ultimo importa referir que a execug¢do orcamental e financeira da atividade operacional do IDN no
exercicio de 2016 manifesta uma criteriosa assung¢do dos encargos face a missao do Instituto e atende as

politicas de contengdo e de grande rigor e eficiéncia na utilizagdo dos recursos ptblicos

Para além da Nota Introdutdria do Diretor do IDN, o presente documento encontra-se estruturado
do seguinte:

Capitulo | - Enquadramento institucional;

Capitulo Il - Orientagdes gerais e especificas prosseguidas em 2016

Capitulo Il - Autoavaliacdo dos objetivos estabelecidos no QUAR de 2016

Capitulo IV - Execucdo do Plano de Atividades

Capitulo V - Avaliagao final - Conclusdes prospetivas

Capitulo VI - Balango social

Anexos
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NOTA INTRODUTORIA DO DIRETOR

O ano de 2016 foi um ano que registou importantes realiza¢@es ao nivel das principais missées
estratégicas do Instituto da Defesa Nacional (IDN), particularmente no que se refere aos
trabalhos de investigacdo, ao alargamento e diversificacdo da oferta formativa, ao
aprofundamento de uma cultura estratégica junto da comunidade educativa, e a afirmacao
internacional do Instituto. As atividades desenvolvidas e os resultados alcangados nos quatro
eixos prioritarios da atividade do IDN — investigacdo, formacéo, sensibilizacdo e cooperagao
internacional — sdo descritos detalhadamente no capitulo 11 deste relatorio, pelo que na presente

nota prévia apenas se se destacardo algumas atividades consideradas mais relevantes.

Na investigacdo, houve uma melhor sistematizacdo e definicdo dos objetivos a alcancar em
cada um dos projetos de investigacdo e dos Grupos de Estudos a estes associados visando
otimizar resultados e divulgar e partilhar reflexdes. Em consonancia com o Plano de Atividades
para 0 ano de 2016 os esforcos de investigacdo foram orientados para duas grandes prioridades
— a Estratégia Global da Unido Europeia para a Politica Externa e de Seguranca e o projeto de
investigacao sobre o tema Seguranca Europeia — a que se adicionou uma terceira, decorrente de
uma solicitacdo de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, centrada na Ciberdefesa.

No ambito do projeto sobre a ‘Estratégia Global da UE’ o IDN elaborou e entregou a Sua
Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, em 3 de fevereiro de 2016, um Policy Paper
intitulado ‘Reflexdes sobre a nova Estratégia Global da UE para a Politica Externa e de
Segurancga’. O estudo foi precedido da promocao de um debate alargado que incluiu a realizagao
de duas mesas redondas e um seminario internacional, com a participacdo de representantes
institucionais e reputados especialistas nacionais e internacionais, que constituiram uma base
muito importante para a sua elaboracao. Nas duas mesas redondas, realizadas em 18 de janeiro
e 27 de fevereiro, a reflexdo e o debate centraram-se nos seguintes temas: ‘The new European
Union Global Strategy’; e ‘The new European Union Global Strategy: How to meet foreign and
security policy challenges?’. O semindrio internacional, realizado em 1 de fevereiro,
subordinou-se ao tema ‘The European Union Global Strategy”, e contou com o patrocinio da
Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia, do Instituto de Estudos de
Seguranca de Paris e do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da UE. No quadro do mesmo
projeto, o IDN elaborou e disponibilizou na rede ‘EU Global Strategy’, instituida pela Alta
Representante para a Politica Externa e de Seguranga da Unido Europeia, um Relatério sobre

‘A Estratégia Global da Unido Europeia’ incorporando os resultados do seminério realizado.
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O projeto denominado ‘Seguranga Europeia’, em que se pretende concretizar uma abordagem
académica e aprofundada sobre os temas centrais do ambito da seguranca europeia, envolveu
no decurso de 2016 praticamente todos os investigadores residentes do Instituto e um ndmero
muito significativo de investigadores externos, estando em fase de conclusao a publicacdo dos

resultados do projeto em volume da Colecdo Atena.

Mas o projeto de investigacdo mais relevante desenvolvido durante o ano de 2016 focou-se na
ciberdefesa. Sob o titulo ‘Contributos para uma Estratégia Nacional de Ciberdefesa’ este projeto
beneficiou da imprescindivel colaboragdo de um conjunto muito significativo de investigadores
externos (sete) com um percurso profissional e académico que se destaca em matérias de
Ciberseguranca e Ciberdefesa. O estudo que relne os resultados do projeto foi entregue ja no
inicio de 2017 a Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional e trata-se, de facto, de um muito
valioso e qualificado contributo para a imprescindivel definicdo de uma Estratégia Nacional de
Ciberdefesa.

Para além destas areas prioritrias merecem ainda uma mencgdo especial, no ambito da
investigacdo, o projeto também desenvolvido e concluido em 2016 sobre ‘Economia de Defesa
Nacional’ que sera brevemente publicado na proxima edicdo do IDN Cadernos, e 0s projetos
cujos resultados tiveram expressdo bem visivel na linha editorial do IDN, designadamente em
nameros tematicos da Revista Nacdo e Defesa sobre: Terrorismo Transnacional; Leituras da
Grande Guerra; e ‘“The EU Comprehensive Approach’.

Na formacdo, reforcou-se a aposta nos cursos de seguranca e defesa para publicos-alvo
especificos e alargou-se a oferta, qualificando-a através da cooperacdo com prestigiadas
instituicGes universitarias. Durante o0 ano de 2016 foram realizados 18 cursos nacionais e 1
internacional. Candidataram-se aos cursos nacionais 895 candidatos. Deste total, 778 foram

admitidos e frequentaram os cursos como auditores.

Continuou a apostar-se na organizacdo, em parceria com universidades, de cursos de pés-
graduacao especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, bem
como do estudo da politica de defesa nacional, enquanto politica pablica. Tem sido evidente o
interesse manifestado pelos publico-alvo nestes cursos. Destas parcerias com institui¢fes de
exceléncia no ensino superior tem resultado, de facto, um valor acrescentado para 0S

intervenientes e uma aposta de sucesso.

No ambito dos cursos destinados a publicos-alvo especificos ndo podemos deixar de sublinhar

a grande adesdo que continuam a ter os Cursos de ‘Ciberseguranca e Gestdo de Crises no

10 |
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Ciberespago’e de ‘Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva’que, no ano de 2016,

registaram, respetivamente, as suas terceira e segunda edigoes.

Em consonéncia com a elevada prioridade atribuida a implementacdo do Referencial de
Educacéo para a Segurancga, a Defesa e a Paz, e com o impulso decisivo dado pelo Governo a
este projeto, foram realizadas cinco a¢Ges de formacdo para professores através do curso
intitulado “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos; O Referencial para a
Educacdo Pré-Escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, certificado pelo Conselho
Cientifico-Pedagogico de Formagdo Continua. As a¢des de formacao tiveram lugar em Lisboa,
Porto, Cascais, Maia e Oeiras e foram formados 511 professores.

Mas 2016 foi ainda um ano em que o IDN viu reforcada a sua visibilidade e prestigio no @mbito
do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido Europeia com a realizacdo de um novo
curso, em parceria com o instituto congénere francés, intitulado ‘The Challenge of European

Cibersecurity’, que foi frequentado por 34 alunos provenientes dos varios Estados-membros da

UE.

O ano de 2016 também n&o passou ao lado da sensibilizacdo e da divulgacdo. Muito pelo
contrario. No ambito da sensibilizacdo e da educacdo para a cidadania junto da comunidade
educativa deu-se um impulso decisivo na implementac¢ao do ‘Referencial de Educagdo para a

Seguranca, a Defesa e a Paz’.

Como é sabido, a sensibilizacédo da sociedade portuguesa para as questdes de seguranca e defesa
tem assumido uma elevada prioridade no contexto da misséo do IDN. E, neste dominio, assume
0 maior relevo a promogao entre 0s mais jovens de conhecimentos relacionados com as matérias
de seguranca, da defesa e da paz, e com uma cultura estratégica nacional, desde a educacdo pré-
escolar aos ensinos basico e secundario, em torno das institui¢cbes e dindmicas que lhes estdo

associadas.

Neste enguadramento foram celebrados em 2016 protocolos-quadro com Municipios do
Distrito do Porto, da Area Metropolitana de Lishoa e do Distrito de Viseu tendo em vista a
implementagdo do ‘Referencial de Educagado para a Segurancga, a Defesa e a Paz’. Esta iniciativa
ilustrou bem o empenhamento do Governo, do Poder Local e dos agentes fundamentais do
sistema educativo nacional na promog¢édo de uma cultura estratégica na sociedade portuguesa e
na implementa¢do do ‘Referencial’. Na decorréncia da celebragdo destes protocolos o IDN
realizou reunides em todos os Municipios signatarios com os responsaveis pelo pelouro da

Educacéo e os diretores de agrupamentos de escolas e escolas ndo-agrupadas tendo em vista

11 |
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ndo s6 o planeamento das indispensaveis acdes de formacdo de professores mas também a
elaboracdo dos Planos de Implementacdo do ‘Referencial’. Apos a realizagdo das agdes de
formacdo para professores, ja antes referidas nesta nota prévia, o IDN tem vindo a apoiar e
assessorar as Escolas que estdo a desenvolver atividades e projetos no ambito dos descritores
de desempenho do ‘Referencial’ e a incentivar os diversos agrupamentos de escolas a inserirem
nos respetivos projetos educativos e planos anuais de atividades programas visando a sua
implementacdo. Em suma, tem-se vindo a percorrer o rumo definido de alargar a um numero
crescente de distritos do Pais os protocolos-quadro visando a implementagdo do ‘Referencial’,
envolvendo as Autarquias e as Escolas, e tentando abranger a maior parte da comunidade

educativa nacional num projeto ao servi¢o do Pais e, particularmente, das geracdes mais jovens.

Ainda no campo da sensibilizacdo dos jovens para as questdes de seguranca e defesa e a
promocao de uma cultura estratégica destacam-se as iniciativas promovidas pelo IDN junto dos
estudantes do ensino superior. Numa organizagdo conjunta com diversos nlcleos de estudantes
de ciéncia politica e relagdes internacionais de universidades portuguesas, o0 IDN promoveu nas
suas instalagdes em Lisboa, entre 10 e 11 de novembro de 2016, o primeiro seminario ‘IDN
Jovem’, em que foram apresentados os trabalhos de estudantes desenvolvidos nos seis meses
anteriores na sequéncia de um call for papers e que se enquadraram nas seguintes areas
tematicas: ameacas transnacionais; politica externa e defesa nacional, o Mar como vetor
estratégico; seguranca energética e defesa nacional; migracGes e seguranca; informacdo e
seguranca no ciberespaco. A iniciativa envolveu estudantes de oito universidades portuguesas
e os trabalhos elaborados e apresentados pelos estudantes foram publicados no IDN Cadernos
n.°23.

Paralelamente, o IDN fortaleceu a sua imagem como centro de debates publicos com a
realizacdo de coldquios, seminarios e varios ciclos de conferéncias, em nimero muito superior
ao inicialmente programado no Plano de Atividades. Para além dos 12 seminarios nacionais e
internacionais sobre temas da atualidade internacional, foram realizadas 8 conferéncias

publicas, integradas nos varios ciclos e outras iniciativas em curso.

Mas a sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacédo cientifica. Nesse sentido, o
Instituto da Defesa Nacional manteve a promoc¢do de uma politica editorial ativa, através da
publicacdo, no ano de 2016, de 3 numeros da Revista Nacdo e Defesa, 2 nimeros da Colecdo
Atena, 4 “IDN Cadernos” e 5 numeros da Newsletter “IDN Brief”.

12 |
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No ambito da cooperagdo internacional, para além da realizagdo de um novo curso (‘The
Challenge of European Cibersecurity’) no ambito do Colégio Europeu de Defesa da Unido
Europeia, em parceria com o instituto congénere francés, aprofundou-se uma vez mais o
intercambio com os Colégios de Defesa Ibero-americanos, no quadro do seu congresso anual.
Durante 0 ano de 2016 o IDN, em colaboracdo com a Academia Nacional de Estudios Politicos
y Estratégicos (ANEPE) do Chile e no ambito da Associacdo dos Colégios de Defesa dos Paises
Ibero-Americanos (CDCDIA) integrou com um seu investigador uma equipa de investigacao
encarregada de desenvolver o projeto sobre “Ciberdefensa y ciberseguridad: nuevas amenazas
a la seguridade nacional, las estruturas nacionales de defensa cibernética, las estratégias de

seguridad cibernética y la cooperacion interinstitucional”, cuja publicacdo tera lugar em 2017.

No contexto da Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou nas duas reunides do Comité
Académico do Colégio de Defesa, em Paris e em Argel, e nas trés reuniées do Centro Euro-
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (todas em Tunes, duas para investigadores
e uma relativa ao seu Comité Diretor). Dois investigadores do IDN participaram no projeto de
investigacdo anual conjunto intitulado “Daesh: Factors of Rapid Expansion Viewed from the
5+5”.

O IDN organizou e acolheu ainda vérias visitas de instituicbes congéneres que muito
contribuiram para um melhor conhecimento de Portugal, nos dominios da sua politica externa,
econOémica, de defesa nacional, e das Forcas Armadas, e, naturalmente, para o reforco do
prestigio do Instituto, de que se destacam: as visitas de delegacdes do National Defense College
da Tailandia, do National Resilience Institute da Indonésia, da National Defense University da
Coreia do Sul, do Curso de Defesa Nacional do CESEDEN de Espanha e de uma delega¢édo do
3° Curso de Promocéo a Oficial Superior das FALINTIL, do IDN de Timor-Leste.

Os resultados referidos no presente Relatorio de Atividades e Relatorio de Autoavaliacdo
expressam, claramente, eficiéncia, eficacia e qualidade nas atividades desenvolvidas ao nivel

da investigacdo, formacao, sensibilizacédo e divulgacéo, e cooperacdo internacional.

O diretor do Instituto da Defesa Nacional

Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major — General
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O IDN ja foi objeto de trés processos de reestruturacdao desde 2009. Da aplicagdo do Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE) surgiu uma nova organica regulamentada
através do Decreto Regulamentar n2 22/2009, de 4 de setembro, assumindo o IDN, a partir desta data
0 compromisso de se tornar o principal 6érgdo de apoio a formulagdo do pensamento estratégico

nacional.

Com a implementacdo do Plano de Redugdo e Melhoria da Administracdo Central do Estado (PREMAC)
o IDN foi objeto, em 2012, de um novo processo de reestruturacao que resultou na publicacdo de uma
nova lei organica do IDN, através do decreto-regulamentar n241/2012, de 16 de maio de 2012. Este
novo diploma, embora tenha mantido a missao e as atribuicdes do Instituto da Defesa Nacional, veio
alterar a estrutura organica do IDN ao nivel dos seus orgdos de direcdo superior e intermédia: foi
extinto o cargo de subdiretor — geral, bem como as duas chefias de divisdo existentes. Em termos de
cargos dirigentes o IDN ficou reduzido a um cargo de direcdo superior e a um cargo de diregdo

intermédia de 12 grau.

Na decorréncia do estabelecido na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 26/2013, de 11 de Abril,
gue aprova as linhas de orientagdo para a execucdo da reforma estrutural da defesa nacional e das
Forgas Armadas, e na Diretiva Ministerial para a Reforma Estrutural na Defesa Nacional e nas Forcas
Armadas — Reforma “Defesa 2020” -, publicada pelo Despacho n.2 7527-A/2013, de 31 de maio, do
Ministro da Defesa Nacional, terminaram em 2015, os trabalhos associados a revisdo da Lei Organica

do Ministério da Defesa Nacional e dos respetivos servigos.

Consequentemente, foram publicados os diplomas decorrentes dessa reorganiza¢ao. Com a entrada
em vigor da nova orgénica do IDN publicada através do Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de

julho, a missao e as atribui¢cdes do Instituto da Defesa Nacional ndo foram alteradas.

Com a publicagdo da Portaria 282/2015 de 15 de setembro, a estrutura orgénica nuclear do IDN n3o
sofreu qualquer alteragdo, mantendo uma unidade nuclear Unica, ndo prevendo quaisquer unidades

flexiveis.

> QUEM SOMOS

O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da Administra¢do Direta do Estado, integrado no
Ministério da Defesa Nacional, dotado de autonomia administrativa, bem como de autonomia

cientifica e pedagdgica.
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> O QUE FAZEMOS

O IDN tem como missdo principal o apoio a formulacdo do pensamento estratégico nacional,

assegurando o estudo, a investigacdo e a divulga¢do das questdes de seguranca e defesa.
Sao ainda atribuicGes especificas do IDN:

v" Assegurar o apoio a formulag3o e desenvolvimento do pensamento estratégico nacional nos
dominios relacionados com a seguranca e defesa;

v" Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa;

v" Promover e reforcar as relag¢des civis - militares e valorizar os quadros das For¢as Armadas, da
Administracdo Publica, dos setores publico, privado e cooperativo, através do estudo,
divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais com incidéncia no dominio
da seguranca e defesa;

v Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranca e defesa, em
especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais que lhe sdo inerentes;

v' Fomentar a investigacdo nos dominios das rela¢cdes internacionais e da seguranca e defesa;

v' Cooperar com organismos congéneres internacionais.

> O QUE QUEREMOS SER

Considerando a sua missao e atribuices, o IDN assume a seguinte visao estratégica:

VISAO ESTRATEGICA

Cownstituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre as
questdes da seguranga e defesa nacional, através das suas atividades de investigagdo,
formaglio, debate e divulgaciio; contribuir para o desenvolvimento de wma conscibneia
nactonal de seguranga e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as

bnstituigdes de seguranga e defesa nacional e a soctedade.

.;"'-" ._' = "-' -h, = '._. 'h- “'.I \

= - - - = - - - = - - - -
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>  OS NOSSOS VALORES

Tendo por referéncia a visdao formulada, o IDN rege-se no cumprimento da sua Missdo pelos seguintes

valores:

DA SOCIEDADE

> SERVICOS E RESULTADOS

Para a plena prossecu¢do das suas atribuicdes, o IDN desenvolve a sua atividade prestando varios

servigos, decorrentes das suas diversas dreas de atuagdo, obtendo os resultados seguintes:

REALIZAGAO DE INVESTIGAGAO E DE ESTUDOS NOS
DOMINIOS RELACIONADOS COM A SEGURANGA E DEFESA.

ESTUDOS E PROJETOS DE INVESTIGACAO APLICADA NO DOMINIO DA SEGURANCA E DEFESA,
PARA APOIO A TOMADA DE DECISA0 DO MINISTRO DA DEFESA NACIONAL. ELABORACAO DE
RELATORIOS DOS PROJETOS, “WORKING PAPERS” E “STRATEGIC PAPERS”.

DEBATE E DIVULGAGAO DOS PROJETOS DE INVESTIGAGCAO E DE TEMAS DA ATUALIDADE
NACIONAL E INTERNACIONAL, ATRAVES DA REALIZAGAO DE SEMINARIOS DE INVESTIGAGAO E
OUTROS SEMINARIOS TEMATICOS, COLOQUIOS E CONFERENCIAS ABERTAS AO PUBLICO EM
GERAL;

REUNIGES PERIODICAS DE VARIOS GRUPOS DE ESTUDOS ASSOCIADOS AOS PROJETOS DE
INVESTIGAGAO.

ESTABELECIMENTO E APROFUNDAMENTO DE LAGOS DE COOPERAGAO BILATERAL COM
INSTITUTOS CONGENERES, THINK-THANKS, CENTROS DE INVESTIGACAO DE OUTROS PAISES E
PARTICIPAGCAO EM REUNIOES DE ORGANIZACOES INTERNACIONAIS; OUTORGA DE PROTOCOLOS;
CONFERENCIAS E CURSOS; INVESTIGAGAO CONJUNTA REALIZACAO DE CURSO DE
ESPECIALIZACAO E POS -GRADUACAO.

REFLEXAO E DEBATE NAS AREAS DE SEGURANGA E DEFESA,
ATRAVES DA REALIZACAO DE SEMINARIOS, COLOQUIOS E
CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL.

COOPERAGAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS NAS AREAS DA FORMAGAO E DA
INVESTIGACAO.
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RESPOSTA A SOLICITACOES DO MINISTERIO DA DEFESA
NACIONAL EM APOIO DO PROCESSO DE DECISAQ.

ELABORACAO DE ESTUDOS, “WORKING PAPERS” E “STRATEGIC PAPERS”.

FORMAGAO NAS AREAS DE SEGURANCA E DEFESA ATRAVES
DA REALIZACAO DE CURSOS DE AMBITO NACIONAL E
INTERNACIONAL, DESTINADOS A DIVERSOS PUBLICOS-ALVO.

REALIZAGAO DE UM MINIMO DE 14 CURSOS DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO DIVERSIFICADOS.

SENSIBILIZAGAO DA SOCIEDADE, ATRAVES DE AGOES
DESTINADAS AO DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA
PUBLICA DAS MATERIAS DE SEGURANCA E DEFESA.

ACOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZACAO NO PLANO DA EDUCAGCAO PARA A CIDADANIA JUNTO DA
COMUNIDADE EDUCATIVA.

DIVULGAGAO DAS TEMATICAS DE SEGURANGA E DEFESA
ATRAVES DA EDICAO DE MONOGRAFIAS, REVISTAS E OUTRAS
PUBLICAGOES PERIODICAS.

PUBLICACOES PROPRIAS DO IDN: REVISTA “NACAO E DEFESA”; COLECAO ATENA; CADERNOS
Do IDN; “IDN BRIEF”.

» PARA QUEM E COM QUEM NOS RELACIONAMOS

Para desenvolver as suas atividades o IDN relaciona-se com varios Stakeholders (partes interessadas), quer

internos, quer externos, que contribuem na realizacdo das atividades e/ou beneficiam desses servigos.

Assim, para se concretizarem os objetivos definidos, importa ter presente o envolvimento dessas partes

interessadas.
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Apoio a defini¢do e execugdo Divulgacdo de informagdo Cooperagdo em iniciativas Cooperagao internacional (formagdo Flexibilidade na calendarizacdo Creditacdo da formagdo

: das politicas de defesa nacional : especializada e de qualidade : no ambito da Educagdo : e investigacdo) : das formagdes e conferéncias :

i i i Pparaa Cidadania i i i

b e e e e e S I O Y S
F Cooperagdo na T Cooperagdo no dominio da formagéo e da investigacdo r Cooperagdo conjunta em estudos, TCredibiIidade e }- Divulgagdo de conhecimento especializado.

i formagdo i i investigagdo e a¢bes de debate i reconhecimento i

i i i i i

L

e o e .

RH CIVIS . RH MILITARES . INVESTIGADORES . AVENCADOS

. Apoio a definicdo e execugdo das . Reconhecimento da qualidade das . Promogdo daimagemedo . Cooperagdao nodesenvolvimento curricular de acGes e atividades no ambitoda . Cooperagdo e prestigio .
: politicas de defesa nacional : atividades : prestigio do IDN : Educacgdo para a Cidadania : internacional :
i i i i i i
I'"""".."""""""I"."T.L"""""""'I'"""".‘T."I'"""" .-.-._..-.-.-.L.-.-.-.’..-.-.-.~...|..-.-.....-.-.-.-.-.-.-.-.- .-.-.-.-.-.-.-.-L.-.-..I..-.-.-.-.-.-.-.-.-.-..l
. Colaboragao e Fiabilidade da . e Credibilidade da . Parcerias em cursos de pods-gradua¢do . Recetividade do . e Outorga de Protocolos - e H
: participa¢do nas : informagdo veiculada : formagédo i especializada; projetos de investigagdo : reconhecimento das suas : : Elevada participagdao e :
i atividades i i i conjunta; i acoes de sensibilizagao i i interesse nas atividades i
i i i i i i i i
1 1 1 1 1 1 1 1
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> ANOSSA ESTRUTURA ORGANICA E NUCLEAR

Com a publicagdo da nova Lei organica o referido Decreto Regulamentar n2 7/2015, de 31 de julho e
da Portaria 282/2015 de 15 de Setembro, a estrutura organica nuclear do IDN ndo sofreu qualquer

alteracdo, mantendo uma unidade nuclear Unica, ndo prevendo quaisquer unidades flexiveis.

Esta situacdo implicou que, ao nivel de cargos de direcdo e chefia, o IDN tenha apenas um cargo de

direcdo superior e um cargo de direcao intermédia de 12 grau.

A luz do diploma antes referido, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo estrutural misto:

matricial e hierarquizado.

Na area relativa a investiga¢do é adotado o modelo matricial, com a criacdo da equipa multidisciplinar,
cuja dotacdo maxima para a respetiva chefia é de uma. Esta equipa multidisciplinar encontra-se
constituida, tendo sido designada por Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), e tem como

competéncias desenvolver os estudos e os projetos de investigacdo aprovados pelo diretor-geral.

O Diretor do IDN tomou posse em 12 de dezembro 2013, por um periodo de 5 anos no decurso de
procedimento de recrutamento e selecdo para cargo de direcdo superior na Administracdo Publica,

desenvolvido pela Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para a Administracao Publica (CRESAP).

Na sequéncia da entrada em vigor da nova organica do MDN o diretor do IDN foi reconduzido no seu
cargo pelo Despacho de 30 de dezembro de sua Exceléncia o Ministro da Defesa publicado na Il Série

do Diario da Republica de 27 de janeiro de 2015 sob o N2806/2015.
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O NOSSO ORGANIGRAMA

DIREGAO

CONSELHO

CIENTIFICO

DELEGACAO IDN
/PorTO

DIREGAO DE SERVIGOS DE PLANEAMENTO E
GESTAO DE RECURSOS (DSPGR)

CENTRO DE ESTUDOS E

*
* Equipa multidisciplinar INVEsTIGACAO (CEI)
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CAPITULO Il - ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2016

Em consonancia com o compromisso assumido na Carta de Missao do diretor, em matéria de objetivos
estratégicos e objetivos operacionais, todas as atividades desenvolvidas no decurso do ano de 2016

visaram a consecuc¢do daqueles objetivos e do decorrente Plano de Atividades.

As linhas orientadoras da atividade do IDN centraram-se na essencialidade da sua missdo, que se
consubstancia no apoio a formulagdo e atualizacdo do pensamento estratégico nacional, orientado
para o apoio ao processo de decisdo, bem como no aprofundamento da sua capacitagdo enquanto
plataforma de encontro privilegiado com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia

nacional de seguranca e defesa.

A atividade desenvolvida em 2016 subordinou-se, ainda, aos principios orientadores estabelecidos no

QUAR e aos objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades para esse mesmo ano.

O quadro de atribuicdo de responsabilidades, visando a consecucao desses objetivos, foi definido em

Diretiva do Diretor do IDN, que se junta em anexo ao presente relatério.

A operacionalizacdo das atividades inerentes ao cumprimento daquelas orientacdes foi plenamente
concretizada, ndo obstante os condicionamentos existentes em termos de recursos humanos e os
decorrentes de um contexto orcamental restritivo. Para a manutencdo dos elevados padrées de
eficiéncia e de qualidade na implementacdo e superacdo das atividades programadas foi essencial a

adesdo e o esforco empenhado e qualificado de todos os colaboradores do IDN.

As orientagOes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN, em 2016, foram direcionadas para os

vetores estratégicos que adiante se desenvolvem e que se encontram ilustrados no esquema seguinte:
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MISSAO

APOIAR A FORMULAGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O
ESTUDO E A INVESTIGAGAO NA AREA DE SEGURANGCA E DEFESA

COMO CENTRO DE
PRODUCAO DE PENSAMENTO
ESTRATEGICO E DE
FORMACAO

ADAPTAR O CURSO DE DEFESA
NACIONAL AS NOVAS REALIDADES;
ORGANIZAR CURSOS DE FORMAGAO
NA AREA DA SEGURANCA E DEFESA
PARA PUBLICOS ESPECIFICOS:
CURSO SEGURANCA E DEFESA PARA
JORNALISTAS;

CURSO DE DEFESA PARA JOVENS;
SEMINARIO PARA JUVENTUDES
PARTIDARIAS;

CURSO NACIONAL DE GESTAO DE
CRISES;

CURSO INTERNACIONAL-CIVILIAN
ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT
CURSO INTERNACIONAL- SECURITY
SETOR REFORM;

CURSO INTENSIVO DE SEGURANCA E
DEFESA NOS ACORES /MADEIRA;
ORGANIZAR NOVOS CURSOS
TEMATICOS.

ORGANIZAR CURSOS DE
ESPECIALIZACAO E POS — GRADUACAO
EM PARCERIA COM OUTROS
ORGANISMOS OU ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO SUPERIOR

4

CARTA DE MISSAO DO DIRETOR DO IDN

COMO CENTRO DE
INVESTIGACAO

B PROJETAR E IMPLEMENTAR
NOVAS LINHAS DE
INVESTIGACAO;

B DESENVOLVER PROJETOS
DE INVESTIGAGAO DE
APOIO A TOMADA DE
DECISAO DO MIDN;

B ELABORAR RELATORIOS,
“STRATEGIC PAPERS” E
“WORKING PAPERS”;

B PUBLICAR RESULTADOS DA
INVESTIGAGAO;

B ORGANIZAR ACOES DE
REFLEXAO, DEBATE E
DIVULGAGAO DOS
RESULTADOS DOS
PROJETOS;

B CRIAR GRUPOS DE
ESTUDOS PARA DEBATE DE
TEMAS DE ATUALIDADE.

COMO PLATAFORMA

DE ENCONTRO ENTRE A

DEFESA NACIONAL E A
SOCIEDADE CIVIL

ORGANIZAR ATIVIDADES DE
DEBATE E DIVULGAGAO;

DIVULGAR PUBLICAGOES DO
IDN;

ORGANIZAR AGOES DE
FORMAGAO NO PLANO DA
EDUCAGAO PARA A CIDADANIA;
APROFUNDAR AS LIGAGOES
COM AS ASSOCIAGOES DE
AUDITORES DOS CURSOS DO
IDN;

IMANTER O PROCEDIMENTO DE
ATRIBUIGAO DO PREMIO ANUAL
DO INSTITUTO DA DEFESA
NACIONAL;

APERFEICOAR MECANISMOS DE
DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN
E SUAS ATIVIDADES.

NO AMBITO DAS ACOES

DE COOPERACAO
NACIONAL E

INTERNACIONAL

PROMOVER A OUTORGA
DE PROTOCOLOS COM
ESTABELECIMENTOS DE
ENSINO SUPERIOR COM
VISTA, NOMEADAMENTE, A
ATRIBUICAO DE CREDITOS
A0 CDN;

REFORCAR O INTERCAMBIO
INSTITUCIONAL COM
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS E
NACIONAIS NO AMBITO DA
SEGURANGA E DEFESA:
DESENVOLVER PROJETOS
DE INVESTIGAGAO
CONJUNTOS COM OUTRAS
ENTIDADES;

ORGANIZAR E PARTICIPAR
EM CURSOS E SEMINARIOS
ENGLOBADOS EM
INICIATIVAS
INTERNACIONAIS DE
DIALOGO E COOPERACAO.

A atividade do IDN centrou-se

nas areas programa que constituem os eixos prioritarios da atividade

do Instituto: investigacdo; formacdo; sensibilizacdo e divulgacdo; cooperacao internacional.
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> Investigacdo

No dominio da investigacao foram introduzidos novos temas enquadrados por novos desafios, riscos
e oportunidades no plano da seguranca internacional e defesa, no seu enquadramento interno e
internacional, tendo-se mantido uma forte ligacdo entre esta drea e a atividade de divulgacdo e
sensibilizacdo, face ao crescente interesse especializado e publico em relagdo aos grandes temas
privilegiados em 2016. O trabalho de investigacdo desenvolvido centrou-se em torno dos problemas
decorrentes das necessidades de aprovisionamento e da sustentabilidade energética associados as
crises no Leste da Europa e Médio Oriente e da expansdo da violéncia armada no Norte de Africa,
Levante e grande Médio Oriente. As altera¢Oes registadas nos processos e instrumentos de atuacao
externa da Unido Europeia, no que respeita a adocdo de estratégias de abordagem abrangente
(comprehensive approach) foram também objeto de estudo, tendo sido dada uma atencdo particular
aos trabalhos de consulta publica e especializada por parte da Alta Representante da Unido Europeia
para a Politica Externa e de Seguranca, que o Instituto da Defesa Nacional integrou, e que precederam
e acompanharam a apresentacdo da Estratégia Global da Unido Europeia para a Politica Externa e de
Seguranca em Junho de 2016. No enquadramento transatlantico, os projetos e estudos desenvolvidos
centraram-se no reforco de capacidades militares face aos desafios da guerra convencional e hibrida,
das ciberameacas, da ciberseguranca e ciberdefesa. No plano da investigacdo sobre cooperacdo e
coordenacdo internacional foi desenvolvida investigacdo sobre o impacto de regimes internacionais
no plano da seguranca num mundo globalizado. No que respeita aos desafios decorrentes das
consequéncias resultantes do terrorismo transnacional, foi dada uma particular enfase as acées do
designado Estado Islamico e ao clima de competicdo geoestratégica no periodo apds as “Primaveras
Arabes” na regido do Médio Oriente. No quadro da politica de defesa nacional, a economia de defesa

foi também um tema objeto de estudo.

A investigacdo encontra-se estruturada no Centro de Estudos e Investigagdo (CEl), organizando-se em
sete linhas de investigacdo: Politica de Segurancga Internacional; Relagdes Transatlanticas; Politica de
Seguranca e Defesa Europeia; Seguranca e Desenvolvimento em Africa; Estratégia Nacional de
Seguranca e Defesa; Cultura de Seguranca e Cidadania; e o Mar e o Interesse Nacional, cuja relevancia

se manteve no decurso de 2016.

No plano da investigacdo cientifica, indo ao encontro de uma abordagem que associa os projetos de
investigacdo a divulgacdo cientifica e publica de resultados foram elaborados varios Policy Papers,
Working Papers e Strategic Papers, bem como outros indicadores de execu¢ao, destacando-se os
seguintes titulos. No ambito da linha de investigacdo “Politica e Seguranca Internacional” e do projeto

“Violéncia armada ndo convencional em contextos de violéncia hibridos: O caso do Conflito armado
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na Libia" foram elaborados dois Working Papers intitulados respetivamente “Legitimidade Processual
e Deliberacdo nas organizacdes intergovernamentais de Seguranca - Perspetivas de Afirmacao de
Portugal como Pequeno Estado” e “A Ambiguidade da (s) Narrativa (s) de Obama Sobre o Uso da
Forca”. Na edicdo IDN Brief foi publicado um artigo subordinado ao tema “O Novo Governo de Unidade

Nacional no Contexto da Violéncia Hibrida na Libia”.

No ambito do projeto “O défice energético europeu e a dependéncia da Federacdao Russa” foi
publicado um Policy Paper sob a designacdo “O impacto das san¢Ges econdmicas a Federacdo Russa”.
Ainda nesta linha de investigacdo, o projeto “O autoproclamado Estado Islamico do Iraque e do
Levante (ISIS) e a competicdo geoestratégica no Médio Oriente depois da ‘Primavera Arabe” produziu
um artigo publicado na revista Na¢do e Defesa intitulado “Nos Desertos de al-Zargawi: da al-Qaeda ao
'Estado Islamico”, publicado num numero especial da Nacdo e Defesa dedicado ao Terrorismo
Transnacional. Naquela mesma revista foi ainda publicado o resultado do estudo “A Primavera dos

Farads”.

No ambito do Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), da Iniciativa
de Defesa 5+5, o IDN participou no projeto de investigacdo conjunto sobre "DAESH: Fatores de
expansao rapida na perspetiva do espaco 5+5", cuja conclusdo resultou num relatério de projeto

“DAESH: Factors of rapid expansion viewed from the 5+5” ja divulgado.

No ambito da linha de investigacdo ‘Politica de Seguranca e Defesa Europeia’ e do projeto ‘Estratégia
global para a politica externa e de seguranca da Unido Europeia’ foi elaborado um Policy Paper
intitulado ‘Reflexdes sobre a nova Estratégia Global da UE para a Politica Externa e de Seguranga’. Em
1 de fevereiro, o IDN organizou um semindrio internacional dedicado ao tema “The European Union
Global Strategy”, com o patrocinio da Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido
Europeia, do Instituto de Estudos de Seguranca de Paris e do Colégio Europeu de Segurancga e Defesa.
No quadro do mesmo projeto foi elaborado e disponibilizado na rede ‘EU Global Strategy’, instituida
pela Alta Representante para a Politica Externa e de Seguranga da Unido Europeia, um Relatdrio sobre
‘A Estratégia Global da Unido Europeia’ relativo aos resultados deste seminario internacional. Foram
também organizadas duas mesas redondas sobre “The New European Union Global Strategy”, em 18
de Janeiro e “The new European Union Global Strategy: How to meet foreign and security policy

challenges?”, que decorreu a 27 de janeiro de 2016.

Ainda enquadrado por esta linha de investigacdo, no ambito do projeto ‘Comprehensive approach as
a tool in European crisis management’ foi organizado um numero especial da Nacdo e Defesa
subordinado ao tema ‘The EU Comprehensive Approach-Concept, challenges and practices’ e que

contou com um contributo de investigacdo residente sobre “Comprehensive approach in Crisis
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Mangement: A literature Review” e artigos de investigadores nacionais e estrangeiros. Deste projeto
resultou ainda a realizagdo de um semindrio internacional intitulado “EU's comprehensive approach

as an opportunity for better cooperation and impact" realizado em 23 de fevereiro.

Em 29 de novembro foi concluido o projeto de divulgacdo “International Regimes in a Globalized

World” com a realizagdo e um seminario internacional realizado naquela data.

Ainda em 2016 foi langado um novo projeto de divulgacdo sobre o tema "Seguranca Europeia" tendo-
se procedido a concecdo de projeto, a escolha do elenco de temas e autores, prevendo-se a
organizacao de um conjunto mesas redondas temdticas e a publicacdo dos resultados do projeto em

2017.

No quadro do projeto de investigacdo “Contributos para uma Estratégia Nacional de Informacao”
foram elaborados dois Policy Papers sobre “Conhecimento e Aprendizagem Organizacional:
Contributos para um plano de acdao” e “Continuidade de Negdcio, Melhoria continua e licOes

aprendidas” e concluido um primeiro ensaio sobre “Economia de Defesa”.

Mas o projeto de investigacdo mais relevante desenvolvido durante o ano de 2016, e ja concluido em
fevereiro de 2017, concretizou-se sob o titulo ‘Contributos para uma Estratégia Nacional de
Ciberdefesa’. Este projeto decorreu de uma solicitacdo de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional
e beneficiou do imprescindivel contributo de um conjunto de colaboradores — investigadores externos
— com um percurso profissional e académico que se destaca em matérias de Ciberseguranca e

Ciberdefesa.

No decurso de 2016 foram ainda publicados na linha editorial do IDN (Revista Nacdo e Defesa, Colecdo
Atena e IDN Cadernos) os resultados de projetos de investigacdo, dos quais se evidéncia a organizacdo
e publicacdo de trés niumeros tematicos da Nacdo e Defesa sobre “Terrorismo Transnacional”, “The EU
Comprehensive Approach:Concepts and Practices” e “Leituras da Grande Guerra”. Todos os numeros

contaram com a participa¢do de investigadores residentes, externos e estrangeiros.

Em 2016 foi publicado um volume da cole¢do Atena subordinado ao tema “Politicas Publicas e o Papel
do Estado no Século XXI - Ciclo de Mesas Redondas ‘Ter Estado’, sendo este uma compila¢do dos
resultados alcancados por uma iniciativa do IDN, que teve por objetivo fomentar a informacgdo e
reflexao sobre diversas areas das politicas publicas e o papel do Estado no século XXI e que resultou

num ciclo de debates publicos e mesas redondas especializadas.

No IDN Cadernos foi editado um estudo sobre “Os Parlamentos Nacionais como Atores

Dessecuritizadores do Espaco de Liberdade, Seguranca e Justica da Unido Europeia”.
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No quadro das iniciativas promovidas pelo Instituto da Defesa Nacional, assinalando o Centenario da
Primeira Guerra Mundial, o IDN tem vindo a desenvolver, em parceria com o Instituto de Ciéncias
Sociais e o Instituto de Histéria Contemporanea da Universidade Nova de Lisboa, um projeto de
investigacdo dedicado ao estudo das pequenas e médias poténcias na Grande Guerra. No ambito deste
projeto, intitulado “Pensar Estrategicamente Portugal: a Insercdo Internacional das Pequenas e Médias

|II

Poténcias e a Primeira Guerra Mundial”, foi publicado em 2016 um nimero da revista Nacdo e Defesa
sobre “Leituras da Grande Guerra”, e realizado um seminario Internacional subordinado ao tema
“Entradas na Guerra: A Entrada de Pequenas e Médias Poténcias na | Guerra Mundial”. Deste
semindrio resultou a edicdo em versao digital de um nimero do IDN Cadernos, intitulado “Entering the
First World War: the Experiences of Small and Medium Powers” e que consolida os resultados

alcangados no decurso do seminario internacional organizado.

No final do ano realizou-se o Seminario de Investigacdo Residente anual, destinado a promover o
desenvolvimento da investigagdo residente; desenvolver o conhecimento especifico sobre grandes
temas da atualidade nacional e internacional, no plano da seguranca e defesa no dominio de
competéncias do IDN; concretizar os indicadores de execucdo para projetos e estudos, e promover a

apresentacdo dos resultados do trabalho de investigacao realizado durante o ano de 2016.

Os seminadrios realizados, que ndo resultam diretamente de projetos de investigacao, serdo abordados

na parte do presente relatdrio dedicada a Sensibilizacdo.

No quadro do relacionamento multilateral para a investigacdo o IDN, acordou no final de 2015, em
colaboracdo com a Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) do Chile e no
ambito da Associacdo dos Colégios de Defesa dos Paises lbero-Americanos (CDCDIA) integrar uma
equipa de investigadores com o objetivo de desenvolver um projeto sobre "Ciberdefensa vy
ciberseguridad: nuevas amenazas a la seguridad nacional, las estructuras nacionales de defensa
cibernética, las estrategias de seguridad cibernética y la cooperacidn interinstitucional”, cuja

publicagdo terd lugar na colegao de livros daquela rede em 2017.

A organizacdo de reunibes, em sede de especialistas, com base em Grupos de Estudos tematicos,
coordenados por assessores do IDN e compostos por peritos nacionais e estrangeiros contemplando
um universo de investigadores e responsaveis institucionais, continuou a ser uma prioridade. Os temas
selecionados pautaram-se pela sua relevancia nos dominios da seguranca e da defesa, mantendo-se

articulados com as linhas de investigacado definidas.

No decurso de 2016 realizou-se um total de 9 reunides relativas aos Grupos de Estudos. No Grupo de

Estudos ‘Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia’ valorizou-se a reflexdo e debate sobre os
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resultados do Conselho Europeu e a Cimeira da NATO em Junho e Julho de 2016; o processo de
Europeizacao da Politica Externa Portuguesa trinta anos apds a integracdo europeia e a Europa e os
Partidos Populistas. No Grupo de Estudos ‘Contributos para um Estratégia Nacional de Informacgao’
optou-se por um aprofundamento da reflexdo sobre o valor central da informacdo e tecnologia no
desenvolvimento de boas praticas no controlo de informacdo e tecnologia; o fomento da resiliéncia
no ciber dominio pela ado¢do de normas de emprego e foram debatidos programas de melhoria
continua para a gestdo de risco e seguranga. O Grupo de Estudos sobre “A Unidade do Atlantico”
refletiu sobre as consequéncias do Brexit para Portugal, Unido Europeia e NATO. O Grupo de Estudos
sobre "Seguranga Energética" promoveu o debate sobre o papel da NATO na seguranca energética
europeia e sobre o posicionamento de Africa e dos EUA como alternativas em matéria de

aprovisionamento de gds natural.

Temas por Grupos de Estudos e numero de reunides de realizadas em 2016:

GRUPO DE ESTUDOS POR N2 DE TEMA DESENVOLVIDO
AREA DE INVESTIGACAO REUNIOES
; Grupo de Estudos sobre “A ; (Lreunido) i ® "As consequéncias do Brexit para a i
i Unidade do atlantico” i i NATO, a UniZo Europeia e Portugal” i
1 1 1 1
I_ ................................. .|_ = '_._._;l ________________________ ; _._._._._” ....... _I
; O Grupo de Estudos sobre ; (2 reunides) i e NATO na European Security Energy i
i "Seguranca Energética" i i i
: : : e  “EUA e Africa: alternativas a Russia :
i i i no gas natural e oportunidades para i
| 1 1 ” 1
i ; i Portugal”, i
L SIS IS e e A e -
; Grupo de Estudos “Politica 3 (3 reunides) i ® Conselho Europeu e a Cimeira da i
i Externa, de Seguranca e i i NATO i
: Defesa Europeia” : : :
i (GEPESDE) i i ¢ Europeizagdo da Politica Externa i
: : : Portuguesa: trinta anos apds a :
i i i integracao europeia i
i i i i
: : : e AEuropa e os Partidos Populistas :
i i i i
I— --------------------------------- 1— ------- : ------------- '—-—-—-—-—-"— ---------------- ;’ —————————————————— —I
i Grupo de Estudos sobre : (3 reunides) i ° COBIT Framework i
i “Contributos para uma i i i
: Estratégia Nacional de : : e “Building  Resilience  using :
i Informacgdo” (GECENI) i i 1SO22301” i
1 1 1 1
i i i i
i i i ° “Programas de melhoria i
! ; ! continua para a Gestao de Risco !
1 1 1 1
i i i e Seguranga i
g E L :
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No dominio da cooperacéo internacional, com implicacdes no dominio da investigacdo celebrou-se um
Memorando de Entendimento entre o IDN e o Centro de Altos Estudos Nacionais da Republica Oriental
do Uruguai com o propdsito de, entre outros dominios de cooperacdo, fomentar a investigacdo sobre
temas de interesse mutuo, promover a coorganizacdo de atividades de sensibilizacdo, divulgacdo e

publicacdo de trabalhos resultantes de iniciativas de investiga¢do conjunta.
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> FORMACAO

No ambito da formacdo o Curso de Defesa Nacional continua a ser uma referéncia para as elites
portuguesas e um modelo para as formagdes avangadas. E apesar do aumento da oferta universitaria
na area de segurancga e defesa, e da introducdo do regime de propinas (a partir do ano académico
2012/2013 e cujo efeito é visivel na figura abaixo), o Curso continua a registar um elevado nivel de

adesdes.

Quadro comparativo de candidaturas individuais ao CDN

Ne DE CANDIDATURAS INDIVIDUAIS AO CDN

90

80

1l

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

o

o

o

o

o

o

Desde 2011, o universo dos destinatarios do Curso de Defesa Nacional tem vindo a ser alargado,
diversificando-se as instituicées convidadas a designar candidatos institucionais e as proveniéncias dos

candidatos individuais.

Inovou-se nos conteldos do Curso e reforgou-se a atividade de debate, através da introdugdo de

discussdes dirigidas sobre os grandes temas da atualidade nacional e internacional.

No ambito da implementacdo do ‘Referencial de Educagdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz’ foram
realizadas cinco agGes de formagdo para professores através do curso intitulado "Seguranga, Defesa e
Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educagao pré-escolar e para os Ensinos
Basico e Secundario”, certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagdo Continua. As agdes

de formagao tiveram lugar em Lisboa, Porto, Cascais, Maia, Oeiras e foram formados 511 professores.
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Ainda neste dmbito realizou-se o 12 Curso de Curta Duracdo "Seguranca, Defesa e Paz” (12 CCDSDP),

em 21 e 22 de junho de 2016, na Arruda dos Vinhos.

Continuou a apostar-se na organizacao, em parceria com universidades, de cursos de pds-graduacgdo
especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca, bem como do estudo
da politica de defesa nacional, enquanto politica publica. Tem sido evidente o interesse manifestado
pelos publicos-alvo nestes cursos. Mais uma vez, estamos conscientes que destas parcerias com
instituicoes de exceléncia no ensino superior resulta, efetivamente, um valor acrescentado para os
intervenientes e uma aposta de sucesso. Ao mesmo tempo, reforgaram-se ainda as parcerias

internacionais no ambito da formacao.

As parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino superior abriram, de facto, um novo ciclo no
Instituto da Defesa Nacional. Continuam a revelar-se como uma aposta de sucesso. Manteve-se a pods-
graduacdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranc¢a”, em conjunto com a Universidade Nova de
Lisboa, que em setembro de 2016 entrou na sua sexta edig¢do, e cuja procura voltou a superar o nimero
de vagas disponiveis. Realizou-se o primeiro semestre do terceiro curso de pds-graduacao em ‘Gestao
de Informacgdes e Seguranca’, em parceria com o Sistema de Informacbes da Republica Portuguesa
(SIRP) e com a NOVA — Information Management School, valendo a pena mencionar a manutengao da
grande adesdo que se registou a esta pds-graduacao e os altos padrdes de qualidade que se alcangaram
nesta acdo de formagdo. Projetou-se, ainda, em 2016 o segundo semestre do primeiro curso de pds-
graduagao em “Politicas Publicas de Segurancga e Defesa Nacional”, resultado de uma parceria entre o
Instituto da Defesa Nacional e o Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, do Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL). O Curso iniciou-se a 25 de setembro de 2015 e decorreu até 09 de

maio de 2016.

Em 2016 consolidou-se o recém-criado curso de pds-graduagao em “Direito da Defesa Nacional”,
realizado em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, tendo-se realizado a

segunda edicdo com inicio em 21 de janeiro e fim em 31 de maio de 2016.

Destaca-se, ainda, a realizagdo do Semindario de Seguranca e Defesa para Juventudes Partidarias, que
ja vai na sua décima edicdo. Este semindrio tem por finalidade a sensibilizacdo, valorizacdo e o
esclarecimento de elementos das juventudes partidarias dos partidos com representacao parlamentar,
através da promocao da reflexdo e do debate sobre os grandes problemas nacionais e internacionais

com incidéncia no dominio da seguranca e da defesa.

No contexto da formagdo, procurou-se ainda consolidar publicos e servir novos setores, como o

empresarial, nomeadamente através de contelddos relacionados com a caraterizagdo de
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oportunidades e riscos de investimento regionais e globais. Prosseguiu-se ainda a descentralizacao das

acOes de formacao visando a obtencdo de efeitos multiplicadores e de escala.

O primeiro curso de pds-graduac3o “A Grande Asia e o Sistema Internacional”’- uma parceria entre o
Instituto da Defesa Nacional e a Universidade Auténoma de Lisboa (UAL) - previsto para ser realizado
em 2016, ndo se concretizou por razées alheias ao IDN. Tratou-se de uma opg¢ao da UAL que considerou

como insuficiente o nimero de alunos matriculados no curso.

Durante o ano de 2016, o Instituto da Defesa Nacional realizou 18 cursos nacionais e 1 internacional,

destinados a publicos-alvo muito diversificados.

No ambito nacional, destaca-se a realizagdo da 22 edicdo do Curso de “Andlise Estratégica,
Geoeconomia e Prospetiva”, iniciado em 20 de outubro de 2016. Releva-se, igualmente, a realizacdo
do 32 Curso de Ciberseguranca e Gestao de Crises no Ciberespaco, que teve como objetivo contribuir
para a sensibilizacdo e formacdo de quadros superiores e intermédios das estruturas superiores do
Estado e da sociedade civil, bem como de elementos com potencial para o desempenho de fungdes
relevantes no futuro, habilitando-os a intervir em questdes relacionadas com situacdes de crise no
ciberespaco. O referido curso decorreu entre os dias 14 de marco e 01 de abril de 2016, com a
participacdo de auditores provenientes das mais variadas areas da sociedade civil, das Forcas Armadas

e das Forcas e Servicos de Seguranca.

Relativamente ao Curso de Defesa para Jovens (CDJ) manteve-se o formato adotado nos anos
anteriores, mais consentaneo com a disponibilidade do Instituto da Defesa Nacional em termos de
recursos humanos, financeiros e materiais. O Curso teve a duragao de trés semanas, entre 12 e 30 de
setembro de 2016, decorrendo em simultaneo nas instalagdes do IDN, em Lisboa e no Porto, com
recurso ao sistema de videoconferéncia. As visitas de estudo a unidades das Forgas Armadas e das
Forgas de Seguranca foram realizadas a nivel regional, tendo os auditores do Porto visitado unidades
sedeadas no centro-norte do pais e os auditores de Lisboa visitado unidades localizadas na area
metropolitana de Lisboa. Deste modo, foi possivel reduzir custos mantendo-se o propdsito de
proporcionar aos jovens auditores o contacto com as instituicGes nacionais ligadas a seguranca e

defesa.

No que se refere ao Curso de Segurancga e Defesa para Jornalistas consolidou-se na décima edi¢do do
curso a alteragdo do programa respetivo. A duragdo manteve-se em quatro semanas, decorrendo ao
longo das partes da manha do més de outubro, excecionadas as visitas da parte da tarde. O curso foi
aperfeicoado e diversificado nas suas dreas tematicas, que passaram a abranger: o Quadro Geral da
Seguranca e Defesa; Portugal e a Politica Comum de Seguranga e Defesa da Unido Europeia; Politica

de Defesa Nacional; Seguranca Cooperativa; O Papel dos Media em Conflitos Armados; a andlise de
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casos de estudo e discussdes dirigidas; visitas a unidades militares e contactos com For¢as Nacionais

Destacadas.

O quadro abaixo demonstra a nimero de candidatos e de auditores por curso nacional realizado.

CURSOS NACIONAIS

Ne
CANDIDATOS

N2 CANDIDATOS
INSTITUCIONAIS

Ne TOTAL
AUDITORES

INDIVIDUAIS

409 Curso de Defesa Nacional 2015/2016 (402 CDN15/16) 66 28 51
392 Curso de Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespago (32
. 57 38 83
CGCiber)
72 Curso de Gestdo Civil de Crises (72 CGCC) 28 21 42
42 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa nos Agores (42 CISEDE-A)
. 23 25 43
22 e 32 médulo
59 Curso de Pds-graduagdo em ‘Estudos Estratégicos e de Seguranga’ 19 19
(52 PGEES 15/16) (IDN/UNL)
29 Curso de Pés-graduagdo em ‘Direito da Defesa Nacional’ (22 20 17
PGDDN) (IDN/FD-UL)
19 Curso de Pds-graduagdo em ‘Politicas Publicas de Segurancga e 10 3
Defesa Nacional’ (12 PGPPSDN) (IDN/ISCTE-IUL)
12 Curso de Curta Duragdo ‘Seguranca, Defesa e Paz’ 50 50
22 Acdo de Formacao ‘Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a Educagdo pré-escolar e para os 82 75
Ensinos Bdsico e Secundario’
32 Agdo de Formacgdo ‘Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a Educagdo pré-escolar e para os 67 67
Ensinos Bdsico e Secundario’
42 Acdo de Formagdo ‘Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a Educagao pré-escolar e para os 36 33
Ensinos Bdsico e Secundario’
52 Agdo de Formacao ‘Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os 148 139
Ensinos Bdsico e Secundario’
62 Acdo de Formacao ‘Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os 18 18
Ensinos Bdsico e Secundario’
102 Curso de Segurancga e Defesa para Jornalistas (102 CSD)J) 16 1 15
172 Curso de Defesa para Jovens (172 CDJ) 47 5 46
102 Semindrio de Seguranca e Defesa para Juventudes Partidarias 26 17
(102 SSDJP)
22 Curso de "Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva" (22 41 32
CAEGP)
32 Curso de Pds-graduacgdo em "Gestdo de Informacgdes e Seguranca" 23 23
(32 PGGIS) (SIRP/IDN/NOVA IMS)
TOTAL 751 144 778

Desse apuramento resulta que no ano de 2016 candidataram-se aos cursos nacionais 751 candidatos

individuais e 144 institucionais. Deste total, 778 foram admitidos e frequentaram os cursos como

auditores.
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Sensibilizacao e divulgacao

A sensibilizacdo da opinido publica, e especialmente dos lideres de opinido, para as questées de
seguranca e defesa, assim como a construgdo de uma cultura estratégica de teor vincadamente
nacional, assume uma elevada prioridade no contexto da missdo do IDN. Neste campo, assume maior
relevo a promocdo entre os mais jovens de conhecimentos relacionados com as matérias de seguranga
e defesa, e de uma cultura estratégica nacional, desde o ensino basico e secundario, em torno das

instituicdes e dinamicas que Ihes estao associadas.

Em consonancia, durante o ano de 2016 celebraram-se vérios protocolos-quadro entre o Ministério da
Defesa Nacional, o Ministro-Adjunto, o Ministério da Educacdo e municipios do Distrito do Porto (22
de abril de 2016), da Area Metropolitana da Grande Lisboa (20 de maio de 2016) e do Distrito de Viseu
(5 de dezembro de 2016) com vista a iniciar o desenvolvimento de um plano de implementagdo do
“Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz”. A celebracdo destes protocolos, seguida
de reunides entre o Instituto da Defesa Nacional, os municipios que os tinham celebrado e os diretores
dos respetivos agrupamentos de escolas foi elemento nuclear para virtualizar o plano de
implementacdo do “Referencial de Educagdo para a Segurancga, a Defesa e a Paz”, que se estruturou
em trés fases: 1) habilitar professores, dotados de capacitacdo de coordenacdo de atividades no
guadro do seu agrupamento de escolas, a ministrar o referencial; 2) insercdo no Projeto Educativo e
no Plano Anual de Atividades de cada agrupamento de escolas de atividades e projetos relacionados
com o referencial; 3) desenvolvimento de atividades e projetos nos agrupamentos de escolas. Para o
efeito, e durante o ultimo quadrimestre de 2016, tem vindo o Instituto da Defesa Nacional a ter
reunides em diversos agrupamento de escolas visando apoiar e assessorar as escolas que estdo
desenvolver atividades e projetos relacionados com o “Referencial de Educag¢do para a Seguranga, a

Defesa e a Paz”.

Relacionado ainda com a implementagdo do “Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a
Paz” esteve a Mesa Redonda subordinada ao tema “Educacgao, Cidadania e Defesa Nacional”, realizada
no dia 10 de margo de 2016 e que teve como oradores o Dr. Guilherme d’Oliveira Martins, a Professora

Helena Carreiras e a Dra. Isabel Al¢ada.

E no campo da sensibilizacdo dos jovens para as quest&es de seguranca e defesa e a promocdo de uma
cultura estratégica estd igualmente a realizacdo do “I Semindrio IDN Jovem”, efetuado a 10 e 11 de
novembro de 2016, com a apresentacdo de conferéncias elaboradas por estudantes universitarios de

diversas instituicGes universitarias portuguesas.
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Nao se esgota todavia no “Referencial de Educacao para a Seguranca, a Defesa e a Paz” a promocao
de uma cultura estratégica nacional. Durante o ano de 2016 a reflexdao e o debate sobre temas
relevantes para a compreensao do quadro estratégico global e nacional, levou o IDN a efetuar diversos
semindrios, alguns em consequéncia de projetos de investigacdo ou de atividades desenvolvidas em
anos anteriores: estdo inscritos nesta dindmica o Semindrio Internacional “Entradas na Guerra. A
Entrada de Pequenas e Médias Poténcias na | Guerra Mundial”, realizado a 30 de margo de 2016,
resultante das atividades programadas no projeto de investigacdo “Pensar Estrategicamente Portugal:

III

a insercdo internacional das pequenas e médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial”, no contexto

da evocacgdo do centendrio da Grande Guerra e o Ciclo de Seminadrios Internacionais sobre “Os BRICS

IM

e a Ordem Internacional”, de que se realizaram 3 seminarios internacionais sobre os temas seguintes:

1.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE “A AFRICA DO SUL NO SISTEMA
INTERNACIONAL”, REALIZADO EM 27ABR16;

CicLO DE SEMINARIOS SOBRE ‘Os

2. - SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE “A CHINA NO SISTEMA INTERNACIONAL”,
REALIZADO EM 15NOV16;
- SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE “A FEDERACAO DA RUSSIA NO SISTEMA

BRICS E A ORDEM
INTERNACIONAL’ 3.

INTERNACIONAL”

Ainda no ambito da investigacao foi realizado a 12 de abril de 2016 o “lll International Seminar on
Transatlantic Security”.

No ambito da iniciativa da Alta Representante Federica Mogherini sobre a Revisdo da Estratégia Global
da Unido Europeia, e tendo em vista o apoio a politica de defesa nacional, foram realizados os
seguintes seminarios: Seminario Internacional “The European Union Global Strategy”, realizado a 1 de
fevereiro de 2017; Seminario Internacional sobre “/EU’s comprehensive approach an opportunity for
better cooperation and impact” realizado a 23 de fevereiro de 2016; acompanhados de um Ciclo de
Mesas Redondas “Estratégia Global para a Politica Externa e de Seguranca da Unido Europeia”, com
uma primeira iniciativa a 18 de janeiro de 2017, e em que participaram os seguintes palestrantes, Dr.
Stuart Summers, Dr. Nuno Pinheiro Torres e Dr. Luis Cabago, tendo por tema “The New European
Union Global Strategy”, uma segunda iniciativa a 27 de janeiro de 2017, com a participacao dos
seguintes conferencistas, Professor Bruno Cardoso Reis, Professor Francisco Proenc¢a Garcia,
Embaixador Francisco Seixas da Costa e Embaixador Lennart Landman, versando sobre “The new

European Union Global Strategy: How to meet foreign and security policy challenges?”.

N3do diretamente relacionado com os ciclos anteriormente referidos, mas diretamente relacionado
com as questdes de seguranca europeia, esteve o Semindrio Internacional sobre "A ameaca terrorista

e a seguranca europeia"”, realizado a 29 de fevereiro de 2016.
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Relacionado com as questdes do terrorismo, mas ndo soO, esteve a realizacdo do Seminario
Internacional sobre “The World of Drones: the proliferation of military drones and its impact on Global

Order", realizado a 20 de junho de 2016.

Tendo em conta o objetivo de descentralizacdo das atividades de sensibilizacdo e divulga¢do das
matérias de cariz estratégico é de realcar a realizacdo do Seminario Nacional “Conferéncias de
Seguranca e Defesa de Camara de Lobos” com o Tema Geral: “A cooperagdo entre as Forgas Armadas
e as Forcas de Seguranga no combate as ameacas transnacionais, em Portugal — atualidade e
prospetiva”, realizado em Camara de Lobos, na Madeira, em 11 e 12 de novembro de 2016, uma
parceria entre o Instituto da Defesa Nacional, A Cdmara Municipal de Camara de Lobos, o Comando

Operacional da Madeira, a Universidade da Madeira e a Delegagdo da Madeira da AACDN.

Foram ainda realizados o "Semindrio Internacional sobre "International Regimes in a Globalized

I “ III

World”, a 29 de novembro de 2016 e o “Semindrio Nacional “O Daesh e o Flanco Sul”, a 12 de dezembro

de 2016.

Os seminarios nacionais e internacionais e respetivos temas que foram debatidos publicamente em

2016 sdo os seguintes:

1. SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE “ENTRADAS NA GUERRA. A ENTRADA DE PEQUENAS E MEDIAS
POTENCIAS NA | GUERRA MUNDIAL”, REALIZADO EM 30MAR16

SEMINARIOS 2. SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE ‘SEGURANCA TRANSATLANTICA’, REALIZADO EM 12ABR16

3.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE ‘THE EUROPEAN UNION GLOBAL STRATEGY’, REALIZADO EM 1FEV16

4.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE ‘EU's COMPREHENSIVE APPROACH AN OPPORTUNITY FOR BETTER
COOPERATION AND IMPACT’, REALIZADO EM 23FEV16

INTERNACIONAIS

5.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE ‘A AMEAGA TERRORISTA E A SEGURANGA EUROPEIA’, REALIZADO EM
29FEV16

6.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE ‘THE WORLD OF DRONES: THE PROLIFERATION OF MILITARY DRONES AND
ITS IMPACT ON GLOBAL ORDER’ (IDN, 20TH JUNE 2016)

7.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE “ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO NO CONTEXTO DO TERRORISMO”,
REALIZADO EM 100UT16 (IDN/SIRP/NOVA IMS)

8.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE "INTERNATIONAL REGIMES IN A GLOBALIZED WORLD", REALIZADO EM
29nov16

9.  SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE “SECURITY CAPACITY BUILDING IN AFRICA: HAS IT EVER WORKED?”

SEMINARIOS NACIONAIS 1. SEMINARIO NACIONAL “IDN Jovem”, REALIZADO EM 10 E 11NOV16
SEMINARIO NACIONAL “CONFERENCIAS DE SEGURANGA E DEFESA DE CAMARA DE LOBOS”, TEMA GERAL: “A
COOPERAGAO ENTRE AS FA E As FSS NO COMBATE AS AMEACAS TRANSNACIONAIS, EM PORTUGAL —
ATUALIDADE E PROSPETIVA”, REALIZADO EM 11 E 12NOV16 (IDN/ CAMARA MUNICIPAL DE CAMARA DE
LoBos/COMANDO OPERACIONAL DA MADEIRA/UNIVERSIDADE DA MADEIRA/ DELEGAGAO DA MADEIRA DA
AACDN)

3.  SEMINARIO NACIONAL “O DAESH E 0 FLANCO SuL”, REALIZADO EM 12DEZ16
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Relevante para a investigacdo do IDN é a realizagdo anual do seminario sobre os resultados de projetos
de investigacao do IDN, que permite o debate entre os investigadores do instituto sobre os projetos

de investigacdo que desenvolvem, e que no ano de 2016 se realizou a 13 de maio.

Acrescem, ainda, aquelas atividades de debate as seguintes conferéncias nacionais e internacionais:

CONFERENCIAS INTERNACIONAIS . CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE ‘EU CRISIS MANAGEMENT: FROM SREBRENICA TO ALEPPO’,
REALIZADA EM 24FEV16

CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE ‘CHILE Y EL APORTE DE LA DEFENSA EN LA COOPERATION PARA
LA SEGURIDAD INTERNACIONAL. UNA PERSPECTIVA DESDE EL REGIONALISMO LATINOAMERICANO’

CONFERENCIAS NACIONAIS . CONFERENCIA NACIONAL SOBRE ‘PoLiTicAs E ESTRATEGIAS DE COMBATE AO TERRORISMO
TRANSNACIONAL’, ‘O TERRORISMO E (TAMBEM) UM PROBLEMA PORTUGUES’ E ‘PROBLEMATICA DA
DEFINICAO DE TERRORISMO’, REALIZADA EM 7ABR16, NA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR-COVILHA
CONFERENCIA NACIONAL SOBRE ‘SEGURANCA ENERGETICA’, REALIZADA EM 14ABR16, NA
UNIVERSIDADE LUSIADA (PARCERIA IDN/UNIVERSIDADE LUSIADA)

CONFERENCIA NACIONAL SOBRE “A NOVA EUROPA DIVIDIDA: ALGUMAS REFLEXOES E ACHEGAS DE
GEOPOLITICA”, REALIZADA EM 9NOV16, SESSAO SOLENE DE ABERTURA DO ANO ACADEMICO
2016/2017

CONFERENCIA NACIONAL SOBRE “AS NAO FRONTEIRAS DO JIHADISMO RADICAL”, REALIZADA EM
18NOV16, CONFERENCIA DE ABERTURA 42 CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E DEFESA NA MADEIRA

Um outro ciclo de mesas redondas — Ciclo de Conferéncias “Debates do IDN” — foi igualmente
promovido durante o ano de 2016, tendo o primeiro do tdpico sido "Extremismo e radicalizagdo
violenta", em que foi conferencista Magnus Ranstorp, e que se realizou no dia 27 de janeiro de 2016 e
o segundo versado o tema "Transi¢des de regime e instabilidade regional", de que foi orador o Dr. José

Pacheco Pereira, e que se realizou a 20 de dezembro de 2016.

12 CONFERENCIA SOBRE “PREVENTING AND FIGHTING VIOLENT RADICALIZATION”,

CICLO DE CONFERENCIAS ” DEBATES DO IDN” REALIZADA EM 27JAN16;

22 CONFERENCIA SOBRE “TRANSICOES DE REGIME E INSTABILIDADE REGIONAL”, REALIZADA
Em 20DEZ16;

Mas a sensibilizagdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacao cientifica. Nesse sentido, o Instituto
da Defesa Nacional manteve a promocédo de uma politica editorial ativa, através da publica¢do, no ano de
2015, de trés nimeros da revista ‘Nagdo e Defesa’, 2 numeros da colecdo ‘Atena’ e reedi¢do do n2 34,

quatro numeros do ‘IDN Cadernos’ e cinco do ‘IDN Brief .

BN

No que concerne a ‘Nagdo e Defesa’, foram editados os numeros 143, 144 e 145 subordinados

respetivamente aos temas a seguir referenciados:
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Numero 143 - Terrorismo Transnacional

Este numero da revista Nacdo e Defesa tem por base os textos elaborados
pelos conferencistas convidados para o seminario internacional “A Ameaca
Terrorista e a Seguranca Europeia”, organizado pelo IDN em 29 de fevereiro de

2016, a que se adicionaram contributos de especialistas no estudo do

fenémeno terrorista (...)

Numero 144 — The EU Comprehensive Approach: Concepts and Practices

(...) Este nimero tematico da Nagdo e Defesa é dedicado a uma analise
detalhada e representativa de perspetivas e entendimentos distintos sobre
conceitos e praticas de abordagem abrangente, no plano académico e da

analise politica. Neste sentido, os artigos que o comp&em versam sobre varias

conceptualizagdes possiveis sobre abordagem abrangente, identificando os
propdsitos e desafios que a enquadram, bem como os procedimentos, os instrumentos
e 0s recursos necessarios ao reforco mutuo de novas praticas cooperativas, quer no

qguadro nacional dos Estados-membros, quer no quadro europeu. (...)

Numero 145 — Leituras da Grande Guerra

O Instituto da Defesa Nacional realizou, em 8 de abril de 2015, um workshop
inserido no projeto de investigacdo “Pensar Estrategicamente Portugal: a
Insergao Internacional das Pequenas e Médias Poténcias e a Primeira Guerra

Mundial”. (...) A importancia do tema em debate impunha a publicacdo dos

resultados desta investiga¢cdo. Deste objetivo resultou o “dossié especial”
publicado neste niumero da revista Nagdo e Defesa, a que designdmos “Leituras

da Primeira Guerra Mundial em Portugal”. (...)

Quanto a colecdo ‘Atena’ procedeu-se a reedicdo do numero 34 intitulado ‘Sociedade em Rede,
Ciberespaco e Guerra de Informacgdo: Contributos para o Enquadramento e Construcdo de uma
Estratégia Nacional da Informacdo” foi reeditado. Foram ainda editados os numeros 35 e 36 de acordo

com os titulos seguintes:
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Numero 35 — Paz e Guerra em Raymond Aron: Ontologia e Epistemologia da

Ordem Internacional

Em 2016 foi publicado o volume n.2 35 da cole¢do Atena intitulado Paz e Guerra

em Raymond Aron: Ontologia e Epistemologia da Ordem Internacional, da autoria

de Vitor Ramon Fernandes. Esta obra foi langada no dia 17 de maio tendo sido

e apresentada pelo Prof. Doutor Adriano Moreira. Foi paginado e impresso na
Europress tendo sido entregues 200 exemplares no IDN em 29 de Abril de 2016.
Numero 36 — Politicas Publicas e o Papel do Estado no Século XXI - Ciclo de
Mesas Redondas “Ter Estado”
.

O IDN editou o n. 2 36 da Colegao Atena, intitulado Politicas Publicas e o Papel
do Estado no Século XXI - Ciclo de Mesas Redondas “Ter Estado”, resultado de

uma iniciativa que teve como objetivo produzir informagao e reflexdo relevante

sobre as diversas areas das politicas publicas e o papel do Estado no século XXI,
concretizada num ciclo de debates publicos e mesas redondas especializadas.
Foi paginado e impresso na EUROPRESS tendo sido entregues 200 exemplares no IDN

em 26 de Outubro de 2016.

No que diz respeito aos ‘IDN Cadernos’ em 2016 foram preparados para publicacdo editorial 4 nimeros:

1. Foieditado o numero n.2 21 sobre “Os Parlamentos Nacionais como Atores Dessecuritizadores do
Espago de Liberdade, Segurancga e Justica da Unido Europeia” e o n.222. com o titulo “Entering the

First World War: the Experiences of Small and Medium Powers”

2. Foi editado, em formato exclusivamente digital, o n.2 23 do IDN Cadernos intitulado “I
Seminario IDN Jovem”, resultado de um seminario realizado entre 10 e 11 de novembro de
2016, organizado pelo IDN, em colaboracdo com diversos Nucleos de Estudantes de Ciéncia
Politica e de RelagBes Internacionais de Universidades Portuguesas. Os trabalhos
apresentados pelos estudantes enquadraram-se em seis tematicas: Ameagas Transnacionais;
Politica Externa e Defesa Nacional; O Mar como Vetor Estratégico; Seguranca Energética e

Defesa Nacional; MigracOes e Seguranca; e Informacao e Segurancga no Ciberespaco.

3. Foi entregue na reprografia o suporte editorial para impressdo dos IDN Cadernos n2 24 intitulado

“Economia de Defesa Nacional”, encontrando-se na fase de revisdo de provas.
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idn

Foram publicados online cinco nimeros do ‘IDN Brief’, resultado de contributos dos investigadores do IDN.
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Cooperacao internacional

A aposta no aprofundamento da cooperacdo internacional, através de parcerias com institutos

congéneres, constituiu uma outra linha de ag¢ao prioritaria.

E no quadro deste objetivo que se deu continuidade a cooperagio com o instituto congénere espanhol
(CESEDEN) através da realizagdo, em conjunto, de um mddulo internacional do Curso de Defesa
Nacional e de um mddulo do Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores |bero-

Americanos.

O IDN recebeu em 2016 as visitas de delega¢des do National Defense College da Tailandia, do National
Resilience Institute da Indonésia, da National Defense University da Coreia do Sul, do Curso de Defesa
Nacional do CESEDEN de Espanha e de uma delegacao do 32 Curso de Promocao a Oficial Superior das

FALINTIL de Timor-Leste, do IDN de Timor-Leste.

No ambito da Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou nas duas reunides do Comité Académico do
Colégio de Defesa, em Paris e em Argel, e nas trés reunides do Centro Euro-Magrebino de Estudos
Estratégicos e de Seguranca (todas em Tunes, duas para investigadores e uma relativa ao seu Comité
Diretor). Os dois investigadores do IDN participaram no projeto de investigacdo anual conjunto

intitulado “Daesh: Factors of Rapid Expansion Viewed from the 5+5”.

Em 2016, o IDN participou numa reunido, em Bruxelas, do Executive Academic Board do Colégio
Europeu de Seguranca e Defesa, e numa reunido, também em Bruxelas, do Executive Academic Board

on Security Sector Reform do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa.

Na sequéncia dos trés Cursos Nacionais de “Ciberseguranca e Gestdo de Crises no Ciberespaco”
realizados em entre 2013 e 2015, o IDN organizou em 2016, entre 14 e 18 de marco e 31 de margoe 1
de abril, em parceria com a MTU European Cyber Security Initiative da Esténia, o CESEDEN de Espanha,
o IEHDN de Franga e o EUCOM J63-JCC dos EUA a 32 edi¢do do curso nacional “Gestdo de Crises no
Ciberespago” que contou com 86 alunos. Entre 22 e 24 de novembro de 2016, foi organizado em
parceria com o IHEDN de Franga, o curso internacional “The Challenge of European Cibersecurity”, que

contou com 34 alunos.

A edicdo anual dos Coldéquios C4 decorreu em Paris, organizada pelo CHEM, entre os dias 23 e 26 de
maio de 2016. O tema geral desta edi¢do foi “A Strategy for a Time of Crisis in the Mediterranean
Region”. As delegacbes do Instituto da Defesa Nacional, do Centro Alti Studi per la Difensa (CASD), do
Centre des Hautes Etudes Militaires (CHEM) e do Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional

(CESEDEN) foram lideradas pelos diretores. Da parte de Portugal integraram os grupos de trabalho dois
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elementos do Curso de Defesa Nacional 2015-2016 e dois elementos do Curso de Promogao a Oficial-

General (2015-2016) do Instituto Universitario Militar.

Quanto a Conferéncia de Comandantes do Colégio de Defesa da NATO, o IDN participou na 452 edicdo,
gue se realizou em Varsdvia entre 23 e 27 de maio, subordinada ao tema geral “Military Adaptation of

the Alliance and Strategic Communication”.

O IDN participou ainda, entre 3 e 7 de outubro de 2016, na XVII Conferéncia de Diretores dos Colégios
de Defesa Ibero-Americanos, que se realizou no Rio de Janeiro, numa organizacdo da Escola Superior
de Guerra do Brasil, sob o tema geral “Desafios da Cibersegurang¢a”. O diretor do IDN efetuou uma
apresentacado intitulada “As estratégias de informacgdo, de seguranca e de defesa do ciberespaco de

III

Portugal e o contributo do Instituto da Defesa Nacional”. No final da Conferéncia foi langado o livro
“Ciberdefesa e ciberseguranca: novas ameacas a seguran¢a nacional”, que contou com um capitulo
elaborado por um investigador do IDN e intitulado “Contributo para o estudo da ciberseguranca em

Portugal”.

Durante esta Conferéncia, o diretor do IDN assinou um Memorando de Entendimento para
colaboracdo académica com o seu homdlogo do Centro de Altos Estudios Nacionales de la Republica

Oriental del Uruguai (CALEN).

Ainda no ambito da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos, o IDN continua a divulgar as
suas publicagcbes e os cursos que organiza no portal da Associagdo, estando as mesmas disponiveis
para download em

http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones/.

Por fim, e em parceria com a embaixada da Africa do Sul e da China, o IDN organizou duas conferéncias
integradas no ciclo “Os BRICS e a Ordem Internacional” que contaram, respetivamente, com a
participacdo do Primeiro-Secretdrio da embaixada da Africa do Sul e do Embaixador da China em

Portugal.
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» Grandes nimeros do IDN em 2016

Os grandes numeros que se registaram foram os seguintes:

GRANDES NUMEROS DO IDN 2016

NUMERO DE CURSOS NACIONAIS 18
NUMERO DE CURSOS INTERNACIONAIS 1
NUMERO DE AUDITORES QUE FREQUENTARAM OS CURSOS 778
NUMERO DE CANDIDATOS AOS CURSOS 895
NUMERO DE REUNIOES DE GRUPOS DE ESTUDO 9
NUMERO DE PROJETOS CONCLUIDOS 10
NUI\;IERO DE CONFERENCIAS/COLOQUIOS /WORKSHOPS (INCLUI 448
CDN

NUMERO DE PUBLICACOES

NACAO E DEFESA
ATENA

IDN CADERNOS
IDN BRIEF

O total de conferéncias referido abrange, para além Curso de Defesa Nacional, as realizadas nas

varias atividades de sensibilizagcdo e debate desenvolvidas durante o ano de 2016.

O peso das agles desenvolvidas no ambito dos conteddos programaticos dos cursos
implementados anualmente pelo IDN é bastante significativo no universo das atividades
planeadas e executadas durante o ano. Destaca-se, no ambito da formacao, no ano de 2015, os

seguintes numeros:

ATIVIDADES DE FORMACAO

419

N2 de conferencias

N2 conferencistas 486

0 100 200 300 400 500 600
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Eficicia

01. Consolidagdo e divulgacdo dos resultados dos projectos de investigagio em curso

INDICADORES

Tolerincia

IND1.NGmero de” policy papers” ou "strategic papers”
resultantes dos projectos no ano n

de 24 horas

institutos congeneres

META Valor
INDICADORES 20m w2 | Toletdncia erition
IND2.Numero de cursos realizados com duragio minima N 2 1 A

IND3.NGmero de cursos
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CAPiTULO Il - AUTOAVALIACAO

O presente Relatdrio de Autoavaliacdo é elaborado em cumprimento da norma estabelecida na
alinea a) do artigo 312 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do definido no artigo 15.2 da

mesma lei.

Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a estratégia a seguir

por esta Instituicao.

Para operacionalizar a sua estratégia o IDN, considerando os respetivos instrumentos de gestao,
procurou uma maior responsabilizacdo e colaboragdo dos recursos humanos, por forma a obter
uma maior participacdo no planeamento estratégico, na definicdo de objetivos, projetos e

iniciativas.

Foram utilizados varios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que possibilitaram
monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou atividade, medindo a dinamica
com que os mesmos eram implementados. Permitiram esse controle os instrumentos seguintes:
calendarizacdo; diretiva de atribuicao de responsabilidades; gestdao de agenda semanal; reunides
semanais de coordenacdo de atividades; monotorizacdo mensal, através de relatérios das

atividades realizadas.

Esse planeamento estratégico permitiu avaliar a eficacia e eficiéncia do desempenho

organizacional e individual.

» QUAR 2016

Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano de 2016, os seguintes

objetivos estratégicos:

- CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE

FORMAGCAO PARA AS QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

B DesenvOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS

ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA;

- CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA

SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL;

-. INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL.
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Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso de

evidenciar, no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2016, como principais
linhas de acdo, durante o ciclo anual de gestdo, os objetivos operacionais que seguidamente se

apresentam:

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) PARA 2016

EFICACIA
OB1. CONCRETIZAR OS PROJETOS DE INVESTIGACAO EM CURSO E PUBLICAR OS RESPETIVOS RESULTADOS

OB 2. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANGA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

OB 3. ORGANIZAR CURSOS NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA EM PARCERIA COM UNIVERSIDADES
PORTUGUESAS OU OUTRAS INSTITUIGOES ACADEMICAS

OB 4. ORGANIZAR AGOES DE REFLEXAO, DEBATE E DIVULGAGAO DOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO

EFICIENCIA
OB 5. ULTRAPASSAR O VALOR ESTIMADO DE RECEITA A ARRECADAR ANUALMENTE

OB 6. IMPLEMENTAR-SOLUCAO INTERNA COMUM AO NiVEL DA CELERIDADE DA TRAMITAGAO E CIRCUITO DE
PROCESSOS

QUALIDADE
OB 7. MONITORIZAR A SATISFACAO DOS SERVICOS PRESTADOS E PROMOVER A CAPACIDADE DE MUDANCA.

1. Andlise dos resultados alcan¢ados e desvios verificados
1.1 Objetivos planeados e executados no ambito do QUAR

Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos operacionais

incluidos no QUAR 2016, o qual se junta em anexo a este relatodrio.

Objetivo 1

1. CONCRETIZAR OS PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM CURSO E PUBLICAR OS H 25
RESPETIVOS RESULTADOS
INDICADORES 2015 META Toleranci Valor PESO Més Resultado Taxa Classificagdao
2016 a critico realizacdao
IND1. DOCUMENTOS OU - 7 1 10 100% DEZ 17 183% Superou

PUBLICAGOES RESULTANTES
DOS PROJETOS CONCLUIDOS
NO ANO N

Responsavel: INVESTIGADORES NUCLEO DE
EDICOES

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2016 (monotorizagao) + Calendario
de atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢do de atividades
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EXECUCAO DO INDICADOR:

1. No ambito dalinha de investigag¢do ‘Politica de Seguranca e Defesa Europeia’ e do projeto ‘Estratégia global para a politica
externa e de seguranga da Unido Europeia’ foi elaborado um policy paper intitulado ‘Reflexdes sobre a nova Estratégia
Global da UE para a Politica Externa e de Seguranga’.

2. Noambito dalinha de investiga¢do ‘Politica de Seguranca e Defesa Europeia’ e do projeto ‘Estratégia Global para a politica
externa e de seguranga da Unido Europeia’ foi elaborado e disponibilizado na rede ‘EU Global Strategy’ um Relatério
sobre ‘A Estratégia Global da Unido Europeia’.

3. No ambito da linha de investiga¢ado ‘Seguranca e Politica Internacional’ e do projeto ‘Violéncia armada ndao convencional
em contextos de violéncia hibridos: O caso do Conflito armado na Libia’ foi elaborado um working paper intitulado
‘Legitimidade Processual e Deliberagdo nas organizagées intergovernamentais de Seguranga’.

4. No ambito da linha de investigagao ‘Politica de Seguranca e Defesa Europeia’ foi elaborado e publicado, em margo de
2016, no IDN Cadernos 21, o trabalho intitulado ‘Os parlamentos nacionais como atores dessecuritizadores do espaco de
liberdade, seguranga e justica da Unido Europeia’.

5. No ambito da linha de investigagao ‘Politica de Seguranga e Defesa Europeia’ e do projeto ‘Comprehensive approach as a
tool in European crisis management’ foi elaborado artigo para publicagdo N&D subordinado ao tema ‘Comprehensive
approach as a tool in crisis management — A literature review’ entregue em 9 de junho 2016.

6. No ambito da linha de investigacdo ‘Politica e Seguranga Internacional’ e do projeto ‘Violéncia armada ndo convencional
em contextos de violéncia hibridos: O caso do Conflito armado na Libia’ foi publicado o Working Paper sobre a ‘A
Ambiguidade da(s) Narrativa(s) de Obama Sobre o Uso da Forga’(agosto).

7. No ambito da linha de investigagdo ‘Politica e Seguranga Internacional’, entregue texto para publicagdo no IDN Cadernos
o texto sobre ‘Economia da Defesa Nacional’ (agosto).

8. No ambito da linha de investigacdo ‘Politica de Seguranca e Defesa Europeia’ e do projeto ‘Comprehensive approach as a
tool in European crisis management’ foi concluida a coordenagao cientifica e organizado um nimero especial da Nagdo e
Defesa n2 144 subordinado ao tema ‘The EU Comprehensive Approach-Concept, challenges and practices’, entregue para
publicacdo, em agosto.

9. No ambito da linha de investigagdo ‘Estratégia Nacional de Seguran¢a e Defesa’ e do projeto ‘Contributos para o
desenvolvimento de politicas publicas para a sociedade de informagdo em rede’ (fase Il) foi entregue o Policy Paper
‘Conhecimento e Aprendizagem Organizacional: Contributos para um plano de acdo’ (julho).

10. No ambito da linha de investiga¢do ‘Seguranca e Politica Internacional’ e do estudo ‘O auto-proclamado Estado Islamico
do Iraque e do Levante (ISIS) e a competigdo geoestratégica no Médio Oriente depois da ‘Primavera Arabe’ (Parte Il)’ foi
entregue artigo para publicacdo na N&D subordinado ao tema ‘Nos Desertos de al-Zarqawi: da al-Qaeda ao 'Estado
Isldamico” (junho).

11. No ambito da linha de investiga¢do ‘Politica de Seguranca e Defesa Europeia foi concluido o projeto ‘Comprehensive
approach as a tool in European crisis management’. Resultados publicados no nimero especial da Nagdo e Defesa n? 144
subordinado ao tema ‘The EU Comprehensive Approach-Concept, challenges and practices’ .

12. No ambito da linha de investiga¢do ‘Segurancga e Politica Internacional’ foi elaborado paper intitulado ‘A Primavera dos
Faraés’ publicado na Nagdo e Defesa n2 145 .

13. No ambito do projeto “O deficit energético europeu e a dependéncia da Federacdo Russa” foi entregue o Policy Paper “O
impacto das sangOes econdmicas a federagdo russa”.

14. No ambito do projeto "Violéncia armada nao convencional em contextos de violéncia hibridos: O caso do Conflito armado
na Libia" foi publicado no IDN Brief de Setembro o artigo “O Novo Governo de Unidade Nacional no Contexto da Violéncia
Hibrida na Libia”

15. No ambito do projeto: CEMRES : "DAESH: Fatores de expansao rapida na perspetiva do espago 5+5" foi concluido e
divulgado o relatério de projeto “DAESH:Factors of rapid expansion viewed from the 5+5”.

16. No ambito do projeto "Pensar Estrategicamente Portugal — a insercdo internacional das pequenas e médias poténcias e
a primeira guerra mundial" foi editado na Nagdo e Defesa n2145 o niimero “Leituras da Grande Guerra”.

17. No ambito da linha de investigacdo ‘Estratégia Nacional de Seguran¢a e Defesa’ e do projeto ‘Contributos para o
desenvolvimento de politicas publicas para a sociedade de informagdo em rede’ (fase Il) foi entregue o Policy Paper
‘Continuidade de Negdcio, Melhoria continua e ligoes aprendidas”.
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Objetivo 2

02. ORGANIZAR CURSOS DE SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS

A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

INDICADORES 201 META TOLERANCIA | VALOR PESO = MES RESULTADO = TAXA CLASSIFICAGAO
5 2016 CRITICO REALIZACAO
IND2.NUMERO MiNIMO 8 1 11 100 DEZ 18 183% Superou

DE CURSOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS A
REALIZAR NO ANO N

Responsavel:
DIRECAO+ASSESSORES+ Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2016 (monotorizacdo) + Calendario de atividades
NUCLEO DE PLANEAMENTO executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢do de atividades

Cursos organizados no periodo:

402 Curso de Defesa Nacional 2015/2016 (402 CDN15/16) 1.
32 Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no Ciberespaco (32 CGCiber) 2.
72 Curso de Gestao Civil de Crises (72 CGCC) 3.
42 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa nos Acores (42 CISEDE-A) 22 e 32 médulos 4.
52 Curso de Pds-graduagdo em ‘Estudos Estratégicos e de Seguranga’ (52 PGEES 15/16) (IDN/UNL) 5.
22 Curso de Pés-graduagdo em ‘Direito da Defesa Nacional’ (22 PGDDN) (IDN/FD-UL) 6.
12 Curso de Pds-graduagio em ‘Politicas Publicas de Seguranga e Defesa Nacional ’(12 PGPPSDN) (IDN/ISCTE- 7.
1UL)

12 Curso de Curta Duragdo ‘Seguranga, Defesa e Paz’, realizado em 21 e 22JUN16, na Arruda dos Vinhos. 8.
22 Agao de Formagao ‘Seguranga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a 9.

Educagao pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, iniciado em 27JUN16 e terminado em 01JUL16.

Realizado no Porto.

32 Acdo de Formagdo ‘Seguranga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a 10.
Educagao pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, iniciado em 4JUL16 e terminado em

8JUL16.Realizado no Porto.

42 Acdo de Formagdo ‘Seguranga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a 11.
Educagdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, iniciado em 5SET16 e terminado em

21SET16.Realizado Cascais.

52 A¢ao de Formagao ‘Seguranga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a 12.
Educagao pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, iniciado em 8SET16 e terminado em 13SET16.

Realizado na Maia.

62 Acdo de Formagdo ‘Seguranga, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a 13.
Educagdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, iniciado em 21NOV16 e terminado em

6DEZ16.Realizado em Oeiras.

102 Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas (102 CSDJ) 14.
172 Curso de Defesa para Jovens (172 CD)J) 15.
102 Seminario de Seguranga e Defesa para Juventudes Partidarias (102 SSDJP) 16.
22 Curso de "Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva" (22 CAEGP) 17.
3¢ Curso de Pés-graduacdo em "Gestdo de Informagdes e Seguranca" (32 PGGIS) (SIRP/IDN/NOVA IMS) 18.
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03. ORGANIZAR CURSOS NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA EM PARCERIA COM
UNIVERSIDADES PORTUGUESAS OU OUTRAS INSTITUICOES ACADEMICAS

INDICADORES 2015 | META Tolerancia Valor PESO | Més Resultado Taxa Classificagdo
2016 critico realizagdao

IND3. Nimero de cursos 2 1 4 100 DEZ |5 137,5% SUPEROU

em parceria

Responsavel: DIRECAO+ASSESSORES+ Fontes de Verificacdo: Plano de atividades 2016 (monotorizacdo) + Calendario de
NUCLEO DE PLANEAMENTO atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢ao de atividades

CURSOS EM PARCERIA ORGANIZADOS NO PERIODO:

52 Curso de Pés-graduagdo em ‘Estudos Estratégicos e de Seguranga’ (52 PGEES 15/16) (IDN/UNL) 1.
22 Curso de Pés-graduagido em ‘Direito da Defesa Nacional’ (22 PGDDN) (IDN/FD-UL) 2.
12 Curso de Pés-graduagdo em ‘Politicas Publicas de Seguranca e Defesa Nacional’ (12 PGPPSDN) (IDN/ISCTE-IUL) 3.
32 Curso de Pés-graduagido em "Gestdo de Informagdes e Seguranga" (32 PGGIS) (SIRP/IDN/NOVA IMS) 4,
Curso de “The Challenges of European Cybersecurity”, Curso realizado entre 22 e 24NOV16, em Bruxelas 5.
(IDN/IHEDN/CESD)

Objetivo 4

4.0RGANIZAR ACOES DE REFLEXAO, DEBATE E DIVULGAGAO DOS

PROJETOS DE INVESTIGAGAO

INDICADORES 2015 | META TOLERANCIA VALOR PESO | Mé&s RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
2016 CRITICO REALIZAGAO
IND4. Numero total de 6 1 10 100 DEZ 38 300% SUPEROU

acoOes realizadas
(reuniGes de grupos de
estudo, seminarios,
workshops, mesas
redondas, conferéncias)

Responsavel: DIRECAO+ASSESSORES+ Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2016 (monotorizagdo) + Calendario de
INVESTIGADORES atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades

NUMERO TOTAL DE ACOES REALIZADAS (REUNICES DE GRUPOS DE ESTUDOS, SEMINARIOS, WORKSHOPS, MESAS REDONDAS,

CONFERENCIAS):
Mesa Redonda subordinada ao tema ‘Educacdo, Cidadania e Defesa Nacional’, realizada em 10MAR16, no IDN 1
- 12 sessdo de sensibilizagdo sob o tema ‘Educagédo, Cidadania e Defesa Nacional’, realizada no Porto, na 2

Biblioteca Almeida Garrett, Palacio de Cristal em 22ABR16;

22 sessao de sensibilizagdo sob o tema ‘Educagdo, Cidadania e Defesa Nacional’ realizada em Lisboa, na 3
Gulbenkian, em 20MAI16

Mesa Redonda sobre ‘The New European Union Global Strategy’, realizada em 18JAN16; 4

Mesa Redonda sobre ‘The new European Union Global Strategy: How to meet foreign and security policy 5
challenges?’, realizada em 27JAN16

Mesa Redonda ‘NATO Duradoura, Brasil em Ascensao’, realizada em 11ABR12 6
Conferéncia Nacional sobre ‘Politicas e Estratégias de Combate ao Terrorismo Transnacional’, ‘O Terrorismo é 7
(também) um Problema Portugués’ e ‘Problematica da Defini¢do de Terrorismo’, realizada em 7ABR16, na
Universidade da Beira Interior-Covilha
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Conferéncia Nacional sobre ‘Seguranga Energética’, realizada em 14ABR16, na Universidade Lusiada (Parceria 8
IDN/Universidade Lusiada)

Conferéncia Internacional sobre ‘EU Crisis Management: from Srebrenica to Aleppo’, realizada em 24FEV16 9

Ciclo de Conferéncias "Debates do IDN” -12 Conferéncia sobre “Preventing and Fighting Violent Radicalization”, 10
realizada em 27JAN16;

Ciclo de Semindrios sobre ‘Os BRICS e a Ordem Internacional’: 1
- Seminario Internacional sobre “A Africa do Sul no Sistema Internacional”, realizado em 27ABR16;

Seminario Internacional sobre “Entradas na Guerra. A Entrada de Pequenas e Médias Poténcias na | Guerra 12
Mundial”, realizado em 30MAR16
Seminadrio Internacional sobre ‘Segurancga Transatlantica’, realizado em 12ABR16 13
Seminario Internacional sobre ‘The European Union Global Strategy’, realizado em 1FEV16 14
Semindrio Internacional sobre ‘EU's Comprehensive Approach an Opportunity for Better Cooperation and 15
Impact’, realizado em 23FEV16
Seminario Internacional sobre ‘A ameaga terrorista e a seguranca europeia’, realizado em 29FEV16 16
Grupo de Estudos sobre ‘Contributos para uma Estratégia Nacional de Informagao’ (GECENI)- Realizada a 17
reunido:
- 162 Rn sobre “COBIT Framework”, realizada em 14ABR16;
Grupo de Estudos sobre ‘Seguranca Energética’ (GESE) Realizada- 18

12 Rn sobre ‘NATO na European Security Energy’, realizada em 25FEV16;

Grupo de Estudos sobre ‘Seguranga Energética’ (GESE) Realizada- 19
- 22 Rn sobre ‘EUA e Africa: alternativas a Russia no gas natural e oportunidades para Portugal’, realizada em
13ABR16

Seminario Internacional sobre ‘The World of Drones: the proliferation of military drones and its impact on Global | 20
Order’ (IDN, 20th June 2016)

Conferéncia Internacional sobre ‘Chile y el aporte de la Defensa en la Cooperation para la Seguridad 21
Internacional. Una Perspectiva Desde El Regionalismo Latinoamericano’, realizada em 12JUL16

Grupo de Estudos sobre ‘Contributos para uma Estratégia Nacional de Informacgdo’ (GECENI) 22
- 172 Rn sobre ““Building Resilience using 1IS022301”, realizada em 1JUN16;

Grupo de Estudos sobre ‘Contributos para uma Estratégia Nacional de Informagdo’ (GECENI) 23
- 182 Rn sobre “Programas de melhoria continua para a Gestdo de Risco e Seguranga”, realizada em 30JUN16.

Grupo de Estudos sobre ‘A Unidade do Atlantico’ (GEA) 24
132 Rn sobre ‘As consequéncias do Brexit para Portugal, a Unido Europeia e a NAT’, 5JUL16

Conferéncia Nacional sobre “A nova Europa dividida: algumas reflexdes e achegas de geopolitica”, realizada em 25

9NOV16, Sessdo Solene de Abertura do Ano Académico 2016/2017

Conferéncia Nacional sobre “As nao fronteiras do jihadismo radical”, realizada em 18NOV16, Conferéncia de 26

Abertura 42 Curso Intensivo de Seguranga e Defesa na Madeira

Ciclo de Conferéncias ”Debates do IDN” 27

22 Conferéncia sobre “Transi¢des de regime e instabilidade regional”, realizada em 20DEZ16;

Semindrio Nacional “IDN Jovem”, realizado em 10 e 11NOV16 28

Seminario Nacional “Conferéncias de Seguranga e Defesa de Camara de Lobos”, Tema Geral: “A cooperagdo entre | 29
as FA e as FSS no combate as ameagas transnacionais, em Portugal — atualidade e prospetiva”, realizado em 11 e
12NOV16 (IDN/ Camara Municipal de Cimara de Lobos/Comando Operacional da Madeira/Universidade da
Madeira/Delegagdo da Madeira da AACDN)

Seminario Nacional “O Daesh e o Flanco Sul”, realizado em 12DEZ16 30

Ciclo de Seminarios sobre ‘Os BRICS e a Ordem Internacional’: 31
Seminario Internacional sobre “A China no Sistema Internacional”, realizado em 15NOV16;

Ciclo de Seminarios sobre ‘Os BRICS e a Ordem Internacional’: 32
- Seminario Internacional sobre “A Federagdo da Russia no Sistema Internacional”

Semindrio Internacional sobre “Estratégias de comunica¢do no contexto do terrorismo”, realizado em 100UT16 33
(IDN/SIRP/NOVA 1MS)

Seminario Internacional sobre "International Regimes in a Globalized World", realizado em 29NOV16 34
Seminario Internacional sobre “Security Capacity Building in Africa: has it ever worked?” 35
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Grupo de Estudos sobre "Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia” (GEPESDE) 36
- 172 Rn sobre “O Conselho Europeu de Junho e a Cimeira da NATO”, realizada em 12SET16;

Grupo de Estudos sobre "Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia” (GEPESDE) 37

182 Rn sobre “Europeizagdo da politica externa portuguesa — 30 anos apds a integragdo europeia”, realizada em

110UT16;

Grupo de Estudos sobre "Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia” (GEPESDE) 38
- 192 Rn sobre “A Europa e os partidos populistas”,

EFICIENCIA
Objetivo 5

05.ULTRAPASSAR O VALOR ESTIMADO DE RECEITA A ARRECADAR Peso: 50

ANUALMENTE

INDICADORES 2015 | META | TOLERANCIA | VALOR PESO MES RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
2016 CRITICO REALIZAGAO
IND5. Taxa de execugdo 4% 1% 7% 100 DEZ 10,5% 154,17% SUPEROU
acima dos 100%
Responsavel: DSPGR/NGF Fontes de Verificagio: MAPAS DE EXECUGAO ORCAMENTAL

A previsdo de receita a arrecadar em 2016 foi fixada em 85.599,00€. Foi arrecadado em receita
94.203,98 € ou seja mais 10,5% do que o previsto.

Objetivo 6

06.IMPLEM ENTAR-SOLUCAO INTERNA COMUM AO NiVEL DA Peso: 50
CELERIDADE DA TRAMITACAO E CIRCUITO DE PROCESSOS
INDICADORES 2015 META TOLERANCIA VALOR PESO MES RESULTADO TAXA CLASSIFICACAO
2016 CRITICO REALIZAGAO
IND6 Percentagem de 80% 5% 95% 100 DEZ 100% 133% SUPEROU
implementacdo

Implementados procedimentos relativos a tramita¢do e circulagao de processos na drea do sistema
aquisitivo e da contratagao publica. Foram criados formularios, circuitos de fun¢des e competéncias
entre os colaboradores afetos ao processo.

QUALIDADE
Objetivo 7
07.MONITORIZAR A SATISFAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS E PROMOVER A CAPACIDADE DE PESO: 100
MUDANCA.
INDICADORES 2015 META TOLERANCIA VALOR PESO MES RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
2016 CRITICO REALIZACAO
IND7. PERCENTAGEM DA 70% 5% 94% 100 DEZ 94% 125% SUPEROU

PRESTAGAO DAS ATIVIDADES
AFERIDAS COM SATISFEITO E

MUITO SATISFEITO
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A execugdo so foi aferida no final do ano com o tratamento dos questionarios. No decurso da
implementacdo das suas atividades de sensibilizacdo, divulgacdo e formacdo, o IDN submete
guestionarios aos participantes e auditores para aferir o grau de satisfacdo desses "clientes"

relativamente aos servicos prestados pelo instituto.

Os fatores abrangem uma grande diversidade de realidades (temas das conferéncias, qualidade dos
conferencistas, servigos prestados, instalac¢des, etc.) A afericdo do grau de satisfacdo resulta da média
aplicavel entre o satisfeito e o muito satisfeito. Este resultado decorreu do tratamento de
guestionarios submetidos:- aos auditores no final dos cursos;- aos participantes de atividades publicas
(conferéncias, semindrios, etc.);- aos utilizadores dos nossos servigos (biblioteca, cedéncia de salas,

etc.).O resultado do tratamento desses questiondrios é evidenciado em passo ulterior deste relatdrio.

Como se pode verificar, o IDN superou todos os objetivos do seu QUAR. As metas correspondentes a
todos os seus indicadores foram ultrapassadas, facto que deve ser avaliado como um desempenho
acima dos referenciais aprovados. O grafico que se segue ilustra esta assercdo, apresentando a taxa

real de realizagdo de cada um dos objetivos incluidos no QUAR 2016:

Execucao QUAR 2016

(1]}
T . 0BJ7 IR 125,00%
- =
= o
w
=
o
=
(e ]
<
=
» 2 OBJ6 I 133,00%
i @
e S
8 S OBJ5 I 184,00%
<
=
(=]
Z
x  OBJ4 | 300,00%
=R
S OBJ3 IS 137,50%
8
=

OBJ2 I 183,00%

OBJ1 I 183,00%
TAXA REAL DE EXECUCAO

Desses resultados podemos deduzir, depois de aplicada a respetiva pondera¢do ao peso de cada

objetivo, que a taxa de execug¢do ponderada do QUAR, por parametro, é a seguinte:
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Taxa execu¢ao ponderada por indicador

12,50%

63,40%
102%

= Eficacia 50% = Eficiéncia 40% Qualidade 10%

Para melhor compreensao destes resultados, apresenta-se o0 mapa seguinte que elucida o quanto foi
elevada a taxa de superagao dos objetivos operacionais propostos pelo IDN, no seu QUAR 2016 e aferir

os respetivos graus de execugdo:

Quadro- grau de execugao real e grau de execugdo de acordo com a recomendagido do CCAS

Grau de execucao dos objetivos -QUAR 2016

Taxa Taxa de
Taxa real de . Taxa real de e axa T
INDICADORES 2016(E) PESO reallzz‘:\ga!o — 'exe'cugao por G ponderada indicador
por objetivo indicador
OBJ1 25% 183,00% 45,75% 135,00% 33,75%
Eficacia 50% 0BJ2 30% 183,00% 54,90% 102% 135,00% 40,50% 68%
0BJ3 20% 137,50% 27,50% 135,00% 27,00%
OBJ4 25% 300,00% 75,00% 135,00% 33,75%
v NN IO —
e . OBJ5 50% 184,00% 92,00% 135,00% 67,50%
Eficiéncia 40% 63,40% 67%
OBJ6 50% 133,00% 66,50% 133,00% 66,70%
Qualidade 10% 0BJ7 100% 125,00% | 125,00% | 12,50% i 125,00% | 125,00% 13%
(*) De acordo com a recomendagio do CCAS TOTAIS 177% 147%

Face aquelas percentagens de execucdao, o QUAR encontra-se executado com uma taxa real de
realizagao de 177%.

% DE REALIZACAO DO QUAR

EFICACIA (50%) EFICIENCIA (40%) QUALIDADE (100%)

102% 63,4% 12,5%
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1.2 RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos humanos planeados foram adaptados aos objetivos estratégicos e operacionais

estabelecidos no QUAR 2016.

Recursos Humanos Pontuagdo Planeados Executados
Dirigentes - Diregao superior 20 20 20 0
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes 32
) 16 32
de equipa
Técnico Superior 12 204 204
Coordenador Técnico 9 18 18
Assistente Técnico 168 168
Assistente Operacional 5 35 35

TOTAL

A anadlise das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados (UERHE) permite aferir que ndo
houve um desvio entre o tempo planeado e o tempo trabalhado pelos colaboradores. Embora tenha
havido saida de alguns militares para a reserva, sem que atempadamente tenha havido a respetiva
substituicdo o tempo planeado para execucdo das atividades foi assegurado pelos trabalhadores em
funcdes e com a diminuicdo das faltas por doenga ou outras auséncias. Ndo obstante, a movimentacgdo

significativa de pessoal registou-se um aumento significativo das atividades planeadas e concretizadas.

1.3 RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

O valor do orgamento aprovado para o ano de 2016 para IDN foi de 2.645.421€ tendo sido deduzidas as

respetivas cativacoes legais.

Os valores do orgcamento estimado e do orcamento realizado, a seguir mencionados, correspondem aos

recursos financeiros de que o IDN dispds efetivamente para realizagao das suas atividades.

= DOTAGAO . .
OE INICIAL ANULAGOES REFORGO TR CATIVOS DOTAGAO DISPONIVEL
2.645.421 363.852 164.281 2.445.850 304.300 2.141.550

Da analise do quadro infra constata-se que, na componente financiada por dotagdes do Orgamento de

Estado, a taxa de execucgdo foi de 96,67% para a componente de funcionamento.

ORCAMENTO ORCAMENTO - .
ORCAMENTO 2016 INICIAL LiQUIDOS CATIVOS EXECUCAO %
ORCAMENTO FUNCIONAMENTO
2.559.822 2.070.610 2.001.694 96,67
ORCAMENTO RECEITAS PROPRIAS
85.599 70.940 66.383 93,58
TOTAL 2.645.421 2.141.550 2.068.077 96,57
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2. EVOLUGAO POSITIVA DOS RESULTADOS

O ano de 2016 foi um ano em que o IDN, mais uma vez, conseguiu superar todos os seus objetivos
operacionais ndo obstante ter continuado a confrontar-se com os condicionalismos da excessiva

mobilidade dos recursos humanos e evidentes constrangimentos orcamentais.

O elevado grau de concretizacdo evidenciado so foi possivel através da maximizacdo da gestdo dos
recursos financeiros, e do contributo inexcedivel de todos os colaboradores do Instituto que, com a
sua disponibilidade, esforco e profissionalismo se envolveram empenhadamente na concretizacdo do

estabelecido no Plano de Atividades para o ano de 2016.

Sé uma cultura de organizacao direcionada para a exceléncia da formacdo e da informacdo permitiu
que se criassem as condicdes essenciais para o desempenho das atribuicdes do IDN, de uma forma

sustentada e de acordo com o previsto no QUAR.
3. Apreciac¢do por parte dos utilizadores externos

No ano em andlise, para além da monitorizacdo dos seus objetivos, o Instituto aplicou, junto aos
utilizadores dos seus servicos, um conjunto de questionarios de avaliacdo da satisfacdo relativa aos

servigos prestados:

v Questionario aos participantes em atividades de sensibilizacdo e divulga¢do: semindrios e |

coléquios

v" Questiondrios aos auditores dos cursos de formacao |
v" Questiondrio aos utilizadores dos servicos prestados pela biblioteca 1

Foram recebidos e tratados mais de 650 questionarios preenchidos por participantes em atividades de

sensibilizacdo e divulgacdo e formacgdo, sendo que, a maior percentagem desses questionarios foi
preenchida por auditores dos varios cursos de formacdo, e os restantes, por participantes em

conferéncias e semindrios, por utilizadores dos servicos da biblioteca ou por entidades externas.

Do ponto de vista dos resultados da avaliagdo é importante destacar, neste relatério, alguns aspetos
sobre os resultados dos questiondrios relativamente a formagdo ministrada, as atividades de

sensibilizacdo e divulgacdo, utilizagdo da biblioteca e servigos prestados a entidades externas.
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3.1 Atividades de Sensibiliza¢ao e Divulgagao

Salvaguardada a especificidade das atividades em avaliacdo, procurou-se uniformizar e adaptar os
parametros estabelecidos nos questiondrios relativos a avaliacdo das atividades de sensibilizacdo e

debate, dando-se destaque aos seguintes aspetos:

O tratamento dos resultados destes questionarios permitiu apurar valores de satisfacdo bastante

positivos.

A semelhanca do ano anterior, destaca-se o grau de satisfagdo com a atualidade dos temas tratados,
com a qualidade das conferéncias, e com a organizacdo da atividade, ultrapassando em muitos casos

0s 90%, se agruparmos os niveis de satisfagdo “satisfeito” e muito satisfeito”.

Relativamente ao resultado dos questionarios respondidos no ambito dos seminarios e conferéncias,
realizados resultou, da média ponderada um grau de satisfacdo de 94%, evidenciada nos graficos que

a seguir se apresenta.

Avaliagcao dos seminarios

Prestacdo de servigos de apoio

Espacos e Instalages

- - B 5 Muito Satisfeito
Hordrio dos Seminarios ||

4 Satisfeito

3 Moderamente satisfeito

Qualidade dos conferencistas

Atualidade dos temas dos Semindrios

I
I
|
Cortesia dos colaboradores do IDN I
|
I 1 Muito insatisfeito

Comunicacdo e divulgagdo prévia |

|
|
|
| = 2 Insatisfeito
I
|
|

Apreciagdo global da organizagdo |

Ainda, no dmbito destas atividades aferimos por questionario, entre outros parametros, o grupo
etario dos participantes nestas atividades de sensibilizacdo. O grafico seguinte traduz o resultado dessa

avaliacao.
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Grupo etario-seminarios

1%

H Até 25 anos

W De 26 a 35 anos
m De 36 a 45 anos
m De 46 a 55 anos
W De 56 a 65 anos

H De 66 a 75 anos

3.2 Atividades de formagao

No ambito das atividades de formagdo, os questiondrios foram submetidos em duas fases: numa
primeira fase, no decurso da formagao, para avaliar a qualidade de cada conferéncia e a relevancia dos

temas em debate; numa segunda fase, para aferir a qualidade geral do curso ministrado®.

Os resultados globais evidenciam niveis de apreciagdo e satisfagdo particularmente elevados. A média
percentual de satisfagdao nas categorias “satisfeito” e “muito satisfeito” retne cerca de 85%, no

universo dos auditores que responderam os questionarios.

Satisfagdo dos auditores com a formagao

I

Envolvimento dos Assessores do IDN nas
atividades dos Cursos

Qualidade da documentagdo disponibilizada

Acompanhamento por parte das diregcdes dos
Cursos

Apoio por parte dos servigos do IDN W 5 Muito Satisfeito

| | 4 Satisfeito

Compatibilidade entre a carga horaria e
atividade profissional

i

|

| = 3 Moderamente satisfeito

Qualidade das conferéncias dos Cursos L
M 2 Insatisfeito

Estrutura dos Cursos . . .
® 1 Muito insatisfeito

Duragdo dos Cursos

Correspondéncia as expectativas

Utilidade dos Cursos

i

Relevéncia dos Cursos

|
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No que se reporta a avaliagdo global dos cursos essa percentagem de satisfeito e muito satisfeito é de

96%.0s quadros seguintes ddo conta dessa realidade.

Avaliacdo satisfacdo dos cursos

Qualidade das conferéncias dos Cursos m Estrutura dos Cursos m Duracéo dos Cursos

B Correspondéncia as expectativas B Utilidade dos Cursos B Relevancia dos Cursos

B Apreciagdo global da organizagdo

percentagem de satisfacdo

=

20 40 60 80 100 120

Em matéria dessas atividades de formagdao nos graficos supra encontra-se espelhado também os

resultados obtidos nos questionarios aplicados aos auditores do Curso de Defesa Nacional em 2016.

Servigos prestados pela Biblioteca

A satisfagdo com os servigos prestados pela biblioteca foi de 98% para o nivel de satisfagdo do Muito
Satisfeito e de 2% para o Satisfeito, que demonstra que a maioria dos utilizadores que responderam

ao inquérito, encontram-se satisfeitos ou muito satisfeitos, com os servigos prestados pela biblioteca.
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Avaliacao da satisfacao dos servicos da biblioteca

Satisfacdo global com os servigos prestados

Espacos e instalagGes

Horario de atendimento (19H00-13H00, 14H00-18H00
Qualidade do Catalogo Bibliografico online

Qualidade do fundo bibliografico

Adequacgdo dos equipamentos as suas necessidades

Eficiéncia e rapidez nas respostas

Cortesia dos colaboradores da Biblioteca

B Muito Satisfeito Satisfeito Moderadamente Satisfeito M Insatisfeito B Muito Insatisfeito

4. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
e  AVALIAGAO EXTERNA DO SISTEMA DE CONTROLO
O IDN foi sujeito, em 2016, a duas auditorias por parte da Inspecdo-Geral da Defesa Nacional.

A Auditoria 5/2016 incidiu sobre processo de gestdo e inventario de bens imdveis e visou uma
avaliagdo e diagndstico sobre os riscos mais significativos identificados no processo de Gestdo e
Inventario de Bens Moveis do Estado e a consequente definicdo de medidas de controlo (de prevengdo

e mitigacdo) adequadas.

A Auditoria 11/2016 incidiu sobre o Processo de contratagdo publica e decorreu entre 30 de Novembro
e 10 de dezembro. O relatério da auditoria foi homologado por despacho de 23 de fevereiro de 2017

de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional.
e  SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A semelhanca do que se informou nos anos o IDN utiliza inimeros instrumentos de controlo e gestdo

gue possibilitam monitorizar a execu¢do dos seus objetivos.

Toda a informagdo reportada a execugao de atividades é centralizada e consolidada no Nucleo de
Planeamento. A permanente atualizacdo do calendario (“Outlook”) de planeamento e calendarizagdo

de atividades a que todos os colaboradores tém acesso, é uma ferramenta essencial para manter
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controlado o mapa estratégico anual, reportado as atividades que se audita em cumprimento do Plano

de Atividades e do estabelecido na “Diretiva Anual de Atribuicdao de Responsabilidades”.

As diretivas individuais elaboradas pelos coordenadores para cada atividade constituem, também,

mais um instrumento de suporte a essa monitorizagao.

Em conjugacdo com esses instrumentos sdo efetuados mapas de controlo e previsdo (mensal e anual)
das atividades planeadas no Plano de Atividades e as planeadas realizar, mas ndo previstas nesse
instrumento de gestdo. Para é solicitado a todos os coordenadores informacdo sobre a execugdo das

atividades de que sdo responsdveis.

O facto do nucleo estratégico dos colaboradores responsaveis pela execucdo das atividades estar

localizado no mesmo piso, facilita a comunicacdo, coordenacdo e controlo da gestao dessas atividades.

Na avaliacdo de controlo da sua gestdao, quer organizacional, quer operacional, o IDN utiliza alguns
instrumentos de gestdao que possibilitam aferir o cumprimento das suas atividades de harmonia com

os critérios de economia, de eficiéncia e de eficacia. Para o efeito:

A operacionalizacdo do QUAR é aferida através da monitorizacdo quadrimestral efetuada;

e As atividades previstas no respetivo plano sdo calendarizadas, programadas e implementadas,

de acordo com as orientagGes estabelecidas por diretiva do Diretor.

e Por diretiva do Diretor é também feita a atribuicdo de responsabilidades de coordenagao
individual aos colaboradores para implementagao das atividades previstas no respetivo Plano

anual;

e S3o elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;

e (Os métodos e procedimentos de controlo interno estdo estabelecidos em regulamento;

e Anualmente é aprovado Plano de Formagdo adaptado as fungdes ou tarefas desempenhadas

pelos trabalhadores e as necessidades do servico;

e Encontra-se implementado um sistema informatizado de gestdo documental;

e As atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico sao
regulados pelo regulamento de organiza¢do da estrutura e funcionamento dos servicos e em

matéria de contratagdo publica, pelo manual executado e implementado em 2014;
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e Em matéria de contabilidade e realizacdo de despesa sdo seguidos todos os tramites legais
exigidos e determinados superiormente para execugdo orgamental, evidenciado pela
utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) que permite a verificacdo efetiva e o controlo

permanente.

5. CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS

Nao se registaram incumprimentos de acdes ou projetos no ambito do QUAR.

6. MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

A implementacdo de atividades direcionadas para a divulgacdo e debate de temas da atualidade
internacional designadamente o terrorismo e a debilidade da politica e da sociedade face ao quadro

de instabilidade da seguranca internacional de alguns paises europeus.

Para o efeito constituiu orientacdo essencial viabilizar essas atividades em articulagio com os
instrumentos de gestdo aprovados, fomentando o equilibrio entre a estratégia planeada e as

disponibilidades orcamentais.

Essas medidas devem considerar uma permanente melhoria do processo de monitorizagdo do
desempenho organizacional em matéria de orientacdo das atividades, em fun¢do dos objetivos do

QUAR, e da articulagdo entre os varios instrumentos de gestao.

Harmonizar esses resultados com um perfeito equilibrio entre as atividades implementadas com os
meios humanos e financeiros disponiveis, tem constituido um desafio no desempenho do Instituto

COMo organizagao.

Para o efeito continua a ser uma prioridade na area financeira e dos servigos:

e Dar continuidade a consolidagdo da implementacdo do regulamento do sistema de
controlo interno que se destina a assegurar o desenvolvimento das atividades do Instituto
de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo
de situagBes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo, a integridade dos registos

contabilisticos e a prepara¢do oportuna de informacgao fidvel;

e Implementar rotinas de auditoria e monitorizacdo de custos (comunicagdes; impressao,
deslocagGes, manutencgdo de viaturas e deslocagdes), tendo em vista o refor¢o do sistema

de controlo e a redugdo de despesas;

e Colmatar as caréncias de recursos humanos com a mobilidade interna;
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e Utilizar as dotac¢des inscritas no Orcamento da despesa apenas apds esgotadas as receitas

proprias ndo consignadas a fins especificos.

7. COMPARAGCAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGOS IDENTICOS

Com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alinea e) do n.2 2 do art.2 15.2 instituiu-se a

obrigatoriedade de desenvolver um exercicio anual de benchmarking.

A nivel da missdao e das atividades desenvolvidas pelo IDN, subsistem algumas dificuldades na
concretizacdo deste tipo de comparacao. A nivel nacional ndo existe servico homélogo para efeitos de
comparacado. A nivel internacional existem alguns organismos congéneres, com semelhangas nalguns
aspetos, mas mais direcionados para um publico-alvo militar, além de que sdo entidades com missGes

analogas ndo tém como pratica a utilizacdo deste sistema de afericdo de desempenho

De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas missdes coincidem,
em parte, com as do IDN, constatamos que as entidades que mais se identificam com a atividade deste
Instituto, ndo sdo conhecidos quaisquer instrumentos para aferir a eficiéncia, eficicia e a qualidade

dos servicos prestados.

Dessa andlise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que nas areas de
investigacdo, formacgao e divulgacdo, a atividade do IDN estd a um nivel equiparado aos melhores
institutos congéneres. N3o é possivel aferir essa comparag¢do ao nivel financeiro e orcamental. Assim,
passamos a expor nos mapas seguintes o levantamento comparado, ao nivel do funcionamento e

desempenho organizacional em 2016, de alguns desses organismos nacionais e internacionais.
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MISSAO E "MODUS OPERANDI

INSTITUTO DA DEFESA

NAcIoNAL (PT)

Constitui-se como um
Servigo da
administragdo central
da administracdo
direta do Estado,
dotado de autonomia
administrativa.

Dispde de autonomia

cientifica e
pedagdgica. Visa
constituir-se como o
principal centro
portugués de
pensamento

estratégico sobre as
questdes da

seguranca e defesa
nacional, através das
suas atividades de
investigagao,
formagdo, debate e
divulgacao e
contribuir
decisivamente para o
desenvolvimento de
uma consciéncia
nacional de seguranga
e defesa,
constituindo-se como
plataforma de
encontro entre as
instituicoes de
seguranca e defesa
nacional e a
sociedade.

Egmont Royal Institute

for International

Relations (BE

E um think-tank
independente com
sede em Bruxelas. A
sua investigacao
interdisciplinar rege-se
por um espirito
académico totalmente
livre. O seu corpo de
investigadores é
composto por
especialistas

residentes e externos,
ambos nacionais ou
estrangeiros.

Beneficiando do papel

desempenhado por
Bruxelas no cendrio
mundial proporciona
um férum privilegiado
para Chefes de
Estado/Governo,

representantes de

organizagoes
internacionais,
ministros dos negdcios
estrangeiros e outros
actores politicos.
Constitui-se  também
como um espago que
possibilita a troca de
pontos de vista com
outros especialistas e
publicos  informados
nos quais se incluem
representantes das
areas politicas,
econdmicas,
académicas, os media e
a sociedade civil.

CLINGENDAEL -
NETHERLANDS INSTITUTE

REAL INSTITUTO ELCANO

OF INTERNATIONAL

RELATIONS (NL)

E um centro de
produgdo de
conhecimento

independente na area
das relagdes
internacionais.

Identifica e analisa as
questdes politicas e

sociais emergentes.
As suas atividades
envolvem
investigacao,
publicagao de
estudos, acgbes de

formagdo e pesquisa
de informagdo. A

maioria dos
funcionarios sdo
investigadores e
formadores. Tem uma
componente
internacional
substancial, e
frequentemente
lideres da politica
internacional,
diplomatas,
jornalistas e
investigadores  sdo
convidados para
participar em
conferéncias e
seminarios.

(ES)

E um instituto que se
dedica a investigacao
nas dreas de estudos
internacionais e
estratégicos, a partir
de uma perspectiva
espanhola, europeia

e global.

O seu objectivo é
fomentar na
sociedade o
conhecimento do
panorama

internacional e as
relagbes exteriores
de Espanha, bem

como ser o centro de
pensamento e
conhecimento  que
apoia a tomada de
decisdo dos
responsaveis

politicos, dirigentes
do sector privado e
publico, agentes
sociais e académicos.
Ambiciona constituir-
se como um centro
de convergéncia e
fomento de
consensos e um
marco na defesa da
democracia, do
multilateralismo, da
economia social de
mercado, da
liberdade e dos
direitos  humanos.
Considera também
prioritaria a
participagdo em
redes internacionais
de think tanks, pelo

que estabeleceu
protocolos com as
principais redes
organismos
europeus,
americanos e
asiaticos, entre
outros.e

International Institute

for Strategic Studies
(UK)

Este instituto é uma
referéncia mundial em
seguranga, riscos
politicos e conflitos
investigacao e
consultoria sendo os
seus programas
estabelecidos por
regiao militares.

Constitui-se como um
centro de global de
acordo com temas
politicos, desde a ndo-
proliferagao, das
ameagcas transnacionais
e da geoeconomia as
alteragdes climaticas e a
seguranga. Os estudos
produzidos pelos seus
especialistas pautam-se
pela imparcialidade e
pelo rigor. Disponibiliza,
a partir de uma
perspectiva
internacional,
informagdo  objectiva
em termos de
desenvolvimento
militar e politico.
Produz também analise
no que concerne a
politicas a seguir por
varios  governos e
actores na manutengdo
da paz e seguranca.
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INVESTIGACA

INSTITUTO DA DEFESA

Egmont Royal
Institute for

NAcIoNAL (PT)

Investigacao

A investigacao
encontra-se
estruturada no
Centro de Estudos e
Investigagdo (CEI)
organizando-se em
sete linhas de
investigagao:

1. Politica e
Seguranga
Internacional,

2. RelagGes

Transatlanticas

3. Politica de
Seguranca e Defesa
Europeia

4. Seguranga e
Desenvolvimento em
Africa

5. Estratégia Nacional
de Seguranga e
Defesa

6. Cultura de
Seguranga e
Cidadania

7.0 Mar e o Interesse
Nacional

International

Relations (BE

Investigacao

As principais linhas de

investigacdao referem-

sea:

1. Assuntos
institucionais da
UE

2. Assuntos
econémicos da
UE

3. Politicas internas
da EU

4. Energia e Clima

5.Estratégia da EU e

negaocios
estrangeiros
6.EU e parceiros

estratégicos
7.Asia-Pacifico
8.Médio-
Oriente/Norte  de
Africa
9.0utras
africanas
10. América-Latina
11. Terrorismo
12. Diplomacia belga

regides

CLINGENDAEL -
NETHERLANDS INSTITUTE

REAL INSTITUTO ELCANO

OF INTERNATIONAL

RELATIONS (NL)

Investigacao

As suas principais
linhas de investigagao
incindem sobre:

1. Conflito e
fragilidades

2. Seguranga e
terrorismo

3. Unido Europeia

4. Diplomacia e
negocios estrangeiros
5. Previsdo
estratégica

6. Migragao

7. Sustentabilidade

(ES)

Investigacao

As suas linhas de

investigacdo incidem

sobre:

1.Alteragdes
climaticas

2.Cooperagao
internacional e
desenvolvimento

3.Demografia e
migragdes
internacionais

4.Economia
internacional

5.Energia

6.lmagem de Espanha
e opinido publica

7.Lingua e cultura
espanhola

8.Politca exterior de
Espanha

9.Presenca global

10. Seguranga e
defesa

11. Terrorismo
internacional

12. Africa
Subsaariana

13. América Latina

14. Asia-Pacifico

15. Europa/Unido
Europeia

16. Unido Europeia e
Relagbes
transatlanticas

17. Mediterraneo e
Médio Oriente

International Institute

for Strategic Studies
(UK)

Investigacao

A investigacdo é
desenhada por forma a
possibilitar a
compreensao das
grandes questées da
defesa, do nuclear, dos
conflitos, do terrorismo
e outros  assuntos
complexos do século
XXI.

Os grandes temas sdo:
1.Conflitos armados
2.Conflitos futuros e
ciberseguranca
3.Andlise militar e de
defesa

4.Seguranga econdémica
e energética
5.Geoeconomia e
estratégia
6.Ndo-proliferacdo e
politica nuclear
Seguranga e desenvo
Os  programas de

segurancga regional
referem-se a:

1. Asia-Pacifico
2. Médio
Oriente e Golfo

3. Russia e
Euroasia

4, Asia

Meridionallvimento
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NAcIoNAL (PT)

Egmont Royal Institute

for International

Relations (BE)

CLINGENDAEL -
NETHERLANDS INSTITUTE

REAL INSTITUTO ELCANO

OF INTERNATIONAL

RELATIONS (NL)

(ES)

International Institute

for Strategic Studies
(UK)

Formacgao

1. Curso de Defesa
Nacional

2. Curso de Defesa
para Jovens

3. Curso de
Atualizagdo dos
Cursos de Defesa
Nacional

4. Curso Intensivo de
Seguranga e Defesa
(Madeira e Agores)
4. Curso de Gestao
Civil de Crises

5. Curso de
Seguranga e Defesa
para Jornalistas

6. Curso de Cidadania
e Seguranga
(formagao para
formadores)

7. Curso de
Ciberseguranga e
Gestdo de Crises no
Ciberespago

8. Pés-Graduagcdo em
Estudos Estratégicos
e de Seguranga

9. P6s-Graduagdo em
Gestdo de
Informagdes e
Seguranga

10. P6s-Graduagdo
em Direito da Defesa
Nacional

11. Curso de Analise
Estratégica,
Geoeconomia e
Prospectiva

12. Formagdao em
Seguranga, Defesa e
paz

Formacgao

Promove formagao
em:

1. Gestdo Civil de
Crises (BGT- Basic
Generic Trainning e
ENTRI-Europe’s New
Trainning Initiative for
Civilian Crisis
Management)

2. ESDC — European
Security and Defence
College

3. Diplomacia e
Negdcios Estrangeiros
4. Administragao
Publica

5. Estudos Superiores
de Seguranga e Defesa

Formagao
A Academia
Clingendael é um dos

maiores centros
internacionais de
formagdo
diplomatica.
Anualamnete cerca

de 2.500 formandos
provenientes de mais
de 60 paises
frequentam cursos no
Instituto Clingendael.
Ministra formagao
nas seguintes areas:
1.Competéncias na
drea das relagGes
internacionais
2.Assuntos europeus
3.Seguranga e
conflito
4.Capacidade de
construgao dirigida a
institutos
diplomaticos,
departamentos  de
recursos humanos e
professores na Asia
Central e Mongolia
5.Diplomacia e
negdcios estrangeiros

Formagdo

A informacgao
disponivel refere-se
apenas a Debates,
Conferéncias,
Seminarios e
apresentagao de
publicagdes a
imprensa

Formagao

N&o ha referéncia a este
item, existe um arquivo
de eventos
sistematizado por anos
e que se referem a
Conferéncias,

Semindrios, Debates,
Encontros com a
Imprensa, Mesas-
Redondas,...
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PUBLICACOES E BIBLIOTECA

X CLINGENDAEL -
Egmont Royal Institute

REAL INSTITUTO ELCANO

INSTITUTO DA DEFESA _ NETHERLANDS INSTITUTE
for International
NAcIoNAL (PT) OF INTERNATIONAL

Relations (BE)
RELATIONS (NL)

(ES)

International Institute

for Strategic Studies
(UK)

Publicagdes Publicagdes Publicacées
1. Revista 1. Security Policy Briefs 1. Books and Articles
Nagdo e 2. European Policy Briefs 2. Policy Briefs
Defesa 3. Africa Policy Briefs 3. Reports and Papers
2. Colegdo 4. Commentaries 4. Opinion
Atena 5. Egmont Papers 5. Research Programme
3. IDN 6. Studia Diplomatica 6. Scenarios
Cadernos 7. Livros 7. Multimedia
4. IDN BRIEF 8. Outras publica¢des
5. Outras
publicagées Biblioteca
Informagdo ndo Biblioteca
Biblioteca disponivel no site Informac3o nio

Pagina propria no site.

E uma biblioteca
especializada em
seguranga, defesa,
estratégia, relagdes
internacionais e ciéncia
politca.

O seu Catdlogo
Bibliogréfico, disponivel
online conta com
interface de pesquisa
avangado, drea de leitor
e disponibilizagdo de
diversas funcionalidades
e servicos ao leitor.

A Biblioteca do IDN

promoveu e participa
também no Catélogo
Coletivo - Rede de

disponivel no site

Bibliotecas da Defesa
Nacional (RdBDN) -
assegurando a sua
Administragdo
Biblioteconémica.***.

***Este Catdlogo é suportado pelo Sistema Bibliografico de Gestdo Integrada Horizon do IDN
e agrega a participacdo de 18 Bibliotecas do Ministério da Defesa Nacional, tornando possivel
a pesquisa nas bibliotecas do MDN a partir de um Gnico ponto de acesso. Este projecto da
Biblioteca do IDN inspirou também o Projecto das Instituigdes da Memdria , iniciado em 2016,
que ira possibilitar, através de um agregador de conteldos, a pesquisa em Bibliotecas,
Arquivos e Museus sob tutela do Ministério da Defesa Nacional.

A Biblioteca do IDN foi pioneira face aos demais organismos da Defesa na participagdo no
Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) com mais de 1000 registos
provenientes da produgdo intelectual do IDN

Outros recursos disponibilizados referem-se a:

- Bases de dados especializadas: Academic Search Complete, International Security & Counter
Terrorism e Military & Government Collection.

- Plataforma de agregacdo de informac&o na area das Relagdes Internacionais — Columbia
International Affairs Online (CIAO).

- Plataforma de Revistas online. Electronic Journals (EJS), referentes a algumas das Subscrigdes
em papel.

- Acesso Taylor & Francis Online para algumas das revistas subscritas em papel

Publicacées *

1. Comentarios Elcano
2. Analises del Real
Instituto Elcani (ARI)
3. Documentos de
Trabajo (DT)

. Barémetro del RIE
. Inside Spain

. CIBER elcano

. Informes Elcano

. Estudios Elcano

. Livros

10. Anuarios
11.Revista Elcano
12.Boletin-Newsletter
Elcano
13.Novedades en la
RED

14. Alertas Elcano
15. Especiales

*Existe permuta de
publicagées do IDN e
do RIE

O 00 NO U b

Biblioteca
Informagdo ndo
disponivel no site

Publicagdes

Livros e revistas

especializados em

seguranga e politica

internacional. As

publicagdes IISS reflectem

a andlise credivel em

matéria de politica

mundial e conflitos

militares.

Sdo publicagdes de

referéncia

. The Military Balance*

. Survival*

. Strategic Comments*

. Strategic Survey*

. The Adelphi Series*

. Armed Conflict Survey*

. 1ISS Newsletter

. Conference
Proceedings

9. Armed Conflict

Database

10. Strategic Dossiers

*As publicagdes 1SS acima

referidas sdo subscritas

anualmente pelo IDN

Biblioteca

Pagina prdpria no site.

Desde a fundagdo do IISS,

00N WNE

em 1958, que a Biblioteca
€ 0 “coragdo” do Instituto.
Reune colecgbes
relevantes de livros,
revistas, panfletos e
recursos online muito
abrangentesem matéria
de relagdes internacionais,
seguranga e defesa, dreas
em que 0s seus
bibliotecarios sdo
qualificados. Disponibiliza
0 acesso ao Catélogo
Bibliogréfico (assente em
software distribuido pelo
mesmo fornecedor do
software de gestdo
bibliogréfica utilizado no
IDN) e, para os Membros
1ISS, disponibiliza também
o servigco EBSCO Dliscovery
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

-
I d Instituto
da Defesa Nacional

covommo
o

ko
ORI s

A0

CURS0 DEFESA MACONAL COML1N12)
Dureas Pian 5o Tasincs o0 | 370w Pt o Tunoss o0
staagts o (TF)  sraagds o (1)

geitoencuoluso  SREERIN $71CUR50 DEFISA MACKONAL (CONI2/1Y)
Dk i Mo 9

AADuEE 310N Wik 24 VN UM US| XL )
i M e oo 3t Ao hertdermetuad.
v 0
i woe orwi 0 2008 s £20mo) | e 2013
e T sv oo oo Moo (WYL
i o |15 Covebin
A G a0 QUS| RS
Mew s oo pu b3t gt s A st
vt e 008t eme 08 | Aot
otwas ot 2018 fuon troma] | @amadly)
R vcuiso e
Atatcia 09 500 w St 8 CovIOAL T TR 0BS €
e ot sz Py
M e wo B3l £ IR Bt s ) Ao
. T 30 et 32003 DB
e ot o P
Toagio ¥ RIS s &
e )

Resutia 31 cse o e Wlowmentlanamme

ol

___ B

69 |

EXECUCAO DO
PLANO DE ATIVIDADES




RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

=
idn::
da Defesa Nacional

CAPITULO IV - EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES
> ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

As atividades para 2016 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a Carta de Missdo do
diretor do IDN e as orientagGes estratégicas definidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

(QUAR), bem como as competéncias gerais atribuidas aos 6rgaos e subunidades.

Partindo-se dos 4 objetivos estratégicos estabelecidos no ambito do QUAR, foram determinados os

correspondentes objetivos operacionais (OP).

Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no ambito do Plano de Atividades.

70 |



RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

i d n da Defesa Naciona

MATRIZ DE ATIVIDADES 2016

OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

Superada
Grau de execugdo (*)

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Objetivos Operacionais

OP1. Consolidar o Curso de Defesa Nacional como
atividade fundamental do IDN, na area da formagao,

Atividades de Formagao

402 Curso de Defesa Nacional
2015/2016
(402 CDN15/16)

Dar continuidade ao curso que se
iniciou em 4NOV15 e que decorre até
MAI16 (Lisboa e Porto)

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Iniciado em 4NOV15 e terminado em 6MAI16.
Realizado em Lx e Porto por videoconferéncia.
(Diretiva 26/2016).

Grau de
Execucao

(*)

TC

N&o cumprida

NC

Observagoes

nomeadamente, através da melhoria do processo de
recrutamento e dos critérios de sele¢do

412 Curso de Defesa Nacional
2016/2017
(412 CDN16/17)

Realizar o curso entre NOV16 e MAI17
(Lisboa e Porto)

Iniciado em 9NOV16 e prevé-se terminar em 11MAI17.

Realizado em Lx e Porto por videoconferéncia.
(Diretiva 30/2016).

TC

22 Agdo de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a
Educagdo pré-escolar e para os
Ensinos Bésico e Secundario”
(22 AFSDP)

Realizar a agdo de formagdo em JUL,
em colaboragdo com a Diregdo Geral
de Educagdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia

Iniciado em 27JUN16 e terminado em 01JUL16.

Realizado no Porto.
(Diretiva 21/2016).

TC

OP2. Estudar, planear e organizar novos cursos de
educacgdo e formagdo para a cidadania

32 Agdo de Formagdo "Seguranca,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a
Educagdo pré-escolar e para os
Ensinos Bésico e Secundario"
(32 AFSDP)

Realizar as agOes de formagdo ao
longo do ano, em colaboragdo com a
Diregdo Geral de Educagdo do
Ministério da Educagédo e Ciéncia

Iniciado em 4JUL16 e terminado em 8JUL16.
Realizado no Porto.
(Diretiva 21/2016).

Atividade ndo planeada.

42 Acdo de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a
Educacdo pré-escolar e para os
Ensinos Bésico e Secunddrio”
(42 AFSDP)

Realizar as agoes de formagdo ao
longo do ano, em colaboragdo com a
Diregdo Geral de Educagdo do
Ministério da Educagdo e Ciéncia

Iniciado em 5SET16 e terminado em 21SET16.
Realizado em Cascais.
(Diretiva 28/2016).

Atividade ndo planeada.
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Grau de
Execugdo

(*)

Observagoes

OP2. Estudar, planear e organizar novos cursos de
educacdo e formagdo para a cidadania

52 Agdo de Formagdo "Seguranca,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a
Educacdo pré-escolar e para os
Ensinos Bésico e Secunddario"
(52 AFSDP)

Realizar as a¢bes de formagdo ao longo
do ano, em colaboragdo com a Diregdo
Geral de Educagdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia

Iniciado em 8SET16 e terminado em 13SET16.
Realizado na Maia.
(Diretiva 27/2016).

Atividade nao planeada.

62 Acdo de Formagdo "Seguranca,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos
para Todos. O Referencial para a
Educagdo pré-escolar e para os
Ensinos Bésico e Secundario"
(62 AFSDP)

Realizar as agGes de formagdo ao longo
do ano, em colaboragdo com a Diregdo
Geral de Educagdo do Ministério da
Educagdo e Ciéncia

Iniciado em 21NOV16 e prevé-se terminar em 6DEZ16.
Realizado em Oeiras.
(Diretiva 32/2016).

Atividade ndo planeada.

12 Cusro de Curta Duragdo
"Seguranga, Defesa e Paz"
(12 CCDSDP)

Realizar agdo de formagdo em
colaboragdo com o Centro de Formagdo
Péro de Alenquer

Realizado em 21 e 22JUN16, na Arruda dos Vinhos.

Atividade ndo planeada.

OP3. Organizar novos cursos de seguranga e defesa para
jornalistas

102 Curso de Seguranca e Defesa para
Jornalistas
(102 CSDJ)

Realizar o curso entre MAI e JUN (Lisboa e
Porto)

Iniciado em 30UT16 e terminado em 270UT16.
Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia.
(Diretiva 19/2016)

TC

OPA4. Organizar o Curso de Defesa para Jovens

179 Curso de Defesa para Jovens
(172 CDJ)

Realizar o curso em SET (Lisboa e Porto)

Iniciado em 12SET16 e terminado em 30SET16.
Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia.
(Diretiva 20/2016).

TC

OP5. Organizar os cursos de seguranga e defesa para
juventudes partidarias

102 Seminario de Seguranga e Defesa
para Juventudes Partidérias
(102 SSDJP)

Realizar o curso em OUT (Lisboa)

Realizado em 13 e 140UT16 em Lisboa.
(Diretiva 22/2016).

TC

OP6. Organizar cursos tematicos de curta duragdo, em
regime pds- laboral, destinados a publicos- alvo especificos
como lideres de opinido, quadros dirigentes, jornalistas,
investigadores, académicos, quadros superiores das forgas
armadas e das forgas e servigos de seguranga e jovens

32 Curso de Ciberseguranca e Gestdo
de Crises no Ciberespago"
(32 CGCiber)

Realizar o curso entre MAR15 e ABR16
(Lisboa e Porto)

Iniciado em 14MAR16 e terminado em 01ABR16.
Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia.
(Diretiva 06/2016).

TC

OP7. Organizar o Curso de Gestao Civil de Crises

7° Curso de Gestdo Civil de Crises
(72 CGCC)

Realizar 0 12 médulo de FEV a MAR; 2¢
modulo em ABR; 32 médulo em MAI
(Lisboa e Porto)

Iniciado em 24FEV16 e terminado em 20MAI16.
Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia.
(Diretiva 33/2015).

TC

OP8. Organizar o Curso Intensivo de Seguranga e Defesa
nos Agores

42 Curso Intensivo de Seguranga e
Defesa nos Agores
(42 CISEDE-A)
Realizar 22 e 32 mddulos

Realizar 0 22 médulo de 17 a 19FEV16 e o
32 médulo de 4 a 8ABR16 (Ponta Delgada
e Angra do Heroismo)

Iniciado em 20FEV15.

Realizado 12 mddulo de 20 a 25NOV15, 22 mdédulo de 17 a
19FEV16 e 32 mddulo de 4 a 8ABR16, nos polos Ponta
Delgada e Angra do Heroismo, por videoconferéncia.

(Diretiva 25/2015).

TC
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Grau de
Execugdo

Observagoes

OP9. Organizar o Curso Intensivo de Seguranga e Defesa na

42 Curso Intensivo de Seguranga e
Defesa na Madeira

Realizar 0 12 médulo em NOV16

Iniciado em 18NOV16.
Realizado 12 mddulo de 18 a 23NOV16; previsto realizar 22

) 0 mé
Madeira (42 CISEDE-M) (Funchal) modulo de 15 a 17FEV17 e 32 médulo de 17 a 21ABR17, no TC
Realizar 12 médulo Funchal.
(Diretiva 26/2016).
o . < _— o
. 52 Curso dequs graduagdo em i ,D?'t continuidade ao 52 PGEES que sg Iniciado em 23SET15 e terminado em 13MAI16.
Estudos Estratégicos e de Seguranga iniciou em 23SET15 e que decorre até Realizado no IDN e UNL TC
(52 PGEES 15/16) (IDN/UNL) MAI16 ’
. < R - Iniciado em 14SET16.
Qo - ]
o 02 Curso de POs-graduagGoem | Proceder a organizagdo do 62 PGEES | )\ 4o . 10 SEM de 14SET16 a 16DEZ16; 22 SEM decorrerd de
Estudos Estratégicos e de Seguranga para o ano letivo 2016/2017 a iniciar 15FEV a 31IMAI7 TC
o . .
(62 PGEES 16/17) (IDN/UNL) em SET16 e que decorre até MAI17 Realizado no IDN e UNL.
B . = PR -
,,1 Cur~so de Pés gl.'adufacao em Proceder a organizagdo do 12 PGRIAC Na? foi real!zadq por
Relagdes Internacionais da Asia R opgdo da Universidade
. a N para o ano letivo 2016/2017 entre - R
OP10. Estudar, planear e organizar cursos de pds- Contemporanea OUT e JUN1Y parceira alegadamente
graduagdo na area da seguranga e defesa em parceria com (12 PGRIAC) (IDN/UAL) € por insuficiéncia de alunos
universidades portuguesas 29 Curso de Pés-graduacio em
i 8 C " Ministrar as sessdes a cargo do IDN Iniciado em 2JAN e terminado em 31MAI16.
Direito da Defesa Nacional entre JAN e MAI16 Realizado no IDN e FD-UL Tc
(22 PGDDN) (IDN/FD-UL) )
39 Curso de Pds-graduagdo em Proceder a organizagdo do 32 PGGIS a Iniciado em 22FEV16.
"Gestdo de Informagdes e Seguranga" iniciar em FEV16 e que decorre até 12 SEM decorreu de 22FEV16 a 11JUN16; 22 SEM terminado em TC
(32 PGGIS) (IDN/SIRP/NOVA IMS) DEZ16 DEZ16. Realizado no IDN e ISEGI-Nova.
19 Curso de Pds-graduagdo em - o
"Politicas Publicas de Seguranga e Dar}c.or‘1t|nU|dade 30 12 PGPPSDN que Iniciado em 25SET15 e terminado em 9MAI16.
R f se iniciou em 25SET15 e que decorre X TC
Defesa Nacional & MAI16 Realizado no IDN e ISCTE.
(12 PGPPSDN) (IDN/ISCTE-IUL) ate
22 Curso de Pds-graduagdo em Ndo foi realizado por
OP10. Estudar, planear e organizar cursos de pés- i . g ¢ Proceder a organizagdo do 22 opgdo da Universidade
" . . Politicas Publicas de Segurancga e X .
graduagdo na area da seguranga e defesa em parceria com Defesa Nacional" PGPPSDN para o ano letivo 2016/2017 parceira alegadamente
universidades portuguesas (2 PGPPSDN) (IDN/ISCTE-1UL) entre SET16 e MAI17 por insuficiéncia de
alunos.
12 Curso de "Andlise Estratégica, Dar continuidade ao 12 CAEGP que se
Geoeconomia e Prospectiva" iniciou em 200UT15 e que decorre até Iniciado em 220UT15 e terminado em 4FEV16. TC
i . L (12 CAEGP) FEV16 (Lisboa)
OP11. Organizar o Curso de "Analise Estratégica,
Geoeconomia e Prospectiva® 29 Curso de "Andlise Estratégica, Proceder a organizagdo do 22 CAEGP Iniciado em 200UT16 e termina em 2MAR17.
Geoeconomia e Prospectiva" para o ano letivo 2016/2017 entre Realizado em Lisboa. TC

(22 CAEGP)

OUT16 e FEV17 (Lisboa)

(Diretiva 24/2016).
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Grau de execugao

(*)

Superada

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Objetivos Operacionais

OP1. Projetar e implementar linhas de investigagdo

Atividades de Investigagao

Apresentagdo de proposta relativa ao

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Op2. Desenvolver
projetos de
investigacao
aplicada no dominio
da seguranga e
defesa para apoio a
tomada de decisdo
do Ministro da
Defesa Nacional

N3o cumprida

NC

Grau de Observagdes

Execugdo

(*)

coerentes com a miss3o do IDN programa de investigagdo a Proposta aprovada e implementagdo da mesma Proposta aprovada e implementada TC
desenvolver em 2016
Por opgdo da diregdo do
Linha de investigagdo: Grupo de Estudos sobre “Norte de Organizar 3 reunides até dezembro 2016 . IDN a coordenadora foi
"Politica e Seguranga Africa e Médio Oriente” N&o executado afeta ao projeto de
Internacional” (GENAMO) 1 Relatdrio por reunido. investigagdo prioritario: “O
Daesh e o flanco Sul”
Linha de investigagdo: Grupo de Estudos sobre “Participagdo Organizar 2 reunides até dezembro 2016.
”Politica e Seguranca portuguesa nas missdes de paz” N&o executado N&o executado
Internacional” (GRUPORPAZ) 1 Relatdrio por reunido.
Realizado:
- 172 Rn sobre “O Conselho Europeu de Junho e a
Linha de investigagdo: Grupo de estudos sobre “Politica . . )} Cimeira da NATO”, realizada em 12SET16;
PR Organizar 3 reunides até dezembro 2016. “ . -
Politica Externa, de Externa, de Seguranga e Defesa - 182 Rn sobre “Europeizagdo da politica externa TC
Seguranga e Defesa Europeia” 1 Relatério por reunido portuguesa — 30 anos apds a integragdo
Europeia” (GEPESDE) P : europeia”, realizada em 110UT16;
- 192 Rn sobre “A Europa e os partidos
populistas”
. . I Grupo de estudos sobre “A Unidade 132 Rn sobre "As Consequéncias do Brexit para
Linha de investigagdo: N . x . x . " A - ~
“ - ., do Atlantico Organizar 1 reunido até dezembro 2016 Portugal, a Unido Europeia e a NATO", realizada S Atividade ndo planeada.
Relagdes Transatlanticas (GEA) om SJULLG
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Objetivos Operacionais

Op2. Desenvolver
projetos de
investigacao
aplicada no dominio
da seguranga e
defesa para apoio a
tomada de decisdo
do Ministro da
Defesa Nacional

Atividades de Investigagao

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Grau de Observagoes

Execugao

Realizadas:
- 162 Rn sobre "COBIT Framework", realizada em
14ABR16;
. . S Grupo de estudos sobre “Contributos : . . P, .
Linha de investigagdo: ugra uma :straté a Nacionall due Organizar 3 reunides até dezembro 2016. - 172 Rn sobre “Building Resilience using
"Estratégia Nacional de P Informag o 1S022301", realizada em 0LJUN16; TC
Seguranga e Defesa" (GECEIEII) 1 Relatdrio por reunido. - 182 Rn sobre “Programas de melhoria continua
para a Gestdo de Risco e Seguranga”, realizada
em 30JUN16.
3 Relatérios entregues.
Linha de investigagdo: Grupo de Reflexdo sobre "Prospetiva: Proceder ao planeamento do Grupo de Reflexdo.
"Estratégia Nacional de Portugal e a Europa em 2025" Entregue proposta na data prevista TC
Seguranga e Defesa" (GRPPE25) Entregar proposta até final de MAR16.
Realizadas:
. . N " . - . - 12 Rn sobre “NATO na E S it
Linha de investigagdo: Grupo de Estudos sobre "Seguranga Organizar 3 reunides até Dezembro 2016. nso re" . na European >ecurity
@ P (i Energy”, realizada em 25FEV16;
'Seguranga e Politica Energética P fo . S Do PC
" ” - i - 22 Rn sobre “EUA e Africa: alternativas a Russia
Internacional (GESE) 1 Relatdrio por reunido. . . ”
no gas natural e oportunidades para Portugal”,
realizada em 13ABR16;
Policy P “A eficiéncia d te d )
° |cy' aper \e menual © pacci € de sancoes Entregue o Policy Paper “O impacto das sangdes
imposto a Federagdo Russa” (2016) b N = ” N
A . I . “ - - econdmicas a federagdo russa” e publicagdo de
Linha de investigagdo: 1. Projeto: “O deficit energético artigo no IDN Brief
“Segurancga e Politica europeu e a dependéncia da Publicagdo de 1 artigo no IDN Brief (2016) 8 . - TC
" - ~ ” Comunicagdo efetuada em Seminario de
Internacional Federagdo Russa L .
I - - Investigagdo Residente 2016
Comunicagdo em Semindrio de Investigagdo
Residente 2016
Working Paper '"Legitimidade Processual e
Deliberagdo nas OrganizagOes Internacionais de
' L ) 1 Working Paper Seguranga. Perspetlvai de Afirmagdo de Portugal
. . L 2. Projeto: "Violéncia armada ndo como Pequeno Estado" entregue;
Linha de investigagdo: K . " L .
a P convencional em contextos de Working Paper “A Ambiguidade da(s) Narrativa(s)
Seguranga e Politica U ’ ” S
. ” violéncia hibridos: O caso do Conflito — oL N de Obama Sobre o Uso da Forga” entregue;
Internacional o Comunicagdo em Semindrio de Investigagdo s cu . .
armado na Libia ; IDN Brief “O Novo Governo de Unidade Nacional
Residente 2016. A P
no Contexto da Violéncia Hibrida na Libia
Comunicagdo efetuada em Seminario de
Investigagdo Residente 2016
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Objetivos Operacionais

Op2. Desenvolver
projetos de
investigacao
aplicada no dominio
da seguranga e
defesa para apoio a
tomada de decisdo
do Ministro da
Defesa Nacional

Linha de investigagdo:

“Segurancga e Politica
Internacional”

Atividades de Investigacdo

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Grau de
Execugao

Observagées

3. Projeto: “Portugal and the Global
Commons: Description, Analysis, and
Policy Prescriptions”

Artigo para a Nagdo e Defesa

Comunicagdo em Seminario de Investigagdo
Residente 2016;

Linha de investigagdo:

“Segurancga e Politica
Internacional”

4. Projeto: CEMRES : "DAESH:
Fatores de expansdo rapida na
perspetiva do espago 5+5"

Participagdo dos investigadores em 2 reunides em
Marrocos e elaboragdo do contributo de Portugal
para o projeto de investigagdo.

Concluido o relatdrio de projeto “DAESH:Fctors of
rapid expansion viewed from the 5+5”.

TC

Projeto cancelado por
opgdo da diregdo do
IDN

Linha de investigagdo:

“Seguranga e Politica
Internacional”

5. Projeto: "Pensar
Estrategicamente Portugal — a
inser¢do internacional das pequenas e
médias poténcias e a primeira guerra
mundial”

Organizagdo de um seminario internacional sobre
“Entradas na Grande Guerra — Portugal e os Outros”
Elaboragdo de Strategic Paper
Organizagdo de um nUmero da Nagdo&Defesa
intitulado "Leituras da Primeira Guerra Mundial em
Portugal", resultante do workshop, organizado no
IDN em 2015, sobre "O Poder dos Pequenos e
Médios Estados na Grande Guerra: Comparagdo
Portugal-Brasil".
Comunicagdo em Seminario de
Residente 2016

Investigagdo

Seminario Internacional sobre “Entradas na
Guerra. A Entrada de Pequenas e Meédias
Poténcias na | Guerra Mundial”, realizado em
30MAR16.

Editado na Nagdo e Defesa n2145 o numero
“Leituras da Grande Guerra”.

Elaborado de Strategic Paper e editado no IDN
Cadernos n.2 22 “Entering the First World War: the
Experiences of Small and Medium Powers”.
Comunicagdo efetuada em Seminario de
Investigagdo Residente 2016

Linha de investigagdo:

“Seguranga e Politica
Internacional”

6. Projeto: "Novos Séculos, Novas
Guerras? Conflitos assimétricos,
hibridos e ndo convencionais"

Elaboragdo de nimero do IDN Cadernos

Comunicagdo em semindrio investigacdo residente

Artigo entregue. Aguarda publicagdo.
Comunicagdo efetuada em Semindrio de
Investigagdo Residente 2016

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

fesa Nacional

77

Objetivos Operacionais

Op2. Desenvolver
projetos de
investigacdo
aplicada no dominio
da seguranga e
defesa para apoio a
tomada de decisdo
do Ministro da
Defesa Nacional

Linha de investigagdo:
“Segurancga e Politica
Internacional”

Atividades de Investigacdo

7. Projeto: "Ciberdefensa y
ciberseguridad: nuevas amenazas a la
seguridad nacional, las estructuras
nacionales de defensa cibernética, las
estrategias de seguridad cibernéticay la
cooperacion interinstitucional"

Desenvolvimento do trabalho de
investigacdo para elaboragdo de capitulo de
livro

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Trabalho de investigagdo e entregue draft para
elaboragdo de capitulo de livro
Comunicagdo efetuada em Semindrio de Investigagdo
Residente 2016

Grau de Observagoes

Execugao

TC

OP3. Concretizar os
projetos de
investigagdo em
curso e publicar os
respetivos
resultados

Linha de investigagdo:
“Estratégia Nacional de
Seguranga e Defesa”

8.  Projeto: “Contributos para o
desenvolvimento de politicas publicas
para a sociedade de informagdo em
rede” (fase Il)

Elaboragdo de Policy Paper
Comunicagdo em Seminario de Investigagdo
Residente 2016

Policy Paper "Conhecimento e Aprendizagem
Organizacional: Contributos para um plano de agdo",
Entregue.

Entregue o Policy Paper ‘Continuidade de Negdcio,
Melhoria continua e ligdes aprendidas”.
Efetuada comunicagdo em Semindrio de Investigagdo
Residente 2016

Linha de investigagdo:
“Seguranga e
Desenvolvimento em
Africa”

9. Projeto: "O Papel dos Estados e das
Organizagdes Internacionais na Luta
contra o Terrorismo em Africa"

Elaboragdo de original para IDN Cadernos
"Estratégia Abrangente para a Africa
Subsaariana" (titulo provisdrio)

Comunicagdo em Semindrio de Investigagdo
Residente 2016

Linha de investigagdo:
“Politica de Seguranga e
Defesa Europeia”

10. Projeto: “Comprehensive approach
as a tool in European crisis
management”

Compilagdo dos resultados do seminario
internacional "EU's comprehensive
approach as an opportunity for better
cooperation and impact" para nimero
especial da 'Nagdo e Defesa’
Comunicagdo em Semindrio de Investigagdo
Residente 2016.

Artigo para publicagdo N&D subordinado ao tema
"Comprehensive approach as a tool in crisis
management — A literature review" entregue em 9 de
junho 2016
. Concluida concepgdo cientifica e editorial do
numero especial da Nagdo e Defesa n2144. Artigos
recebidos em 30 junho 2016.
Concluido o projeto ‘Comprehensive approach as a
tool in European crisis management’ e publicado o
nimero especial da Nagdo e Defesa n2 144
subordinado ao tema ‘The EU Comprehensive
Approach-Concept, challenges and practices’ onde se
inclui o resultado do projeto.
Efetuada comunicagdo em
Investigagdo Residente 2016

Semindrio  de
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Objetivos Operacionais

Linha de investigagdo:

Atividades de Investigacdo

Preparagdo de um volume da Colecgdo

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Entregue: concegdo de projeto, elenco de temas/autores

Grau de
Execugao

(*)

Observagées

“Politica de Seguranca e 11. Projeto: "Seguranga Europeia" X X ~ TC
8 ) f ) g < P Atena dedicado ao tema do projeto e normas de colaboragdo
Defesa Europeia
Policy Paper entregue com o titulo definitivo "Reflexdes
sobre a nova estratégia global da UE para a politica
Linha de investigagdo: 12. Projeto: "Estratégia global para a Elaboragdo de um Policy Paper de apoio a externa e de seguranga";
“Politica de Seguranca e politica externa e de seguranga da Unido decisdo entitulado "Portugal e a Estratégia Elaborado relatério e disponibilizado na rede EU Global S
Defesa Europeia” Europeia" Global da Unido Europeia" Strategy decorrente do Seminario Internacional sobre
“The European Union Global Strategy”, realizado em 1
de fevereiro.
Concluida concepgdo cientifica do programa de seminario
internacional, elaborado o conceito de projeto e temas e
Linha de investigagdo: 13. Projeto de sensibilizagdo e - . I elenco de oradores.Todos os documentos entregues e
T . . . X . Organizagdo de projeto de sensibilizagdo e aprovados.
Politica de Seguranga e divulgagdo "International regimesin a . ~ . . I . - TC
- . W divulgagdo Concluido o projeto de sensibilizagdo e divulgagdo
Defesa Europeia globalized world " ) A R R M
International regimes in a globalized world" com a
OP3. Concretizar os organizagdo de um seminario internacional realizado em
projetos de 29 de Novembro.
investigacdao em
e pul.:nllcar o= . . . 14. Projeto: "Os parlamentos nacionais Projeto entregue e publicado no IDN Cadernos 21 "Os
respetivos Linha de investigagdo: . Lo -
P como atores dessecuritizadores do . . . - parlamentos nacionais como atores dessecuritizadores do L .
resultados Politica de Seguranga e . I Desenvolvimento de projeto de investigagdo B s i~ S Atividade ndo planeada.
D espaco de liberdade, seguranca e justica espaco de liberdade, seguranga e justica da Unido
Defesa Europeia - o < n
da Unido Europeia Europeia
Elaborar Policy Paper sobre o auto-
Estudo: O auto-proclamado Estado roclamado Estad\t/) Islgmico do Iraque e do
Linha de investigagdo: Islamico do Iraque e do Levante (ISIS) e a p o 4 .. Artigo a publicar na N&D subordinado ao tema "Nos
a P . - - Levante (ISIS) e a competigdo geoestratégica | , - ~
Seguranga e Politica competicdo geoestratégica no Médio - . . o Desertos de al-Zargawi: da al-Qaeda ao 'Estado S Atividade ndo planeada.
. - . . o < B no Médio Oriente depois da ‘Primavera N
Internacional Oriente depois da ‘Primavera Arabe < , L. h ~ Islamico'™, entregue.
Arabe’, para publicagdo na revista Nagdo e
(Parte I1)
Defesa
Linha de investigagdo: Elaborar artigo sobre o movimento das . N . ‘n ~
a s “ . - . . Publicado o artigo " A Primavera dos Farads" na Nagdo e . N
'Seguranga e Politica Estudo: “A Primavera dos Farads Primaveras Arabes, estudo de caso sobre o Defesa S Atividade ndo planeada.
Internacional” Egito :
Linha de investigagdo: Elaborar trabalho de investigagdo para . N N
7 - .g 5 " . N . e ) P Trabalho de investigagdo entregue para publicagdo no
Estratégia Nacional de Estudo: "Economia de Defesa publicagdo no IDN Cadernos na area da “ R . " TC
s . IDN cadernos “ Economia da Defesa Nacional
Seguranga e Defesa Economia de Defesa
OP4 - Organizar ag6es de reflexao, debate e Seminario de Investigacdo Residente ~ R s Realizado
Programacdo e organizagdo do semindrio TC

divulgagdo dos projetos de investigacdo

2016
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OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Superada
Grau de execugdo (*)

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Objetivos Operacionais

OP1. desenvolver, em articulagdo com o Ministério da

Educagdo e outros organismos e institui¢des, acdes de

formagao e sensibilizagdo no plano da educagdo para a
cidadania junto da comunidade educativa

Atividades

Implementar no Sistema Educativo
Nacional, em articulagdo com a Diregdo
Geral de Educagdo (DGE) do Ministério
da Educagdo e Ciéncia, o referencial em
“Educagdo para a Seguranga, a Defesa e

para a paz”

Indicadores de Realizagdo

Planear e desenvolver, em
articulagdo com a Diregdo-Geral de
Educagdo, agGes para Diretores de

Agrupamento de Escola em Lisboa e
no Porto, com vista a implementar
nas escolas o Referencial de
Educagdo para a Seguranga, a Defesa
e a Paz.

Execugdo

Mesa Redonda subordinada ao tema “Educagéo,
Cidadania e Defesa Nacional”, realizada em
10MAR16.

- 12 agdo ralizada no Porto, na Biblioteca Almeida
Garrett, Palacio de Cristal em 22ABR16;

- 22 3¢do realizada em Lisboa, na Gulbenkian, em
20MAI16;

Grau de
Execugdo

TC

Ndo cumprida

Observagées

Coordenar, em articulagdo com as
instituicGes parceiras, as subsequentes
iniciativas associadas ao projeto-piloto

de implementagdo do Referencial de
Educacgdo para a Seguranga, a Defesa e
a Paz.

Promover uma semana de
"Seguranca, Defesa e Paz" na
comunidade educativa de Baido em
articulagdo com a Camara Municipal
de Baido e com os agrupamentos de
Escolas de Baido

Foram efetuadas varias agdes junto com as escolas
em parceria com a Cadmara Municipal de Baido

Atividade ndo planeada.

OP3. Divulgar as publicages do IDN ao publico em geral
como reflexo das diversas atividades desenvolvidas, em
particular dos resultados da investigagdo

Proceder a preparagdo e publicagdo das
seguintes edigOes: revista Nagdo e
Defesa; Colegdo Atena; Cadernos do
IDN; IDN Brief

Publicar as seguintes edigdes:
Colegdo Atena (2 numeros);

Nagdo e Defesa (3 nimeros);
IDN Cadernos (4 numeros);

IDN Brief (5 nimeros).

Nagdo e Defesa (N&D):
- N&D 143, 144 e 145 publicada.

Atena:
- Atena 34 (22 edigdo publicada) e 35 publicadas.

IDN Cadernos:21,22,23 e 24 (em fase de
publicagdo)
IDN Brief:
- 5 Publicados.

TC

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de apoio a investigagdo
e divulgagdo externa do IDN, bem como das suas
atividades, nomeadamente através do seu sitio e das
novas redes sociais existentes na internet

Proceder a triagem dos titulos/registos
bibliograficos duplicados referentes a
Publicagdes Periddicas (PP) existentes
na BIBIDN vs titulos de PP provenientes
do Catalogo Coletivo.

Identificagdo minima de 10% dos
titulos de PP duplicados da base
BIBIDN vs base coletiva até final de
2016

Concluido

TC
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Objetivos Operacionais

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de apoio a investiga¢do
e divulgagdo externa do IDN, bem como das suas
atividades, nor 1te através do seu sitio e das

novas redes sociais existentes na internet

Indicadores de Realizagdo Observagées
Atividades Grau de
Execugao Execugao
Atualizagdo de 90% de aquisi¢des por oferta/permuta
Atualizar o Mdédulo de Aquisigdes no Médulo de AquisigGes da base BIBIDN até final de Concluido TC
2016
Atualizagdo da Tabela de Leitores da
BIBIDN com com indicagdo de: T .
o Diminuigdo da percentagem dos leitores com
emprestados fora de prazo, inibidos . . .
- . emprestimos fora de prazo comparativamente ao ano Concluido TC
de empréstimo,sN2 de leitores de 2015
contactados/Devolugdes/Renovagdes
efetuadas
Disponibilizar informacédo digital de Ligagdo, através da aplicagdo do Arquivo Digital, de
artigos constantes no Catélogo 90% dos ficheiros com artigos digitalizados aos .
T - . . [ A Concluido TC
Bibliografico, (acessibilidade apenas na | respetivos registos bibliograficos (referéncia aos anos
rede interna do MDN) de 2012, 2015-2016)
Carregamento do Repositério ao longo de 2016
Continuidade do projeto de Repositério | com100 % dos artigos disponibilizados para o efeito: Concluido TC
do IDN Nagdo e Defesa - até 25 registos; IDN Cadernos - até
3 registos;; IDN Bief - até 4 registos
Analise e
corregdo de
registos
duplicados,
N . ~ identificados pelo | Andlise e corregdo de registos
Proceder a administragdo A . . . -
. - Sistema Horizon, duplicados, identificados pelo
biblioteconémica da Rede de R . . R
. . provenientes das | Sistema Horizon, provenientes
Bibliotecas da Defesa. com especial - N .
LA o P migr¢des das BD das migrgdes das BD das Concluido TC
incidéncia na monitorizagdo dos Indices . S R .
. das Bibliotecas Bibliotecas partcipantes. ; Indice
comuns de Autoridades Pessoa .
singular/coletiva e de Assunto Partmpantes. de Autordades Assunto -
Indice de totalidade
Autoridades
Pessoa
singular/coletiva -
letrasAa P
Inserir/promover no/ao indice principal de Assuntos
Atualizar a lista de termos técnicos 5% dos termos técnicos (informagdo a fornecer pelas Concluido TC
usados nas Bibliotecas da Rede Bibliotecas da Rede da Defesa) Entre janeiro e
dez2016
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Indicadores de Realizagdo Observagées
Objetivos Operacionais Atividades Grau de
Execugao Execugao
Proceder ao apoio bibliotecondmico Analise, resolugdo /encaminhamento
junto das Bibliotecas participantes na de 90% das questdes colocadas via Concluido TC
OP4. Aperfeigoar os mecanismos de apoio a investigagdo Rede da Defesa ServiceDesk, telefone ou email
e divulgagdo externa do IDN, bem como das suas
atividades, nor 1te através do seu sitio e das Manter o portal do IDN
novas redes sociais existentes na internet Atualizagdo permanente dos contetdos | permanentemente atualizado com
no portal do IDN, bem como da pagina os conteudos programaticos das Portal, Facebook e Twitter do IDN atualizados. TC
do facebook e twitter suas atividades, bem como as
paginas do facebook e twitter
Realizar Li¢do Inaugural da Sessdo Conferéncia Nacional sobre “A nova Europa dividida:
Conferéncia Nacional Solene de Abertura do Ano algumas reflexdes e achegas de geopolitica”, realizada TC
Académico 2016/2017 em 9NOV16
Conferéncia Nacional Realizar Sessdo Solene de Abertura Conferéncia Nacional sobre “As ndo fronteiras do Tc
do 42 CISEDE-Madeira jihadismo radical”, realizada em 18NOV16, no Funchal
Conferéncia Nacional sobre “Politicas e Estratégias de
Programacio e organizacio do Combate ao Terrorismo Transnacional”, “O Terrorismo é
Conferéncia Nacional g g ford g R ¢ (também) um Problema Portugués” e “Problematica da S Atividade ndo planeada
OP7 - Realizar semindrios, coléquios e conferéncias, onterencia Defini¢3o de Terrorismo”, realizada em 7ABR16 na
abertos ao publico em geral, sobre assuntos de seguranga Universidade da Beira Interior-Covilha
e defesa
Programacio e organizacio do Conferéncia Nacional sobre “Seguranca Energética”,
Conferéncia Nacional g s . g. ¢ realizada em 14ABR16 na Universidade Lusiada (Parceria S Atividade ndo planeada
Conferéncia . . .
IDN/Universidade Lusiada)
Conferéncia Internacional Realizar Sessdo de Abertura do 72 Conferéncia Internacional sobre “EU Crisis Management: TC
Curso de Gestdo Civil de Crises from Srebrenica to Aleppo”, realizada em 24FEV16
Conferéncia Internacional sobre "Chile y el aporte de la
- . Programacdo e organizagdo do Defensa en la Cooperatién para la Seguridad - ~
Conferéncia Internacional E ¢ R g. zac . P _‘ P gu.l . S Atividade ndo planeada.
Conferéncia Internacional. Una Perspectiva Desde El Regionalismo
Latinoamericano", realizada em 12JUL16
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Atividades

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Observagoes

Grau de

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e conferéncias,
abertos ao publico em geral, sobre assuntos de seguranca
e defesa

82

Ciclo de conferéncias
"Debates do IDN"

Realizar 4 conferéncias

12 conferéncia sobre "Preventing and Fighting Violent
Radicalization", realizada em 27JAN16;
22 conferéncia sobre "Transigdes de regime e
instabilidade regional", realizada em 20DEZ16;

Execugdo (*)

PC

Ciclo de Mesas Redondas
“Estratégia Global para a
Politica Externa e de Seguranga
da Unido Europeia”

Organizar Ciclo de Mesas Redondas (2) sobre a
“Estratégia Global para a Politica Externa e de
Seguranga da Unido Europeia”

MR1 sobre “The New European Union Global Strategy”,
realizada em 18JAN16;

MR2 sobre “The new European Union Global Strategy:

How to meet foreign and security policy challenges?”,
realizada em 27JAN16.

TC

Ciclo de Mesas Redondas
"Seguranga Europeia”

Organizar Ciclo de Mesas Redondas alusivos
aos subtemas que vierem a integrar o projeto
sobre "Seguranga Europeia”

Preparada a organizagdo inicial de duas mesas redonda
sem 2016

TC

Mesa Redonda

Mesa Redonda para Langamento do livro
“NATO-Brasil”” (Colégio de Defesa NATO)

Mesa Redonda sobre “NATO Duradoura, Brasil em
Ascensdo”, realizada em 11ABR12

Atividade ndo planeada

Ciclo de Seminarios
Internacionais sobre “Os BRICS
e a Ordem Internacional”

Realizar um minimo de 2 seminarios

- Seminario internacional sobre “A Africa do Sul no
sistema internacional”, realizado em 27ABR16;

- Seminario internacional sobre “A China no Sistema
internacional”, realizado em 15NOV16;

- Semindrio internacional sobre “A Federagdo da Russia
no Sistema Internacional”, realizado em 21FEV17.

Atividade ndo planeada

Seminario Internacional
“Entradas na Grande Guerra -
Portugal e os Outros"

Seminario Internacional “Entradas na Grande
Guerra - Portugal e os Outros"/"Entering the
War"

(Resultante das atividades programadas no
projeto de investigagdo “Pensar
Estrategicamente Portugal: a insergdo
internacional das pequenas e médias poténcias
e a Primeira Guerra Mundial”, no contexto da
evocacgdo do centendrio da Grande Guerra)

Seminario Internacional sobre “Entradas na Guerra. A
Entrada de Pequenas e Médias Poténcias na | Guerra
Mundial”, realizado em 30MAR16

TC

11l Seminario Internacional
"Seguranga Transatlantica"

Organizar o lll Seminario Internacional sobre a
"Seguranga Transatlantica"

Seminario Internacional sobre “Segurancga
Transatlantica”, realizado em 12ABR16

TC

Parceria IDN/IPRI/FLAD

11l Seminario Internacional
"Seguranga Transatlantica"

Organizar o lll Seminario Internacional sobre a
"Seguranga Transatlantica"

Seminario Internacional sobre “Segurancga
Transatlantica”, realizado em 12ABR16

TC

Parceria IDN/IPRI/FLAD
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conferéncias, abertos ao publico em geral, sobre

Objetivos Operacionais

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e

assuntos de seguranca e defesa

Indicadores de Realizagdo Observagoes
Atividades Grau de
Execugao Execuca
o (*)
Il Seminario Internacional . - . " . Seminario Internacional sobre “Security Capacity
" . S R Realizar Il Semindrio Internacional "Capacity T . . ” .
Capacity building across history: a - . s Building in Africa: has it ever worked?”, realizado em TC
o building across history: a long term view
long term view 31JAN17
. . . " Seminario Int ional sobre “The World of D :
Seminario Internacional Realizar Seminario Interncional "A World of emlnar!o " grnauon-a‘ sobre “The or. ? rones
"A World of Drones” Drones" the proliferation of military drones and its impact on TC
Global Order", realizado em 20JUN16
Semindrio Internacional sobre “The European Union
Seminario Internacional Realizar Seminario Internacional “The Global Strategy”, realizado em 1FEV16; s
“The European Global Strategy” European Global Strategy” Elaborado relatério disponibilizado na rede EU Global
Strategy decorrente do Semindrio Internacional.
s . Seminario Internacional sobre “EU's Comprehensive
Seminario Internacional . - . . . .
- R Realizar Seminario Internacional “EU's Approach an Opportunity for Better Cooperation and
EU's Comprehensive Approach an R K ” .
Opportunity for Better Comprehensive Approach an Opportunity for Impact”, realizado em 23FEV16; S
. ” Better Cooperation and Impact” Organizagdo cientifica do nimero da N&D ¢ 144
Cooperation and Impact .
subordinado ao mesmo tema.
indrio | ional
"Iifg:;r;i:;?\ar;t:;nirc\fsn; a Realizar Seminario Internacional "International | Seminario Internacional sobre "International Regimes TC
X g . Regimes in a Globalized World" in a Globalized World", realizado em 29NOV16
Globalized World
. . Organizar Seminario Internacional "A ameaga Seminario Internacional sobre "A ameaga terrorista e L ~
Seminario Internacional A o o . S Atividade ndo planeada.
terrorista e a seguranga europeia a seguranga europeia”, realizado em 29FEV16
. s . " L. Seminario Internacional soobre “Estratégias de L ~
s . Organizar Seminario Internacional “Estratégias N . M . Atividade ndo planeada.
Seminario Internacional L ) . comunicagdo no contexto do terrorismo”, realizado S .
de comunicagdo no contexto do terrorismo Parceria IDN/SIRP/NOVA IMS
em 100UT16
| Seminario Naci | "IDNJ " lizad 10
Seminario Nacional Organizar o | Seminario Nacional "IDN Jovem" eminario Raciona ovem, realizado em 19.€ S
11NOV16
. - . N - Seminario Nacional "Conferéncias de Seguranga e
L . Realizar Seminario Nacional "Conferéncias de R M K - -
Seminario Nacional Seeuranca e Defesa de Camara de Lobos" Defesa de Camara de Lobos", realizadoem 11 e S Atividade ndo planeada.
g ¢ 12NOV16, em Camara de Lobos
L . Realizar Seminario Nacional “O Daesh e o Seminario Nacional “O Daesh e o Flanco Sul”, realizado . ~
Seminario Nacional . S Atividade ndo planeada.
Flanco Sul em 12DEZ16

83




RELATORIO DE ATIVIDADES 2016 s d n

Superada Totalmente cumprida Parcialmente cumprida N&o cumprida

NC

Grau de execugdo (*)

Indicadores de Realizagdo Observagées
Objetivos Operacionais Atividades Grau de
Execugao Execugao
(*)
Desenvolver até DEZ16 contactos Visita de uma delegagdo do Colégio de Defesa da s Atividade no planeada
formais e informais Tailandia ao IDN, em 18 de margo de 2016 P :
Desenvolver até DEZ16 contactos Visitado Comandante do Instituto Superior de Estudos de
S . Defesa (ISEDEF) de Mogambique ao IDN, em 9 de maio de S Atividade ndo planeada.
formais e informais
2016
Estabelecimento e aprofundamento de lagos
0P2. Reforgar o intercambio institucional com ~ _p - ¢
. L L P de cooperagdo bilateral com institutos
organismos nacionais e internacionais no ambito . R
congéneres, think-tanks, centros de
da seguranga e defesa . L . . o
investigagdo de outros paises e participagdo
em reuniGes de organizagGes internacionais
Desenvolver até DEZ16 contactos Visita do 242 Curso do Colégio de Defesa Nacional da s Atividade no planeada
formais e informais Nigéria ao IDN, em 12 de maio de 2016 P :
Desenvolver até DEZ16 contactos | Visita do Colégio de Defesa Nacional da Indonésia ao IDN, - -
S . ) S Atividade ndo planeada.
formais e informais em 17 de maio de 2016
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Objetivos Operacionais

OP2. Reforgar o intercambio institucional com
rganismos nacionais e internacionais no ambito
da seguranga e defesa

Indicadores de Realizagdo Observagées
Atividades Grau de
Execugao Execucao
Desenvolver até DEZ16 contactos Visita do Korea National Defense University ao IDN, em s Atividade nio planeada.
formais e informais 23 de setembro de 2016
. Visita de um grupo de alunos de Relagdes Internacionais
Estabelecimento e aprofundamento de lagos Desenvfolver gte I_DEfZlG antactos da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra S Atividade ndo planeada.
de cooperagdo bilateral com institutos ormais € informais ao IDN, em 21 de novembro de 2016
congéneres, think-tanks, centros de
investigagdo de outros paises e participagdo
em reunides de organizagdes internacionais Desenvolver até DEZ16 contactos Visita do Curso de Defesa Nacional do CESEDEN de s Atividade nio planeada.
formais e informais Espanha ao IDN, em 29 de novembro de 2016
Visita de Estudo de uma Delegagdo do 22 Curso
Desenvolver até DEZ16 contactos Elementar de Estado-Maior Conjunto Integrado a s Atividade nio planeada.
formais e informais decorrer no IDN de Timor-Leste ao IDN, em 2 de
dezembro de 2016
1 estagiario de 28SET15 a 8ABR16;
1 estagiario de 4JAN a 31MAR16;
1 estagiario de 2MAR a 27MAI16;
1 estagiario de 30MAl a 17JUN16;
Dar continuidade aos estagios de alunos do Dar continuidade aos estdgios em | 1 estagiario de 6JUN a 29JUL16;
ensino superior e selegdo de estagiarios de curso e admitir 2 novos estagiarios | 1 estagiario de 5MAIl a 29JUL16; S
acordo com procedimento aprovado apods o termo dos estagios atuais | 1 estagidrio de 2MAR a 27MAI16;
1 estagiario de 31MAI a 29JUL16;
1 estagiario de 12SET a 23DEZ16;
1 estagiario de 12SET a 31MAR17;
1 estagiario de 12SET a 31MAR17.
Médulo do XV Curso
de Altos Estudos Participar com 3 conferencistas do
Colégios de Defesa Estratégicos para MNE, MD e EMGFA nas palestras Participagdo de 3 conferencistas do IDN nas palestras ao TC
Ibero-Americanos Oficiais Superiores ao curso AEEOSI em MAI16, em XV Curso AEEOSI em 10MAI16, em Salamanca
Ibero-Americanos do Salamanca
CESEDEN
XVII Reunido da Participar na XVII Reunido da
Associagdo de Associagdo de Associacio de Colégios de Defesa Participagdo na XVII Reunido da Associagdo de Colégios Foi assinado Memorando de
Colégios de Defesa Colégios de Defesa . K de Defesa Ibero-Americanos no Rio de Janeiro, de 3 a TC Entendimento entre o IDN e o CALEN
. . Ibero-Americanos no Rio de .
Ibero-Americanos Ibero-Americanos Janeiro. Brasil 70UT16. do Uruguai.
(XVII ACDIA) !
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Objetivos Operacionais

Indicadores de Realizagdo

Observagées

OP4. Organizar e participar em cursos e seminarios
englobados em iniciativas internacionais de
didlogo e cooperagdo no ambito da seguranca e
defesa

Adiada a organizagdo pelo CESD

Atividade ndo planeada.

A agenda ndo justificou a deslocagdo
para participar na reunido em Argel.

Atividades Grau de
Execugao Execucao
C bre “Civili .
urso sobre |}/|'|an Realizar sob os auspicios do CESD
Aspects of Crisis
CESD N 0 curso nos termos do programa a
Management acordar
CESD/IDN, Bruxelas
Reunides do Executive Participar em Reunides em T . . .
CESD . P Participagdo nas reunides por video -conferencia. TC
Academic Board Bruxelas
Reunid E R
eunioes Fio xecutive - - Reunido era o dia 31 de margo de 2016, Coordenador
Academic Board on Participar em 2 Reunides em R . o - .
CESD . impedido de viajar para participar, em virtude do
Security Sector Reform Bruxelas atentado em Bruxelas
(EAB/SSR) '
" Contato inicial com POC de Franga no CESD.
Curso de “The )
. Acordo com IHEDN para parceria;
Challenges of European Participar no Planeamento e . .
CESD o . . Cartas assinadas e enviadas aos Estados — Membros; S
Cybersecurity”, em Organizagdo conjunta com o CESD . . .
arceria com o CESD Enviados convites aos conferencistas;
P Curso realizado entre 22 e 24NOV16, em Bruxelas.
P Participar na organizagdo dos Organizados e realizados Coléquios C4 entre 24 e
| 4 2011
Coloquios C4 2016 Coldéquios C4 em Paris 26MAI16, em Paris ue
Reunides do
Comité
L Académico do Participar em 2 reunides (Paris e Participagdo em 1 Reunido:
| Def + - .
niciativa Defesa 5+5 Colégio de Defesa Argel) -12Rnem 2 a 4FEV16, em Paris; e
da Iniciativa de
Defesa 5+5
Participar em 2 reunides em Participacdo em 1 reunigo:
P AL . -12 Rn em 26JAN16, em Marrocos;
Marrocos, no ambito do projeto 22 Rn em 3JUN16, em Marrocos
CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5 de investigagdo "DAESH: Fatores ) e . ’ TC
MR . Entregue o relatério "DAESH: Factors of rapid
de expansdo rapida na perspetiva . R ” . .
do e5paco 545" expansion viewedfrom the 5+5” relativo ao projecto
pag CEMRES
o Participar na reunido do Comité R - .
CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5 . Participagdo em reunido no dia 50UT16 em Tunes TC
Diretor em Tunes, em OUT16
452 Conferéncia —— o
de Comandantes Participar na conferéncia que se Participagdo na conferéncia:
Colégio de Defesa NATO an P que - 232 25MAI16, em Varsévia. TC
de Colégios de realiza em MAI, em Varsdvia Relatério entreaue
Defesa NATO &
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»  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para além das atividades citadas foram desenvolvidas outras ndo enquadradas diretamente em
objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execuc¢do permanente. Essas atividades
constituem atos de gestdo corrente essenciais ao regular funcionamento do IDN nas diversas dreas
dos seus nucleos organicos. Estas atividades estdo relacionadas com a gestao dos recursos financeiros;
recursos humanos; planeamento; biblioteca e linha editorial. Sdo atividades essenciais para a
consolidacdo das atividades constantes da matriz anterior. Sem o contributo de algumas dessas

atividades seria invidvel a execucao do Plano de Atividades.

» NIVEIS DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinacdo das percentagens de execucdo das atividades propostas no Plano de
Atividades 2016, para cada objetivo operacional é contabilizada a atividade num todo e ndo o nimero
de acOes desenvolvidas dentro dessa atividade. Contudo, o nimero de ac¢des realizadas é considerado
para determinacdo do grau de realizacdo material para efeitos de superacdo, concretizacdo, nao

concretizagdo ou concretizagao parcial.

Assim, se analisarmos os niveis de execucdo das atividades planeadas e executadas no ambito dos
objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades 2016, em cumprimento dos objetivos

estratégicos estabelecidos, constatamos o seguinte:

TOTAL DE
TOTAL DE
oB 0 Ao A . . . ATIVIDADES TOTAL DE N° DE N° DE .
RA 0 b DAD oNPEORBAJcEErXfé PLAAT’\"\QEDAESEEO APURADAS NO | ATIVIDADES |N° DE ATIVIDADES | ATIVIDADES ATIVIDADES NP[’&S;LVE;QQDEES
AT AT b RELATORIO DE | PLANEADAS E | NAO PLANEADAS |EXECUTADAS E| EXECUTADAS [ xo-pocc = o
ATIVIDADES = | EXECUTADAS SUPERADAS | PARCIALMENTE
ATIVIDADES
4+6+7+8
Ne1 FORMAGAO 10 19 24 17 5 5 0 0
Ne2 INVESTIGAGAO 4 22 27 13 4 8 1 4
DIVULGAGAO E
o
Ne3 SENSIBILIZACAO 7 25 35 21 12 13 1 0
COOPERACAO
o
Ne4 INTERNACIONAL 4 11 20 6 2 10 1 2

B OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 1

Das 19 atividades previstas no plano de atividades associadas ao Objetivo Estratégico n21 foram
apuradas 24 atividades, na monitoriza¢do da execug¢do do Plano de atividades 2016. Nao foi possivel
realizar por 2 cursos de Pds-graduagao, em parceria com universidades, por razGes completamente
alheias ao IDN (em ambos os casos as instituicdes parceiras consideraram insuficiente o nimero de

estudantes inscritos).-O numero total de atividades de formacgao realizadas em 2016, num total de 22



RELATORIO DE ATIVIDADES 2016 i d n
a Defesa Nacio

cursos ou a¢des formativas superaram o valor inicialmente previsto. Para essa superac¢do contribuiram
a realizacdo de mais 4 A¢Ges de Formagado” Seguranca, Defesa e paz: um projeto de Todos para Todos.
O referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Bdsico e Secundario” relativamente ao

planeado, a que acresce a concretizagao do 12 Curso de Curta Duragao “Seguranca, Defesa e Paz.

OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 2

As atividades operacionalizadas pelo OE2 abrangem a area de investigacdao, com o desenvolvimento
de projetos de investigacdo sobre temas de relevo nos dominios da seguranca e da defesa, e com a
realizacdo de reunides de Grupos de Estudos, estreitamente articulados com aqueles projetos, a par
da promoc¢do de acles de debate e de divulgacdo (semindrios e conferéncias nacionais e

internacionais).

No Plano de atividades foram planeadas 22 atividades associadas a este objetivo. Do apuramento em
sede deste relatério, verificou-se que esse numero foi ultrapassado, tendo sido executadas 27
atividades. Destas, 8 foram superadas. Ainda assim, as 4 atividades que ndo foram cumpridas
reportam-se ao fato dos respetivos colaboradores terem deixado de prestar fungdes no IDN, ou por
incompatibilidade de agenda para realizacdo da atividade face ao nimero de novas atividades

executadas que nao foram planeadas.

B OBIJETIVO ESTRATEGICO N.2 3

Mais uma vez, das 25 atividades previstas no plano de atividades associadas ao Objetivo Estratégico 3
resultaram 35 atividades entre as planeadas e ndao planeadas. Destas, 10 das atividades apuradas,
apesar de nao planeadas, os objetivos definidos para as mesmas foram superados. Apenas uma
atividade foi executada parcialmente por incompatibilidade de agenda para a sua realiza¢do. Para a

grande superac¢do deste objetivo contribuiram os Ciclos de Conferencias e seminarios

B OBIJETIVO ESTRATEGICO N.2 4

Das 11 atividades previstas no plano de atividades associadas ao Objetivo Estratégico n24 foram

apuradas 20 atividades, na monotorizacdo da execugdo do Plano de atividades 2016.

Destas, 10 foram superadas. Ainda assim, as 3 atividades que ndo foram cumpridas devido a fatores
externos ao IDN designadamente, o atentado terrorista em Bruxelas, local onde duas das mesmas se

realizavam.

Face ao exposto, é possivel aferir globalmente o grau de execucgdo das atividades planeadas no dmbito

do Plano de Atividades aprovado, bem como, as nao planeadas, mas inseridas no contexto dos
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objetivos estratégicos. Importa referir que ndo foram contabilizadas como ndo executadas as

atividades adiadas por fatores de for¢ca maior ou externos ao IDN.

ATIVIDADES EXECUTADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO- 2016

m N2l FORMACAD
W o2 INVESTIGAGAD
= N23 DIVULGAGAQ E SENSIBILIZAGAO

N4 CUOPEHAQE\O INTERNACIONAL

TOTAL DE

TOTAL DE Ne DE Ne DE
ATIVIDADES TOTAL DE Ne DE Ne DE
[]
Ne OBJETIVOS  ATIVIDADES oo o 00 ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES
OPERACIONAI PLANEADAS . < EXECUTADAS  PLANEADASE
SPLANEADOS — NOPLANO DE  RELATORIODE | PLANEADASE NAO EXECUTADAS o r L MENT NAO
ATIVIDADES | ATIVIDADES= | EXECUTADAS PLANEADAS E SUPERADAS c EXECUTADAS
446+7+8
H Ne1 FORMACAO 10 19 24 17 5 5 0 0
B N22 INVESTIGACAO 4 22 27 13 4 8 4
B N23 DIVULGACAO E
SENSIBILIZACAO 7 25 35 21 12 13 1 0
u N24 COOPERACAO
INTERNACIONAL 4 n 20 6 2 10 . 2

Constata-se que a percentagem de realizacdo de atividades no ambito dos objetivos operacionais é de
121%, (abrange também a percentagem de atividades ndo planeadas, mas executadas. A percentagem
das atividades planeadas e ndo realizadas ou as parcialmente executadas foi aferida considerando o

universo das atividades planeadas no PA2016, cujo resultado se detalha no seguinte grafico.
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AVALIACAO GLOBAL- % EXECUCAO

B N2 DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO
DE ATIVIDADES

B TOTAL DE ATIVIDADES PLANEADAS

H TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS E /OU
SUPERADAS

B TOTAL DE ATIVIDADES NAO EXECUTADAS

B TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS
PARCIALMENTE

No gréfico seguinte é possivel aferir a execugdo dos objetivos operacionais constantes no Plano de

Atividades por cada objetivo estratégico.

N2 DE ATIVIDADES POR OBJETIVO

B N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS NO PLANO DE ATIVIDADES
W N2 DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO DE ATIVIDADES

W N2 DE ATIVIDADES EXECUTADAS OU SUPERADAS NO PLANO DE ATIVIDADES
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»  AFETACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

> RECURSOS HUMANOS

No final de 2015 o IDN tinha 49 colaboradores ao seu servico (sem contar com os 5 avengados), tendo
sido com base naquele numero que foram planeados os recursos humanos para efeitos de execucao

e implementacdo dos objetivos tracados no QUAR2016.

Em 31 de dezembro de 2016, registaram-se 50 postos de trabalho ocupados do mapa de pessoal do

Instituto da Defesa Nacional, caracterizados, percentualmente, da forma seguinte:

Mapa de pessoal

Militares das Forgas

Armadas
Trabalhadores 42,86%
CTFPTI
42,86%
Avencgados
10,71%

Dirigentes em
comissdo de servigo
3,57%

M Dirigentes em comissao de servico M Trabalhadores CTFPTI i Militares das Forgas Armadas i Avengados

O Instituto da Defesa Nacional, no ano 2016, disp6s de uma estrutura de recursos humanos
caracterizada por uma elevada mobilidade de pessoal, maioritariamente de militares, que, contudo,
Ihe permitiu executar, promover e desenvolver as atividades delineadas dentro do quadro da sua

missdo, a¢ado e objetivos especificos.

O numero de efetivos em fungdes no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos. Entre 1 de janeiro de

2008 e 31 de dezembro de 2016 o IDN passou de 80 colaboradores para 50 em efetividade de fun¢des.?

2 Vide artigo 3.2 da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro e Despachos n.2 11370/2015, publicado no Didrio
da Republica, 2.2 série, N.2 199 de 12 de outubro de 2012 e n.2 12482/2015, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, N.2 217 de 5 de novembro de 2015
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Evolugdo de efetivos 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m= E\volucdo de efetivos 2007-2016 Exponencial (Evolugdo de efetivos 2007-2016)

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forcas Armadas, por um
constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fungdes no IDN, em comissdo
normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentacdes e por procedimentos de mobilidade para outros

Servigos.

Em termos de politica de gestao de recursos humanos, o ano de 2016 registou um acréscimo de 2,04%
no nimero de colaboradores em comparac¢do com o final de 2015, assinalando-se ao nivel do pessoal
civil o regresso de um elemento da situagdo de licengca sem remuneragdo e a consolidacdo de uma

mobilidade interna na categoria de assistente operacional.

O balango social vai integrar o presente relatdrio de atividades e articula-se com o ciclo de gestdo de

cada servico da Administracdo Publica.

Para além dos indicadores de 2016, que apresentavam em 31 de dezembro desse ano, 50
colaboradores, disponibiliza-se, ainda, uma anadlise comparativa dos ultimos dois anos desses mesmos
indicadores, o que permite evidenciar, para além de outras questdes importantes, a continuidade do
esforco desenvolvido na evolucdo profissional dos seus efetivos aliado ao aumento da sua qualificagdo,

contribuindo, assim, para o desenvolvimento das respetivas competéncias.

> SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA (SIADAP)

Para o biénio 2015-2016 foram definidos objetivos a 24 trabalhadores civis, e a 30 militares abrangidos
pelo sistema de avaliacdo do desempenho “SIADAP”. Sendo a avaliagdo bianual sé agora é possivel
apresentarmos os dados do SIADAP, reportados a esse biénio.

Recordando o que ja foi dito no relatério anterior o SIADAP 3 abrangeu todos os trabalhadores
incluindo os coordenadores técnicos e a chefe de equipa multidisciplinar em exercicio de fun¢bes a 31
de dezembro 2016, tendo sido avaliados 43 trabalhadores. Por terem cessado fungGes no IDN ndo

foram avaliados 11 dos trabalhadores a que tinham sido determinados objetivos.
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O relatdrio geral do sistema de avaliagdo de desempenho “SIADAP” do ano de2015- 2016, foi

elaborado através do preenchimento do instrumento de recolha de dados disponivel no site do

SIADAP, tendo sido apurados os seguintes dados agregados:

SIADAP 3
Total Nao
Carreira trabalhadores | Excelente | % | Relevante | % | Adequado | % |Inadequado | % | Avaliados %
(a) (c)
Técnico Superior 8 1 ﬁ ! 13% | 3 /I_’\ 3 38% | 4 ﬁ 4 50% | O ﬁ
A A|lS A| 6 A
Assistente Técnico (a) 11 0 P 5 P 45% | 6 P 55% | O P
Assistente Operacional 5 0 ﬁ 1 /I_’\ ! 20% | 4 ﬁ 4 80% | 0 ﬁ
A A Al 7 A
Outra (b) oficiais 14 0 P 0 P 7 P 100% | O P 7 50%
A Al 1l A1l A
Outra (b) sargentos 14 0 P 1 P 8% | 11 P 92% | 0 P 2 14%
A A A A
0,
Outra (b) pragas 2 0 - 0 - 0 - 0 - 2 100%
A A A A
Outra (b) 0 P 0 P 0 p 0 P
A1l A|10 A |32 A|O
Total 54 1 2% | 10 23% | 32 74% | 0 11 20%
P(O PO P| O P|O

Existe uma situacdo de notacdo 1TS (relevante),

termos do n.2 6 do artigo 422 da Lei 66-B/2007.
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»  RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

O ano de 2016 em termos de gestdo e execug¢ao orgamental ficou marcado por algumas singularidades
gue vieram condicionar o valor inicialmente expetavel como disponivel no seu orcamento. O valor do

orcamento aprovado para o ano de 2016 para IDN, foi de 2.645.421€.

Os primeiros trés meses do ano foram executados por duodécimos, considerando o valor orcamental
de 2015. Com a entrada em vigor em 1 de abril do Orcamento Geral do Estado para 2016, houve
necessidade de refazer os valores estimados nas rubricas de pessoal, tendo em conta que, com efeitos
retroativos, a partir de 1 de maio de 2016, o IDN, passou a suportar todos as despesas com
remuneracdes dos militares que prestam servico no Instituto, por forca da aplicacdao do - n.2 3 do
art.2147 do EMFAR. Embora em 2015, na preparacao do orcamento para 2016 ja tivesse sido feita uma
estimativa de acréscimo de custos para esta situacdo, essa previsdo mostrou-se insuficiente, face a
situacdo concreta do mapa de pessoal militar do IDN a 30 de abril de 2016.0utro fator que veio

influenciar o orcamento em matéria de pessoal foi a reposi¢do das redugdes remuneratorias.

Com a aplicagdo do Principio do Utilizador/Pagador imposta pelo n.2 3 do art.2147 do EMFAR, o IDN
viu o seu orcamento de pessoal reduzido em 363.852€, com o reembolso aos ramos das remuneracoes,

dos meses de janeiro a abril, dos militares que prestam servigo no Instituto, fora do ramo de origem.

Para fazer face a essas situagoes foi autorizado um reforco de 62.781 €, por despacho do Secretério
de Estado Adjunto e do Orgamento, de 12.12.2016, dotagao destinada a suportar encargos no ambito
dos ajustamentos orgamentais relativos a extingdo da redu¢do remuneratdria na AP e a aplicagdo do
Principio do Utilizador/Pagador - Remunerac&es dos militares que prestam servico fora do ramo de

origem - n.2 3 do art.2 147.2 do EMFAR.

Foi ainda atribuido ao IDN um reforgo orgamental de 3.500 € referente a Evocagado do Centendrio da
Grande Guerra para o ano de 2016 e um reforgco de 98.000€ para aquisicao de bens de capital, dada a
urgente necessidade de proceder a substituicio de equipamento audiovisual essencial no apoio a

implementacdo das atividades do IDN.

Quadro-Disponibilidade inicial e disponivel

OE INICIAL ANULACOES REFORCO DoTacAo CATIVOS DOTACfA °
CORRIGIDA DISPONIVEL
2.645.421 363.852 164.281 2.445.850 304.300 2.141.550
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O quadro infra apresenta um resumo com referéncia as fases do orcamento, indicando-se o valor

inicial, o valor disponivel e o valor executado.

Quadro-Fases e valores do OE

Orgamento 2016 Orgamento liquidos

Orgamento inicial i Execugao
cativos

ORGCAMENTO FUNCIONAMENTO
2.559.822 2.070.610 2.001.694 96,67
ORCAMENTO RECEITA PROPRIA
85.599 70.940 66.383 93,58
ToTAL
2.645.421 2.141.550 2.068.077 96,57

Os encargos resultantes das agdes executadas, constantes do presente Relatério de Atividades do IDN,
e de todas as que, embora realizadas, ndo haviam sido previstas, foram suportados,
fundamentalmente, através das dotacGes inscritas no orcamento de funcionamento e de

investimento, reportadas as grandes areas de atividade/programa ja referidas.

Quadro-percentagem de execugdo

Tipo de Orcamento Orcamento Executado Taxa de execugdo Orcamento taxa de execucio em
2015 em 2015 executado 2016 2016

FUNCIONAMENTO 1241.635 80% 2.001.694 96,67
RECEITA PROPRIA 65.161 92% 66.383 93,58
GLOBAL 1305.796 80% 2.068.077 96,57

A taxa de execucdo em 2016 foi superior a do ano anterior, por forca dos cativos e anulacGes

obrigatdrias ja referidas. Além disso, sofreu com a despesa com os vencimentos dos Militares

A execucdo financeira do exercicio em analise continuou a beneficiar de medidas destinadas a otimizar
a execucdo orcamental, designadamente, na adogao sistemdtica de medidas de rigor e racionalizagdo

ao nivel das despesas de funcionamento e dos custos da atividade.

O quadro abaixo demonstra as oscilagdes por agrupamento econémico.
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Quadro comparativo por despesas efetuadas por agrupamento econémico no ultimo quinquénio

do Orcamento de Funcionamento

Agrupamento Econémico

Despesas com Pessoal 748.576 774.334 739.655 694.710 1.514.764
Aquisicdo de Bens e Servigos 455.672 423.035 390.486 533.980 371.085
Aquisi¢do de Bens de Capital 14.303 11.610 18.569 12.945 104.757
Transferéncias Correntes 12.500 12.500 0 0 11.088
Global 1.231.051 1.221.479| 1.148.710 1.241.635 2.001.694

O reforco orcamental que tivemos nas despesas de capital foi disponibilizado ja no final novembro de
2016 para fazer face a aquisicdo de equipamento novo para os auditérios, dado que o equipamento
audiovisual existente, para além de ter mais de 20 anos, apresentava avarias e descontinuidade,

condicionando o normal funcionamento da atividade do IDN.

No que respeita ao agrupamento Aquisicdo de Bens e Servicos, mesmo com o recurso a contratacao
através dos Acordos-quadro para as prestacdes de servicos de telecomunicacgdes, eletricidade, limpeza
e Seguranca de instalagoes, verifica-se um aumento destas despesas, que associado ao acréscimo do
numero de atividades realizadas durante o ano de 2016, justificam esse valor superior suportado e

liguidado com as despesas de funcionamento.
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CAPITULO V- AVALIACAO FINAL

»  APRECIAGCAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

O QUAR do IDN para 2015 contemplou 7 objetivos operacionais, os quais traduzem as opcoes
assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente definidos. Conforme

explicitado na analise dos resultados alcancados, foi possivel superar todos os objetivos estabelecidos.

Considerando os resultados agregados, segundo os trés parametros de avaliagao constantes do QUAR

- eficdcia, eficiéncia e qualidade -, verificou-se globalmente a respetiva superacao.

% DE REALIZAGAO DO QUAR

EFICACIA (50%) EFICIENCIA (40%) QUALIDADE (100%)

102% 63,4% 12,5%

E ainda de sublinhar a elevada taxa de execucdo do Plano de Atividades e o nimero significativo de

atividades realizadas, que ndo tinham sido planeadas, registando-se um total de 121% de taxa de

realizacdo das atividades do Plano de Atividades.

N3do obstante existir um reduzidissimo nimero de atividades com execucdo parcial, devidamente
justificadas, a execucdo do Plano de Atividades foi claramente superada, com a realizacdo de inUmeras

atividades a mais ndo planeadas.

N2 E ATIVIDADES TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE ATIVIDADES
APURADAS NO ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES
ATIVIDADES EXECUTADAS

RELATORIO DE EXECUTADAS E NAO EXECUTADAS
PLANEADAS PARCIALMENTE
ATIVIDADES /OU SUPERADAS

138% 100% 121% 8% 4%

106 77 93 6 B

(*) E preciso que se entenda que nesta contabilizagdo ndo estdo inseridas os n% das agées realizadas em cada atividade. Por exemplo, o
Ciclo de Debates Publicos e Mesas Redondas é contado como uma atividade, mas foram desenvolvidas vdrias acées em cada.

Os resultados obtidos com a implementacgao das atividades, comprovadamente com um alto nivel de
qualidade e eficiéncia, devem-se em muito, ao envolvimento de todos os colaboradores, que se
empenharam e aderiram a prossecucdo dos objetivos estabelecidos, ndo obstante as condicionantes
referentes a mobilidade e escassez de recursos humanos, nalgumas das areas funcionais de apoio a

implementacao das atividades.
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Refira-se ainda que, foi essencial uma correta planificacdo e gestdo das atividades planeadas e ndo
planeadas, mas executadas, sem que a margem dos custos suportados expressasse um acréscimo

significativo da despesa.

Foi ainda fundamental a acertada atribuicdo de responsabilidades para a execugdo das atividades

efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica finalidade.

A planificagdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das atividades, foram
fundamentais para a aferir a estimativa e a existéncia de cabimento para realizacdo das despesas

inerentes a essas atividades.

A eficiéncia e eficacia dos servicos prestados foram aferidos através de questionarios,

Considerando a percentagem de execucao e superacdo dos seus objetivos, entende-se, de acordo com
o n.21 do art?18 da Lei n266-B/2007 de 28 de dezembro, que o Instituto da Defesa Nacional é

merecedor da classificacao final de BOM.
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CONCLUSOES PROSPETIVAS

A luz da sua missdo, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario constituir-se como o
principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento estratégico nas areas da segurancga e
defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional
de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranca

e defesa nacional e a sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que se define uma linha de orientacdo assente em quatro eixos prioritarios
para a atividade do IDN: Investiga¢do; Formagdo; Sensibilizagdo; Cooperagdo Internacional. E, alias,
percorrendo estes eixos que se procurara sintetizar, em seguida, as principais prioridades para o ano

de 2017.

Nesse sentido, procurando melhorar com as licdes aprendidas, temos de reafirmar os nossos eixos de

acdo com novos projetos e prioridades.

v" Na investiga¢do: valorizar a definicdo de linhas de investiga¢do, em articulagio com as
necessidades da tomada de decisio em matéria de seguranca e defesa; privilegiar a
investigagdo aplicada e reforgar a dinamica dos Grupos de Estudos e a sistematizacao dos

resultados ai alcangados.

A area de investigacdo do Instituto da Defesa Nacional concorre para o refor¢o da sua acdo enquanto
centro de produgdo de pensamento e conhecimento nos dominios da seguranga e defesa, e é um eixo
fundamental para o estabelecimento de politicas de médio prazo, ao mesmo tempo que contribui, no
campo da assessoria cientifica e técnica, para o apoio a tomada de decisdo. O esforgo prioritdrio
dedicado a investigacdo nos ultimos anos revelou-se uma aposta certa, sendo manifestos os resultados
alcangados nesta importante area de missdo do IDN. Continuar-se-3, por isso, a pugnar por uma
melhoria crescente na sistematizagdo e defini¢do dos objetivos a alcangar em cada um dos projetos de
investigacdo e dos Grupos de Estudos a eles associados, visando otimizar resultados, e divulgar e

partilhar reflexdes.

As linhas de investigacdo do IDN vdo ao encontro das prioridades estratégicas da politica de defesa
nacional, preservando-se o seu carater flexivel e inclusivo com a incorporag¢do de novos temas. Para o
ano de 2017 os esforcos de investigacdo estardo orientados para quatro projetos de investigacao
prioritarios: 'Prospetiva Europeia 2016-2026’;’Seguranca Europeia’; Ciberseguranga; e ‘A geopolitica

do gas e o futuro da relagdo Euro-Russa’.

As consequéncias do referendo britdnico a permanéncia do Reino Unido na Unido Europeia (UE)

determinarao, de forma significativa, o contexto em que se definem as prioridades da Politica de
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Defesa Nacional. Afigura-se, assim, pertinente realizar uma andlise prospetiva sobre Portugal e a
Europa Ocidental (2016-2026), através da realizagdo de um projeto de investigacao intitulado
‘Prospetiva Europeia 2016-2026’ centrado no estudo de cenarios alternativos de evolu¢do da UE, num
periodo de dez anos, e na avaliagdo das consequéncias de trés desses cenarios para Portugal. Em cada
um dos cenarios identificados serdo analisadas as opc¢des de politica interna e externa a que se deveria
atribuir prioridade, considerando quatro objetivos fundamentais: alcangcar uma maior autonomia de
decisdo nacional; reduzir as vulnerabilidades externas; obter maiores possibilidades de crescimento; e
conseguir maior relevancia internacional. Este projeto de investigacdo, pela sua ambicdo e
abrangéncia, assumird um caracter plurianual, e servird de base para enquadrar outros estudos
especificos sobre aliancas bilaterais e quadros multilaterais que podem consolidar a posicao

internacional de Portugal.

A par, e dada a prioridade estratégica atribuida pelo IDN as questdes de seguranca e defesa, entende-
se fundamental analisar, de forma aprofundada e interdisciplinar, a Seguranga Europeia. Por isso, dar-
se-a continuidade a este projeto ja iniciado em 2016, com a elabora¢do de um ‘estado da arte’ sobre
conceitos, desafios, politicas, instituicGes e instrumentos de politica externa, estratégias e parcerias
estratégicas no contexto da seguranca europeia, na ultima década, e examinara o seu atual estado de
desenvolvimento e tendéncias futuras no quadro da Unido Europeia. Este contributo, que contara com
a colaboracdo de académicos e especialistas de vdrias dreas do conhecimento e instituicdes
universitdrias nacionais, serd complementado com a realizacdo de um ciclo de mesas redondas
tematicas, alusivo a cada um dos subtemas considerados. O objetivo fundamental, a alcangar até 2019,
€ o de elaborar um relatdrio de investigacdo que permita aferir tendéncias de atuagdo externa da
Unido Europeia no plano da segurancga. Neste sentido optar-se-a por uma abordagem interdisciplinar,
baseada em estudos de caso, versando sobre contextos de seguranga, instrumentos e processos de

atuacgao externa.

A informacdo e a seguranga do ciberespagco sdo um importante vetor da estratégia de seguranca e
defesa nacional, sendo consideradas num capitulo préprio no Conceito Estratégico de Defesa Nacional.
Portugal dispGe ja de uma Estratégia Nacional para a Seguranca do Ciberespaco (cf. Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 36/2015, de 12 de junho de 2015) e de uma linha de “Orientac¢do Politica
para a Ciberdefesa” (cf. Despacho MDN n.2 13692/2013, de 28 de outubro de 2013). Nesta sequéncia,
considera-se fundamental a concretizagdo de um projeto de investigacdo que aprofunde o
conhecimento, reflexdo e debate sobre as linhas orientadoras ja definidas no ambito nacional em

matéria de Ciberdefesa, bem como sobre os desenvolvimentos nesta matéria ao nivel da NATO e UE.

Finalmente, no ambito das parcerias estabelecidas entre o IDN e as instituicdes de ensino superior e

I&D nacionais, destaca-se a realizagdo de um projeto de investigacdo subordinado ao tema “A
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geopolitica do gas e o futuro da relagdao Euro-Russa”, em parceria entre o IPRI-NOVA e o IDN, e que
conta com o financiamento da Fundagédo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT, PTDC/IVC-CP0O/1295/2014).
Este projeto, a desenvolver entre 2016 e 2019, visa analisar a geopolitica do gds na complexa e
multidimensional relacdo euro-russa, com base na elaboracdo de cenarios futuros para a relagao
energética euro-russa no horizonte dos préximos 20 anos. Partindo da ideia de que a interacdo entre
a politica internacional, a seguranca e a energia é multidirecional, pretende-se com a analise da
geopolitica de gas na relagdo entre a Europa e a Russia: identificar as tendéncias politicas, econdmicas
e geopoliticas que nas préximas décadas podem comprometer ou facilitar o aumento do consumo e
producdo de gds na Europa e na Russia; prever o impacto destas realidades geopoliticas, as suas
implicacdes para a producao e para o consumo de gas na Europa e na Russia, e suas consequéncias no
mercado do gas; e avaliar como essas mudangas no mercado do gas poderdo afetar o futuro das

relagGes Euro-russas.

Continuard a apostar-se em Grupos de Estudos, compostos por especialistas nacionais de renome,
investigadores e responsaveis institucionais, orientados para o apoio do processo de decisdo e
devidamente articulados com as linhas de investiga¢do definidas. No contexto dos Grupos de Estudos
em atividade no IDN — ‘Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia’, ‘Norte de Africa e Médio
Oriente’, ‘Centralidade Estratégica do Atlantico’, ‘Seguranca Energética’ e ‘Ciberseguranga’ — irdo ser
abordados temas tdao importantes como: as relagées entre a NATO e a Unido Europeia; a Russia e a
seguranca europeia; 0s movimentos islamistas no Médio Oriente, Norte de Africa e Sahel; a seguranca
maritima; e as estratégias dos pequenos e médios Estados na Unido Europeia e na NATO. Em 2017,
entrard em funcionamento um novo Grupo de Estudos sobre ‘Terrorismo e Violéncia Politica’, que
procurara refletir sobre as multiplas consequéncias do recrudescimento deste fendmeno dentro e na

periferia préoxima da Europa.

Manter-se-a a elevada prioridade atribuida a divulgacdo e edicdo dos resultados dos projetos de
investigacdo e dos estudos, através de a¢oes de divulgacdo e sensibilizagdo, bem como da elaboragdo
de artigos para a linha editorial do IDN, e da publicacdo de livros, policy papers, working papers e

strategic papers.

Estas iniciativas na drea de investigacdo serdo complementadas por acbes de divulgacdo e
sensibilizacdo, como a promocgdo de mesas redondas, reunides de grupos de trabalho, ciclos tematicos

de conferéncias e seminarios nacionais e internacionais.

v" Na formagio: reforcar o leque de oferta de cursos destinados a publicos especificos;
prosseguir o esfor¢o de descentralizacio das agdes de formagao que se tem vindo a

promover e que permitira obter efeitos multiplicadores e de escala; consolidar o conjunto
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de pos-graduacodes especializadas nos dominios da decisdao estratégica e dos estudos de

seguranca, em articulagdo com universidades.

A consolidacdo do IDN como centro de investigacdo é inseparavel da vertente da formacdo. Neste
ambito, as multiplas a¢Ges realizadas anualmente pelo IDN visam promover, nos mais diversos setores
da sociedade portuguesa, um aprofundamento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa e
um conhecimento mais aprofundado e sustentado das questdes de seguranca e defesa, nacional e
internacional, procurando contribuir para uma opinido publica mais informada e, assim, melhorar a
qgualidade da nossa democracia. Ao mesmo tempo, estas acdes de formacdo constituem uma

plataforma de encontro privilegiado entre as instituicdes da defesa nacional e a sociedade civil.

No ambito da formacdo, o Curso de Defesa Nacional continuard a merecer a maior prioridade. Desde
a sua criacdo, em 1972, tem vindo a constituir-se como uma referéncia para as elites nacionais e um
modelo para as formagGes avancadas em Portugal. Como tal, conta com a participacdo dos mais
reputados especialistas nacionais (média 100 conferéncias/ano) e mantem uma grande adesdo no
processo de candidaturas (média anual de 70 candidaturas para 25 vagas individuais; total de 50
auditores por curso). Para além do Curso de Defesa Nacional, o IDN mantera em 2017 o nivel de
ambicao quanto a formagdo através da realizagdo de cursos destinados a publicos-alvo muito
diversificados, designadamente: Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas; Curso de Defesa para
Jovens; Semindrio de Seguranca e Defesa para Juventudes Partidarias; Curso Intensivo de Seguranca e

Defesa, nas regides autdénomas dos Agores e da Madeira; entre outros.

Continuar-se-a a apostar no refor¢o do leque de oferta de cursos destinados a publicos-alvo
especificos, designadamente através da realizagao de cursos tematicos e de carater pds-laboral. Neste
dominio, considerando a grande adesdo as iniciativas formativas nas dreas da ciberseguranca e da
prospetiva estratégica, organizar-se-do no préximo ano a quarta edi¢cao do Curso de ‘Ciberseguranga
e Gestdo de Crises no Ciberespaco’ e a terceira edi¢cdo do Curso de ‘Andlise Estratégica, Geoeconomia
e Prospetiva’. Mas a grande inovagdo para 2017 serd o langamento de um novo curso sobre o ‘Direito

Internacional dos Conflitos Armados’.

As pds-graduages especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranca,
em parceria com instituicdes nacionais de ensino superior, que se consideram essenciais para preparar
as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo, manter-se-do, igualmente, uma prioridade.
O IDN manterd para o préoximo ano as seguintes pds-graduacOes: ‘Estudos Estratégicos e de
Seguranga’, em parceria com a FCSH-NOVA; ‘Gestao de Informagdes e Seguranga’, em parceria com o
SIRP e a NOVA IMS (Nova Information Management School); e ‘Direito da Defesa Nacional’, em

parceria com a FD-UL.
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Serd dado desenvolvimento as agdes de formagao para professores sobre o ‘Referencial de Educacao
para a Seguranga, a Defesa e a Paz’ — ‘Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’- a realizar em parceria
com a Direcdo-Geral de Educacdo. Estas acOes de formacao constituem-se num curso de formacao
certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formacdo Continua que visa preparar,
pedagogicamente e didaticamente, professores para lecionar o Referencial de Educacdo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz. Trata-se de uma formacao essencial para a implementacado do referido

Referencial.

v" Na sensibiliza¢do: alargar a implementag¢3o do ‘Referencial de Educagdo para a Seguranga, a
Defesa e a Paz’ a um numero crescente de distritos do Pais; reforcar a descentralizacdo das
acoes de sensibilizagao e divulgagdo; orientar o planeamento de realizagao de seminarios,
conferéncias e mesas redondas para uma associacdo mais ampla a investigagdo e aos temas

relevantes nos dominios criticos para as politicas nacionais de seguranca e defesa.

Uma das missdes do IDN é contribuir para a sensibilizacdo da sociedade portuguesa para os valores e
as questdes de seguranca e defesa, ao nivel da opinido publica, com particular destaque para os mais

jovens.

Em 2016, foram assinados protocolos-quadro com dez municipios em Lisboa e no Porto, com vista a
implementacdo do ‘Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz’. Estas iniciativas
ilustram bem o empenhamento do Governo, poder local e agentes fundamentais do sistema educativo

nacional na promogdo de uma cultura estratégica na sociedade portuguesa.

Mas mais do que isso, deram um impulso decisivo para a consecugdo de um objetivo fundamental:
inscrever no sistema de ensino nacional, no ambito da educac¢do para a cidadania, uma formagao

estruturada relativa as matérias de seguranca, defesa e paz.

Para a consecucdo deste objetivo foram realizadas reunides com varios Diretores de Agrupamento, no
ambito dos protocolos-quadro existentes, e cinco a¢des de formacdo frequentadas por cerca de 500
professores. Em 2017 realizar-se-do ac¢des de formagdo de professores orientadas para a
implementagdo do ‘Referencial’ nas sedes de distrito em que se concretizar a assinatura de protocolos-
qguadro e serdo efetuados trés novos cursos para professores formadores dos Centros de Formacgao
de Agrupamentos de Escolas (CFAE), em parceria com a Diregdo-Geral de Educacdo, nas regiGes
Norte, Centro e Sul. Paralelamente, o IDN dara elevada prioridade as atividades de assessoria e de
apoio ao desenvolvimento de iniciativas relacionadas com os descritores de desempenho do

‘Referencial’, em numerosas escolas do Pais.
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A prioridade é agora alargar a um nimero crescente de distritos do Pais a implementac¢ao do
Referencial, tentando abranger a maior parte da comunidade educativa nacional, dando corpo a um

projeto que é ‘de todos para todos’, ao servico do Pais, e particularmente das geracGes mais jovens.

Uma outra prioridade, no ambito da sensibilizacdo, relaciona-se com a descentralizagdo das atividades
do IDN. Como é sabido, o Instituto ja tem um patrimdnio sélido ao nivel de a¢des descentralizadas.
Esta experiéncia acumulada permite-nos, agora, dar um salto qualitativo e organizar, durante o ano de

2017, pelo menos em duas cidades de Portugal, as ‘Jornadas Descentralizadas de Seguranga e Defesa’.

Esta iniciativa assentara, desde logo mas ndo exclusivamente, em trés conteldos: acdes coordenadas
com os Municipios e ‘forcas vivas’ locais que visem o apoio a iniciativas de promoc¢ao de uma cultura
de seguranca e defesa; a realizacdo de um curso de curta-duracdo em Defesa Nacional; e um
Semindrio, desejavelmente em parceria com uma instituicdo de Ensino Superior, sobre um tema de

atualidade ou uma das dimensdes do Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

A realizagdo destas iniciativas passara pelo desenvolvimento de esforcos de sensibilizagdo junto das
Camaras Municipais do Pais, de forma a obter o seu imprescindivel apoio na articula¢do e criagdo de
sinergias entre as instituicdes da defesa nacional e a sociedade civil local, considerando aqui as

associacGes empresariais e culturais, as Escolas e as instituices de ensino superior.

Continuard também a merecer uma elevada prioridade a promog¢ao do debate publico sobre temas
de atualidade. Neste dominio, o planeamento de realizagdo de seminarios, conferéncias e mesas
redondas sera definido em articulagdo com as necessidades dos projetos de investigagdo, bem como
em fungdo dos temas mais relevantes para as prioridades das politicas nacionais de seguranga e

defesa.

Por fim, continuaremos a apostar no apoio a divulgacao cientifica. O IDN manterd uma politica
editorial ativa que, no ano de 2017, cobrird temas t3o relevantes como a Seguranga Europeia; Os

conflitos assimétricos, hibridos e ndo-convencionais; e o Brasil na Ordem Internacional.

v Na cooperag¢do internacional: aprofundar as relagdes com os institutos de seguranga
internacionais, com vista a criar condicbes para ampliar as iniciativas conjuntas de
investigacdo e formagdo com parceiros externos, privilegiando, neste plano, a relagdo com

o Colégio de Seguranca e Defesa da Unido Europeia.

A aposta no aprofundamento da cooperacdo internacional, através de parcerias com institutos

congéneres e outras instituicdes, constitui uma outra linha de acdo prioritaria.
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Em 2017, o IDN continuard empenhado no reforco da sua imagem, visibilidade e prestigio
internacional, com particular prioridade para as iniciativas de formacdo no ambito do Colégio de
Seguranca e Defesa (CESD) da Unido Europeia. Neste dominio, envidar-se-ao esforgos junto do Colégio
Europeu para que, conjuntamente com o instituto congénere francés, se possam reunir as condi¢cdes
financeiras necessarias para realizar, em 2017, novas edi¢des de dois cursos em Bruxelas, ambos em
parceria com o Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IEDHN): 1) Course on Civilian Aspects

of Crisis Management; 2) Course on the challenges of European cybersecurity.

Ainda no ambito da formacdo, agora no contexto do Colégio de Defesa da Iniciativa 5+5, o IDN ira
organizar também, em junho de 2017, o 22 médulo do High-Level Course subordinado ao tema

‘National Experiences on Crisis Management in the 5+5 Area’.

Continuard a atribuir-se prioridade ao desenvolvimento de projetos de investigagao conjuntos com
institutos congéneres internacionais e outras instituicGes. No contexto dos Colégios de Defesa Ibero-
Americanos dar-se-a continuidade, até ao final de 2017, ao projeto de investigacdo conjunto com a
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estrategicos (ANEPE), subordinado ao tema
‘Ciberseguridad: Aproximacion al fendmeno y factores minimos a contemplar en una politica nacional
sobre el tema en Chile y Portugal’. No ambito do Centro Euro-Magrebino de Estudos Esdtratégicos e
de Segurancga (CEMRES), da Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participard no desenvolvimento de um
novo projeto de investigacao intitulado: ‘Security issues related to climate change in the 5+5 space:

What implications on defense policies?’

Sao estes, em sintese, os vetores estratégicos e as linhas de a¢do prioritarias que consideramos melhor
traduzirem a indispensavel correlagdo entre os objetivos estratégicos e os meios disponiveis, e manter
o IDN como um exemplo de servigo publico, soliddrio com o esfor¢o nacional de ajustamento

economico e financeiro-

O diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana

(Major- General)
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-SINTESE DO BALANGO SOCIAL-

I.  CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

1. MAPA DE PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2016, registaram-se 50 postos de trabalho ocupados do mapa de pessoal do

Instituto da Defesa Nacional, caracterizados, , da forma seguinte:

MAPA DE PESSOAL

trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em

31 de dezembro

Grupo/Cargo/Carreira Nomeacao Definitiva CT em Funcées Comissao de Servico TOTAL TOTAL
Pablicas por tempo | no ambito da LTFP
indeterminado
M F M F M F M F
Dirigente superior de 12 grau a) 1 1 0 1
Dirigente superior de 22 grau a) 0 0 0
— - T 5
Dirigente intermédio de 12 grau 1 0 1 1
a)
— ; . 2
Dirigente intermédio de 22 grau 0 0 0
a)
Técnico Superior 3 5 3 5 8
Assistente Técnico 3 8 3 8 11
Assistente Operacional 2 3 2 3 5
Forgas Armadas - Oficial b) 10 10 0 10
Forgas Armadas - Sargento b) 13 13 0 13
Forgas Armadas - Praga b) 1 1 0 1
Total 24 0 8 16 1 1 33 17 50

Acresce ainda, aos 50 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaborag¢do de 6 contratados em regime

de prestacdo de servigos, por avenca.

De referir que o IDN dispde, ainda, de uma dotacdo maxima de um chefe de equipa multidisciplinar,
podendo ser equiparado a diretor de servigos, estando o cargo ocupado por um técnico superior do

seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao numero de efetivos.

2. EVOLUCAO DE EFETIVOS

O numero de efetivos em fung¢des no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos. Entre 1 de janeiro de

2008 e 31 de dezembro de 2016 o IDN passou de 80 colaboradores para 50 em efetividade de fun¢des.?

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das For¢cas Armadas, por um

constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fung¢bes no IDN, em comissdo

3 Vide artigo 3.2 da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro e Despachos n.2 11370/2015, publicado no Didrio
da Republica, 2.2 série, N.2 199 de 12 de outubro de 2012 e n.2 12482/2015, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, N.2 217 de 5 de novembro de 2015
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normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentagdes e por procedimentos de mobilidade para outros

servigos.

Em termos de politica de gestdo de recursos humanos, o ano de 2016 registou um acréscimo de 2,04%
no numero de colaboradores em comparagdo com o final de 2015, resultado de uma movimentagdo
de pessoal, maioritariamente militar, assinalando-se ao nivel de pessoal civil o regresso de um
elemento da situagao de licenga sem remuneragdo e a consolidacdao de uma mobilidade interna na

categoria de assistente operacional.

Vejamos no grafico subsequente, como é apresentada a variacdo do numero de trabalhadores nos

ultimos 3 anos, a data de 31 de dezembro.
Grdfico 1
Evolugdo de efetivos nos ultimos trés anos
100
75
50

25

2016

No universo de colaboradores do IDN, os trabalhadores de contrato de trabalho de fun¢ées publicas
por tempo indeterminado sdo, predominantemente das carreiras de assistente técnico, com um total
de 11 efetivos, correspondente a 22%, de técnico superior com 8 efetivos, correspondente a 16%,
sendo a terceira carreira mais representada a de assistente operacional, com um total de 10% (5

efetivos).

3. DISTRIBUICAO POR GENERO

Comparativamente a distribui¢cao por género, constata-se que do total de 50 colaboradores do IDN,
34% sdo do sexo feminino (17) e 66% do sexo masculino (33). Esta situagcdo é em tudo semelhante a

de anos anteriores.
Grdfico 2

Distribuicdo de efetivos, por género
Homens
66%

Mulheres
34%

Quadro - Evolugio da relagio homem/mulher



RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

| |
|d e
da Defesa Naciona

111

2012 2013 2014 2015 2015
67,86% 64,71% 70,37% 67,35% 66,00%
32,14% 35,29% 29,63% 32,65% 34,00%

Homens

i

Mulheres

Esta acentuada diferenca de efetivos quanto ao género verifica-se em todos os grupos de

cargos/carreiras, com excecdo das carreiras de técnico superior, de assistente técnico e de assistente

operacional, onde existem mais trabalhadores do sexo feminino, conforme pode ser verificado no

graficon.2 7.
Grdfico 3

Distribuicdo de efetivos por Grupo Profissional e Género

24
25 ’
20 ’
15 ’ 8
5
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Dirigente Técnico Assistente Assistente Forgas
Superior Técnico Operacional  Armadas

B Mulheres ® Homens

Os graficos 8 e 9 mostram essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a mais relevante,

se considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 100%.

Os graficos 8 e 9 mostram essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a mais relevante,

se considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 100%.

Grdfico 4

Distribuicdo dos efetivos do IDN

Militares
50%
Civis
50%
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4. ESTRUTURA ETARIA

A idade média dos trabalhadores do Instituto, no final de 2016 era de 51,8 anos, ligeiramente superior

a verificada em igual data de 2015, 50,4 anos.

Grdfico 5
Trabalhadores por estrutura etaria
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20 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69
anos
H Masculino 0 0 0 2 0 2 6 15 5 3 0
H Feminino 0 0 0 0 0 1 3 6 4 2

Analisando a distribuicdio de trabalhadores (as) por escaldo etario e género,
verifica-se que a faixa etaria entre os 50-54 anos, é aquela que apresenta um maior numero de
efetivos, quer na globalidade, quer por género, englobando 42% dos trabalhadores, seguida pela faixa

etdria entre 45-49 anos e 55-59 anos, representando cada, 18% do total.

O leque etario, representando a diferenca entre o trabalhador mais velho (65 anos) e o mais novo (31
anos), é de 2,10 anos e tem uma amplitude de 34 anos. Comparando com o ano anterior, o leque

etario diminuiu 0,04 anos.

Fazendo uma analise global a estrutura etaria, verifica-se que 72% dos trabalhadores em exercicio de

fungdes no Instituto, a 31 de dezembro de 2016, tinham mais de 50 anos.

5. NIVEL DE ANTIGUIDADE

A média de antiguidade dos trabalhadores em servigo no IDN, no final de 2016, soma das antiguidades

divida pelo numero de efetivos, é de 28,6 anos, ligeiramente superior a verificada no ano de 2015.
Grdfico 6

20

Efetivos por antiguidade segundo o género
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6. ESTRUTURA HABILITACIONAL

Os niveis habilitacionais mais elevados sdo ligeiramente acentuados no sexo masculino que no
feminino, sendo que 32,14% dos homens contra 14,29% das mulheres detém nivel habilitacional acima

de bacharelato.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo do total de efetivo global, em 31 de dezembro, por nivel
de escolaridade, sendo que o mais representativo é o nivel habilitacional 12.2 ano de escolaridade,

com 33,93%. Segue-se o pessoal que detém o grau de licenciatura, com 21,43%.

Grdfico 7

Estrutura Habilitacional

B 122ano de escol.
33,93%

Bacharelato
3,57%
Licenciatura
21,43%

Mestrado
14.29%
Doutoramento
7,14%

©  11%2ano
5,36%

B 92ano de escol.
10,71%

B 6anosde escol. B 4 anosde escol.
3,57% 0,00%

7. TRABALHADORES DEFICIENTES

O IDN ndo tem colaboradores com deficiéncia, ou seja, que beneficiem de reducdo fiscal por motivo

da sua deficiéncia - grau deficiéncia igual ou superior a 60%.

8. TRABALHADORES ESTRANGEIROS

Ha semelhanca dos anos anteriores, ndo existem trabalhadores, ndo naturalizados, em efetividade de

fungdes no IDN.

. MOVIMENTO DE PESSOAL

1. ADMISSOES E REGRESSOS

Durante o ano de 2016 registou-se o inicio/reinicio de funcdes de 9 colaboradores, correspondente a
uma taxa de 18,37% (no ano de 2015 foi de 20,37% - 11 entradas), os quais correspondem a 1 por
reinicio de fungGes por regresso de licenga sem remuneracgdo (assistente técnico), 7 a comissdao normal
(militares das Forcas Armadas), 1 por consolidacdo definitiva da mobilidade interna na categoria

(assistente operacional).
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2. SAiDAS

Durante o ano de 2016 registou-se a cessac¢do de fungGes de 8 colaboradores, correspondendo a uma

taxa de 16,33% (No ano de 2015 foi de 27,78% - 15 saidas).

1. ALTERAGAO DE SITUAGAO PROFISSIONAL

1. CONCURSOS DE PESSOAL

No decurso de 2016, ndo foi langado nenhum procedimento tendo em vista o preenchimento do mapa

de pessoal.

2. ALTERAGAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

No decurso do ano de 2016 ndo houve lugar a qualquer mudanga de posicdo remuneratdria nem ao

pagamento de prémios de desempenho.

Relativamente a elementos militares, verificaram-se 4 promogdes.
IV. PRESTAGAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

1. MODALIDADES DE HORARIO PRATICADO

O horario de trabalho tipo praticado no IDN é o horario flexivel, com plataformas fixas das 10:00h as

12:00h e das 14:00h as 16:00h. Praticam este tipo de hordrio, 23 trabalhadores.

Pratica-se ainda a modalidade de isengdao de hordrio, pelos 2 dirigentes, por 1 chefe de equipa

multidisciplinar e por 24 militares das forgas armadas.

Grdfico 8

Modalidades de horario
® 0; 0%
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¥ Jornada Continua
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¥ Isencao de Hordrio

® Especifico
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2. TRABALHO SUPLEMENTAR

No ano em referéncia, foram prestadas 850:30 horas de trabalho suplementar, verificando-se um

decréscimo de 16:15 horas face a 2015, e que se distribuem da seguinte forma:

Grdfico 9

Horas de trabalho suplementar diurno, noturno e em dia de descanso

2400:00
1200:00
8:45 9:30 13:00 0:00
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Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em Trabalho em
suplementar suplementar dias de dias de dias feriados
diurno noturno descanso descanso
semanal semanal
obrigatério complementar

3. ABSENTISMO

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores do IDN, no ano de 2016, foi de 415,5 dias,
apresentando um decréscimo de 36,42% face ao ano anterior, que se cifrou em 653,5 dias, situando-
se o indice de absentismo* de 2016 em 3,34% (tendo sido em 2015, 5,23%, para 49 efetivos e em 2014,

4,11% para 54 efetivos).
Grdfico 10

Total de auséncias

Casamento

Protegdo na Parentalidade
Assisténcia a familiares

Doenga

Falecimento de Familiar
Trabalhador-estudante

Por conta do periodo de férias
Com perda de vencimento
Cumprimento de pena disciplinar
Greve

Injustificadas

Outros

12,0
I 40,0
I 13,0

Por acidente em servigo ou doenga...

130

56,5

131,0

4 {ndice de absentismo = N2 dias de auséncia/ (n2 dias trabalhdveis x N2 de efetivos). O N.2 de dias trabalhaveis
corresponde a 365 dias, deduzidos do n2 de dias de fins-de-semana e feriados
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Outros: Cumprimento de obrigagGes legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputavel, formagdo
profissional, prestagdo de provas, doagdo de sangue, campanha eleitoral, deslocagdo escola, reabilitagdo

profissional.
Grdfico 11
Taxa de absentismo
10 A
5,23

> s — ‘\3'34
0 T T 1

2014 2015 2016

V. RELACOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

1. RELACOES PROFISSIONAIS

Relativamente a atividade sindical sdo 5 os trabalhadores sindicalizados que descontam para as
associagOes sindicais, através de débito no vencimento, o que representa uma taxa de sindicalizagao

de 10 %, num universo de 50 elementos.

Ndo existem elementos pertencentes a comissao de trabalhadores.

2. DISCIPLINA

No ano de 2016 nao foi instaurado, nem esta a decorrer qualquer processo disciplinar.

VI. HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

1. ACIDENTES

No ano em referéncia nao foi registada qualquer ocorréncia qualificada como acidente de trabalho,

no local de trabalho ou In itinere.

N3o transitaram, para o ano em analise, situa¢cbes de acidentes ocorridos em anos anteriores.
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2. AcCOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZACAO

No ambito da tematica de "seguranca, higiene e satde no trabalho", foi promovida pela SG/MDN em
parceria com o EMGFA (Gabinete Médico/Enfermagem) uma Campanha de vacinagao contra a Gripe

nos Servigos Centrais do MDN.

FORMACAO PROFISSIONAL

O ano 2016 registou um total de 22 participagGes em ag¢bes de formagdo, sendo de 100% as agdes

externas.

A abrangéncia das a¢Oes de formagdo foi maior, tendo sido ministradas mais 14 horas de formagao

(229,30 horas de formagdo em 2016, quando em 2015 o numero de horas totalizou 216)

Grdfico 12
Horas dispendidas em formag3o por cargo/carreira
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Comparativamente com o ano anterior, ha a registar um aumento no nimero de formandos (11 em
2016, quando em 2015 tinham sido abrangidos 6 formandos) e ter abrangido uma maior participagdo

em agoes de formagdo, mais 120% face a 2015.
Grdfico 13
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A maioria das a¢des de formacgao efetuadas - mais concretamente 100% do total, integra-se no escaldo

de menos de 30 horas.

ENCARGOS COM PESSOAL

1. ESTRUTURA REMUNERATORIA

A estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia o més de dezembro e as remuneracgdes

mensais base iliquidas, mais os suplementos regulares.

Contempla os 24 colaboradores militares, cujas remuneragées sdo processadas, desde o més de maio

de 2016, pelo Instituto da Defesa Nacional.

Considerando as remunera¢des mensais iliquidas (brutas) mais os suplementos, verifica-se que o
escaldo de remuneragdo entre 501-1000€ é aquele que apresenta um maior numero de efetivos, quer
na globalidade, quer por género, abrangendo 12 trabalhadores, 8 dos quais sdo do sexo feminino e 4

do masculino, com uma taxa de 24% dos trabalhadores.

Grdfico 14

Estrutura remuneratéria por género
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1. TOTAL DOS ENCARGOS COM PESSOAL

Em 2016, os encargos com pessoal totalizaram 1.514.763,70€, o que representa um aumento
comparativamente a 2015 (+54,10%). Os valores totais de encargos com pessoal correspondem aos

50 colaboradores que auferem remuneracgdo pelo IDN, ndo incluindo as prestac¢des de servico.
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Tal facto resultou, essencialmente, do fato do IDN estar a assumir integralmente, desde maio de 2016
as remuneragdes dos militares que prestam servigo no Instituto. Esse acréscimo resultou ainda da
entrada e saida de trabalhadores com diferentes niveis remuneratérios, bem como do impacto da
extingdo da redugdo remuneratdria na Administragdo Publica, com reversées trimestrais (aplicagdo do
Artigo 2.2 da Lei n? 159-A/2015, de 30 de dezembro).

Ocorrer a inclusdo, a partir do més de maio de 2016, dos respetivos montantes financeiros referentes
aos vencimentos e demais encargos associados dos militares em cada entidade® de acordo com a
aplicacdo do n.2 3 do Artigo 147.2 do EMFAR, e da Lei do Orcamento para 2016.

A atualizacdo do valor da Retribuicdo Minima Mensal Garantida em 2016 (Decreto-Lei n.2 254-A/2015,

de 31 de dezembro) produz efeitos na comparagdo com o periodo homadlogo.

Grdfico 15

Encargos com Pessoal nos ultimos anos

11.514.763,70 €

695.307,12

800.265,47 €

833.875,00 €

808.191,00 €

Do total dos encargos com pessoal, 69,29% correspondem a remuneracdao base, propor¢ao

ligeiramente inferior a verificada no ano anterior que se situava nos 70,19%.

A remuneragao minima auferida no IDN atribuida a trabalhadores do sexo feminino é de 530,00€,
enquanto nos trabalhadores do sexo masculino é 626,79€, as quais sdo recebidas por trabalhadores

da carreira de assistente operacional.

A remunera¢do maxima de trabalhadores do sexo feminino é de 3.298,46€. A remuneragdao maxima
de trabalhadores do sexo masculino é de 5.278,58€, sendo também a remuneragao mais alta auferida
no servi¢co. Correspondem ambas as remunerag¢des de 1 dirigente superior de 12 grau e 1 dirigente

intermédio de 12 grau.

> Memorando da Secretaria-geral do Ministério da Defesa Nacional (SG/MDN), de 13 de abril de 2016 sobre
«Procedimentos a adotar quanto ao pagamento de vencimentos aos militares a prestar servigo fora dos ramos
das forgas armadas de origem»
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O encargo anual respeitante a trabalho suplementar diurno e noturno, e trabalho em dias de descanso
semanal, complementar e feriados, foi de 5.072,24€, registando-se um decréscimo de 5,05% face a

2015.

A despesa anual com a formacao foi de 1.911,20€ (+50,60% face a 2015).

O encargo anual relativo a presta¢des sociais foi de 47.731,01€ (+11,68% face a 2015).

No que respeita a protegao social, o "Subsidio de refeicdo" detém maior percentagem do total destes
encargos atividade, com 93,92 %, sendo que os "Subsidios no ambito da protecao da parentalidade"

representam 1,62% e "Abono de Familia Para Criangas e Jovens", representa 4,45%.

Grdfico 16

Encargos com prestagdes sociais

¥ Subsidios parentalidade (matern,
> 93,92% patern e adopgdo)

® Abono de familia
® Subsidio de refeicao
¥ Acidente de trabalho e doenga

profissional

* QOutros beneficios sociais

O Balango Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica de gestao de
recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de 2016.
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigacdo e a divulgagdo das questdes de
seguranga e defesa.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNAGAO META 2016 REALIZAGAO

OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranga e

20
defesa ;
OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo , estudo e divulgagdo dos assuntos de seguranga e defesa; 20
OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituices da defesa nacional e a sociedade civil; 40
OE 4. Incrementar ag6es de cooperagdo nacional e internacional. 10

Objectivos Operacionais

Eficacia
01. CONCRETIZAR OS PROJETOS DE INVESTIGAGAO EM CURSO E PUBLICAR OS RESPETIVOS RESULTADOS

Valor
critico

INDICADORES Tolerancia RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

IND1.DOCUMENTOS OU PUBLICAGOES RESULTANTES DOS PROJETOS

CONCLUIDOS NO ANO N 17 183,33% Superou

Valor

INDICADORES 2014 Tolerancia | &7 RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
IND2.NUMERO MINIMO DE CURSOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS A . . " 1 183.33% s
REALIZAR NO ANO N 100 DEZ ,33% uperou
03. ORGANIZAR CURSOS NA AREA DA RANCA E DEFESA EM PARCERIA CO RSIDADES POR AS OU OUTRA 7

BES ACAD ’

INDICADORES 2014 2015 Mz%IeA Tolerancia c‘:f"l‘z'o PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICACAO
IND3.NUMERO DE CURSOS EM PARCERIA 2 1 4 00 ez 5 137,50% Superou
4.0RGA ARACO DE R AO, DEBA D ACAO DOS PRO OSD ACAO

INDICADORES 2014 2015 MZ%IGA Tolerancia C‘fl,a"i‘z'o PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
IND4.NUMERO TOTAL DE AGOES REALIZADAS (REUNIGES DE GRUPOS
DE ESTUDO, SEMINARIOS, WORKSHOPS, MESAS REDONDAS, 6 1 10 38 300,00% Superou
CONFERENCIAS) 100 DEZ
Eficiéncia Peso 40

05.ULTRAPASSAR O VALOR ESTIMADO DE RECEITA A ARRECADAR ANUALMENTE

META Valor

INDICADORES 2014 2015 Yoia | Tolerancia | VAT | pESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
INDS.TAXA DE EXECUGAO ACIMA DOS 100% 10,5% 154,17% Superou
4% 1% 7% 100 DEZ
06 P AR O AO R A O AO DA RIDADE DA RA ACAO R oD PRO O Peso 0
META - Valor N % X
INDICADORES 2014 2015 ois | Tolerancia | VAT PESO | Mes | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
IND6 Percentagem DE IMPLEMENTAGAO 100% 133,33% Superou
80% 5% 95% 100 DEZ
Qualidade Peso 10
07.MONITORIZAR A SATISFACAO DOS SERVIGOS PREST. S E PROMOVER A CAPACI UDANCA. Peso: 100
INDICADORES 2014 2015 Mz%IeA Tolerancia c‘:f‘('l‘;’o PESO Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
IND7.PERCENTAGEM DA PRESTAGAO DAS ATIVIDADES AFERIDAS COM
SATISFEITO E MUITO SATISFEITO 94% 125,26% Superou
97% 70% 5% 94% 100 DEZ
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JUSTIFICAGCAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES

O objetivo 1 e o respetivo indicador dif dos belecidos no ano anterior por serem mais ab e incidit ial sobre Itados. Nadreadai igagdo regi
um decréscimo no pessoal que exerce fun¢des neste ambito, pelo que ndo é possivel projetar uma meta mais ambiciosa.
Objetivo 2-Embora ndo seja semelhante ao ano anterior, p! d a 30 do re ivo indicador. O uni de cursos i sdo todos os i anivel i e

internacional.

O obj 3eresp foram refor e a das de peragdo com Uni i e itui Al

Obijetivo 4-P d aal do objetivo e respetivo indicador direci d estri para os proj dei P: a os Grupos de Estudos, para além
dos semindrios, ksh: , mesas redondas e ferénci ubli

O objetivo 5 e o indicador 5 sdo idénticos ao ano anterior, sendo a meta mais ambiciosa. Anualmente, o IDN tem um plafond ap do para a cok de receitas. A aferigdo é feita tendo por

base que o valor aprovado corresponde a 100% e tudo o que exceder em cobrangas o total desse plafond é contabilizado para efeitos de cdlculo de execugdo acima dessa percentagem.

Obijetivo 6- Objetivo e indicador novos. Dada a diminui ignificativa de h no IDN, importa uma solugso pt i que viabilize a operacionalidade dos

processos i ail 3o das ativi , mais e mehor com menos meios financeiros e humanos.

Objetivo 7- No decurso da impl 30 das suas les de sensibilizacdo , divulgacdo e formag&o o IDN suk aos partici /audi iondrios para aferir a 3
desses "clientes" relativamente aos servigos prestados pelo IDN. Os fatores ak uma uni i de realidades (temas das conferéncias, conferenci: servigos p
instalagbes...) A aferigdo dessa satisfagdo resulta da média apli: | entre o satisfeito e o muito satisfeito. O dos dados é feito em sistema SPSS.

RECURSOS HUMANOS - A 30 é aferida id joa lidade dos I em efetividade de fungdes no IDN (civis e militares).

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direc¢io Superior 20 20 20 0
Dirigentes - Direcco intermédia e chefes de equipa 16 32 32 0
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 204 204 0
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgo) 9 18 18 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 168 168 0
Assistente operacional 5 35 35 0
Total 477 477

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO OE aprovado Cativagdes EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento o
Despesas c/Pessoal 2.055.049 218.285 1.878.615 -41.851
Aquisices de Bens e Servigos 472.195 70.831 371.100 30.264
Outras despesas correntes 115 115
Transferéncias correntes 12.500 11.074 1.426

0
PIDDAC 0 0 0
Outros valores
19.963 104.756
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 2.559.822 289.116 2.365.545 -94.839

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo
01-N2 de documentos de investigagdo concluidos e publicados

02- Plano de Atividades e diretivas

03- Plano de Ati

ades e diretivas

04-Plano de Atividades e
diretivas
05-Relatério de a |

06- Projeto da solugdo(Informagdo)
07-Levantamento dos questiondrios de satisfagdo relaizados aos participantes dos eventos
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|
I d n da Defesa Naciona

Questionario de Satisfacdo para Utilizadores da Biblioteca

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestagdo do servigo publico, € um compromisso importante da Biblioteca

do IDN.

A sua opinido é fundamental para que possamos prestar um servigo de qualidade e oferecer um atendimento correspondente as suas

expectativas. Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza confidencial e anénima.

Indique o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala:
1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

1. Satisfagdo com os servigos prestados

L. Grau de Satisfacao
Satisfagao com...

2 3 4

Cortesia das Colaboradoras da Biblioteca

Eficiéncia e rapidez nas respostas

Adequagdo dos equipamentos as suas necessidades

Qualidade do fundo bibliogréfico

Qualidade do Catalogo Bibliografico online

Horario de atendimento (09:00H-13:00H, 14:00H-17:00H)

Espagos e instalagbes

Satisfagdo global com os servigcos prestados

.~ 2.Caracterizagdo dos(as) Utilizadores@as)

2.1. Como teve conhecimento da Biblioteca do IDN? 2.2. Com que frequéncia visita a Biblioteca?
. Muito frequentemente
Site IDN

N Frequentemente
Outra(s) Instituicdes

e Ocasionalmente
Outros(as) uitilizadores(as)

O 0O o0 O

Outro meio. Qual? Raramente

O 0O o0 O
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2.3. Grau de escolaridade mais elevado que completou 2.4. Grupo etario
X L. , . i Até 25 anos
Ensino Basico (até ao 92 ano/antigo 52 anos dos liceus)
Ensino Secundario (122ano/72ano dos liceus ou De 26 a 35 anos

equivalente)

L De 36 a 45 anos
Médio

. . De 46 a 55 anos
Licenciatura

De 56 a 65 anos

O 00O 0agaod
O 0O o0oo0aqgon

Mestrado
De 66 a 75 anos
Doutoramento
Mais de 75 anos
2.5. Sexo
Feminino O 2.6. Areade Formagio
Masculino O
2.7. Profissao 2.8. Instituicdo/Organizagio

3. Observagoes e sugestdes

4. Caso queira receber informacdo sobre atividades do IDN

4.1. Nome 4.2. Email 4.3. Enderego postal

Muito obrigado(a) pela sua colaboragao.
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El
I d n da Defesa Nacional

Questiondrio de avaliaciio de conferéncias na formacéo

\ nstituto
I d n da Defesa Nacional

Nota: Responda as questdes utilizando uma escala de 1 a 5 em que 1 corresponde a

opinido menos positiva e 5 a mais positiva.

Tema “Designagdo do Tema”

“Designacdo da Sessdo”

Sessdo

Formador

Quanto ao interesse do tema 1 2 3 4 5

Opinido Quanto a gualidade da sessao 123|415
Quanto ao equilibrio tempo de apresentacdo/debate L2z ]3] 475

Observagoes e
Comentarios
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Inquérito final sobre o Curso de Defesa Nacional

Caro(a) auditor(a) do CDN 2011-2012,

Solicitamos a sua colaboragdo na resposta a este inquérito sobre o Curso de Defesa Nacional. O seu preenchimento é muito
importante para o Instituto da Defesa Nacional, por constituir um elemento essencial a avaliagao do curso. A procura da melhoria
continua é um compromisso assumido pelo IDN e, nesse sentido, a sua opinido, grau de satisfagdo e sugestes sdo fundamentais.

Nao ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a sua opinido pessoal e sincera.
O inquérito é anénimo e confidencial.

Muito obrigada!

Solicitamos que avalie cada um dos itens de acordo com uma escala de 1 a 5 em que 1 significa ‘muito insatisfeito’ e 5 ‘muito satisfeito’.

1.  Apreciagdo Geral do curso Grau de Satisfagdo
1 2 3 4 5

Avaliagdo global do CDN

Relevancia do CDN

Utilidade do CDN

Correspondéncia as expectativas

Comentarios / sugestdes relativos a Aprecia¢do Geral do Curso:

2.  Estrutura e conteudos do curso Grau de Satisfagao

1 2 3 4 5

. Adequabilidade da estrutura do curso em 3 quadros (conceptual, nacional e
internacional)

. Equilibrio dos tempos dedicados a cada quadro

. Qualidade geral das conferéncias

. Sessdo Inaugural

Discussoes Dirigidas

Comentarios / sugestdes relativos a estrutura e conteudos do curso:
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3. Planeamento e organizagdo

Grau de Satisfagao

1 2 3

. Duragdo do curso

. Compatibilidade entre carga horaria do curso e atividade profissional

. Apoio por parte dos servigos do IDN

. Envolvimento dos assessores de estudos do IDN nas atividades do Curso
(coordenagdo de conferéncias, apoio e acompanhamento dos trabalhos, etc.)

. Acompanhamento por parte da dire¢do do curso

Comentarios/sugestdes relativos ao planeamento e organizagio:

4. Informagdo e documentagdo

Grau de Satisfagao

1 2 3

. “e-learning” efectuado antes do inicio do CDN

. Qualidade da documentagdo disponibilizada de apoio as conferéncias (notas
biograficas dos conferencistas, textos de apoio, apresentagdes, etc.)

. Tempos de distribuicdo da documentagao

Comentarios/sugestdes relativos a informacdo e documentag&o:

5. Viagens e visitas de estudo

Grau de Satisfagao

. Viagem de estudo a Bruxelas

. Viagem de estudo a regido Auténoma dos Agores

. Visita de Estudo a Assembleia da Republica

. Visita de Estudo a Armada

. Visita de Estudo ao Exército

. Visita de Estudo a Forca Aérea

. Visita de Estudo a GNR

. Visita de estudo a PSP

. Visita de estudo ao SEF

Comentarios/sugestdes relativos as viagens e visitas de estudo:
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sinnal
acional

Questionario de Satisfacdo para Participantes na Conferéncia

“Designagao”

Data

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestacdo do servico publico, € um
compromisso importante do Instituto da Defesa Nacional.

A sua opinido é fundamental para que possamos prestar um servico de qualidade e oferecer um atendimento
cada vez mais eficaz. Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza
confidencial e anénima.

Indique o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala:
1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

1. Satisfacdo com a realizagdo da Conferéncia

. Grau de Satisfacao
Satisfagdao com...

1 2 3 4 5

Apreciagdo global da organizagdo da Conferéncia

Comunicagdo e divulgagdo prévia da Conferéncia

Atualidade dos temas da Conferéncia

Qualidade dos(as) conferencistas

Cortesia dos(as) colaboradores(as) do IDN

Horario da Conferéncia

Espacos e instalagGes

Prestagdo dos servicos de apoio

2. Caracterizagao dos(as) Participantes

2.6. Com que frequéncia visita as instalagoes do 2.7. Como teve conhecimento desta
IDN? actividade do IDN?
Muito frequentemente [ Site IDN [
Frequentemente [ Convite por email [
Ocasionalmente [ Outra(s) InstituicGes [
Raramente O 0.utro§(as)~ - u
Cidad3dos(3s)/Utilizadores(as)
Outro meio. Qual? ]
2.8. lari is el .
8 Grau de escolaridade mais elevado que 29 ER e s
completou
Ensino Basico (até ao 92 ano/antigo 52 anos ] Até 25 anos ]
dos liceus)
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I d n da Defesa Nacional

Ensino Secundario (122ano/72ano dos liceus ] De 26 a 35 anos ]

ou equivalente)

Médio ] De 36 a 45 anos ]

Licenciatura ] De 46 a 55 anos ]

Mestrado ] De 56 a 65 anos ]

Doutoramento [ De 66 a 75 anos [
. O

2.10. Sexo Mais de 75 anos

Feminino ] 2.11.  Areade Formagio

Masculino [

2.12.  Profissao 2.13. Instituicdo/Organizagio

3. Observagoes e sugestoes

sobre

4. Caso queira receber informagao sobre actividades do IDN

4.1. Nome 4.2. Email 4.3. Endereco postal
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