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INTRODUCAO

O Relatdrio de Atividades de 2018 do Instituto da Defesa Nacional (IDN) tem como objetivo demonstrar
qualitativa e quantitativamente os resultados alcancados no ano de 2018, em consonancia com os
indicadores dos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais fixados no respetivo Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdao (QUAR) do IDN e implementados a através das atividades desenvolvidas

durante esse ciclo anual de gestao.

A atividade realizada foi em grande parte enquadrada pelo estabelecido no Plano de Atividades
aprovado, onde se garantiu o alinhamento estratégico entre estes Objetivos Operacionais e os objetivos

e iniciativas programadas para execucao em 2018.

As prioridades estabelecidas para 2018 centraram-se nas areas essenciais da missao do IDN, tendo as
atividades desenvolvidas sido orientadas para os quatro eixos marcantes da acdo do Instituto:

Investigacdo; Formacdo; Sensibilizacdo e Divulgacdo; Cooperacgdo Internacional.

Com base nos objetivos e nas prioridades estabelecidas foram definidos um conjunto de projetos e de
atividades necessdrias a sua prossecuc¢do. Para cada objetivos/atividade foram fixados prazos de
execucdo, indicadores e metas. Esse planeamento teve sempre presente a dotagdo orgamental para o

ano 2018.

O presente relatério evidencia que as atividades executadas ultrapassaram as atividades planeadas, e
gue as despesas associadas se contiveram dentro do limite do orcamento aprovado para o IDN para o

ano econdmico de 2018, sem que tenham existido desvios negativos na sua execugao.

No relatdrio sdo identificados os elementos qualitativos e quantitativos associados aos resultados
atingidos em 2018, evidenciando-se as a¢des desenvolvidas no ambito das atribuicdes do Instituto,
espelhadas nos objetivos estratégicos estabelecidos no QUAR e nos objetivos operacionais constantes
do seu Plano de Atividades, bem como os recursos humanos e financeiros utilizados na concretizagao

dos projetos/atividades realizados.

Para além da Nota Introdutdria do Diretor do IDN, o presente documento encontra-se estruturado do
seguinte modo:

Capitulo | - Enquadramento institucional;

Capitulo Il - Orientac¢des gerais e especificas prosseguidas em 2018

Capitulo Il - Autoavaliagdo

Capitulo IV - Execug¢ao do Plano de Atividades

Capitulo V - Avaliacado final - Conclusdes prospetivas

Anexos: Balango social; Quar ;Questionarios
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NOTA INTRODUTORIA DO DIRETOR

O ano de 2018 foi um ano que registaram importantes realizacdes ao nivel das principais missoes
estratégicas do Instituto da Defesa Nacional (IDN), particularmente no que se refere aos trabalhos
de investigacdo, ao alargamento e diversificacdo da oferta formativa, a dinamizacdo das
iniciativas conducentes ao aprofundamento de uma cultura de seguranga e defesa junto da
comunidade educativa, e a afirmacédo internacional do Instituto. As atividades desenvolvidas e
os resultados alcancados nos quatro eixos prioritarios da atividade do IDN — investigacao,
formacéo, sensibilizacdo e cooperacdo internacional — sdo descritos detalhadamente no capitulo
Il deste relatorio, pelo que na presente nota introdutoria apenas se se destacardo algumas

atividades consideradas mais relevantes.

Na investigagdo, em consonéancia com o Plano de Atividades para o ano de 2018, os esforgos
foram orientados para quatro projetos de investigacao prioritarios: ‘Prospetiva Europeia 2016-
2026; ‘A Defesa Europeia’; ‘A Geopolitica do Gas ¢ o Futuro da Relacdo Euro-Russa’;

‘Segurancga Atlantica’.

O primeiro, desenvolvido em parceria com a Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
(FLAD), tem natureza prospetiva e centra-se na analise de varios cenarios possiveis de evolucdo
da Unido Europeia, para um periodo de dez anos, avaliando-se as possiveis consequéncias para
Portugal de quatro daqueles cenarios. Concluida em 2017 a primeira fase do projeto, prosseguiu-
se em 2018 com a avaliacdo das consequéncias para Portugal dos cenarios de evolucgdo
identificados para a UE. No quadro deste projeto foi publicado o IDN Cadernos 31, intitulado
“A Democracia na Europa: Alemanha, Franga, Reino Unido e Espanha Face as Crises
Contemporaneas” e elaborado o ensaio sob o titulo “Os futuros da Europa: a posi¢do de

Portugal”, de outubro de 2018.

O segundo projeto, sobre “A Defesa Europeia”, inclui uma analise detalhada das mais recentes
iniciativas europeias no dominio da defesa, designadamente o Plano de Implementacédo para a
Seguranca e Defesa, o Plano de Acdo para a Defesa Europeia, 0 Fundo Europeu para a Defesa e
a Cooperacgéo Estruturada Permanente, bem como dos entendimentos multilaterais dentro e fora
do espaco da Unido Europeia e as consequéncias do processo de negociagdes entre o Reino Unido
e a UE, decorrentes da invocacgéo do artigo 50° do Tratado de Lisboa. Este projeto congregou as
vertentes de investigacdo, sensibilizacdo e divulgacdo tendo incluido a organizacdo de um
seminario internacional sobre o tema “European Defense”, realizado em abril e a publicagao dos
respetivos resultados no numero comemorativo da revista Nacdo e Defesa com o0 mesmo titulo,

que assinalou em 2018 a sua 1502 edic&o.
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O terceiro projeto, intitulado “A geopolitica do gas e o futuro da relagdo Euro-Russa”, ¢
desenvolvido em parceria com o Instituto Portugués de RelacGes Internacionais (IPRI-NOVA) e
conta com o financiamento da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia. Este projeto, iniciado 2016
e cuja conclusdo esta prevista para 2019, tem por objetivo analisar a geopolitica do gas no quadro
das relacOes entre a Unido Europeia e a Russia, com base na elaboragdo de cenérios de evolugéo,
no plano energeético, para os proximos 20 anos. No ambito deste projeto foi organizado um
seminario internacional sobre "A Geopolitica do Gas e o Futuro da Relacdo Euro-Russa no
Horizonte de 2035”.

Relativamente ao quarto projeto — uma investigacao conjunta em parceria com a Escola Superior
de Guerra (ESG) do Brasil, sobre a “Seguranga Atlantica” -, 0 IDN organizou e concretizou em
Lisboa, em parceria com aquela prestigiada instituicdo, o seminario internacional intitulado
“Pontes sobre o Atlantico? Brasil, Portugal e os desafios da seguranga atlantica”. Um segundo

seminario no ambito deste projeto tera lugar no Brasil, no ultimo trimestre de 2019.

Para além destes quatro projetos prioritarios merecem ainda uma mencao especial, no &mbito da
investigagdo, as iniciativas evocativas do Centenario da Grande Guerra que continuaram a ser
assinaladas no decurso de 2018, centradas em torno do projeto ‘Pensar Estrategicamente
Portugal: a insercdo internacional das pequenas e médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial’.
No ambito deste projeto foi organizado, em fevereiro de 2018, um Seminério Internacional
intitulado "O fim da Grande Guerra: consequéncias para a politica externa e a politica de defesa
de Portugal™, cujos resultados serdo objeto de publicacdo. Como corolario final do projeto, foi
publicado o livro da colecdo Atena sob o titulo “A Inser¢ao Internacional das Pequenas Poténcias:

Primeira Guerra Mundial”

Sublinha-se, ainda, no dominio da investigacdo, trés estudos elaborados que serdo objeto de
publicagdo nas linhas editoriais do Instituto da Defesa Nacional: um primeiro sobre o tema “A
democracia, a globalizagdo e o populismo”; um segundo intitulado “No centro do mundo: a
Turquia, Erdogan e a profundidade estratégica de Davutoglu”; um terceiro, subordinado ao tema
"Portugal na Primeira Comissdo da Assembleia Geral das Na¢des Unidas: Perspetivas sobre o

Controlo de Armamentos € Desarmamento”

No plano especifico da divulgacéo, foram realizados em 2018 cinco seminarios internacionais
relacionados com atividades de investigagdo: um primeiro, subordinado ao tema “Seguranca
Transatlantica”, em parceria com o IPRI e a FLAD; um segundo, intitulado "O fim da Grande
Guerra: consequéncias para a politica externa e a politica de defesa de Portugal”, organizado no
ambito do projeto de investigacao “Pensar Estrategicamente Portugal: a insercdo internacional

das pequenas ¢ médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial”; um terceiro, sob o titulo
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"European Defence", associado ao projeto de investigacdo com a mesma designacao; um quarto,
denominado "A Geopolitica do Gas e o Futuro da Relacdo Euro-Russa no Horizonte de 2035,
decorrente do projeto “ Relagdo Energética Euro-Russa”, uma parceria entre o IPRI-NOVA e 0
IDN; e um quinto designado “Pontes sobre o Atlantico? Brasil, Portugal e os desafios da
seguranca atlantica”, que o IDN organizou no contexto do projeto de investigagdo conjunto com

a Escola Superior de Guerra do Brasil, sobre “Seguranga Atlantica”.

Foram ainda organizados, um seminario internacional no contexto das iniciativas de divulgacéo
cientifica sobre ciberseguranca denominado "Cyber Resilience Talks 2018" e um seminario
nacional sobre o tema “2035 - Quatro Cenarios para a Unido Europeia num Mundo Turbulento”,
no decurso do qual foram apresentados cenarios provaveis de evolugdo do contexto europeu até

ao horizonte temporal de 2035.

Relativamente aos Grupos de Estudos que funcionam em beneficio da investigacdo merecem
uma mencdo especial as atividades desenvolvidas no ambito dos Grupos de Reflexd@o sobre a
Europa, o ‘Terrorismo e a Violéncia Politica’ e a “Resiliéncia Cibernética”. Em rela¢do ao
primeiro, destaca-se as reunides realizadas sobre temas de grande atualidade como sejam 0s
ligados a resposta de emergéncia a crises externas da Unido Europeia; as consequéncias do
chamado Brexit e as questfes da democracia representativa e dos movimentos populistas na
Europa. Quanto ao segundo, foram debatidos ao longo do ano temas tdo importantes como:
Jihadismo global, radicalizagéo local e ameaca terrorista; liberdade e seguranga no combate ao
terrorismo; a questao da video vigilancia e da intercecéo preventiva de comunica¢des no combate
ao terrorismo; a propaganda e os media no combate ao terrorismo; o combate a radicalizacdo e a
ciber propaganda; o papel das Forcas Armadas e das Forgas de Seguranca no combate ao
terrorismo; a Estratégia da UE no combate ao terrorismo e a questdo do regresso de combatentes
estrangeiros a Europa. Em relacdo ao terceiro, as trés reunides organizadas versaram sobre o tema
da ciber resiliéncia no contexto da governacéo geral do estado; a estratégia nacional de seguranca

do ciberespaco e a capacidade de ciberdefesa nacional.

Na formacdo, reforcou-se a aposta nos cursos de seguranca e defesa para publicos-alvo
especificos e alargou-se a oferta, qualificando-a através da cooperagdo com prestigiadas
instituicdes universitarias. Durante o ano de 2018 foram realizados 17 cursos nacionais e 2
internacionais. Candidataram-se aos cursos nacionais 778 candidatos. Deste total, 544 foram

admitidos e frequentaram os cursos como auditores.

Continuou a apostar-se na organizacdo, em parceria com universidades, de cursos de pos-
graduacéo especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, bem

como do estudo da politica de defesa nacional, enquanto politica publica. Tem sido evidente o
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interesse manifestado nestes cursos. Destas parcerias com instituicdes de exceléncia no ensino
superior tem resultado, de facto, um valor acrescentado para o0s intervenientes e uma aposta de

SUCeSSO.

Nesta decorréncia, manteve-se a pés-graduagdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranga”, na
sua oitava edicao, realizada conjuntamente com a Universidade Nova de Lisboa. Realizou-se o
primeiro semestre da quinta edicdo do curso de pos-graduag¢do em ‘Gestdo de Informagdes e
Seguranga’, em parceria com o Sistema de Informagdes da Republica Portuguesa (SIRP) e com
a NOVA Information Management School (NOVA IMS), sendo de realgar a continuagdo de uma
grande adesao a esta pés-graduacao, bem como os elevados padrdes de qualidade alcancados
neste programa de formacdo. Foram igualmente realizadas a quarta edi¢do do curso de pos-
graduagao em “Direito da Defesa Nacional”, em parceria com a Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, e iniciou-se o primeiro semestre do terceiro curso de p6s-graduagdo em

“Politicas Publicas de Seguranga e Defesa Nacional”, em parceria com o ISCTE-IUL.

No ambito dos cursos destinados a publicos-alvo especificos ndo podemos deixar de sublinhar a
grande adesdo que continuam a ter os Cursos de ‘Ciberseguranca e¢ Gestdo de Crises no
Ciberespago’e de ‘Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva’. Também o Curso de Gestao
Civil de Crises, que entrou na sua nona edi¢do, continuou a registar um elevado sucesso nas
adesdes, com bem o atesta os 30% de candidatos a mais relativamente as vagas disponibilizadas
pelo IDN. Mas as grandes novidades em 2018, em matéria de ofertas formativas, foram a criacéo
e realizacdo do “Curso de Estudos Avangados de Geopolitica”, em parceria com a Universidade
Auténoma de Lisboa (UAL), e o Curso de Pds-Graduacao em "Direito Internacional Humanitario
e Direitos Humanos em Situacdes de Conflito™ em parceria com a Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

Em consonancia com a elevada prioridade atribuida a implementacdo do Referencial de
Educacdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz, e com o impulso decisivo dado pelo Governo a
este projeto, foram realizadas duas a¢6es de formacdo para professores através do curso intitulado
“Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos; O Referencial para a Educacao Pré-
Escolar e para os Ensinos Basico e Secundario’, certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico

de Formacéo Continua. As acdes de formacéo tiveram lugar em Lisboa e Vendas Novas.

Ainda neste @mbito, o IDN realizou em 2018 a primeira acdo de formacgdo de professores
formadores, em parceria com o Centro de Formagéo de Escolas D. Dinis, em Marvila. Esta acéo
de formagéo, intitulada “Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz — Formar
os Professores na Educagdo para a Cidadania”, decorreu entre 24 de outubro e 20 de novembro

de 2018, tendo sido formados 22 professores.
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No quadro das Jornadas Descentralizadas de Seguranca e Defesa Nacional, realizadas em Faro,
entre 29 de marco e 4 de abril de 2019, que integraram um conjunto de iniciativas que visaram a
promocdo de uma cultura de seguranca e defesa, realizou-se também mais um curso de formagéo
de curta duracdo em defesa nacional - o Curso Intensivo de Seguranca e Defesa de Faro - que
registou 48 auditores.

No plano dos cursos internacionais o IDN realizou em Bruxelas, no &mbito do Colégio Europeu
de Seguranca e Defesa da Uni&o Europeia, de 23 a 25 de outubro de 2018, o Course on Civilian
Aspects of Crisis Management e de 4 a 6 de dezembro o Curso The Challenges of European
Cybersecurity, em parceria com o Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN), de

Franca.

O ano de 2018 também ndo passou ao lado da vertente de sensibilizacdo e divulgacdo. Muito

pelo contrario.

De facto, no quadro do objetivo de reforcar a descentralizacdo das atividades do IDN foi realizada
mais uma edi¢édo das Jornadas Descentralizadas de Seguranca e Defesa Nacional, desta feita no
distrito de Faro (planeadas para 2018 mas realizadas s6 em 2019, em virtude dos

constrangimentos or¢camentais ndo terem permitido a sua concretizacdo em 2018).

Esta iniciativa, levada a cabo em parceria com a Camara Municipal de Faro e a Universidade do
Algarve, suscitou uma grande adesao por parte das instituicbes da sociedade civil e dos cidadaos
do distrito de Faro, e incluiu as seguintes atividades: um Curso Intensivo de Seguranca e Defesa,
pos-laboral, que decorreu de 29 de marco a 4 de abril de 2019 no Saldo Nobre do Municipio de
Faro e foi frequentado por 48 auditores; uma conferéncia publica sobre “O papel das Forgas
Armadas no Portugal do século XXI” que teve lugar na Universidade do Algarve, na manha do
dia 2 de abril, em que foram oradores o Dr. Jaime Gama (antigo Presidente da Assembleia da
Republica), o Almirante Mendes Calado (Chefe do Estado-Maior da Armada) e o Professor
Doutor Luis Moita (Catedratico de Relagdes Internacionais na Universidade Auténoma de
Lisboa), e moderador o Embaixador Fernando Neves, tendo Sua Exceléncia o Ministro da Defesa
Nacional feito a intervencdo de encerramento; assinatura de protocolos de coopera¢do com
Municipios do distrito de Faro, visando a implementacdo do Referencial de Educagédo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz, na tarde do dia 2 de abril, na Escola Secundaria Jodo de Deus, em
Faro; e um seminario subordinado ao tema “O Mar: um ativo estratégico nacional” realizado na

Universidade do Algarve, no dia 3 de abril.

No ambito da sensibilizacdo e da educacdo para a cidadania junto da comunidade educativa

continuou-se a aprofundar a implementacao do ‘Referencial de Educagdo para a Seguranga, a
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Defesa e a Paz’. Merece a pena referir, neste dominio, que no final de 2018 tinham sido ja
celebrados protocolos de cooperacdo com 57 Municipios do Pais visando a implementacgéo do
‘Referencial’ (no momento em que se redige esta nota prévia sdao ja 86 os protocolos de
cooperacdo assinados com as camaras municipais, apos a assinatura de protocolos com
Municipios dos Distritos de Castelo Branco e de Faro, ja em 2019). Nesta decorréncia, o IDN
tem vindo a realizar reunides com os Diretores de Agrupamentos de Escolas, a nivel concelhio,
e organizou mais de duas dezenas de acOes de formacéo, que incluiram mais de 1700 professores
dos ensinos béasico e secundario. Paralelamente, o ano de 2018 trouxe um incremento
significativo das atividades de assessoria prestada as escolas e de apoio ao desenvolvimento de
iniciativas relacionadas com os descritores de desempenho do ‘Referencial’, em numerosas
escolas do Pais, particularmente em matéria de visitas de estudo a unidades militares e da

participacdo de conferencistas.

Mau grado as limitacbes da Direcdo-Geral de Educacdo (DGE) no sentido de dinamizar a
formacédo de formadores neste dominio, foi possivel, por via direta, dar concretizacdo, no ano de
2018, a um outro objetivo formulado: realizar cursos para professores formadores dos Centros
de Formacéo de Agrupamentos de Escolas (CFAE). O primeiro curso, em parceria com o Centro
de Formacdo de Escolas D. Dinis, em Marvila, foi realizado entre 24 de outubro e 20 de
novembro de 2018. No momento em que se escreve a presente nota introdutéria foi ja realizado
um segundo curso, em parceria com 0 mesmo centro de formacéo, de 22 de janeiro a 6 de
fevereiro de 2019.

Ainda no campo da sensibilizacdo dos jovens para as questdes de seguranca e defesa e a
promocdo de uma cultura estratégica destacam-se as iniciativas promovidas pelo IDN junto dos
estudantes do ensino superior. Numa organizacdo conjunta com diversos nucleos de estudantes
de ciéncia politica e relac@es internacionais de universidades portuguesas, o0 IDN promoveu na
Universidade da Beira Interior, na Covilha, a 5 e 6 de abril de 2018, a terceira edi¢do do seminario
‘IDN Jovem’, e na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, a 22 e 23 de novembro,
a quarta edicdo destes seminarios. Os trabalhos elaborados por estudantes de 11 universidades

foram publicados na linha editorial IDN Cadernos n.°25.

Paralelamente, o IDN fortaleceu a sua imagem como centro de debates publicos com a realizacéo
de coloquios, seminarios e varios ciclos de conferéncias. Ja antes se fez referéncia aos cinco
seminarios decorrentes de projetos de investigacdo desenvolvidos. Mas para além destes,
realizaram-se os seguintes seminarios publicos: "Cyber Resilience Talks 2018”; “2035 - Quatro
Cenarios para a Unido Europeia num Mundo Turbulento”; “Coming together: India and Portugal

Relations in 21st century”; “The Threat of Foreign Fighters, Links Between Terror and Crime
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and the Future of the ISIS”; “Europa e Migragdes”. A estes acrescem os ja mencionados

seminarios ‘IDN Jovem’ e de seguranca e defesa para juventudes partidarias.

Mas a sensibilizacdo passa, igualmente, pelo apoio a divulgacdo cientifica. Nesse sentido, o
Instituto da Defesa Nacional manteve a promo¢do de uma politica editorial ativa, através da
publicacdo, no ano de 2018, de 3 nimeros da Revista Nacao e Defesa, 1 numero da Colecédo
Atena, 4 “IDN Cadernos” e 4 nimeros da Newsletter “IDN Brief”.

A aposta no aprofundamento da cooperacdo internacional, através de parcerias com institutos

congéneres, constituiu uma outra linha de acdo prioritaria.

E no quadro deste objetivo que se deu continuidade & cooperagdo com o instituto congénere
espanhol (CESEDEN) atraveés da realizacdo, em conjunto, de um modulo internacional do Curso
de Defesa Nacional e de um modulo do Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais

Superiores Ibero-Americanos.

Continuou-se a apostar na internacionalizacdo do Instituto da Defesa Nacional e no reforco da
sua visibilidade e prestigio no contexto do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa da Unido
Europeia. Nesse sentido foram organizados dois cursos em Bruxelas, no contexto do CESD: o
Course on Civilian Aspects of Crisis Management, de 23 a 25 de outubro de 2018; e o Curso The
Challenges of European Cybersecurity, em parceria com o Institut des Hautes Etudes de Défense
Nationale (IHEDN), de Franca, entre 4 e 6 de dezembro de 2018. Este Gltimo decorreu apos a
adocdo do Cybersecurity Act, no dia 8 de junho de 2018, em que o Conselho reforcou a agéo
comum da UE sobre este topico fundamental da Estratégia Global da Unido Europeia, delineada

em 2016 pelo Servico Europeu para a Acdo Externa

No contexto da Iniciativa de Defesa 5+5, 0 IDN participou em 2 reunides (para investigadores),
em 31 de janeiro e em 20 de junho de 2018, em Roma. Esteve ainda presente na 10.2 Reuniéo do
Comité Diretor de Investigadores do CEMRES, que se realizou em Tunes, em 4 de outubro de
2018. Uma investigadora do IDN, participou no projeto de investigacdo anual conjunto intitulado
“What approach and what means to implement in defense and security domains to restrain illegal

migration and to fight against criminal networks which are related to it in the 5+5 space?”

Merece igualmente uma especial mencéo a realizagdo, em parceria com o Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) de Espanha, a Academia Nacional de Estudios
Politicos y Estratégicos (ANEPE) do Chile, a Escuela Superior de Guerra (ESG) do Brasil, e 0
Colegio de Altos Estudios Estratégicos (CAEE) de El Salvador, do segundo Curso online sobre
“Terrorismo e Crime Organizado Transnacional”, o qual contou com a participagdo de 429

alunos.
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O IDN participou, entre 15 e 19 de outubro de 2018, na XIX Conferéncia de Diretores dos
Colégios de Defesa Ibero-Americanos, que se realizou em Madrid, numa organizacdo do
CESEDEN. O diretor do IDN efetuou uma apresentacdo intitulada “Uma abordagem ao
terrorismo internacional”. No final da Conferéncia foi langado o livro “Educacién en seguridad
y defensa desde el punto de vista de los colegios de defensa iberoamericanos”, que contou com
um capitulo elaborado por um assessor e investigador do IDN, intitulado “Educagdo para a

cidadania: a seguranga, a defesa e a paz no sistema educativo nacional”.

O IDN participou, ainda, na edi¢do anual dos Coloquios C4 que decorreu no CESEDEN, em
Madrid, entre os dias 22 a 24 de maio de 2018, sendo a organizacdo deste Coldquio da
competéncia do referido instituto. Esta edigdo do C4 abrangeu dois temas gerais: “Sahel arca
post Daesh, as a second opportunity for yihadism”; “Permanent Structured Cooperation (PESCO)
more oriented towards South”. As delegacdes do IDN, do Instituto Alti Studi per la Difesa
(IASD), do Centre de Hautes Etudes Militaires (CHEM) e do Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional (CESEDEN) foram lideradas pelos seus diretores. Da parte de Portugal
integraram os grupos de trabalho dois elementos do Curso de Defesa Nacional 2017-2018 e dois
elementos do Curso de Promocdo a Oficial-General (2017-2018), do Instituto Universitario
Militar.

Os resultados referidos no presente Relatdrio de Atividades e Relatorio de Autoavaliagdo
expressam, claramente, eficiéncia, eficacia e qualidade nas atividades desenvolvidas ao nivel da

investigacao, formacdo, sensibilizacdo e divulgacdo, e cooperacao internacional.

O diretor do Instituto da Defesa Nacional

Vitor Daniel Rodrigues Viana

Major — General
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CAPITULO | — ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1. MISSAO E AS ATRIBUICOES

A missdo e as atribui¢gdes do Instituto da Defesa Nacional bem como a sua estrutura

organica encontra-se regulamentada pelo Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de

julho.
= QUEM SOMOS O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da Administracao
Direta do Estado, integrado no Ministério da Defesa Nacional, dotado

de autonomia administrativa, bem como de autonomia cientifica e

pedagdgica

O QUE FAZEMOS O IDN tem como missdo principal o apoio a formulagdo do

pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a

investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa



http://dre.tretas.org/dre/1033256/
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AS NOSSAS

ATRIBUICOES

O QUE QUEREMOS

SER

B Assegurar o apoio a formulacdo e desenvolvimento do
pensamento estratégico nacional nos dominios relacionados
com a seguranca e defesa;

B Assegurar ainvestigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes
de seguranca e defesa;

B Promover e reforgar as relagdes civis - militares e valorizar os
quadros das Forcas Armadas, da Administracdao Publica, dos
setores publico, privado e cooperativo, através do estudo,
divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e
internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e
defesa;

B Contribuir para a sensibiliza¢gdo da sociedade para as questdes
da seguranca e defesa, em especial no que respeita a
consciéncia para os valores fundamentais que |he sao
inerentes;

B Fomentar a investigacdo nos dominios das relacdes
internacionais e da seguranca e defesa;

B Cooperar com organismos congéneres internacionais

O IDN assume a seguinte visdao estratégica:

Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questées da segurangca e defesa nacional,
através das suas atividades de investiga¢do, formagdao, debate e
divulgag¢do; contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de
encontro entre as instituicoes de seguranca e defesa nacional e a

sociedade.

Tendo por referéncia a visdo formulada, o IDN rege-se no cumprimento da sua Missdo
pelos seguintes valores:
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FOMENTAR A
EXCELENCIA

SALVAGUARDAR A
DIVERSIDADE DE
PENSAMENTO E A
LIBERDADE DE
INVESTIGACAO
CIENTIFICA

CULTIVAR A ETICA
DA CIDADANIA

= OS NOSSOS VALORES

ESTIMULAR O
DIALOGO NO SEIO
DA SOCIEDADE
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2. A NOSSA ESTRUTURA ORGANICA E NUCLEAR

Com a entrada em vigor da nova organica do IDN publicada através do Decreto
Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho, a missdo e as atribui¢des do Instituto da Defesa
Nacional, bem como a estrutura organica do IDN ao nivel dos seus érgdos de direcdo
superior e intermédia, ndo foram alteradas, mantendo-se a determinacdo do decreto-
regulamentar n241/2012, de 16 de maio de 2012, de extinguir cargo de subdiretor — geral,
bem como as duas chefias de divisGes existentes. Em termos de cargos dirigentes o IDN
ficou reduzido a um cargo de direcdo superior e a um cargo de direcdo intermédia de 12

grau.

Com a publicagdo da Portaria 282/2015 de 15 de setembro, a estrutura organica nuclear
do IDN ndo sofreu qualquer alteracdo, mantendo uma unidade nuclear Unica, nao

prevendo quaisquer unidades flexiveis.

Esta situacdo implicou que, ao nivel de cargos de direcdo e chefia, o IDN tenha apenas um

cargo de direcdo superior e um cargo de dire¢cdo intermédia de 12 grau.

A luz do diploma antes referido, a organizacdo interna do IDN obedece a um modelo

estrutural misto: matricial e hierarquizado.

Na area relativa a investigacdo é adotado o modelo matricial, com a criacdo da equipa
multidisciplinar, cuja dotacdo maxima para a respetiva chefia é de uma. Esta equipa
multidisciplinar encontra-se constituida, tendo sido designada por Centro de Estudos e
Investigacdo (CEl), e tem como competéncias desenvolver os estudos e os projetos de

investigacdo aprovados pelo diretor-geral.

O Diretor do IDN tomou posse em 12 de dezembro 2013, por um periodo de 5 anos no
decurso de procedimento de recrutamento e sele¢do para cargo de diregdo superior na
Administracdo Publica, desenvolvido pela Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a

Administracdo Publica (CRESAP).

Na sequéncia da entrada em vigor da nova organica do MDN o diretor do IDN foi
reconduzido no seu cargo pelo Despacho de 30 de dezembro de sua Exceléncia o Ministro
da Defesa Nacional, publicado na Il Série do Diario da Republica de 27 de janeiro de 2015
sob o N2806/2015. Terminada a sua comissdo em 11 de Dezembro de 2018, o diretor do
IDN foi nomeado em substituicdo desde essa data, por despacho de 18 de Dezembro de
sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, publicado na Il Série do Diario da Republica

de 9 de janeiro de 2019 sob o n? 364/2019.


http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/?q=tipo:Portaria%20n%C3%BAmero:282/2015
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3. O NOSSO ORGANIGRAMA

O organigrama do IDN é o seguinte:

DIREGAO

CONSELHO CIENTIFICO

DELEGAGAO IDN /PORTO |

DIREGAO DE SERVIGOS DE PLANEAMENTO E GESTAO
DE RECURSOS (DSPGR)

* Equipa multidisciplinar

CENTRO DE ESTUDOS E
INVESTIGAGAO (CEI) *

1. Decreto Regulamentar n.2 7/2015, de 31 julho (Aprova a organica do IDN);

2. Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro (Fixa a estrutura nuclear do IDN);

3. Conselho Cientifico, Despacho n.2 11369/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.9 série, n.2 199 de 12 de
outubro de 2015;

4. * Equipa multidisciplinar, Despacho n.2 11370/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 199 de 12
de outubro de 2015;

5. Despacho n.2 12482/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro de 2015

(Designa o Chefe da Equipa Multidisciplinar).

4. SERVICOS E RESULTADOS

Para a plena prossecucao das suas atribuicdes, o IDN desenvolve a sua atividade

prestando varios servicos, decorrentes das suas diversas dreas de atuac¢do, obtendo os

resultados seguintes:
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Servigos

Realizag¢do de investigacdo e de estudos nos dominios
relacionados com a seguranca e defesa.

id

Estudos e projetos de investigagdo aplicada no dominio da seguranca e defesa, para
apoio a tomada de decisdo do Ministro da Defesa Nacional. Elaboragdo de
relatdrios dos projetos, “working papers” e “strategic papers”.

Reflexdo e debate nas areas de seguranca e defesa,
através da realizagdo de seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em geral.

Debate e divulgagdo dos projetos de investigagdo e de temas da atualidade
nacional e internacional, através da realizacdo de seminarios de investigagdo e
outros semindrios tematicos, coléquios e conferéncias abertas ao publico em geral;
Reunides periddicas de varios grupos de estudos associados aos projetos de
investigagdo.

Cooperagao com organismos nacionais e internacionais
nas areas da formagdo e da investigagao.

Estabelecimento e aprofundamento de lagos de cooperagdo bilateral com institutos
congéneres, think-thanks, centros de investigagdo de outros paises e participagdo
em reunides de organizagdes internacionais; outorga de protocolos; conferéncias e
cursos; investigagdo conjunta realizagdo de curso de especializagdo e Pds -
graduagdo.

Resposta a solicitagdes do Ministério da Defesa
Nacional em apoio do processo de decisdo.

Elaboragdo de estudos, “working papers” e “strategic papers”.

Formacgdo nas areas de seguranca e defesa através da
realizacdo de cursos de ambito nacional e internacional,
destinados a diversos publicos-alvo.

Realizagdo de um minimo de 14 cursos destinados a publicos-alvo diversificados.

Sensibiliza¢do da sociedade, através de acGes
destinadas ao desenvolvimento de uma consciéncia
publica das matérias de segurancga e defesa.

Acbes de formagdo e sensibilizagdo no plano da educagdo para a cidadania junto da
comunidade educativa.

Divulgagdo das tematicas de seguranca e defesa através
da edi¢do de monografias, revistas e outras publica¢des
periddicas.

Publicagdes proprias do IDN: Revista “Nagdo e Defesa”; colegdo Atena; Cadernos do
IDN; “IDN Brief”.

5. PARA QUEM E COM QUEM NOS RELACIONAMOS

Para desenvolver as suas atividades o IDN relaciona-se com varios Stakeholders (partes

interessadas), quer internos, quer externos, que contribuem na realizacdo das atividades

e/ou beneficiam desses servicos. Assim, para se concretizarem os objetivos definidos,

importa ter presente o envolvimento dessas partes interessadas.
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CAPITULO Il - ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2018

Em consonancia com o compromisso assumido na Carta de Missdao do diretor, em matéria
de objetivos estratégicos e objetivos operacionais, todas as atividades desenvolvidas no
decurso do ano de 2018 visaram a consecuc¢do daqueles objetivos e do decorrente Plano

de Atividades.

As linhas orientadoras da atividade do IDN centraram-se na essencialidade da sua missdo,
gue se consubstancia no apoio a formulacdo e atualizacdo do pensamento estratégico
nacional, orientado para o apoio ao processo de decisdao, bem como no aprofundamento
da sua capacitacdao enquanto plataforma de encontro privilegiado com a sociedade civil,

por forma a desenvolver uma consciéncia nacional de seguranc¢a e defesa.

A atividade desenvolvida em 2018 subordinou-se, ainda, aos principios orientadores
estabelecidos no QUAR e aos objetivos operacionais determinados no Plano de

Atividades para esse mesmo ano.

A operacionalizacdo das atividades inerentes ao cumprimento daquelas orientacdes foi
plenamente concretizada, ndo obstante os condicionamentos existentes em termos de
recursos humanos e os decorrentes de um contexto orcamental restritivo. Para a
manutencdo dos elevados padrdes de eficiéncia e de qualidade na implementacdo e
superacdo das atividades programadas foi essencial a adesdo e o esforco empenhado e

qualificado de todos os colaboradores do IDN.

As orientacOes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN, em 2018, foram direcionadas
para os vetores estratégicos que adiante se desenvolvem e que se encontram ilustrados

no esquema seguinte:
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Idn::

MISSAO

APOIAR A FORMULAGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O
ESTUDO E A INVESTIGACAO NA AREA DE SEGURANCA E DEFESA

3

CARTA DE MISSAO DO DIRETOR DO IDN

VETORES DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM 2018

COMO CENTRO DE

PRODUCAO DE PENSAMENTO
ESTRATEGICO E DE

COMO CENTRO DE
INVESTIGACAO

COMO PLATAFORMA

DE ENCONTRO ENTRE A

DEFESA NACIONAL E A

NO AMBITO DAS ACOES

DE COOPERACAO
NACIONAL E

INTERNACIONAL

FORMACAO SOCIEDADE CIVIL
ORGANIZAR ATIVIDADES DE PROMOVER A OUTORGA
B ADAPTAR 0 CURSO DE DEFESA PROJETAR E IMPLEMENTAR DEBATE E DIVULGAGAO; DE PROTOCOLOS COM
NACIONAL AS NOVAS REALIDADES; NOVAS LINHAS DE ESTABELECIMENTOS DE
B ORGANIZAR CURSOS DE FORMAGAO INVESTIGAGAO; DIVULGAR PUBLICAGOES DO ENSINO SUPERIOR COM
NA AREA DA SEGURANCA E DEFESA DESENVOLVER PROJETOS IDN; VISTA, NOMEADAMENTE, A
PARA PUBLICOS ESPECIFICOS: DE INVESTIGACAO DE ORGANIZAR AGOES DE ATRIBUICAO DE CREDITOS
»  CURSO SEGURANCA E DEFESA PARA APOIO A TOMADA DE FORMAGAO NO PLANO DA A0 CDN;
JORNALISTAS; DECISAO DO MDN; EDUCAGAO PARA A CIDADANIA; REFORGAR O INTERCAMBIO
»  CURSO DE DEFESA PARA JOVENS; ELABORAR RELATORIOS, APROFUNDAR AS LIGACOES INSTITUCIONAL COM
»  SEMINARIO PARA JUVENTUDES “STRATEGIC PAPERS” E COM AS ASSOCIACOES DE ORGANISMOS
PARTIDARIAS; “WORKING PAPERS”; AUDITORES DOS CURSOS DO INTERNACIONAIS E
»  CURSO NACIONAL DE GESTAO DE PUBLICAR RESULTADOS DA IDN; NACIONAIS NO AMBITO DA
CRISES; INVESTIGAGCAO; MANTER O PROCEDIMENTO DE SEGURANGA E DEFESA:
> CURSO INTERNACIONAL-CIVILIAN ORGANIZAR ACOES DE ATRIBUIGAO DO PREMIO ANUAL DESENVOLVER PROJETOS
ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT REFLEXAO, DEBATE E DO INSTITUTO DA DEFESA DE INVESTIGACAO
»  CURSO INTERNACIONAL- SECURITY DIVULGACAO DOS NACIONAL; CONJUNTOS COM OUTRAS
SETOR REFORM; RESULTADOS DOS APERFEICOAR MECANISMOS DE ENTIDADES;
> CURSO INTENSIVO DE SEGURANGA E PROJETOS; DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN ORGANIZAR E PARTICIPAR
DEFESA NOS AGORES /MIADEIRA; CRIAR GRUPOS DE E SUAS ATIVIDADES. EM CURSOS E SEMINARIOS
> ORG{\NIZAR NOVOS CURSOS ESTUDOS PARA DEBATE DE ENGLOBADOS EM
TEMATICOS. TEMAS DE ATUALIDADE. INICIATIVAS
»  ORGANIZAR CURSOS DE INTERNACIONAIS DE
ESPECIALIZAGAO E POS — GRADUAGAO DIALOGO E COOPERACAO.
EM PARCERIA COM OUTROS
ORGANISMOS OU ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO SUPERIOR

A atividade do IDN centrou-se nas areas programa que constituem os eixos prioritarios

da

atividade do

cooperacgdo internacional.

31

Instituto:

investigacao;

formacao;

sensibilizacdo e divulgacao;
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1. INVESTIGAGCAO

No dominio da investigacdo privilegiou-se o desenvolvimento de projetos de
investigacdo aplicada, em matérias direta e complementarmente relacionadas com a

seguranca e defesa, bem como a divulgacdo dos resultados alcancados.

Em 2018 teve inicio o projeto de investigacdo “A Defesa Europeia” o qual inclui uma
andlise detalhada das mais recentes iniciativas europeias no dominio da defesa,
designadamente o Plano de Implementacdo para a Seguranca e Defesa, o Plano de Acdo
para a Defesa Europeia, o Fundo Europeu para a Defesa e a Cooperacdo Estruturada
Permanente, bem como dos entendimentos multilaterais dentro e fora do espaco da
Unido Europeia e as consequéncias do processo de negociacdes entre o Reino Unido e a
UE, decorrentes da invocacdo do artigo 502 do Tratado de Lisboa. Este projeto congregou
as vertentes de investigacdo, sensibilizacdo e divulgacdo tendo incluido a organizacao
de um semindrio internacional sobre o tema “European Defense”, realizado em abril e a
publicacdo dos respetivos resultados no niumero comemorativo da revista Nacdo e

Defesa, que assinalou em 2018 a sua 1502 edicdo.

Concluida a primeira fase do projeto de investigacdo intitulado ‘Prospetiva Europeia
2016-2026’, foi dada continuidade ao projeto, com a avaliacdo das consequéncias para
Portugal dos cendrios de evolucdo apresentados para a UE. Este projeto, de natureza
plurianual, constituiu um contributo a reflexdao sobre a concretizagao de quatro objetivos
fundamentais: potenciar a autonomia de decisdo nacional; mitigar as vulnerabilidades
externas; fomentar possibilidades de crescimento nacional; e favorecer o protagonismo
internacional de Portugal. No quadro deste projeto foi publicado o IDN Cadernos 31,
intitulado “A Democracia na Europa: Alemanha, Franga, Reino Unido e Espanha Face as
Crises Contempordneas” e elaborado o ensaio sob o titulo “Os futuros da Europa: a

posicdo de Portugal”, de outubro de 2018.

No ambito do projeto de investigacdo conjunto com a Escola Superior de Guerra (ESG)
do Brasil, sobre a “Seguranca Atlantica”, o IDN organizou e concretizou em Lisboa, em
parceria com a ESG, o seminario internacional intitulado “Pontes sobre o Atldntico?
Brasil, Portugal e os desafios da seguranca atlantica”. Um segundo seminario no ambito

deste projeto tera lugar no Brasil, no ultimo trimestre de 2019.

No decurso de 2018 foram concluidos trés estudos: um primeiro, sobre “A democracia,
a globalizacdo e o populismo” e que teve por objetivo uma analise sobre o perigo da
inversdao democrdtica e a futura sustentabilidade das democracias liberais; um segundo,

que reporta-se a uma andlise sobre a Turquia contemporanea, sob a orienta¢cdo executiva
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do presidente Erdogan e as suas implicagdes no plano interno e dos equilibrios regionais,
a luz do pensamento estratégico de Ahmet Davutoglu, intitulado “No centro do mundo:
a Turquia, Erdogan e a profundidade estratégica de Davutoglu”; um terceiro,
subordinado ao tema "Portugal na Primeira Comissdao da Assembleia Geral das Nagdes
Unidas: Perspetivas sobre o controlo de Armamentos e Desarmamento”, que analisa a
posicdo externa de Portugal sobre o controlo de armamentos e desarmamento, durante
o periodo compreendido entre 2010 e 2018, alicercada numa tradicdao de observacao dos
principios do direito internacional e do multilateralismo, no quadro da participacado
portuguesa na Assembleia Geral das Nacg¢des Unidas. Estes trés contributos de
investigacdo serdo objeto de publicacdo nas linhas editoriais do Instituto da Defesa

Nacional.

No ambito das parcerias estabelecidas entre o IDN e instituicdes de ensino superior deu-
se continuidade ao projeto “A geopolitica do gas e o futuro da relagdo Euro-Russa”,
resultante de uma parceria entre o IPRI-NOVA e o IDN, com o apoio da Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia. Este projeto, iniciado 2016 e cuja conclusdo esta prevista para 2019,
tem por objetivo analisar a geopolitica do gas no quadro das relagdes entre a Unido
Europeia e a Russia, com base na elaboracdo de cendrios de evolucdo da relagcdo no plano
energético nos proximos 20 anos. A andlise da geopolitica do gas natural na relacdo entre
a Europa e a Russia centrou-se em torno da identificagdo de tendéncias econdmicas e
geopoliticas nas préximas décadas, do seu impacto sobre a produgdo, sobre o consumo
e sobre o mercado energético e no que respeita ao futuro das relagdes Euro-russas. No
ambito deste projeto foi também organizado um semindrio internacional sobre "A

Geopolitica do Gas e o Futuro da Relagdo Euro-Russa no Horizonte de 2035”.

No quadro da evocacdo do centenario da Grande Guerra, em 2018 concluiu-se o projeto
de investigacdo “Pensar Estrategicamente Portugal: a insercdo internacional das
pequenas e médias poténcias e a Primeira Guerra Mundial”, iniciado em 2014, em
parceria com o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto de
Historia Contemporanea da Universidade Nova de Lisboa. Neste ambito, foi organizado
em fevereiro um Semindrio Internacional sobre "O fim da Grande Guerra: consequéncias
para a politica externa e a politica de defesa de Portugal", cujos resultados serdo objeto
de publicacdo. Como coroldrio final do projeto, foi publicado o livro da colegdao Atena

sob o titulo “A Insergdo Internacional das Pequenas Poténcias: Primeira Guerra Mundial”

No ambito da investigacdo cientifica desenvolvida sobre ciberseguranca foi publicado o
IDN Cadernos n.2 29,intitulado “Ciberseguranca e Politicas Publicas: Andlise Comparada

dos Casos Chileno e Portugués”, resultado de um projeto de investigacdo conjunto


https://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1351&cod=38
https://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1351&cod=38
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decorrente de uma iniciativa de cooperagdo entre o IDN e a Academia Nacional de

Estudos Politicos e Estratégicos do Chile.

No quadro das linhas de investigacdao do IDN foram promovidas em 2018, varias acdes
no ambito da divulgacdo cientifica e sensibilizacdo publica. Sobre temas europeus deu-
se continuidade as iniciativas de reflexdao e debate sob a forma de um Ciclo de Mesas
Redondas dedicado a “Seguranca Europeia”, tendo sido organizados cinco encontros
subordinados aos temas: “Gestdo de crises e a defesa da Europa”; “Principios e
instrumentos”; "Os desafios europeus” tendo as duas ultimas reunides do ano sido
dedicadas as "Parcerias estratégicas”. Esta acdo de reflexdo e debate decorreu do
projeto de investigacdo lancado em 2016 e publicado em 2017, no qual varios
investigadores refletiram sobre o estado do conhecimento na Ultima década sobre
conceitos, desafios, politicas, instituicdes e instrumentos da politica externa europeia e

parcerias estratégicas no contexto da segurancga da Europa.

No quadro das linhas de investigacdo do IDN foram realizados, em 2018, cinco seminarios
internacionais: o seminario internacional sobre ‘Seguranca Transatlantica’, em parceria
com a FLAD e o IPRI; o semindrio intitulado "O fim da Grande Guerra: consequéncias para
a politica externa e a politica de defesa de Portugal”, organizado no ambito das
iniciativas evocativas do fim da | Guerra Mundial”; o seminario "European Defence"
sobre o processo de consolidacdo da politica de defesa europeia no periodo pds
Estratégia Global da Unido Europeia, associado ao projeto de investigacdo com a mesma
designagdo; o seminario denominado "A Geopolitica do Gas e o Futuro da Relagdo Euro-
Russa no Horizonte de 2035”, decorrente do projeto “ Relagdo Energética Euro-Russa”,
uma parceria entre o IPRI-NOVA e o IDN; o seminario internacional intitulado “Pontes
sobre o Atlantico? Brasil, Portugal e os desafios da seguranca atlantica”, que o IDN
organizou no contexto do projeto de investigagdo conjunto com a Escola Superior de
Guerra do Brasil, sobre “Seguranca Atlantica”. Foram ainda organizados, um seminario
internacional no contexto das iniciativas de divulgacdo cientifica sobre ciberseguranca
denominado "Cyber Resilience Talks 2018" e um seminario nacional sobre o tema “2035
- Quatro Cenarios para a Unido Europeia num Mundo Turbulento” no decurso do qual
foram apresentados cendrios provaveis de evolugdo do contexto europeu até ao

horizonte temporal de 2035.

O IDN continuou a privilegiar o trabalho desenvolvido pelos Grupos de Reflexdo
temdticos, uma iniciativa na qual a instituicdo tem sido pioneira no contexto nacional da
analise, reflexdo e debate. Em 2018 mantiveram-se ativos os seguintes grupos: ‘Grupo

de Reflexdo Europa’, que em articulagdo com o projeto de investigacdo sobre “ A Defesa
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Europeia” promoveu a apresentacdo e debate de temas relacionados com a resposta de
emergéncia a crises externas da Unido Europeia; as consequéncias do acordo técnico
celebrado entre a UE e o Reino Unido sobre a sua saida da organizacdo e as questdes da
democracia representativa e dos movimentos populistas na Europa. O Grupo de Reflexdo
‘Norte de Africa e Médio Oriente’ continuou a acompanhar a presenca da ameaca
jihadista na regidao do Magrebe. O Grupo de Reflexdo ‘Seguranca Energética’, em
articulacdo com o projeto "A Geopolitica do Gas e o Futuro da Relagdo Euro-Russa no
Horizonte de 2035”, promoveu o debate sobre varios cenarios relativos a questdes
energéticas no quadro das relagdes euro-russas. Em 2018 foram lancados dois novos
Grupos de Reflexdo: um sobre ‘Resiliéncia Cibernética’, tendo as trés reunides
organizadas versado sobre o tema da ciber resiliéncia no contexto da governacdo geral
do estado; a estratégia nacional de seguranca do ciberespaco e a capacidade de
ciberdefesa nacional. No Grupo de Reflexdo ‘Terrorismo e Violéncia Politica’ foram
abordados os seguintes temas: Jihadismo global, radicalizacdo local e ameaca terrorista;
liberdade e seguranca no combate ao terrorismo; a questdo da video vigilancia e da
intercecdo preventiva de comunicagGes no combate ao terrorismo; a propaganda e os
media no combate ao terrorismo; o combate a radicalizacdo e a ciber propaganda; o
papel das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca no combate ao terrorismo; a
Estratégia da UE no combate ao terrorismo e a questdo do regresso de combatentes

estrangeiros a Europa.

No final do ano foi organizado o Seminario de Investigacdo Residente, destinado a
fomentar o desenvolvimento do capital intelectual residente; desenvolver o
conhecimento especifico sobre grandes temas de interesse no quadro das competéncias
do IDN; operacionalizar o cumprimento anual dos indicadores de execuc¢do para projetos
e estudos e promover a apresentacdo dos resultados do trabalho de investigacdo,
realizado durante o ano de 2018. Este semindrio contou com sete comunicacdes no plano
da investigacdo residente, versando sobre varios temas como: as pequenas e médias
poténcias no quadro da Prim eira Guerra Mundial; os futuros da europa; a defesa
europeia; Portugal no contexto da Assembleia Geral da ONU; desenvolvimento de uma
Cultura de Seguranca e Paz — Educagdo para a cidadania; seguranca da informacdo e

cultura estratégica e educac¢do nacional.

No quadro da cooperagdo multilateral o IDN participou com dois investigadores no
projeto do Centro Euro-magrebino de Investigacdo e Estudos Estratégicos (CEMRES)
subordinado ao tema " Approaches and means in defense and security domains to

restrain illegal migration and to fight against criminal networks in the 5+5 space ". No
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enquadramento da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos, o IDN elaborou
um artigo para a Revista da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos sobre o
tema: “Educac¢do para a Cidadania: a experiéncia do IDN”. Resultante de uma parceria
instituida entre o IDN e a Escola Superior de Guerra do Brasil deu-se inicio ao projeto de
investigacdo “Seguranca Atlantica” com o objetivo de analisar o quadro das relacdes
Portugal-Brasil no contexto geopolitico do espaco Atlantico e na ordem internacional

atual.

O Instituto continuou a dar elevada prioridade a divulgacao cientifica e a edi¢cdo dos
resultados dos projetos de investigacdo, através de acdes de divulgacado e sensibilizacao,
com base na elaboracdo de contributos para a linha editorial do IDN, nomeadamente na
Colecdo Atena, IDN Cadernos, através da organizacdo de numeros tematicos e artigos
publicados na revista Nacdo e Defesa e da producdo de policy papers, working papers e

strategic papers.
2. FORMAGAO

No ambito da formacgdo, o Curso de Defesa Nacional continua a ser uma referéncia para
as elites portuguesas e um modelo para as formagdes avancadas. Apesar do aumento da
oferta educativa universitaria na drea de Seguranca e Defesa e da introducdo do regime
de propinas (a partir do ano académico 2012/2013 e cujo efeito é visivel na figura abaixo),
o Curso continua a registar uma elevada procura refletida num elevado numero de

candidaturas individuais.
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Desde 2011, tem vindo a ser alargado o universo dos destinatdrios do Curso de Defesa
Nacional, diversificando-se as instituicdes convidadas a designar candidatos

institucionais e as proveniéncias dos candidatos individuais.
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No que respeita aos seus conteldos programaticos tem sido privilegiada a inclusdo de
novos conteldos na estrutura curricular do Curso e a promogao de acdes de debate
através de conferéncias, seminarios e grupos de trabalho refletindo uma preocupacao
permanente em adaptar as tematicas curriculares a evolucdao da conjuntura nacional e

internacional.

No ambito da implementacdo do ‘Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e

a Paz’ foram realizadas:

— Duas agbes de formacdo para professores através do curso "Seguranca, Defesa e Paz:
Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educacdo pré-escolar e para
os Ensinos Bdsico e Secunddario”, certificado pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de
Formacdo Continua. As acdes de formacdo tiveram lugar em Lisboa e Vendas Novas e

foram formados 47 professores.

— A primeira A¢do de Formacdo “Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e
a Paz — Formar os Professores na Educacdo para a Cidadania”, uma cooperacdo entre
o IDN e o Centro de Formacdo de Escolas Anténio Sérgio, em Marvila tendo sido

formados 22 professores.

— A primeira Acdo de Formacdo "Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz", na
Regido Auténoma da Madeira (RAM), em parceria com a Secretaria Regional de
Educacdo do Governo da RAM. Esta acdo de formacdo decorreu na Escola Secundaria
Jaime Moniz, no Funchal, e foi frequentada por 49 auditores que incluiram,
designadamente, presidentes e vice-presidentes dos Conselhos Executivos de escolas
da Madeira, professores com fungdes de coordenag¢do nas suas escolas, membros da
Secretaria Regional de Educag¢dao e da Direg¢dao Regional de Educagdo, bem como

delegados escolares.

A organizagdo, em parceria com instituicdes do Ensino Superior Universitdrio, de cursos
de pds-graduacgdo especializados nos dominios da decisdao estratégica e dos estudos de
segurancga, bem como do estudo da politica de defesa nacional, enquanto politica publica,
continuou a ser uma prioridade do IDN, tendo em consideracdo o reforcado interesse
manifestado pelos publicos-alvo nestes cursos. Mais uma vez, estamos conscientes que
destas parcerias com instituicdes de exceléncia resulta, valor acrescentado para os
intervenientes, uma aposta de sucesso para as instituicdes envolvidas e um contributo

para o reforco da imagem da Defesa Nacional na sociedade civil.
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Nesse sentido, manteve-se a pds-graduacdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranca”
realizada conjuntamente com a Universidade Nova de Lisboa, tendo em 2018 terminado

a sua sétima edicdo e iniciada a oitava edigado.

Realizou-se o primeiro semestre da quinta edicdo do curso de pés-graduacdao em ‘Gestdo
de Informacgdes e Seguranca’, em parceria com o Sistema de Informacdes da Republica
Portuguesa (SIRP) e com a NOVA Information Management School (NOVA IMS), sendo de
realgcar a continuacdo de uma grande adesdo a esta pds-graduacdao bem como os elevados

padrdes de qualidade alcancados neste programa de formacgao.

Foi igualmente realizada a quarta edicdo do curso de pés-graduacdo em “Direito da
Defesa Nacional”, em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e
realizou-se o segundo semestre da segunda edicdo do curso de pods-graduacdo em
“Politicas Publicas de Seguranca e Defesa Nacional” (PGPPSDN), em parceria com o

ISCTE-IUL e que decorreu entre Fevereiro e Maio de 2018.

Na sequéncia desta pds-graduacdo, foi iniciado o terceiro curso de pds-graduacdo em
“Politicas Publicas de Seguranca e Defesa Nacional” realizado em parceria com o ISCTE-

IUL cujo primeiro semestre decorreu entre Outubro de 2018 e Dezembro de 2018.

No ano de 2018 foi ainda criado o Curso de “Estudos Avancados de Geopolitica” em

parceria com a Universidade Auténoma de Lisboa, tendo como objetivos:

—Proporcionar informacgao e reflexdo sobre o quadro conceptual, tedrico e metodoldgico
da Geopolitica, desde o pensamento classico as novas abordagens, e incluindo também

a representacgdo cartogrdafica ou a construgdo de cendrios e prospetiva;

— Promover a analise aprofundada sobre dinamicas e interagdes geopoliticas na
atualidade, designadamente no espaco global e em certas areas regionais (Américas do
Norte, Central e do Sul, Médio Oriente e Norte de Africa, Africa Subsaariana, Asia-

Pacifico, Espaco pds-Soviético, Europa, Portugal);

— Desenvolver uma atitude de reflexdo critica sobre temadticas centrais e diversificadas
da contemporaneidade na perspetiva da geopolitica (Demografia e Migracdes, Ambiente
e AlteracOes Climaticas, Recursos Energéticos, Nova Rota da Seda Chinesa, Proliferacdo

e Contra Proliferagdo Nuclear, caso da Siria).

Ainda em 2018, foi criado o curso de Curso de Pds-Graduagdao em "Direito Internacional
Humanitdrio e Direitos Humanos em Situa¢des de Conflito" em parceria com a Faculdade

de Direito da Universidade de Lisboa, cujo inicio teve lugar em setembro de 2018. O
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curso suscitou imenso interesse como indicia o elevado nimero de alunos (34) apesar de

ter tido uma divulgacdo algo tardia.

O presente curso pretende colmatar uma lacuna formativa de juristas, diplomatas,
técnicos de Organizacdes Nao Governamentais, militares e forcas policiais que
participam em missdes internacionais em zonas de conflito armado. Também os
jornalistas, os técnicos de protecdo civil e os membros de equipas de socorro que
acompanhem situacdes de conflito armado poderdao beneficiar da formacdao fornecida

pelo Curso.

No contexto da formacdo procurou-se nao sé consolidar a oferta formativa e os
respetivos publicos-alvo, bem como adequar a mesma a novos setores, nomeadamente
o empresarial, através de conteldos relacionados com a caraterizagcdo de oportunidades
e riscos de investimento regionais e globais. Foi dada continuidade ao esforco de
descentralizacdo das ac¢des de formacdo, visando a promoc¢do de uma cultura de

seguranca e defesa, e a obtencdo de efeitos multiplicadores e de escala.

Nesta perspetiva, foi realizada a terceira edicdo do Curso de “Andlise Estratégica,
Geoeconomia e Prospetiva” que mais uma vez se revelou uma aposta de sucesso, num
dominio do conhecimento com um crescente reconhecimento e procura, mas muito
limitada oferta formativa, que se tem refletido na muito elevada adesdo a este curso.
Paralelamente, o Instituto da Defesa Nacional realizou, em parceria com a Academia
Militar, a quinta edi¢do do curso de Ciberseguranca e Gestdao de Crises no Ciberespacgo,
entre 3 de abril e 4 de maio. O referido curso, tem por finalidade contribuir para a
sensibilizagdo e formac¢do de quadros intermédios e superiores das estruturas do Estado
e da sociedade civil, bem como de elementos com potencial para o desempenho de
funcdes relevantes no futuro, habilitando-os a intervir em questGes relacionadas com
situacOes de crise no ciberespaco. Este curso tematico de curta durac¢do tém vindo a
consolidar a sua procura de forma consistente, com auditores oriundos das mais variadas
areas da sociedade civil, setor privado, das Forcas Armadas e das Forgas e Servicos de
Seguranca. O curso oferece um exercicio de decisdo estratégica no quadro de uma
situacdo de gestdo de crise cibernética, muito provavelmente o Unico deste tipo

realizado em Portugal.

Realizou-se igualmente a nona edi¢cdao do Curso de Gestdao Civil de Crises que continuou
a registar um elevado sucesso nas adesdes, como bem o atesta os 30% de candidatos a
mais relativamente as vagas disponibilizadas pelo IDN. O Curso de Gestdo Civil de Crises

tem por finalidade contribuir para a sensibilizacdo e formacdo de quadros intermédios e
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superiores das estruturas do Estado e da sociedade civil, bem como de elementos com
potencial para o desempenho de fun¢des relevantes no futuro, habilitando-os a intervir
em questdes relacionadas com crises em ambientes multilaterais no ambito da Politica

Comum de Seguranca e Defesa (PCSD) da Unido Europeia.

Dando continuidade ao esforco de descentralizacdo das acdes de formacdao, o IDN
realizou o segundo e terceiro mdédulos da quinta edigdao do Curso Intensivo de Seguranca
e Defesa na Regido Auténoma dos Acores, na Universidade dos Acores, em Ponta Delgada,
e, em simultaneo, por videoconferéncia, no Polo Universitario de Angra do Heroismo. Os
temas dos dois mdédulos foram, respetivamente, “A Politica de Defesa Nacional” e “A
Realidade Regional no Campo da Seguranca e Defesa”. Esta formacdo contou com o alto
patrocinio do Governo Regional dos Acores, e concluiram o Curso trinta e seis (36)

auditores.

Relativamente ao Curso de Defesa para Jovens (CDJ) manteve-se o formato adotado nos
anos anteriores, mais consentaneo com a disponibilidade do Instituto da Defesa Nacional
em termos de recursos humanos, financeiros e materiais. A décima-nona edi¢cdo do Curso
teve a duracdo de trés semanas, entre 10 e 28 de setembro de 2018, decorrendo em
simultaneo nas instalacdes do IDN, em Lisboa e no Porto, com recurso a videoconferéncia.
As visitas de estudo a unidades das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca foram
realizadas a nivel regional, tendo os auditores do Porto visitado unidades sedeadas no
centro-norte do pais e os auditores de Lisboa visitado unidades localizadas na darea
metropolitana de Lisboa. Deste modo, foi possivel reduzir custos mantendo-se o
propdsito de proporcionar aos jovens auditores o contato com as instituicdes nacionais

ligadas a seguranca e defesa. Concluiram o Curso trinta e quatro (34) auditores.

No que se refere ao Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas realizou-se a décima
segunda edi¢do. A imagem do ano transato, o curso teve a duracdo de trés meses com
sessbes num sé dia da semana, neste caso as segundas-feiras. Este regime evitou
eventuais incompatibilidades com a atividade profissional dos auditores, obtendo-se

niveis de audiéncia bastante aceitaveis para um curso em regime laboral.

No sentido de levar o curso a um universo maior e mais jovem de alunos, este ano, pela
primeira vez e ainda a titulo experimental, o curso foi aberto a drgdos de ensino que
ministrem cursos na drea do jornalismo e comunicac¢do social, aceitando-se alunos, de
preferéncia, nos cursos de mestrado. A iniciativa teve bastante sucesso, tendo o curso
sido frequentado ndo sé por alunos da Escola Superior de Comunica¢do Social e da

Universidade Catdlica mas também por professores, no sentido de aferirem a
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possibilidade de estabelecer acordos e convénios para futuras edi¢gées do Curso e,
eventualmente, outras iniciativas em conjunto com o IDN. Neste contexto, ja estdo
programadas algumas reunides, nomeadamente com a Escola Superior de Comunicacgdo

Social, no sentido de negociar a assinatura destes acordos.

O programa do curso abordou temas similares aos dos anos anteriores, tendo-se
concentrado as visitas numa Unica semana e alargando o seu ambito as Forcas de
Seguranca. As visitas exigiram um grande empenhamento das Unidades envolvidas e

mereceram rasgados elogios por parte dos participantes.

Destaca-se ainda a realizacdo do Semindrio de Seguranca e Defesa para Juventudes
Partidarias que ja vai na sua décima segunda edicdo. Este semindrio tem por finalidade
a sensibilizacdo, valorizacdo e o esclarecimento de elementos das juventudes partidarias
dos partidos com representacdo parlamentar, através da promocdo da reflexdo e do
debate sobre os grandes problemas nacionais e internacionais com incidéncia no dominio
da seguranca e da defesa. Nesta edicdo privilegiaram-se os temas diretamente conexos
com a Defesa Nacional e as Forcas Armadas atribuindo-se um menor peso a Geopolitica
e Geoestratégia, na medida em que estas matérias sdo ja tratadas nos programas
curriculares de alguns cursos de licenciatura, designadamente de Ciéncia Politica e
Relacdes Internacionais. Foi também proporcionado o contacto com a realidade das
Forcas Armadas, através de uma visita de estudo a uma unidade militar, no caso concreto

a Base Aérea n? 6 no Montijo, o que foi muito apreciado pelos auditores.

O quadro abaixo demonstra a numero de candidatos e de auditores por curso nacional

realizado.
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Candidatos AUDITORES
CURSOS NACIONAIS
Institucionais Individuais
Curso de “Defesa Nacional” 422 CDN 72 42 20 22
Acdo de Form:?lgao Educagdo para a Seguranga, a 12 AFESDP 49 49 0 49
Defesa e a Paz
Acdo de Formagdo "Seguranga, Defesa e Paz: Um a
Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a 112 AFSDP = 32 0 32
Educagdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e
Jr 122 AFSDP 17 15 0 15
Secunddrio
“Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa
e.a Paz - F”ormar os Professores na EducagaoNpara a 12 FPEC 77 2 0 2
Cidadania” Formar os Professores na Educacgdo para a
Cidadania”
) . o 72 PGEES 22 22 0 22
Curso de P6s graduagdo em “Estudos Estratégicos e
de Segurancga”
82 PGEES 22 11 0 11
Curso de P:)s graduagdo em “Gestdo de Informacdes e 50 PGGIS 17 17 0 17
Seguranca
Curs.o de”Pos graduagdo em “Direito da Defesa 4° PGDDN 19 13 0 13
Nacional
22 PGPPSD 12 10 0 10
Curso de P6s graduagdo em “Politicas Publicas de
Seguranga e Defesa Nacional”
32 PGPPSD 12 10 0 10
Curso de Estudos Avangados de Geopolitica 12 CEAG 28 25 0 25
Curso de Pés-Graduagdo em "Direito Internacional
Humanitario e Direitos Humanos em Situacées de 12 PGDI 37 34 1 33
Conflito"
Curso dg /jnallse Estratégica, Geoeconomia e 30 CAEGP 51 36 6 30
Prospetiva
C!Jrso de Clll?erseguranqa e Gestdo de Crises no 50 CGCiber 98 89 a4 45
Ciberespacgo
Curso de “Gestdo Civil de Crises” 92 CGCC 51 45 21 24
Curso Intensivo de “Seguranga e Defesa nos Agores” 52 CISEDE-A 40 36 21 15
Curso de “Defesa para Jovens” 192 CDJ 51 34 5 29
Curso de “Seguranca e Defesa para Jornalistas” 122 CSDJ 18 23 23 0 23
Semvln‘flr.lo ge Seguranga e Defesa para Juventudes 129 SSDJP 25 15 15 0
Partidarias
Total.... 778 544 127 417

3. SENSIBILIZAGAO E DIVULGAGAO

A implementacdo e operacionalizacdao do “Referencial de Educacdo para a Segurancga, a
Defesa e a Paz” no sistema de ensino nacional continua a ser um desafio muito relevante
para o Instituto da Defesa Nacional, considerando o impacto que pode ter na
sensibilizacdo da sociedade portuguesa para o desenvolvimento de uma sdélida cultura
estratégica. Alguns agrupamentos de escolas do sistema de ensino nacional tém vindo a
operacionalizar e a desenvolver atividades educativas no ambito do “Referencial de

Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz”, de forma bastante auténoma. O Instituto
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da Defesa Nacional assessorou e apoiou um numero significativo destas atividades
educativas. Relacionado igualmente com a implementacdo do “Referencial de Educacdo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz” é a formacdo e capacitacdo dos professores do
sistema educativo nacional para lecionar temdticas estratégicas da seguranca, da defesa
e da paz. O IDN efetuou em 2018 as 112 e 122 “AcbOes de Formacdo “Seguranca, Defesa e
Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial em Educacdo para a Educacdo Pré-
Escolar e para os Ensinos Basico e Secunddrio”, uma realizada em Lisboa, na sede do
Instituto, entre 25 e 29 de junho de 2019, outra na Escola Secunddria de Vendas Novas,
entre 9 e 13 de julho de 2019. Neste campo, o Instituto da Defesa Nacional, efetuou a
12 Acdo de Formacdo “Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz -
Formar os Professores na Educacdo para a Cidadania”, entre 24 de outubro e 20 de

novembro de 2018.

Fundamental para a continuidade destas acGes de formacdo foi a reacreditagdo no
Conselho Cientifico-Pedagdégico de Formacdo Continua da Acdo de Formacgdo “Seguranca,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial em Educacdo para a
Educacdo Pré-Escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”. A reacreditacdo foi
concretizada em 9 de janeiro de 2019. Estas atividades inserem-se no propdsito de
desenvolver uma cultura estratégica em meio escolar e entre as geracdes mais novas,
possibilitando a estas uma compreensdo ponderada e reflexiva sobre os temas e as
matérias que com aquela cultura se relacionam, quando assumirem em plenitude a sua
personalidade de cidaddaos, em Portugal e na Europa. Ainda neste ambito, se bem que
vocacionado para o jovem publico universitdrio, realizaram-se em 2018 os Ill e IV
Seminarios Nacionais “IDN Jovem” respetivamente na Universidade da Beira Interior na
Covilhd, a 5 e 6 de abril e na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, a 22 e

23 de novembro.

Ndo obstante, o IDN promove uma reflexdo sobre os grandes temas estratégicos aberta
a todos os publicos e a todas as faixas etarias e em consequéncia desenvolveu muitas

outras atividades de sensibilizacdo ao longo do ano de 2018.

Em dezembro de 2108 terminou o projeto de investigacdo “Pensar Estrategicamente
Portugal: A insercdo internacional das Pequenas e Médias Poténcias e a Primeira Guerra
Mundial”, uma parceria entre o Instituto da Defesa Nacional, o Instituto de Histdria
Contemporanea da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa e o Instituto de Ciéncias da Universidade de Lisboa, e que conta com o apoio da
Comissdao de Evocagdes do Centendrio da 12 Guerra Mundial, tendo para o efeito

organizado o Seminario Internacional "O fim da Grande Guerra: consequéncias para a
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politica externa e a politica de defesa de Portugal”, a 27 de fevereiro de 2018. Os
resultados do projeto de investigacdo estdo contemplados numa obra da Colecdo Atena,

intitulada “A Insergdo Internacional das Pequenas Poténcias. Primeira Guerra Mundial”.

No ambito do projeto de investigacdao sobre A Defesa Europeia", realizou-se o
Semindrio Internacional “European Defence”, a 17 de abril de 2018, sendo os seus
resultados publicados no numero 150 da revista “Nacdo e Defesa”, com o titulo
“European Defence”. Fora do quadro deste projeto, mas no ambito das questdes
relativas ao futuro da Unido Europeia, o Instituto efetuou igualmente o Semindrio
Nacional “2035 — Quatro Cenarios para a Unido Europeia num Mundo Turbulento”. Sobre
a Unido Europeia e as suas questdes de seguranga promoveu-se igualmente um Ciclo de
Mesas Redondas dedicado ao tema da “Seguranca Europeia”, das quais se realizaram
cinco sessbes, com os subsequentes temas nas subsequentes datas: “Gestdo de crises e
a defesa da Europa”, em 11 de janeiro; “Principios e instrumentos”, em 25 de janeiro;

"Os desafios europeus"”, em 4 de outubro; e “Parcerias estratégicas | e II", em 29 de

novembro (esta uUltima mesa redonda equivaleu a duas sessdes).

Igualmente no ambito de outro projeto de investigacdo, desenvolvido pelo Instituto
Portugués de Relagdes Internacionais, ao qual o Instituto da Defesa Nacional se encontra
associado, “A Geopolitica do Gas e o Futuro da relacdo Euro-Russa”, apoiado pela
Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia - FCT - PTDC/IVC-CP0O/1295/2014, realizou-se a 6 de
dezembro de 2018 o Semindario Internacional “A Geopolitica do Gds e o Futuro da Relagdo
Euro-Russa no Horizonte de 2035”, com a apresentac¢do dos resultados e das conclusdes

a que este chegou.

Relevante para o futuro sdo as relagdes com as novas poténcias regionais, e nesse
sentido, em 13 de outubro de 2018 foi realizado no Instituto da Defesa Nacional o
Workshop “Coming together: India and Portugal Relations in 21st century”, que tratou
como o tema aponta, das relagdes entre Portugal e a India, muito provavelmente, para

meados do século, a 32 maior economia mundial.

No campo das temadticas estratégicas do momento, o Instituto da Defesa Nacional
realizou ainda o Seminario Internacional “The Threat of Foreign Fighters, Links Between
Terror and Crime and the Future of the I1SIS”, a 10 de dezembro de 2018, assim como o
Seminario Nacional “Europa e Migragbes”, a 18 de dezembro de 2018. Sobre as questdes
do terrorismo, e correlativamente, do crime transnacional organizado, é de assinalar
igualmente o Semindrio Internacional Online “Terrorismo e Crime Organizado

Transnacional”, uma organizagdao conjunta dos Colégios de Defesa do Chile, de El
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Salvador, da Escola de Guerra do Brasil e ainda do Instituto da Defesa Nacional, e que

decorreu de 14 de margco a 9 de maio de 2018.

Para além destes seminarios e no vasto ambito de uma cultura de sensibilizacdo e de
debate relacionada com o aprofundamento das matérias de seguranca e defesa, realizou-
se, a 30 de janeiro de 2018, o IV Semindrio Internacional "Seguranga Transatlantica" no
gquadro de uma parceria do Instituto da Defesa Nacional com o Instituto Portugués de

Relagdes Internacionais e com a Fundag¢do Luso-Americana.

A questdo da ciberseguranca foi igualmente tratada no Seminario Internacional "Cyber

Resilience Talks 2018", realizado no Instituto a 26 de setembro de 2018.

No quadro do objetivo de reforcar a descentralizacdo das atividades do IDN foi realizada
mais uma edi¢do das Jornadas Descentralizadas de Seguranca e Defesa Nacional, desta
feita no distrito de Faro (planeadas para 2018 mas realizadas s6 em 2019, em virtude

dos constrangimentos orcamentais ndo terem permitido a sua concretizacdo em 2018).

Esta iniciativa, levada a cabo em parceria com a Camara Municipal de Faro e a
Universidade do Algarve, suscitou uma grande adesdo por parte das instituicdes da
sociedade civil e dos cidaddos do distrito de Faro, e incluiu as seguintes atividades: um
Curso Intensivo de Seguranca e Defesa, pds-laboral, que decorreu de 29 de marco a 4 de
abril de 2019 no Saldo Nobre do Municipio de Faro e foi frequentado por 48 auditores;
uma conferéncia publica sobre “O papel das Forgas Armadas no Portugal do século XXI”
gue teve lugar na Universidade do Algarve, na manha do dia 2 de abril, em que foram
oradores o Dr. Jaime Gama (antigo Presidente da Assembleia da Republica), o AlImirante
Mendes Calado (Chefe do Estado-Maior da Armada) e o Professor Doutor Luis Moita
(Catedratico de Relagbdes Internacionais na Universidade Auténoma de Lisboa), e
moderador o Embaixador Fernando Neves, tendo Sua Exceléncia o Ministro da Defesa
Nacional feito a intervencdo de encerramento; assinatura de protocolos de cooperacdo
com Municipios do distrito de Faro, visando a implementacdo do Referencial de Educacdo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz, na tarde do dia 2 de abril, na Escola Secundaria Jodo
de Deus, em Faro; e um seminario subordinado ao tema “O Mar: um ativo estratégico

nacional” realizado na Universidade do Algarve, no dia 3 de abril.

As atividades de sensibilizagdo que o Instituto de Defesa Nacional promove passam
igualmente pela sua politica editorial, instrumento fundamental no desenvolvimento de
uma cultura estratégica. A politica editorial do Instituto da Defesa Nacional resulta em
quatro linhas editoriais: 1) a revista Nagdo e Defesa, dos quais foram publicados 3

numeros; 2) a colecdo de monografias Atena, da qual se publicou um ndmero; 3) Os IDN
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Cadernos, tendo sido publicados 4 numeros; 4) o IDN “Brief”, igualmente com quatro 4

nimeros.
4. COOPERACAO INTERNACIONAL

A aposta no aprofundamento da cooperacdo internacional, através de parcerias com

institutos congéneres, constituiu uma linha de acdo prioritaria.

E no quadro deste objetivo que se deu continuidade a cooperacdo com o instituto
congénere espanhol (CESEDEN) através da realizagdo, em conjunto, de um mddulo
internacional do Curso de Defesa Nacional e de um mddulo do Curso de Altos Estudos

Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos.

Continuou-se a apostar na internacionalizacdo do Instituto da Defesa Nacional e no
reforco da sua visibilidade e prestigio no contexto do Colégio Europeu de Seguranca e
Defesa da Unido Europeia. Nesse sentido foram organizados dois cursos em Bruxelas no
contexto do CESD: o Course on Civilian Aspects of Crisis Management, de 23 a 25 de
outubro de 2018; e o Curso The Challenges of European Cybersecurity, em parceria com
o Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN), de Franga, entre 4 e 6 de
dezembro de 2018. Este Ultimo decorreu apds a adoc¢do do Cybersecurity Act, no dia 8
de junho de 2018, em que o Conselho reforcou a acdo comum da UE sobre este tépico
fundamental da Estratégia Global da Unido Europeia, delineada em 2016 pelo Servico
Europeu para a A¢do Externa. Esta iniciativa, de formagdo avangada, visou permitir a
familiarizagdo com questdes diplomdticas, institucionais, legais e operacionais
relacionadas com a integracdao da Ciberseguranga ao nivel da UE em todas as suas
dimensdes, sempre que possivel relacionando-as com exemplos concretos e

acontecimentos atuais.

No ambito da investigacdo conjunta que o IDN realiza anualmente com o Centro Euro-
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), enquadrada na Iniciativa
de Defesa 5+5, o IDN participou em 2 reunides (para investigadores), em 31 de janeiro e
em 20 de junho de 2018, em Roma. Esteve ainda presente na 10.2 Reunido do Comité
Diretor de Investigadores do CEMRES, que se realizou em Tunes, em 4 de outubro de
2018. Uma investigadora do IDN, participou no projeto de investigacdao anual conjunto
intitulado “What approach and what means to implement in defense and security
domains to restrain illegal migration and to fight against criminal networks which are

related to it in the 5+5 space?”
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O IDN organizou o moddulo do Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais
Superiores lbero-Americanos, em Salamanca, em cooperagdao com o instituto congénere

espanhol (CESEDEN), atividade que se concretizou em 17 de maio de 2018.

No ambito dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos, o IDN organizou, em parceria com
o Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) de Espanha, a Academia
Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) do Chile, a Escuela Superior de
Guerra (ESG) do Brasil, e o Colegio de Altos Estudios Estratégicos (CAEE) de El Salvador,
o segundo Curso online sobre “Terrorismo e Crime Organizado Transnacional”, o qual
contou com a participacdao de 429 alunos, tendo o IDN ministrado 3 palestras das 15
efetuadas. O Curso decorreu por videoconferéncia entre 14 de marco e 9 de maio de

2018, 2 vezes por semana.

Quanto a Conferéncia de Comandantes do Colégio de Defesa da NATO, o IDN participou
na 47.2 edicdo, que se realizou na Croacia, em Zagreb, entre 29 e 31 de maio de 2018,

subordinada ao tema “Inovation in the classroom”.

Em 27 de fevereiro de 2019, no ambito do projeto de investigagcdo conjunto com a Escola
Superior de Guerra do Brasil, realizou-se no IDN o Semindrio “Pontes sobre o Atlantico?
Brasil, Portugal e os desafios da seguranca atlantica”, que contou com a presenca de
Suas Exceléncias a Secretdria de Estado da Defesa Nacional e a Secretaria de Estado dos

Negdcios Estrangeiros e da Cooperagao.

O IDN colaborou também com os Colégios de Defesa Ibero-Americanos na organizag¢ao
do Seminario Internacional online sobre La Defensa en la Gestidn del Riesgo de Desastres,

realizado entre 12 de setembro e 25 de outubro de 2018.

A edicdo anual dos Coldquios C4 decorreu no CESEDEN, em Madrid, entre os dias 22 a 24
de maio de 2018, sendo a organizacdo deste Coldéquio da competéncia do referido
instituto. Esta edicdo do C4 abrangeu dois temas gerais: “Sahel area post Daesh, as a
second opportunity for yihadism”; “Permanent Structured Cooperation (PESCO) more
oriented towards South”. As delegac¢des do IDN, do Instituto Alti Studi per la Difesa
(IASD), do Centre de Hautes Etudes Militaires (CHEM) e do Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional (CESEDEN) foram lideradas pelos seus diretores. Da parte de
Portugal integraram os grupos de trabalho dois elementos do Curso de Defesa Nacional
2017-2018 e dois elementos do Curso de Promogdo a Oficial-General (2017-2018), do

Instituto Universitario Militar.
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O IDN participou, entre 15 e 19 de outubro de 2018, na XIX Conferéncia de Diretores dos
Colégios de Defesa Ibero-Americanos, que se realizou em Madrid, numa organizacdo do
CESEDEN. O diretor do IDN efetuou uma apresentacdo intitulada “Uma abordagem ao
terrorismo internacional”. No final da Conferéncia foi langado o livro “Educacidén en
seguridad y defensa desde el punto de vista de los colegios de defensa iberoamericanos”,
gue contou com um capitulo elaborado por um assessor e investigador do IDN, intitulado

“Educacdo para a cidadania: a seguranca, a defesa e a paz no sistema educativo nacional”.

No ambito da Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou em 2 reunides do Comité
Académico do Colégio de Defesa 5+5, as 17.2 e 18.2 reunides, respetivamente, em 27/28

de margo de 2018, em Paris, e em 25/26 de setembro de 2018, em Roma.

No dmbito do projeto de investigacdo “A Geopolitica do Gas e o Futuro da rela¢do Euro-
Russa” (apoiado pela Fundac¢do da Ciéncia e Tecnologia - FCT - PTDC/IVC-CP0O/1295/2014),
do Instituto Portugués de RelagGes Internacionais (IPRI), em que o IDN é parceiro, houve
a participacdo por parte do IDN na Conferéncia “Energy and the Global Commons: The
South Atlantic as a New Energy Territory”. Esta Conferéncia teve lugar em 15 de
setembro de 2018 e fez parte da 12th Pan-European Conference of International
Relations, que se realizou em Praga, na University of Economics (VSE), de 12 a 15 de

setembro de 2018.

Na sequéncia do “Questionnaire on Cyber Education, Training, Exercise and Evaluation
opportunities”, enviado aos Estados-membros pelo Colégio Europeu de Segurancga e
Defesa (CESD), através do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, o IDN foi designado
como membro da “Cyber Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) platform”
em representacdo de Portugal. O IDN participou na 1.2 reunidao do Executive Academic

Board (EAB.Cyber), que teve lugar em 27 de setembro de 2018, em Bruxelas.

Ainda no ambito da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos, o IDN continua
a divulgar as suas publica¢gdes, os cursos e os semindrios que organiza no portal da
Associacao, estando as publicacbes disponiveis para download em

http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones/.
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5. GRANDES NUMEROS DO IDN Em 2018

Grandes numeros do IDN 2018

Numero de cursos nacionais 14
Numero de cursos internacionais 2

Numero de auditores que frequentaram os cursos 544
Numero de candidatos aos cursos 778
Numero de reunides de grupos de estudo 18
Numero de projetos concluidos 5

NUMERO DE CONFERENCIAS/COLOQUIOS /WORKSHOPS (INCLUI CDN) 394

O total de conferéncias referido abrange, para além Curso de Defesa Nacional, as
realizadas nas varias atividades de sensibilizacdo e debate desenvolvidas durante o ano

de 2018.

O peso das acOes desenvolvidas no ambito dos conteudos programaticos dos cursos
implementados anualmente pelo IDN é bastante significativo no universo das atividades

planeadas e executadas durante o ano.
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CAPiTULO Il - AUTOAVALIACAO

Em conformidade com as disposicdes do SIADAP, em matéria de autoavaliacdo e de fases

do ciclo de gestdo, abordam-se neste ponto as seguintes as matérias:

[y

avaliacdo global da execu¢do do QUAR 2018 - resultados e desvios;

2. apreciacdo dos servicos prestados, efetuada por clientes ou utilizadores externos
3. avaliagdo do sistema de controlo interno;

4. aclOes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes;

5. medidas de reforgo positivo do desempenho institucional;

6. comparac¢do com o desempenho de servicos idénticos (benchmarking);

7. resultados da autoavaliacdo do servico efetuada pelos dirigentes intermédios e

trabalhadores;

8. outras atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades

e respetivos resultados;

9. recursos humanos e financeiros em 2018 afetacdo real e prevista. Far-se-a apenas
uma andlise sucinta dos dados mais significativos relativos as matérias constantes
dos pontos 7 e 9, porquanto no Balanco Social, no Relatdrio de Execucdo
Orgamental do presente relatdrio, se pode aceder a informagdo integral, relativa a

caracterizagdo e gestdao dos recursos humanos e financeiros no ano de 2018.

O presente Relatério de Autoavaliagdo é elaborado em cumprimento da norma
estabelecida na alinea a) do artigo 312 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do

definido no artigo 15.2 da mesma lei.

Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a estratégia a

seguir por esta Instituigdo.

Foram utilizados varios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que
possibilitaram monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou atividade,
medindo a dinamica com que os mesmos eram implementados. Permitiram esse controle
os instrumentos seguintes: calendarizacao; diretiva de atribuicao de responsabilidades;
gestdo de agenda semanal; reunides semanais de coordenacdo de atividades;

monotorizacdo mensal, através de relatérios das atividades realizadas.
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Esse planeamento estratégico permitiu avaliar a eficdcia e eficiéncia do desempenho

organizacional e individual.
1. AVALIACAO GLOBAL DA EXECUCAO DO QUAR 2018

Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano de 2018, os

seguintes objetivos estratégicos:

OE 1. ConsTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DE OE 2. DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE
PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA AS INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DOS
QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA;

OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE

ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E
DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL;

OE 4. INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO
NACIONAL E INTERNACIONAL.

Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso
de evidenciar, no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2018, como
principais linhas de acdo, durante o ciclo anual de gestdo, os objetivos operacionais que

seguidamente se apresentam:

AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR) PARA 2018
EFICACIA

(o] Xe}| ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E DEBATES

[IXe¥! ORGANIZAR CURSOS OU AGOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA DESTINADOS A
PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

FIXE. ORGANIZAR E PARTICIPAR EM AGOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL
E INTERNACIONAL

IXY. REFORGAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

EFICIENCIA

(o] M1} APERFEICOAR OS MECANISMOS DE APOIO A INVESTIGACAO E DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN
QUALIDADE

(] }eJ. APOIAR A FORMACAO NA ADMINISTRAGCAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA

NACIONAL (RDBDN)
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A) ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS E DESVIOS VERIFICADOS

Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos

operacionais incluidos no QUAR 2018, o qual se junta em anexo a este relatério.

EFICACIA

OBIJETIVO 1

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE

ESTUDOS E DEBATES

META . L. N Taxa I
INDICADORES Tolerancia | Valor critico | PESO Més | Resultado . Classificagdo
2018 realizacdo
IND1. NUMERO DE GRUPOS DE
ESTUDO A DESENVOLVER l
2 1 5 50% Abril 5 125% SUPEROU
CONTRIBUTOS PARA AS LINHAS
DE INVESTIGACAO DO ANON
Responsavel: Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2018 (monitoriza¢do) + Calendario de atividades
INVESTIGADORES E NUCLEO executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢do de atividades
DE EDIGCOES
12 Quadrimestre
1. Linha de investigagdo: “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia”
Grupo de Estudos sobre “Politica Externa, de Segurancga e Defesa Europeia”(GEPESDE)
2. Linha de investigagdo: “Politica e Seguranga Internacional”
Grupo de Estudos "Terrorismo e Violéncia Politica"(GETVP)
3. Linha de investigagdo: “Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa”
Grupo de Estudos sobre "Resiliéncia Cibernética"(GERC)"
4. Linha de investigagdo: "Politica e Seguranga Internacional”
Grupo de Estudos sobre "Seguranga Energética”(GESE)
5. Linha de investigagdo: "Politica e Seguranga Internacional”
Grupo de Estudos sobre “Norte de Africa e Médio Oriente”(GENAMO)

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O Peso: 35
DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E DEBATES
META Taxa
INDICADORES Tolerdncia | Valor critico | PESO | Més | Resultado . Classificagdo
2018 realizagdo

IND2. NUMERO DE REUNIOES
DE REFLEXAO E DEBATE
REALIZADAS EM "Chatham 7 1 10 50% Abril 15 135% SUPEROU
House Rules" PELOS GRUPOS DE
ESTUDOS NO ANO N
Responsavel: Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2018 (monitoriza¢do) + Calendario de atividades
DIRECAO+ASSESSORES+ executadas e a executar+ Diretiva de atribuicao de atividades

NUCLEO DE PLANEAMENTO

12Quadrimestre

GRUPOS DE ESTUDO NUMERO DE REUNIOES DE REFLEXAO E DEBATE REALIZADAS

3.2 Rn sobre “Liberdade e seguranga no combate ao terrorismo; Etica e Direito na
Grupo de Estudos "Terrorismo e Violéncia procura de um equilibrio possivel e desejavel?”, realizada em 15MAR18.
Politica" (GETVP)

4.2 Rn sobre “Vigilancia video e interce¢do preventiva de comunicagdes sdo
indispensdveis no contra terrorismo?”, realizada em 26ABR18.

Grupo de Estudos sobre “Politica Externa,
de Seguranca e Defesa Europeia” 3
(GEPESDE)

23.2 Rn sobre “Emergency response in transitional phases of crisis”, realizada em
16MAR18.

22Quadrimestre
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Energética" (GESE)

GRUPOS DE ESTUDO NUMERO DE REUNIOES DE REFLEXAO E DEBATE REALIZADAS
4 5.2 Rn sobre “Propaganda e media: como cobrir o terrorismo?”, realizada em
Grupo de Estudos "Terrorismo e Violéncia 29MAI18.
Politica" (GETVP) c 6.2 Rn sobre “Como combater a radicalizagdo e a ciber propaganda?”, realizada em
19JUN18.
Grupo de estudos sobre "Seguranga " . .
6 5.2 Rn sobre “A Politica do Mar e a Seguranga Energética”, realizada em 03MAI18.

32Quadrimestre

(GEPESDE)

OBIJETIVO 2

GRUPOS DE ESTUDO NUMERO DE REUNIOES DE REFLEXAO E DEBATE REALIZADAS

7 1.2 Rn sobre “Cyber Resilience - a Whole Goverment Aproach”, realizada em

25SET18.

Grupo de Reflexdo sobre "Resiliéncia 2.2 Rn sobre “A Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespago”, realizada em
Cibernética" (GRRC) 8 220UT1S.

9 3.2 Rn sobre “A Capacidade de Ciberdefesa Nacional”, realizada em 310UT18.

10 8.2 Rn sobre “O papel das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga no combate

. o ao terrorismo: desafios e coordenagdo”, realizada em 27SET18.

Grupo de Estudos "Terrorismo e Violéncia — — - - —
politica” 1 9.2 Rn sobre “Estratégia da UE no combate ao terrorismo e sua implementagdo,
(GETVP) que balango?”, realizada em 090UT18.

12 10.2 Rn sobre “Combatentes Estrangeiros e a Ameaga dos Retornados”, realizada

em 260UT18.
Grupo de Estudos sobre “Norte de Africa e 13 28.2 Rn sobre “A Ameaga Jihadista no Magrebe — Perspetiva de Evolugdo”, realizada
Médio Oriente” (GENAMO) em 100UT18.
Grupo de estudos sobre "Seguranga 14 6.2 Rn sobre “Os cendrios sobre a relagdo energética euro-russo no horizonte de
Energética" (GESE) 2030”, realizada em 010UT18.
Grupo de Estudos sobre “Politica Externa, . L - . .
R 24.2 Rn sobre “O Brexit e o acordo técnico entre a Unido Europeia e o Reino

de Seguranga e Defesa Europeia” 15

Unido”, realizada em 05DEZ18.

02. ORGANIZAR CURSOS OU ACOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURANCA E

DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

META | Toleranci Valor Taxa
INDICADORES " PESO Més Resultado . Classificagdo

2018 critico realizacao

IND3.NUMERO DE

INICIATIVAS NA AREA DA

~ Y Abril 1 1359 S
FORMACAO A REALIZAR 3 8 50% bri 0 % uperou
PELO IDN NO ANON

Responsavel:
DIREGAO+ASSESSORES+
NUCLEO DE PLANEAMENTO

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2018 (monitoriza¢do) + Calendario de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuicao de atividades

12Quadrimestre

INICIATIVAS NA AREA DA FORMACAO

Datas de realizagao

1. 42.° Curso de Defesa Nacional 2017/2018 (422 CDN17/18)

Realizado entre 08NOV17 e 10MAI18 (Lisboa e Porto).

2. 5.2 Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no

Ciberespago"(52 CGCiber)

Realizado entre 19MAR e 4MAI18 (Lisboa e Porto), com a
realizagdo de um exercicio na Academia Militar na Amadora.

3. Realizados 3 Médulos: 0 12 Mddulo entre 16 e 23MAR18 (Lisboa e
9.2 Curso de Gestdo Civil de Crises (92 CGCC) Porto); 22 Mdédulo entre 09 e 13ABR18 (Lisboa e Porto); 3¢
Médulo entre 14 e 18MAI18 (Lisboa) como exercicio de aplicagdo.
4. 3.2 Curso de “Anélise Estratégica, Geoeconomia e

Prospectiva”(32 CAEGP)

Realizado entre 190UT17 e 08FEV18.
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22Quadrimestre

idn:..

INICIATIVAS NA AREA DA FORMACAO

Datas de realizagao

5. 11.2 Agdo de Formagado “Seguranga, Defesa e Paz: Um
Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a
Educagdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e
Secundario”

Realizado entre 25JUN e 29JUN18 (IDN Lisboa).

6. 12.2 Agdo de Formagado “Seguranga, Defesa e Paz: Um
Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a
Educagdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e
Secundario”

Realizado entre 09JUN a 13JUL18 (Vendas Novas).

32Quadrimestre

INICIATIVAS NA AREA DA FORMAGAO

Datas de realizagdo

7 19.2 Curso de Defesa para Jovens (19.2 CDJ)

Realizado entre 10SET e 28SET18.

1292 SSDJP - 122 Seminario de Seguranca e Defesa para as
Juventudes Partidarias (12.2 SSDJP)

Realizado entre 160UT e 180UT18.

1.2 Agdo de Formagdo "Referencial de Educagdo para a
9 Seguranga, Defesa e Paz - Formar os professores para a
Educacdo e Cidadania” (1.2 FPEC)

Realizado entre 230UT a 20NOV18, no AE de Marvila.

12.2 Curso de Seguranga e Defesa para Jornalistas (12.2

10
CSDJ)

Realizado entre 010UT18 a 11JAN19.

02. ORGANIZAR CURSOS OU ACOES DE FORMACAO NA AREA DA SEGURANCA E

DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

META . Valor . Taxa P
INDICADORES Tolerancia L. PESO Més Resultado . Classificagdo
2018 critico realizagao
IND4.NUMERO DE ACOES
DE FORMAGAO OU
CURSOS EM PARCERIA
135% Superou
NACIONALE 2 1 5 50% Agost 9
INTERNACIONAL A ? gosto
REALIZAR NO ANO N
Responsavel: Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2018 (monitorizagdo) + Calendario de atividades
DIREGCAO+ASSESSORES+ NUCLEO DE | executadas e a executar+ Diretiva de atribuigdo de atividades
PLANEAMENTO

Acdes de formacdo ou CURSOS EM PARCERIA NACIONAL E INTERNACIONAL organizados/concluidos no 12 Quadrimestre:

5.2 Curso Intensivo de Seguranga e Defesa nos Agores | Realizados 3 Mddulos: 12 médulo de 17 a 22NOV17; 22 médulo de 21
1 (52 CISEDE-A) a 23FEV18; 32 mddulo de 9 a 13ABR18, nos Pdlos de Ponta Delgada e
' de Angra do Heroismo, por videoconferéncia (Diretiva 30/2017).

7.2 Curso de Pds-graduagdo em “Estudos Estratégicos | Realizado entre 20SET17 e 30MAI18 (12 SEM de 14SET16 a 15DEZ17;
2. e de Seguranga” (72 PGEES 17/18, IDN/UNL) 22 SEM de 14FEV a 30MAI18), no IDN e na UNL.

2.9 Curso de Pds-graduagdo em “Politicas Publicas de
Seguranga e Defesa”
(22 PGPPSD 17/18, IDN/ISCTE-IUL)

Realizado entre 25SET17 e 10MAI18. (12 SEM decorreu de 25SET17 a
7DEZ17; 22 SEM de 19FEV18 a 10MAI18), no IDN e no ISCTE.

4, Acbes de Formagdo “Educacdo para a Seguranga, a
Defesa e a Paz” (AFESDP)

Realizada entre 15 e 16JAN18, na Madeira.
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Acgdes de formagdo ou CURSOS EM PARCERIA NACIONAL E INTERNACIONAL organizados/concluidos no 22 Quadrimestre:

4.2 Curso de Pds-graduagdo em “Direito da Defesa
5. Nacional” (42 PGDDN 18) (IDN/FD-UL)

Realizado entre 19FEV e 19JUN18, no IDN e FD-UL.

Acdes de formagdo ou CURSOS EM PARCERIA NACIONAL E INTERNACIONAL organizados/concluidos no 32 Quadrimestre:

5.2 Curso Intensivo de Seguranga e Defesa na Madeira
6. (5.2 CISEDE-Madeira)

Realizado o0 1.2 Mddulo entre 16NOV18 e 21NOV18, no Funchal.

5.2 Curso de Pds-graduagdo em "Gestdo de
Informagdes e Seguranga" (52 PGGIS 18)

Realizado entre 14FEV e 21DEZ18, na NOVA IMS.

Conflito” (1.2 PGDI)

7.
(SIRP/IDN/NOVA IMS)
1.2 Curso de Pés-graduagdo em “Direito Internacional
3 Humanitario e Direitos Humanos em situagdes de Realizado entre 24SET18 e 18FEV19, no IDN e na FD/UL.

1.2 Curso de Estudos Avangados de Geopolitica (1.2
9. CEAG)

Realizado entre 07NOV18 e 24ABR19, no IDN e na UAL.

OBIJETIVO 3

03.0RGANIZAR E PARTICIPAR EM ACOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL E

INTERNACIONAL

Peso: 15

META
2018

INDICADORES Tolerancia

Valor
critico

Taxa
realizacao

PESO Resultado Classificagdo

IND5.NUMERO TOTAL DE
TEMAS NOVOS DEBATIDOS
EM ACOES DE REFLEXAO
(SEMINARIOS, WORKSHOPS,
MESAS REDONDAS,
CONFERENCIAS)

100 % Abril 17 135% Superou

Responsavel: DIRECAO+ASSESSORES+
INVESTIGADORES

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2018 (monitorizagdo) + Calendario de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigdo de atividades

NUMERO TOTAL DE TEMAS NOVOS DEBATIDOS EM ACOES DE REFLEXAO (SEMINARIOS, WORKSHOPS, MESAS REDONDAS,

CONFERENCIAS) no 12 Quadrimestre:

e a Politica de Defesa de Portugal”.

Tema Atividade de debate
1. MR2 sobre “Gestdo de crises e a defesa da Europa”. Ciclo de Mesas Redondas “Seguranga Europeia”,
11JAN18.
2. MR3 sobre “Principios e instrumentos”. Ciclo de Mesas Redondas “Seguranga Europeia”,
25JAN18.
3. “The European Security and Culture Agenda”. Conferéncia Internacional, 01FEV18.
4. O Fim da 12 Guerra Mundial: Consequéncias para a Politica Externa

Seminario Internacional, 27FEV18.

e a resposta securitaria”.

5. “Emergency response in transitional phases of crisis”. Conferéncia Internacional, 16 MAR18.
6. “European Defence”. Seminario Internacional, 17ABR18.
7. “2035 - tro Cenari Unido E i Mund
Q,L,Ja ro Cendrios para a Unido Europeia num Mundo (. . .. Nacional, 24ABR18.
Turbulento”.
8. “Unido Europeia e fluxos migratdrios: entre a narrativa humanitdria | 1ll Seminario Nacional "IDN Jovem", 05 e 06ABR18

(Covilha).

57
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NUMERO TOTAL DE TEMAS NOVOS DEBATIDOS EM ACGES DE REFLEXAO (SEMlNARlOS, WORKSHOPS, MESAS REDONDAS,
CONFERENCIAS) no 32 Quadrimestre

OBJETIVO 4

9. "Cyber Resilience Talks 2018". Conferéncia Internacional, 26SET18.
10. MR4 sobre “Os desafios europeus”. Ciclo Mesas Redondas “Seguranca Europeia”, 040UT18.
11. "Addressing Complex Contemporary Challenges to UN Peace . .
I Conferéncia Internacional, 110UT18.
Operations".
12. "Coming together: India and Portugal relations in the 21st
& toe & Workshop, 240UT18.
century".
13. " . . . . ” IV Seminario Nacional "IDN Jovem", 22 e 23NOV18
Das Ameagas e Riscos a Estratégia de Defesa Nacional”. R
(Coimbra).
14. MR5 e MR6 29NOV2018 sobre “Parcerias estratégicas | e II”. | Ciclo Mesas Redondas “Segurancga Europeia”, 29NOV18.
15. "AG litica do G4 Futuro da Relagdo Euro-R
.eop0| ca do "aseo uturo da Relagdo turo-Russa no Semindrio Internacional, 06DEZ18.
Horizonte de 2035".
16. “The threat of foreign fighters, links bet: t d
X € threat ot foreign T E,E,rs ks between terror an Conferéncia Internacional, 10DEZ18.
crime and the future of ISIS”.
17. “Europa e Migra¢Bes” (CDN 18/19). Semindrio Nacional, 18DEZ18.

04. REFORGAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERAGAO COM ORGANISMOS E NACIONAIS
INTERNACIONAIS

Meta .. Valor R Taxa T
INDICADORES Tolerancia . Peso Més Resultado . Classificagdo

2018 critico realizacdo
IND6.NUMERO TOTAL DE ACOES EM
PARCERIA OU COOPERACAO COM

4 1 7 1 Agost 1359 S

ORGANISMOS NACIONAIS E 00 gosto 8 % tperou
INTERNACIONAIS
Responsavel: Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2018 (monitoriza¢do) + Calendario de atividades
DIREGAO+ASSESSORES+ executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades
INVESTIGADORES

NUMERO TOTAL DE AGOES DE AGOES EM PARCERIA OU COOPERACAO (COM RELATORIO DE SUPORTE) no
22 Quadrimestre:

1. .. . Participagdo de 2 conferencistas do MNE e MDN
Colégios de Defesa Ibero - Americanos-XVII Curso de Altos Estudos pac
L. L . . (DGPDN) nas palestras ao curso AEEOSI em 17MAI18,
Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos (XVII AEEOSI)
em Salamanca.
2. Participagdo nos Coldquios C4 entre 21 e 24MAI18 em
Coldéquios C4 2018 -p ¢ q
Madrid.
3. Colégios de Defesa NATO - 472 Conferéncia de CMDT dos Colégios de | Participagdo na conferéncia:
Defesa NATO
- 29MAI a 1JUN18, na Croacia — Zagreb.
4, Semindrio Internacional online " Terrorismo e Crime Organizado

Transnacional ", organizado pela Associagdo de Colégios da Defesa
Ibero-Americanos (Colégios de Defesa organizadores - ANEPE (Chile),
CAEE (El Salvador), CESEDEN (Espanha), ESG (Brasil) e IDN (Portugal).

Realizado entre 14MAR e 09MAI18, em
videoconferéncia.
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NUMERO TOTAL DE ACOES DE ACOES EM PARCERIA OU COOPERACAO (COM RELATORIO DE SUPORTE) no
32 Quadrimestre:

Semindrio Internacional online "La Defensa en la Gestion del Riesgo
de Desastres", organizado pela Associagdo de Colégios da Defesa Realizado entre 12SET a 250UT18, em
5. Ibero-Americanos (Colégios de Defesa organizadores - ANEPE (Chile), | videoconferéncia.

CESEDEN (Espanha), ESG (Brasil) e IDN (Portugal).

6. Tema tratado pelo IDN “Visdo sobre o Terrorismo
XIX Reunido da A iagdo dos Colégios de Defesa Ibero-Ameri
eunido da Associagdo dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos Internacional”, entre 15 e 190UT2018, em Madrid.

7. Curso sobre "Civilian Aspects of Crisis Management" do Colégio Data de realizagdo: 23-250UT2018, em Bruxelas.
Europeu de Seguranca e Defesa (CESD) da Unido Europeia (parceria
IDN/IHEDN).

8. Curso de “The Challenges of European Cybersecurity”, em parceria Realizado entre 04 e 06DEZ2018, em Bruxelas.
com o CESD.

EFICIENCIA

OBJETIVO 5

05.APERFEICOAR OS MECANISMOS DE APOIO A INVESTIGAGAO E DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN PESO: 100

) Meta .. Valor R Taxa Classificaga
Indicadores Tolerancia . Peso Més Resultado L.
2018 critico realizacdo o

IND7.PERCENTAGEM DE ARTIGOS DAS
PUBLICACOES DO IDN DE 2018
CARREGADOS NO REPOSITORIO DO
IDN NO RCAAP (REPOSITORIO
CIENTIFICO DE ACESSO ABERTO EM
PORTUGAL)

75% 10% 95% 100% | Abril 100% 131,25% Superou

12 Quadrimestre

O Quadro do Repositdorio esta em curso e em atualizagdo permanente, isto é, os documentos — sdo carregados
quando ocorre a sua publicagdo.

Foram publicados e carregados — IDN Cadernos e IDN Brief.
A verificagdo da percentagem de execugdo deve ser aferida no final do ano com as obras publicadas até essa data.
22 Quadrimestre

Foram carregados no RCAAP 32 artigos da Nagdo e Defesa (referentes a nimeros que ficaram livres de embargo), 1
IDN Cadernos e 1 IDN Brief

32 Quadrimestre

Foram carregados no RCAAP 32 artigos da Nagdo e Defesa (referentes a niumeros que ficaram livres de embargo), 1
IDN Cadernos e 1 IDN Brief
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QUALIDADE

OBIJETIVO 6

06.APOIAR A FORMACAO NA ADMINISTRAGAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS DA Peso: 100

DEFESA NACIONAL (RDBDN)

) Meta . Valor . Taxa .
Indicadores Tolerancia L. Peso Més Resultado . Classificagdo
2018 critico realizacdo

IND8.NUMERO AGOES
FORMATIVAS A
FUNCIONARIOS/AS DAS 1 1 3 100% | Agosto 8 135% Superou
BIBLIOTECAS
PARTICIPANTES NA RDBDN

12 Quadrimestre

Formagdo realizada localmente nas seguintes bibliotecas participantes na rede:
Biblioteca do Centro de Informacgdo Geoespacial do Exército-23 Janeiro 2018 —
Biblioteca da Academia Militar-30 Janeiro 2018

Biblioteca do Colégio Militar-6 Fevereiro 2018

Biblioteca do Museu Militar do Porto-1 Margo 2018

Biblioteca do Hospital das Forgas Armadas-Pdlo Porto-2 Margo 2018

AU A WN R

22 Quadrimestre

7. Biblioteca do Exército — 9 Agosto de 2018
Formagdo realizada em Sala de Formagdo no Centro de Dados da Defesa (CDD) a funciondrios/as das bibliotecas
participantes na rede: Designagdo: Técnicas de Indexacdo aplicada as dreas da Seguranga e Defesa, CDD, 22 e
23 de Maio de 2018

32 Quadrimestre

8. Biblioteca do Colégio Militar — 12 de Dezembro 2018

B) AVALIACAO DA TAXA DE EXECUCAO

Como se pode verificar, o IDN superou todos os objetivos do seu QUAR. As metas
correspondentes a todos os seus indicadores foram ultrapassadas, facto que deve ser
avaliado como um desempenho acima dos referenciais aprovados. O grafico que se segue
ilustra esta assercdo, apresentando a taxa real de realizacdo de cada um dos objetivos

incluidos no QUAR 2018:
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QUAR 2018
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Considerando as referidas taxas de execucdo por indicador importa aplicar a respetiva
ponderacdo ao peso de cada objetivo, que determina a taxa de execucdo real e a

ponderada dos objetivos estabelecidos em 2018 no QUAR.

Para melhor compreensdo destes resultados, apresenta-se o mapa seguinte que elucida
o quanto foi elevada a taxa de superacdo dos objetivos operacionais propostos pelo IDN,
no seu QUAR 2018 e aferir os respetivos graus de execuc¢do: grau de execucdo real e grau
de execucdo de acordo com a recomendacdo do CCAS, conforme demonstra o quadro

seguinte:

Grau de execucao dos objetivos -QUAR 2018

TAXA

OBIETIVOS PesoOBJOP INDICADORES META 2018  Toleranci Val iti PESOIND RESULTADO  REALIZACAO CLASSIFICACAO Tarareal de
OPERACIONAIS eso olerancia alor critico (0 C T
INDICADOR
IND.1 2 1 5 50,00% 5 125,005 | Superou | 125,00%
0BJ1 20%
IND.2 7 1 10 50,00% 16 135,00% Superou | 175,00%
IND.3 5 1 8 50,00% 8 125,00% Superou 125,00%
e 0BJ2 35%
Eficacia 80% IND4 ) ’ 5 50,00% 7 13500% | Superou | 141,67
0BJ3 25% IND.5 2 1 5 100,00% 17 135,005 | Superou | 225,00%
084 20% IND.6 4 1 7 100,00% 30 135,005 | Superou [ 316,67%
Eficiencia 10% |  opss 100 IND.7 750 10% 95% 100,005 | 100,00% | 131,256 | Superou | 4315y

Qualidade 10%

o | | s || | o e | | o s

61 |
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Face aquelas percentagens de execuc¢do, o QUAR 2018 encontra-se executado com uma

taxa de realizacdo ponderada (De acordo com a recomendacio do cCAS) de 133% e real de 196,87%

Taxa de execugao QUAR
i 0,
TOTAL ﬁﬁﬁ - 196,87%
. | 133%
— 100,00%
Qualidade 18,75% )
(. | o
P 13,50%
e 13,13%
Eficiéncia =l
- 13,13%
10%
165,00%
Ercics — P
: 106,00%
. 80% .
0% 50% 100% 150% 200% 250%
4% EXECUCAO real  ®% EXECUGAO Ponderada 11 PESO

C) RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos humanos planeados foram adaptados aos objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos no QUAR 2018.0 desvio verificado reporta-se a saida de uma

técnica superior para a reforma.

RECURSOS HUMANOS PONTUACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Dirigentes - Diregao superior 20 20 20
Dmgentes - Diregdo intermédia e Chefes de 16 32 32
equipa
Técnico Superior 12 228 216
Coordenador Técnico 9 18 18
Assistente Técnico 8 184 184
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assistente Operacional 5 35 35
517 505

A andlise das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados (UERHE) permite
aferir que houve um desvio entre o tempo planeado e o tempo trabalhado pelos

colaboradores. Embora tenha havido saida de alguns militares para a reserva, sem que
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atempadamente tenha havido a respetiva substituicdo o tempo planeado para execuc¢ao

das atividades foi assegurado pelos trabalhadores em funcdes.
D) RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

O valor do orcamento aprovado para o ano de 2018 para IDN foi de 2.472.858€ tendo sido

deduzidas as respetivas cativa¢des legais.

Os valores do orcamento estimado e do orgcamento realizado, a seguir mencionados,
correspondem aos recursos financeiros de que o IDN disp6s efetivamente para realizacao

das suas atividades.

DESIGNACAO OE PLANEADO OE Disponivel EXECUTADOS DESVIO
Or¢amento de funcionamento 0
Despesas c/Pessoal 1943085 € 1851590 € 1829066 € -22524 €
Aquisi¢bes de Bens e Servicos 504 653 € 454214 € 440087 € -14127 €
Outras despesas correntes 0€ 0€ 0€ 0€
Transferéncias correntes 7 500 € 7500 € 7500 € 0€
PIDDAC 0€ 0€ 0€ 0€
Outros valores 17 620 € 14572 € 13261 € -1311€

— 2472 858 € 2327876 € 2289914 € -37962 €

85599 € 62919 € 57034€ -5885€

Receita propria

TOTAL (Funcionamento + receita prépria)

2558457 € 2390795 € 2346948 € -43 847 €

Da analise do quadro infra constata-se que, na componente financiada por dotacbes do
Orcamento de Estado, a taxa de execug¢do foi de 98% para a componente de

funcionamento.

Importa referir que, no final do ano de 2018 o orcamento de funcionamento foi reforgcado
com o valor de 91.150,00€ para se proceder a obras urgentes no edificio do IDN e 14.
632,00€, para fazer face as remunerac¢cdes dos militares no ambito do principio do

utilizador/pagador.

O ano de 2018 foi um ano em que o IDN, mais uma vez, conseguiu superar todos os seus
objetivos operacionais ndo obstante ter continuado a confrontar-se com a caréncia e

mobilidade de recursos humanos e evidentes constrangimentos orgcamentais.

O elevado grau de concretizagdo evidenciado s6 foi possivel através da maximizag¢do da
gestdo dos recursos financeiros, e do contributo inexcedivel de todos os colaboradores
do Instituto que, com a sua disponibilidade, esforco e profissionalismo se envolveram
empenhadamente na concretizacdo do estabelecido no Plano de Atividades para o ano

de 2018.
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S6 uma cultura de organizagdo direcionada para a exceléncia da formacdo e da
informacdo permitiu que se criassem as condi¢cGes essenciais para o desempenho das

atribuicdes do IDN, de uma forma sustentada e de acordo com o previsto no QUAR.
2 APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES EXTERNOS

No ano em analise, para além da monitorizacdao dos seus objetivos, o Instituto aplicou,
junto aos utilizadores dos seus servicos, um conjunto de questiondrios de avaliacdo da

satisfacdo relativa aos servigos prestados:

v Questionario aos participantes em atividades de sensibilizagdo e divulgagdo: semindarios e |

coléquios

v" Questiondrios aos auditores dos cursos de formacdo

Foram recebidos e tratados mais de 600 questionarios preenchidos por participantes em
atividades de sensibilizacdo e divulgacdo e formacdo, sendo que, a maior percentagem
desses questiondrios foi preenchida por auditores dos vdrios cursos de formacdo, e os
restantes, por participantes em conferéncias e semindrios, por utilizadores dos servicos

da biblioteca ou por entidades externas.

Do ponto de vista dos resultados da avaliagdo é importante destacar, neste relatério,
alguns aspetos sobre os resultados dos questiondrios relativamente a formacao
ministrada, as atividades de sensibilizacdo e divulgacdo, utilizacdo da biblioteca e

servigos prestados a entidades externas.

Atividades de Sensibilizacdo e Divulgacdo

Salvaguardada a especificidade das atividades em avaliag¢do, procurou-se uniformizar e
adaptar os parametros estabelecidos nos questionarios relativos a avaliacdo das

atividades de sensibilizagdo e debate, dando-se destaque aos seguintes aspetos:

O tratamento dos resultados destes questiondrios permitiu apurar valores de satisfagao

bastante positivos.

A semelhanca do ano anterior, destaca-se o grau de satisfacdo com a atualidade dos
temas tratados, com a qualidade das conferéncias, e com a organizac¢do da atividade,
ultrapassando em muitos casos os 90%, se agruparmos os niveis de satisfacdo “satisfeito”

e muito satisfeito”.
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Relativamente ao resultado dos questionarios respondidos no ambito dos semindrios e
conferéncias, realizados resultou, da média ponderada um grau de satisfacdo de 92,86%,

evidenciada nos graficos que a seguir se apresenta.

Avaliagao das conferéncias

Prestacdo de servicos de apoio
Espacos e InstalagGes

Horario das Conferéncias B 5 Muito Satisfeito
Cortesia dos colaboradores do IDN 4 Satisfeito
= 3 Moderamente satisfeito

Qualidade dos conferencistas ® 2 Insatisfeito

Atualidade dos temas das
Conferéncias

B 1 Muito insatisfeito
Comunicagao e divulgacdo prévia

Apreciagdo global da organizagdo

Ainda, no ambito destas atividades aferimos por questiondrio, entre outros parametros,

0 grupo etdrio dos participantes nestas atividades de sensibilizagdo.

Grupo etdrio-conferéncias

1%

H Até 25 anos

W De 26 a 35 anos

m De 36 a 45 anos

W De 46 a 55 anos

M De 56 a 65 anos

W De 66 a 75 anos

O quadro seguinte traduz o resultado dessa avaliacdo comparando por grupo etario, a
percentagem de participantes presentes nos seminarios nos anos 2017 e 2018 . Verifica-
se que no ano de 2018 houve uma ligeira subida entre os participantes com idades entre

0s 26 e 0s 35 anos.
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idn:...

DO ARIO
Ano Até 25 anos De 26 a 35 anos De 36 a 45 anos De 46 a 55 anos De 56 a 65 anos | De 66 a 75 anos
2017 30% 6% 19% 18% 15% 12%
2018 1% 34% 17% 19% 17% 12%

E também interessante observar o resultado desses questionarios no que reporta a area
de formacdo dos participantes nessas atividades , com maior incidencia em pessoas com

formacdo especifica na area da historia e das rela¢gdes internacionais.

AREA DE FORMACAO DOS PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES

Outras l
Engenharia

Direito '

Historia

Economia

Atividades de formacao

No ambito das atividades de formacgdo, os questiondrios foram submetidos em duas fases:
numa primeira fase, no decurso da formag¢do, para avaliar a qualidade de cada

conferéncia e a relevancia dos temas em debate; numa segunda fase, para aferir a

qualidade geral do curso ministrado. As respostas foram dadas pelo universo de quase

500 auditores, do ano 2018.

Os resultados globais evidenciam niveis de apreciacdo e satisfacdo particularmente

elevados. A média percentual de satisfacdo nas categorias “satisfeito” e “muito satisfeito”

reine mais de 90%, no universo dos auditores que responderam os questionarios.
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3 Moderamente 2 Insatisfeito 1 Muito
satisfeito 1% insatisfeito
9% 0%

5 Muito Satisfeito

46%
4 Satisfeito
44%
M 5 Muito Satisfeito M 4 Satisfeito B 3 Moderamente satisfeito

u 2 Insatisfeito W 1 Muito insatisfeito

No que se reporta a avaliacdo global dos cursos, a qualidade das conferéncias dos cursos

e a apreciacdo global da organizacdo o grau de satisfagdo, ultrapassam os 95%.

AVALIACAD SATISFACAD DOS CURSOS
M Qualidade das conferéndas dos Cursos 8 Estrutura dos Cursos # Duracdo dos Cursos
W Correspondéncia as expectativas » Utilidade dos Cursos # Relevancia dos Cursos

® Apreciacio global da organizagiio

porcentagem de satisfaclio
I — S r—
_--—-———————=
=S|
0 20 40 60 B0 100 120

Os parametros respondidos pelos auditores aos questiondrios submetidos durante a
frequéncia dos cursos ou a¢des de formagdao conduzem a um resultado de exceléncia,
atribuido aos servicos prestados pelo IDN.E esse resultado que constatamos no grafico

seguinte:
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SATISFACAO DOS AUDITORES COM A FORMAGAQD

S Muito Satisfeito m 4 Satisfeito ® 3 Moderamente satisf 1 Muito insatisfeito

Envolvimoento dos Assessores do 1DN nas atividadoes

dos Cursos

Qualidade da documentacdo disponibilizads e

Acompanhamento por pante das direcbes dos

Cumos

Apoio por parte dos servigos do IDN

Compatibilidade entre a carga hosana e atividade

profissional

Qualidade das conferéncias dos CUrsos e

Estrutura dos Cursos =

Duragao dos Cursos

Comrespondéncia as expectativas e

Utilidade dos Cursas se

Redevidncia dos Cursos

3 AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O IDN foi sujeito, em 2018, a duas auditorias por parte da Inspegdao-Geral da Defesa
Nacional.

A Auditoria n226/2018 que procedeu ao follow up ao processo de processamento e
pagamento de viagens, estadias e ajudas de custo, decorreu entre 10 e 17 de Outubro.
Para além de esta auditoria ter como objetivo, avaliar os riscos de maior relevadncia
naquele processamento e pagamento, pressup6s também, verificar a implementacdo das
recomendacdes preconizadas no relatdrio da auditoria n225/2015 e n226/2018 realizada
ao mesmo processo. Nesta avaliacdo foi constatado que a significancia dos riscos do
processo auditado diminuiu face ao observado na Auditoria 28/2017, passando de um
nivel de risco elevado (significidncia global 4,3) para um nivel de risco toleravel

(significancia global de 3,6).

A auditoria 15/2018 que procedeu a auditoria processo de Contratacdo Publica, decorreu
entre 17 de e 21 de setembro que procedeu a avaliagdo dos riscos de maior relevancia

considerados no relatorio resultante da Auditorian211/2016 sobre o mesmo processo. A
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significancia dos riscos do processo auditado apresentou um nivel tolerdvel (nivel de

significancia de 3,3).
4 SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A semelhanca do que se informou nos anos anteriores o IDN utiliza inGmeros
instrumentos de controlo e gestdao que possibilitam monitorizar a execucdao dos seus

objetivos.

O sistema de controlo interno do IDN assenta na promocdao de uma responsabilidade
partilhada entre dirigentes e os seus coordenados na execuc¢do das atividades planeadas
gue sdao objeto de controlo efetuado mediante monitorizacdo dos indicadores de

desempenho com recurso as fontes de verificagcdo identificadas.

Toda a informacdo reportada a execucdo de atividades é centralizada e consolidada no
Nucleo de Planeamento. A permanente atualizacdo do calendario (“Outlook”) de
planeamento e calendarizacdo de atividades a que todos os colaboradores tém acesso,
é uma ferramenta essencial para manter controlado o mapa estratégico anual, reportado
as atividades que se audita em cumprimento do Plano de Atividades e do estabelecido

na “Diretiva Anual de Atribuicdo de Responsabilidades”.

As diretivas individuais elaboradas pelos coordenadores para cada atividade constituem,

também, mais um instrumento de suporte a essa monitorizagao.

Em conjuga¢do com esses instrumentos sao efetuados mapas de controlo e previsdo
(mensal e anual) das atividades planeadas no Plano de Atividades e as planeadas realizar,
mas nao previstas nesse instrumento de gestdo. Para é solicitado a todos os

coordenadores informagdo sobre a execug¢do das atividades de que sdao responsaveis.

O facto do nucleo estratégico dos colaboradores responsdveis pela execug¢do das
atividades estar localizado no mesmo piso, facilita a comunica¢cdo, coordenacdo e

controlo da gestdo dessas atividades.

Na avaliacdo de controlo da sua gestdao, quer organizacional, quer operacional, o IDN
utiliza alguns instrumentos de gestdo que possibilitam aferir o cumprimento das suas
atividades de harmonia com os critérios de economia, de eficiéncia e de eficacia. Para o

efeito:
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a) A operacionalizacdo do QUAR ¢é aferida através da monitorizagdo quadrimestral

efetuada;

b) As atividades previstas no respetivo plano sdo calendarizadas, programadas e
implementadas, de acordo com as orientacdes estabelecidas por diretiva do

Diretor.

c) Por diretiva do Diretor é também feita a atribuicdo de responsabilidades de
coordenacdo individual aos colaboradores para implementacdao das atividades

previstas no respetivo Plano anual;
d) Sdo elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;

e) Os métodos e procedimentos de controlo interno estdo estabelecidos em

regulamento;

f) Anualmente é aprovado Plano de Formac¢do adaptado as func¢des ou tarefas

desempenhadas pelos trabalhadores e as necessidades do servigo;
g) Encontra-se implementado um sistema informatizado de gestdo documental;

h) As atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no
servico sdo regulados pelo regulamento de organizagcdo da estrutura e
funcionamento dos servigos e em matéria de contratac¢do publica, pelo manual

executado e implementado em 2014;

i) Em matéria de contabilidade e realizagdo de despesa sdo seguidos todos os
tramites legais exigidos e determinados superiormente para execu¢do or¢amental,
evidenciado pela utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) que permite a

verificacdo efetiva e o controlo permanente.
5 CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS
Ndo se registaram incumprimentos de a¢cdes ou projetos no ambito do QUAR.
6 MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORGO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

A implementacdo de atividades direcionadas para a divulgacdo e debate de temas da
atualidade internacional designadamente o terrorismo e a debilidade da politica e da
sociedade face ao quadro de instabilidade da seguranca internacional de alguns paises

europeus.

) |
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Para o efeito constituiu orientacdo essencial viabilizar essas atividades em articulacdo
com os instrumentos de gestdo aprovados, fomentando o equilibrio entre a estratégia

planeada e as disponibilidades orcamentais.

Essas medidas devem considerar uma permanente melhoria do processo de
monitorizagcao do desempenho organizacional em matéria de orientag¢do das atividades,
em funcdo dos objetivos do QUAR, e da articulacdo entre os varios instrumentos de

gestao.

Harmonizar esses resultados com um perfeito equilibrio entre as atividades
implementadas com os meios humanos e financeiros disponiveis, tem constituido um

desafio no desempenho do Instituto como organizacao.
Para o efeito continua a ser uma prioridade na area financeira e dos servicos:

e Melhoria do desenvolvimento de procedimentos, criacdo de fluxos de tarefas

e revisdo das normas e boas praticas;

e Reforco do controlo e da celeridade na circularizacdo dos documentos

internamente, através da correcdo de fluxos do sistema de gestdo documental;

e Proporcionar a melhoria da comunicacdo e através da intranet e do fomento
da partilha de conhecimentos entre os diferentes nucleos organicos, bem

como a promog¢do do envolvimento dos trabalhadores nas atividades;

e Dar continuidade a consolidagdao da implementagdo do regulamento do
sistema de controlo interno que se destina a assegurar o desenvolvimento das
atividades do Instituto de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda
dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacOes de ilegalidade, fraude e erro,
a exatiddo, a integridade dos registos contabilisticos e a preparacdo oportuna

de informacado fidvel;

e Implementar rotinas de auditoria e monitorizacdo de custos (comunicagdes;
impressdo, deslocagdes, manutencdo de viaturas e deslocacgbes), tendo em

vista o reforco do sistema de controlo e a reducdo de despesas;
e Colmatar as caréncias de recursos humanos com a mobilidade interna;

e Utilizar as dotag¢des inscritas no Orcamento da despesa apenas apoés esgotadas

as receitas préprias ndo consignadas a fins especificos.

71
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7 COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alinea e) do n.2 2 do art.2 15.2 instituiu-se

a obrigatoriedade de desenvolver um exercicio anual de benchmarking.

A nivel da missdo e das atividades desenvolvidas pelo IDN, subsistem algumas
dificuldades na concretizacdao deste tipo de comparacdao. A nivel nacional ndo existe
servico homdélogo para efeitos de comparacdao. A nivel internacional existem alguns
organismos congéneres, com semelhancgas nalguns aspetos, mas mais direcionados para
um publico-alvo militar, além de que sdao entidades com missdes analogas ndao tém como

prdtica a utilizacdo deste sistema de afericdao de desempenho

De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas missées
coincidem, em parte, com as do IDN, constatamos que as entidades que mais se
identificam com a atividade deste Instituto, ndo sdo conhecidos quaisquer instrumentos

para aferir a eficiéncia, eficdcia e a qualidade dos servigos prestados.

Dessa analise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que nas
areas de investigacdo, formacdao e divulgacdo, a atividade do IDN estd a um nivel
equiparado aos melhores institutos congéneres. Nao é possivel aferir essa comparacao

ao nivel financeiro e orgamental.

Assim, passamos a expor nos quadros seguintes o levantamento comparado, ao nivel do
funcionamento e desempenho organizacional em 2018, de alguns desses organismos

nacionais e internacionais, cuja missdo é semelhante a do IDN.
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idn

MissAo

MODUS
OPERANDI

INVESTIGACAO

Desempenho comparado com Institutos congéneres

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

(IDN)
(PT)

Constitui-se como um servico da
administra¢do central da
administragdo direta do Estado,
dotado de autonomia
administrativa. Dispoe de
autonomia cientifica e pedagdgica.
Visa constituir-se como o principal
centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da
seguranga e defesa nacional, através
das suas atividades de investigacdo,
formagdo, debate e divulgagio e
contribuir decisivamente para o
desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranga e
defesa, constituindo-se como
plataforma de encontro entre as
instituicdes de seguranga e defesa
nacional e a sociedade.

FINNISH INSTITUTE OF
INTERNATIONAL AFFAIRS

DANISH INSTITUTE FOR
INTERNATIONAL STUDIES (DIIS)

(FIIA) (F1)

O Finnish Institute of International
Affairs  (FIIA) foi criado pelo
Parlamento da Finlandia por ocasido
do seu centendrio em junho de 2006.
E uma instituicdo auténoma nas suas
atividades e ¢é dirigido por um
Conselho de nove membros,
assistido por um Conselho Consultivo
e um Conselho Cientifico. E um
instituto de investigagdo cuja missao
é produzir informagdes atuais e de
alta qualidade sobre as Relagdes
Internacionais e a UE. O Instituto
cumpre os seus objetivos produzindo
investigacdo, organizando

seminarios nacionais e
internacionais e publicando
relatérios sobre a investigagdo

produzida e também sobre assuntos
internacionais atuais. O Instituto
também publica uma revista, Finnish
Journal of Foreign Affairs e mantém
uma Biblioteca especializada

(DK)

O Danish Institute for International
Studies (DIIS) é uma instituigdo publica
independente de investiga¢do de estudos

internacionais.  Orienta e  divulga
investigacdo multidisciplinar ~ sobre
globalizacdo, seguranga e

desenvolvimento. O DIIS participa em
redes académicas e publica em periddicos
académicos de alto nivel. Analisa em
continuo a politica externa e interna da
Dinamarca e divulga o seu trabalho junto
dos Media, comunidade politica e publico
interessado.

A sua investigagdo estd focada no
contexto social e politico.

O DIIS é dirigido por um Conselho
composto principalmente por membros
da Academia. Este Conselho nomeia o
Diretor e ele é responsavel pela gestdo do
Instituto. Um comité interno presta
assessoria em planeamento estratégico
de investigagdo.

INSTITUT DE RELATIONS
INTERNATIONALES ET STRATEGIQUES

REAL INSTITUTO ELCANO

(IRIS)

(FR)
Criado em 1991 é um think tank francés
que trabalha em questées geopoliticas e
estratégicas na prossecugdo de trés
objetivos:
1. Contribuir para a pesquisa e o debate
sobre  questdes internacionais e
estratégicas, oferecendo uma leitura
diferente e original das questdes
nacionais e internacionais;
2. Criar um centro de especializagdo
independente;
3. Criar um lugar de didlogo e reflexdo
entre todos aqueles que compdem a
comunidade estratégica, especialistas de

diferentes  origens  profissionais e
filosdficas, sejam eles politicos,
funciondrios de quadros superiores,
industriais, militares, especialistas ou

académicos, etc.

O Instituto cobre um amplo espectro de
questdes geoestratégicas, operando em
nome de organismos publicos (ministérios,
instituicdes  europeias, parlamentos,
organizagdes internacionais) e empresas
privadas que encomendam estudos, notas
e formagdo. Os seus investigadores
participam em conferéncias em Franga e no
estrangeiro.

(ES)

O Real Instituto Elcano é o think
tank de estudos internacionais e
estratégicos, realizado a partir de
uma  perspetiva  espanhola,
europeia e global. O principal
objetivo é promover na
sociedade o conhecimento da
realidade internacional e as
relacBes externas da Espanha,
bem como servir como um foco
de pensamento e produgdo de
ideias para apoio na tomada de
decisdo dos lideres politicos, dos
empresarios e dos lideres de

instituicdes publicas, agentes
sociais e académicos.
Pretende-se fomentar um

ambiente de encontro e de
consenso, num quadro de defesa
da democracia, do
multilateralismo, da economia
social de mercado, da liberdade e
dos direitos humanos.

Investigacdo

A investiga¢do encontra-se

estruturada no Centro de Estudos e

Investigacdo (CEl) organizando-se

em oito linhas de investigac¢do:

1.Politica e Seguranga Internacional
Analisa o estado atual e a
evolugdo previsivel das politicas e
estratégias de seguranca e defesa,

Investigagao

A investigacdo desenvolve-se em 3
programas e centra-se na produgdo
de informagdes especializadas de
alta qualidade para uso da
comunidade académica, no apoio a
tomada de decisdo e no debate
publico:

1. A Unido Europeia

Investigacdo
As principais
referem-se a:
1. TransformacgGes globais em finangas e
ajuda

Especial atengdo para:

e A economia global;

e As migragOes internacionais;

linhas de investigacdo

Investigagao
As suas linhas de investigagdo assentam
em oito programas:

1.IndUstria de defesa e de seguranga;

O Programa para a Industria da Defesa e
Seguranga visa informar as autoridades
publicas, a industria e a opinido publica
sobre as politicas no dominio dos
armamentos e das tecnologias de

Investigacdo

O foco da investigagdo incide nos

seguintes temas:

1. Alteragdes climaticas;

2. Ciberseguranga;

3. Cooperagdo internacional e
desenvolvimento;

4. Demografia e
internacionais;

migragdes


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
https://www.fiia.fi/en/
https://www.fiia.fi/en/
https://www.fiia.fi/en/
https://www.diis.dk/en
https://www.diis.dk/en
https://www.diis.dk/en
http://www.iris-france.org/
http://www.iris-france.org/
http://www.iris-france.org/
http://www.iris-france.org/
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/sobre-elcano/presentacion
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bem como o quadro de
relacionamento  externo que
decorre de iniciativas de
cooperagdo regional ou
internacional. Acompanha os
desenvolvimentos  decorrentes
das ameagas nacionais e
internacionais tais como: a

proliferacdo de armamentos, a
questdo nuclear, o terrorismo, a
seguran¢a energética e a ciber-

seguran¢a. Analisa também a
dimensao normativa da seguranga
global no que respeita a
intervengao humanitaria,
responsabilidade de proteger,
seguran¢a humana, direitos
humanos e interdependéncia
securitaria.

2. RelagGes Transatlanticas

Analisa o conjunto de politicas,
doutrinas, mecanismos
institucionais e capacidades
empregues na resolugdo de
desafios e na contencdo de
ameagas internacionais no espago
transatlantico.. Contempla
vertentes da seguranga e defesa
regional na perspetiva do
relacionamento
intergovernamental no quadro da
NATO e das relagdes bilaterais
com os EUA e interesses de
Portugal naqueles contextos de
relacionamento politico, bem
como o quadro de relagoes NATO-
EU.

3. Politica de Segurangca e Defesa

Europeia

Dedica-se a investigagdo dos
desenvolvimentos europeus no
quadro das instituices, da
politica externa, de seguranga e
defesa da Unido Europeia e
analisa o estado da questdo no
dominio dos conceitos, das

Este programa foca-se no papel
global e regional da UE, incluindo
as dinamicas internas da UE. Os
principais temas de investigagdo
sdo as relagdes externas e o
desenvolvimento institucional da
UE.

2. Aregido oriental da EU e a Russia
Estuda o ambiente oriental da UE,
com especial destaque para a
politica interna, externa e de
seguranga da  Rassia.  Em
particular, o programa concentra-
se nos desenvolvimentos politicos
na regido e no processo de
integragdo da Eurdsia. Também
estuda as relagdes internacionais
na vizinhanga oriental da UE e a
relagdo entre a regido e a UE.

3. A seguranga global
Procura entender as trajetdrias
globais de seguranga que tém
importancia para os ambientes de
seguranga europeus e
finlandeses. As questdes
abordadas incluem as perspetivas
de sistemas de governanga global,
mudangas na estrutura de poder,
fatores significativos na seguranca
funcional e regional e
inseguranga, o papel da relagdo
transatlantica na politica mundial
e as diferentes dimensdes da
politica de segurancga europeia.

e A cooperagdo Internacional para o
desenvolvimento.
2. Seguranga internacional
Concentra-se nas tensdes e
perspetivas que surgem num mundo
com praticas de poder em evolugdo,
percecdes de ameacas e tecnologias
de seguranca.

Especial atengcdo para trés temas
considerados  essenciais para a
compreensao da seguranca

dinamarquesa e internacional,

atualmente e nos proximos anos:

e Poder, identidade e organizagdo;

e Violéncia politica e extremismo;

e Novas tecnologias de segurancga

3. Recursos naturais e desenvolvimento

Explora as dindmicas politicas,
econdémicas e institucionais em
mudanga da extragdo de recursos
naturais e a governanga no
desenvolvimento. A exploragdo destas
questdes é realizada através de trés
temas interligados:

e Mudanga climdtica e
ambiente;

e Economias extractivistas;

e Gestdo da terra, agua e comida.

4. Politica externa

Nesta linha a investigagdo do DIIS

concentra -se em todos os trés niveis

relevantes para a Europa na ordem
internacional emergente:

e A politica de convulses sociais e
fatores domésticos na politica
externa;

e A natureza evolutiva da ordem
europeia regional;

e Multilateralismo e lugar da Europa
na ordem global.

5. Pagz, risco e violéncia

Avalia as consequéncias politicas,

legais e morais envolvidas no uso da

violéncia e responde a questdo tedrica

e pratica de como alcangar a paz em

situagGes caracterizadas por um alto

meio

seguranga e apresentar propostas sobre
dire¢des futuras nesta area. Baseia-se, em
especial, na rede de investigadores
europeus do Grupo de Investigagdo da
Industria do Armamento (Grupo Ares).
2. Europa, estratégia, seguranga;

O programa Europa, Estratégia, Segurancga
(ESS) visa decifrar as mudangas na Europa
e no seu ambiente regional em termos
politicos e estratégicos. Conta com o

Observatério Estratégico Europeu,
estudos e notas de consultoria,
seminarios restritos, conferéncias

publicas e formagdo continua e inicial. O
trabalho centra-se: a Europa como ator
politico e estratégico; os pensamentos,
culturas e prioridades estratégicas dos
paises  europeus; desenvolvimentos
estratégicos e de seguranga no seu
ambiente regional, do Sahel ao Bdltico; as
nogdes de poder e estratégia.

3. Geopolitica e empresas;

A Geopolitica sempre teve impacto nas
empresas, mas hoje, mais do que nunca,
se tornam verdadeiros atores
geopoliticos. Diante de questdes de
corrupgao, sancgdes, conformidade,
responsabilidade ou extraterritorialidade,
as empresas sdo diretamente afetadas
pelo ambiente geopolitico, mas também

sdo elementos-chave dos
desenvolvimentos atuais. O programa
"Geopolitica e Empresas" pretende

estuda-lo com o objetivo de conscientizar
as empresas (gestores e funcionarios),
poder publico e sociedade civil para essa
mudanga politica e sistémica no papel e
lugar nas empresas.
4.Clima, energia e seguranga;

Este programa estuda a geopolitica das
mudangas climaticas, a geopolitica da
energia, as suas implicagdes de seguranca
e as suas interagdes. Estd estruturado em
torno do Observatoire Géopolitique des
Enjeux des Changements Climatiques em
termos de seguranca e defesa, contrato

5. Economia internacional

Energia

7. Imagem de Espanha e opinido
publica

8. Politica Externa de Espanha

9. Lingua e cultura espanhola

10.Presenca global

11.Radicalizagdo  violenta e
terrorismo global

12.Seguranca e defesa;

13.Traficos ilicitos e
criminosas

14. Africa Subsariana

15. América Latina

16. Asia-Pacifico

17. EEUU e
transatlanticas

18. Europa / Unido Europeia

19. Mediterraneo e  Médio
Oriente

o

redes

relagGes
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politicas, das estratégias, das
capacidades e das missdes
internacionais da Unido..

4. Seguranga e Desenvolvimento
em Africa
Desenvolve investigagdo no
contexto regional africano no
quadro da conflitualidade, da
diplomacia preventiva, do nexus
seguranga e desenvolvimento, da
gestdo de crises, dos processos de
reforma do setor de seguranca e
do desarmamento,
desmobilizagdo e reintegracdo.

5. Estratégia Nacional de Seguranga

e Defesa

Dedica-se ao estudo de uma
estratégia nacional numa
perspetiva multidisciplinar,

considera as dimensdes da
seguranga e defesa na perspetiva
dos fatores de poder do Estado, a
evolugdio dos interesses e
objetivos nacionais num quadro
de relacionamento global e
interdependente. Analisa o atual
e previsivel elenco de riscos e
ameagas que se colocam a
seguran¢a nacional, equaciona
prioridades, meios e respostas a
desenvolver para lhes fazer face e
os cenarios imediatos e de longo
prazo onde os mesmos poderdo
ser empregues.

6. Cultura de Seguranca e Cidadania
O projeto de investigagdao visa
reunir  elementos para a
elaboracdao de uma proposta de
plano sistematico de educagdo
para a seguranca e defesa
nacional, que contenha temas a
desenvolver, as estratégias
pedagégicas a mobilizar e os
recursos didaticos a prover que

nivel de complexidade. O trabalho

abrange trés areas principais:

e Economias de paz e conflito em
areas delimitadas;

e Provisdo e policiamento de
seguranga;

e Resiliéncia e vida pds-violéncia.

realizado em nome da DGRIS do
Ministério das Forgas Armadas, e do
projeto GENERATE (Geopolitica de
energias renovaveis e analise prospetiva
do transicdo energética), coproduzido
com a IFPEN, apoiado pela Agence
Nationale de la Recherche.

5. Desporto e Relagdes Internacionais;

O desporto tornou-se um elemento
essencial das Relagdes Internacionais.
Através do seu "Programa desportivo", o
IRIS oferece um acompanhamento e
analise do crescente impacto do desporto
internacional.

6. América Latina /Caraibas;

Estuda a geopolitica de um subcontinente
no coragdo de muitas questdes globais do
século 21: clima, energia, biodiversidade,
agricultura, democracia, desigualdade,
desenvolvimento sustentdvel, género,
relagbes EUA-China, relagdes Norte/ Sul,
etc. Destina-se a profissionais (empresas,
decisores, jornalistas, etc.) e a
especialistas (investigadores, académicos,
instituicdes) mobilizados na ou pela
América Latina.

7. Asia-Pacifico;

O objetivo é compreender as principais
dindmicas regionais, analisando de forma
precisa os diferentes paises e os
problemas que enfrentam.

8.Turquia

A Turquia, muitas vezes apresentada
como um poélo regional de estabilidade
politica e econémica, ainda enfrenta uma
combinagdo de grandes desafios. O
programa turco tem a fungdo de
descodificar e colocar em perspetiva essa
realidade em constante mutagdo, por
forma a fornecer um quadro de andlise e
apoio a tomada de decisGes para os atores
das relagdes com este pais.
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suportem a lecionagdo das aulas
em aprego.

7.0 Mar e o Interesse Nacional
Acompanha e promove o
conhecimento sobre a
implementagdo da Estratégia
Nacional para os Assuntos do Mar
e o curso do trabalho da Estrutura
de Missdo no dominio da Politica
Maritima Europeia e Politica
Maritima Internacional,
considerando as suas implicacGes
no contexto do alargamento da
plataforma continental e da
exploragdo  sustentdvel dos
recursos dos mares e oceanos.

8.Brasil e o Atlantico Sul

Acompanha a situagdo atual e
perspetivas futuras de evolugdo
regional. Promove o
entendimento dos interesses
nacionais no dominio das relacées
com o Brasil e com paises do
Atlantico Sul em matéria de
politica externa, de seguranga e
de defesa no que respeita a
iniciativas de cooperagio e
integragdo regional.

Formagao

. Curso de Defesa Nacional
2017/2018

. Curso de Defesa Nacional
2018/2019

. Curso de Defesa para Jovens

. Curso de Seguranca e Defesa para
Juventudes Partidarias

. Curso Intensivo de Seguranga e
Defesa (Madeira)

. Curso Intensivo de Segurang¢a e
Defesa (Agores)

. Curso de Gestao Civil de Crises

. Curso de Seguranca e Defesa para
Jornalistas

Formacdo

No site ndo tem referéncias ao item
formagéo.

Em termos de eventos é possivel
pesquisar em 2018, 38 eventos.

Formacdo
No site ndo tem referéncias ao item
formagao.
Em termos de eventos é possivel

pesquisar em 2018, 71 eventos.

Formacao

O IRIS oferece dois tipos de formacdo:
formagdo profissional para pessoas que
estdo no mercado de trabalho, e formacgéo
inicial de ensino superior privado, através
de 1 diploma e 2 titulos nivel 1,
reconhecidos pelo Estado, presencial ou a
distancia, fornecida pela IRIS SUP ', a Escola
IRIS de Relagdes Internacionais. O IRIS
também disponibiliza formacdes
operacionais "a medida" que podem ser
organizados dentro da empresa ou de
outra organizagdo.

Conferéncias, seminarios, conferéncias-
debates, festivais, cerca de 50 eventos por

Formagdo

Ndo ha referéncia a este item,
existe um arquivo de eventos, 62
em 2018 —que se referem a
Conferéncias, Semindrios e
Mesas-Redondas,
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9. Curso de Ciberseguranga e Gestdo
de Crises no Ciberespaco

10. P6és-Graduagdo em  Estudos
Estratégicos e de Seguranga
2015/2916

11.Pés-Graduagdo em Estudos
Estratégicos e de Seguranga
2017/2018

12. Pés-Graduagdo em Gestdo de
Informagdes e Seguranga

13. Pés-Graduacdo em Direito da
Defesa Nacional

14. P6és-Graduagdo em Gestdo de
Informagdes e seguranga
15.Pés-Graduagdo em  Politicas
Publicas de Seguranga e Defesa
Nacional 2017-2018
16.P6s-Graduagdo em  Politicas
Publicas de Seguranga e Defesa
Nacional 2018-2019
17.P6s-Graduagao em Direito
Internacional Humanitario e
Direitos Humanos em Situagoes
de Conflito 208/2019

18.Curso de Estudos Avancados de
Geopolitica

19. Acdo de Formagdo de Seguranga,
Defesa e Paz: o Referencial ara a
Educagdo pré-escolar e para os
Ensinos Basico e Secundario (2
edigdes)

20. Agdo de Formagao Referencial
para a Educagdo pré-escolar e
para os Ensinos Basico e
Secundario — Madeira.

21.Acdo de Formagdo Referencial de
Educacdo para a Seguranga, a
Defesa e a Paz — Formar os
Professores na Educagdo para a
Cidadania

22.Processo de implementacdo do
“Referencial de Educagdo para a
Seguranga, a Defesa e a Paz.

FORMAGAO

ano, sdo todos eventos que a IRIS quer
incluir no debate nacional e internacional.
Muitos dos eventos sdo abertos; outras sao
organizadas num formato mais restrito,
reunindo atores econdémicos e politicos de
alto nivel para um intercambio sobre
questdes estratégicas mais sensiveis. O IRIS
também organiza os Debates do IRIS.


http://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1200&area=1710
http://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1200&area=1710
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Publicacées

1. Revista Nagdo e Defesa (2
numeros: 149 e 150)

2. Colegdo Atena (1 numero: 39)
3. IDN Cadernos (4 nimeros: 28 a
31)

4. IDN BRIEF (4 nimeros: 20 a 23)

Publicagdes

(consideradas apenas as

publicagdes internas)

1. FIIA Briefing Paper (24)

. FIIA Analysis (2)

. Comment (23)

. Finnish Foreign Policy Paper (0)

. Finnish Journal of Foreign Affairs
(1)

. FIIA Report (6)

7. FlIIA Working Paper (5)

u b WN

()]

Publicagdes
(Consideradas
internas)

1. DIIS Policy Brief (24)

2. DIIS Comment (10)

3. DIIS Report (9)

4. DIIS Working Paper, etc. (8)
5

6

apenas as publicagdes

. DIIS Longread (4)
. DIIS Book (1)

Publicagdes
O IRIS Editions reune as diferentes
publicagdes do Instituto. Desde 1985,

L’Année Stratégique (1), o anudrio de
referéncia da IRIS, oferece uma visdo global
e detalhada da cena global e das relagdes
estratégicas que sdo organizadas la. O
Instituto também publica a sua revista
trimestral, La Revue Internationale et
Stratégique (4), que procura dar sentido
aos principais eventos internacionais
através do confronto de ideias e autores de
todos os quadrantes. A Coletanea de
Questdes Estratégicas organiza trabalhos
sobre questdes estratégicas de angulos
especificos, bem como as Atas de alguns
seminarios organizados pelo IRIS.

Publicagées

A divulgacdo dos resultados de

pesquisa é feita em publicagdes

de referéncia, tendo em 2018

produzido as seguintes

publicagdes:

1. Comentdrios Elcano (10)

2. Andlisis del Real Instituto

Elcano (ARI) (10)

3. Documentos de Trabajo (DT)
(10)

. Barémetro del RIE (2)

. Inside Spain (11)

. Ciber Elcano (8)

. Livros (5)

. Edigbes especiais (2) (Brexit,
2016-2019 e Trump, un afio
después, 2018)

9.Revista Elcano (4)

10. Boletin/Newsletter (11)

11. Novedades en la Red (Rede e

Tkink Tanks(34)

12.0utros publicagdes (7)

00 N O UL B

Biblioteca

Pagina prépria no site do IDN.

E uma biblioteca especializada em
seguran¢a, defesa, estratégia,
relagbes internacionais e ciéncia
politca.

O seu Catdlogo Bibliografico,
disponivel online conta com
interface de pesquisa avancado,
area de leitor e disponibilizacao de
diversas funcionalidades e servigos
ao leitor.

A Biblioteca do IDN promoveu e
participa também no Catdlogo
Coletivo da Rede de Bibliotecas da
Defesa  Nacional (RdABDN)
assegurando a sua Administracdo

Biblioteca

A Biblioteca da FIIA é especializada.
Apoia as atividades de investigacdo
do Instituto. As cole¢Ges encontram-
se disponibilizadas ao publico em
geral interessado em Relagdes
Internacionais e Politica Externa.

A Biblioteca contém mais de 24.600
volumes. Assina ou recebe por
oferta/permuta cerca de 200
periddicos e jornais.

Os temas referem-se as dreas da
politica externa finlandesa, politica
internacional, mudancgas na Europa,
regides vizinhas da Finlandia e
desarmamento.

Biblioteca
A Biblioteca do DIIS é especializada em
globalizacdo, seguranga e

desenvolvimento. As suas colegdes estdo
disponiveis ao publico em geral.

A Biblioteca do DIIS é um recurso
importante a par das bibliotecas
universitdrias.  Disponibiliza o seu
Catdlogo Bibliografico online, colegdes
abrangentes, espagos de estudo e acesso
Wi-Fi. Tem uma grande afluéncia de
estudantes, de investigadores, além do
publico em geral.

De segunda a quinta-feira funciona entre
as 09:00h e as 16:00h e a sexta-feira fecha
as 15:00h.

Biblioteca
Informagdo ndo disponivel no site

Biblioteca
Informacdo ndo disponivel no site


http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.jsp?profile=idn
http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.jsp?profile=bdn&lang=por
http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.jsp?profile=bdn&lang=por
https://www.diis.dk/en/diis/kommunikation/library
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Bibliotecondmica. Este Catadlogo é
suportado pelo Sistema
Bibliografico de Gestdo Integrada
Horizon do IDN e agrega a
participacdao de 26 Bibliotecas do
Ministério da Defesa Nacional,
tornando possivel a pesquisa nas
bibliotecas do MDN a partir de um
unico ponto de acesso. Este Projeto
da Biblioteca do IDN inspirou
também o Projeto das Institui¢des
da Memoéria, concluido em 2018.
Trata-se de um agregador de
conteudos e permite a pesquisa em
Bibliotecas, Arquivos e Museus.

A Biblioteca do IDN foi pioneira face
aos demais organismos da Defesa na
participa¢ao no Repositorio
Cientifico de Acesso Aberto de
Portugal (RCAAP), atualmente com
1270 registos provenientes da
produgdo intelectual do IDN. Pelo
trabalho desenvolvido na Biblioteca,
no ambito do RCAAP, foi atribuido
ao IDN o Prémio Exportador de
Ciéncia, em dezembro de 2018.
Outros recursos disponibilizados
referem-se a:

- Bases de dados especializadas:
Academic Search Complete,
International Security & Counter
Terrorism e Military & Government
Collection.

- Plataforma de agrega¢io de
informacdo na area das Relagdes
Internacionais - Columbia
International Affairs Online (CIAO).
- Plataforma de Revistas online.
Electronic Journals (EJS), referentes
a algumas das Subscri¢cdes em papel.
- Acesso Taylor & Francis Online para
algumas das revistas subscritas em
papel.

Apenas os livros podem ser
emprestados na modalidade de
empréstimo domiciliario.

A Biblioteca ndo mantém hordrios de
funcionamento regulares. Os
utilizadores sdo aconselhados, em
vez disso, a marcar sempre uma
consulta antes da sua chegada.

As bases de dados ndo estdo
disponiveis fora do Instituto.


http://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/483
http://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/483
http://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/483
javascript:__doPostBack('ctl00$ctl00$MainContentArea$MainContentArea$SelectDbControl$dbList$ctl03$ctl00$titleLink','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ctl00$MainContentArea$MainContentArea$SelectDbControl$dbList$ctl03$ctl00$titleLink','')
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CAPITULO IV — EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

As atividades para 2018 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a Carta
de Missdo do diretor do IDN e as orientacdes estratégicas definidas no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), bem como as competéncias gerais atribuidas aos

6rgdos e subunidades.

Partindo-se dos 4 objetivos estratégicos estabelecidos no ambito do QUAR, foram
determinados os correspondentes objetivos operacionais (OP).
Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no ambito do Plano

de Atividades.



Grau de execugdo (*)
Indicadores de Realizacao
Execugdo Gemdk
¢ Execucdo (*)

TORIO DE ATIVIDADES 2018
MATRIZ DE ATIVIDADES 2018
OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL
Superada Totalmente cumprida Parcialmente cumprida N&o cumprida
Observagoes

Atividades de Formacgao
TC

Realizado em Lisboa e Porto por
videoconferéncia

Objetivos Operacionais
(Diretiva n.2 24/2017).

Realizar o curso entre 08NOV17 e
11MAI18 (Lisboa e Porto)

422 Curso de Defesa Nacional
Realizado em Lisboa e Porto por
TC

OP1. Consolidar o Curso de Defesa Nacional como

atividade fundamental do IDN, na area da formagao, 2017/2018

nomeadamente, através da melhoria do processo de

PP ~ (422 CDN 17/18)
recrutamento e dos critérios de sele¢do
OP1. C lid C de Def Naci |

L onsofidar o turso de Je es? aciona com~o 432 Curso de Defesa Nacional . videoconferéncia e iniciado nas datas

atividade fundamental do IDN, na area da formagéo, Realizar o curso entre 06NOV18 e )

nomeadamente, através da melhoria do processo de 2018/2019 09MAI19 (Lisboa e Porto) previstas e decorrer dentro do programado
’ o proc (432 CDN 18/19) (Diretiva n.2 21/2018).
recrutamento e dos critérios de selecdo
112 Agdo de Formagdo
"Seguranga, Defesa e Paz: Um Iniciada em 25JUN18 e terminado em
Projeto de Todos para Todos. O 29JUN18. Tc
Duas AgGes de Formagdo "Seguranga, Referencial para a Educagdo pré- Realizado no IDN, em Lishoa
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos escolar e para os Ensinos Basico e (Diretiva n.2 16/2018).
para Todos. O Referencial para a Secundario"
Ed a 8- [ Ensi
ucagao plrg escolare pefr?l C,?S nsinos o . Iniciada em 09JUL18 e terminado em
Basico e Secundario 122 agdo de formagdo, em
~ I 13JUL18.
(AFSDP) colaboragdo com a Diregdo Geral : -
. ~ [ Realizado na Escola Secundaria de Vendas TC
OP2. Estudar, planear e organizar novos cursos de de Educagdo do Ministério da
Educacio e Cidncia Novas, em Vendas Novas
¢ (Diretiva n.2 17/2018).
Iniciado em 240UT18 e terminado em

20NOV2018. Realizado no Centro de S Atividade ndo planeada

Realizar 3 cursos em parceria com
a Diregdo-Geral de Educagdo, nas
Formacdo de Escolas D. Dinis, em Marvila.

educacdo e formagdo para a cidadania
regides Norte, Centro e Sul

1.2 "Curso de Educagdo e Formagdo
para a Cidadania “Formar os
Professores para a Educagdo e

Cidadania” (FPEC)




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP2. Estudar, planear e organizar novos cursos

E COMO CENTRO DE PRODUI

Superada

DO PENSAMENTO ESTRAT

Totalmente cumprida

GURANCA E DEFESA NACION

Parcialmente cumprida

Atividades de Formacgao

Acdes de Formagdo "Educagdo para a

Realizar a 12 Ag¢do de Formagdo, em

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Acdo de formagdo realizada nas datas

Grau de Execugao

()

N&o cumprida

Observacoes

de educagdo e formagao para a cidadania Seguranga(,AaFEDseDf(;s;a ea e 15 e 16JAN18, na Madeira programadas g ARG (D FEmEREE
. 129 Curso de Seguranca e Defesa para .
OP3. Orgam%ar noyos cursos de seguranga e Jornalistas Realizar o curso_ entre 010UT18 e Iniciado em 010UT1S e terminado em 11JAN1O. TC
defesa para jornalistas 11JAN19 (Lisboa e Porto)
(122 CcSDJ)
192 C de Def J Reali tre 10SET18
OPA4. Organizar o Curso de Defesa para Jovens urso ((319: g;e;)para ovens ea zlzsaerilc;ﬁ_ci)szgarZ Porto) € Iniciado em 10SET18 e terminado em 28SET18. TC
B L . -
OP5. Organizar os cursos de seguranca e defesa 12¢ Semindrio de Seguransa,e.Defesa Realizar o curso entre 160UT18 e lmc'_ado em 16.OUT18 N termmad.o em 180U:r18_.
ara iuventudes partidarias para Juventudes Partidarias 180UT18 (Lisboa) Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia TC
para) P (122 SSDJP) (Diretiva n.2 14/2018).
OP6. Organizar cursos tematicos de curta
duragdo, em regime pos- laboral, destinados a .
Real tre 19MAR
publicos- alvo especificos como lideres de 52 Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Z;AaBIZRaIFSO(Ei:rbsc?aeenPI:rto) com: Iniciado em 03ABR e terminado em 04MAI18.
opinido, quadros dirigentes, jornalistas, Crises no Ciberespago" realizacio de um exercicio na Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia. TC
investigadores, académicos, quadros superiores (52 CGCiber) Acaderfﬂa Militar na Amadora (Diretiva n.2 11/2018).
das forgas armadas e das forgas e servigos de
seguranga e jovens
Realizar 3 Mdédulos: o 12 Médulo
1 23MAR18 (Li
I entre 16 e 23MAR18 (Lisboa e Iniciado em 16MAR18 e termina em 18MAI1S.
. o e . 92 Curso de Gestdo Civil de Crises Porto); 22 Médulo entre 09 e . . . P
OP7. Organizar o Curso de Gestdo Civil de Crises . ) Realizado em Lisboa e Porto por videoconferéncia TC
(92 CGCC) 13ABR18 (Lisboa e Porto); 32 Mddulo (Diretiva n.2 08/2018)
entre 14 e 18MAI18 (Lisboa) como : !
exercicio de aplicagdo
Realizar 0 22 médulo entre 21 e Iniciado em 17NOV17.
52 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa 23FEV18 e 0 32 mddulo entre 09 e Realizado 12 médulo de 17 a 22NOV17; 22 médulo
OP8 - Organizar o Curso Intensivo de Seguranga nos Agores 13ABR18 (Ponta Delgada e Angra do de 21 a 23FEV18; 32 mddulo de 9 a 13ABR18, nos TC

e Defesa nos Agores

(59 CISEDE-A)
Realizar 22 e 32 médulo

Heroismo) com o Governo Regional
dos Agores e Universidade dos
Acores

pdlos Ponta Delgada e Angra do Heroismo, por
videoconferéncia
(Diretiva n.2 30/2017).




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

Totalmente cumprida

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP9. Organizar o Curso Intensivo de Seguranca

Superada

Parcialmente cumprida

Atividades de Formagao

62 Curso Intensivo de Seguranca e
Defesa na Madeira

Realizar 0 12 médulo entre 16 e

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Iniciado em 16NOV18.
Realizado 12 médulo de 16 a 21NOV18; 22 médulo de 13

Grau de Execugdo (*)

N&o cumprida

Observagées

Conflito" 2018/2019
(12 PGDI18/19) (IDN/FDUL

18/19

termina em 25FEV2019.

15FEV19; 32 mddulo de 8 a 12ABR19 Centro d
e Defesa na Madeira (52 CISEDE-M) 21NOV18 (Funchal) @ 57 Mocuio de @ a LHABR, nos Lentro de 1€
Realizar 12 médulo Estudos de Histdria do Atlantico, Funchal.
(Diretiva n.2 18/2018).
72 C de Pos-grad a
“ELSJ:lSJZo:Es:rSafeI:aicli)asgsct;:m Colaborar no 72 Curso PGEES que se Iniciado em 20SET17 e terminado em 30MAI18 (12 SEM
Segurangi” iniciou em 13SET17 e que decorre de 14SET16 a 15DEZ17; 22 SEM de 14FEV a 30MAI18) TC
té 30MAI18 Realizad IDN e UNL.
(72 PGEES 17/18) (IDN/UNL) ate ealizadono o €
82 C de Pds-graduaga
,,EL;ZZOSE:;%?icl:)a::z:m Colaborar no 82 Curso PGEES para o Iniciado em 110UT18 dentro das datas programadas e
Segurangi” ano letivo 2018/2019 a iniciar em termina em 30MAI19. TC
SET18 d té MAI19 Realizad IDN.
(82 PGEES 18/19) (IDN/UNL) e que decorre até ealizado no
) 42 Curso de Pds-graduagdo em . o . .
OP10. Estudar, planear e organizar cursos de P ; " Ministrar as sessdes a cargo do IDN Iniciado em 19FEV18 e terminado em 19JUN18.
. ~ . Direito da Defesa Nacional . TC
pos-graduagdo na area da seguranga e defesa entre FEV e MAI18 Realizado no IDN e na FD-UL.
. o (42 PGDDN) (IDN/FD-UL)
em parceria com universidades portuguesas
592 Curso de Pés-graduagdo em
"Gestdo de Informagdes e Colaborar no 59 Curso PGGIS Decorre entre 14FEV2018 e 21DEZ2018. TC
Seguranga" Realizado na UN.
(52 PGGIS) (IDN/SIRP/NOVA IMS)
12 Curso de Pds-graduagdo em
"Direito Internacional Humanitario e
P 3 izaga 12 PGDI Inici 24SET201
Direitos Humanos em Situacdes de roceder a organizagdo da G niciado em 24SET2018 dentro das datas programadas e TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP10. Estudar, planear e organizar
cursos de pos-graduagdo na area da
seguranga e defesa em parceria com

universidades portuguesas

Superada

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Atividades de Formagdo

29 Curso de Pos-graduagdo em
"Politicas Publicas de Seguranga e
Defesa"

(22 PGPPSD 17/18) (IDN/ISCTE-IUL)

Colaborar no 22 Curso PGPPSD que se iniciou
em 25SET17 e que decorre até 10MAI18

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Iniciado em 25SET17 e terminado em 10MAI18.
(12 SEM decorreu de 25SET17 a 7DEZ17; 22 SEM de
19FEV18 a 10MAI18). Realizado no IDN e ISCTE.

Grau de
Execugdo (*)

TC

N&o cumprida

Observagées

39 Curso de Pés-graduagdo em
"Politicas Publicas de Seguranga e
Defesa"

(32 PGPPSD 18/19) (IDN/ISCTE-IUL)

Colaborar no 32 Curso PGPPSD para o ano
letivo 2018/2019 a iniciar em SET18 e que
decorre até MAI19

Iniciado em 24SET18 dentro das datas programadas e
termina em 08MAI19.
Realizado no IDN e ISCTE.

TC

OP11. Organizar o Curso de "Analise
Estratégica, Geoeconomia e
Prospectiva"

32 Curso de "Andlise Estratégica,
Geoeconomia e Prospectiva"
(32 CAEGP)

Dar continuidade ao 32 CAEGP que se iniciou
em 190UT17 e que decorre até 08FEV18
(Lisboa)

Iniciado em 190UT17 e terminado em O8FEV18.

TC

OP11. Organizar o Curso de "Analise
Estratégica, Geoeconomia e
Prospectiva"

42 Curso de "Analise Estratégica,
Geoeconomia e Prospectiva"
(42 CAEGP)

Proceder a organizagdo do 42 CAEGP para o
ano letivo 2018/2019 entre 180UT18 e
07FEV19 (Lisboa)

Todo o procedimento e organizagdo do curso foi
programada mas ndo foi iniciado devido a falta de
candidaturas em nimero suficiente.

PC

OP12. Organizar o Curso de "Estudos
Avangados de Geopolitica”

12 Curso de "Estudos Avangados de
Geopolitica” 2018/2019
(12 CEAG 18/19) (IDN/UAL)

Colaborar na organizagdo do 12 Curso de
"Estudos Avangados de Geopolitica” para o
ano letivo 2018/2019
Curso a realizar de 07NOV18 a 24ABR19, no
IDN e na UAL.

Curso iniciado dentro das datas programadas

Atividade ndo planeada.




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP1. Projetar e implementar linhas de investigagdo
coerentes com a missao do IDN

GURANCA E DEFESA

Superada Totalmente cumprida Parcialmente cumprida

Indicadores de Realizagdo

Atividades de Investigacao
Grau de

E o
Xecugao Execugdo (*)

Apresentagdo de proposta
relativa ao programa de
investiga¢do a desenvolver
em 2018.

Proposta aprovada e implementagdo da TC
mesma.

N&o cumprida

Observacoes

Op2. Desenvolver projetos
de investigacdo aplicada no
dominio da seguranca e
defesa para apoio a tomada
de decisdo do Ministro da
Defesa Nacional

Linha de
investigagdo:
”Politica e Seguranga
Internacional”

Grupo de Estudos sobre

“Norte de Africa e Médio Organizar 3 reuniBes até dezembro 2018 Realizadas:
Oriente” - 28.2 Rn sobre "A Ameaga Jihadista no Magrebe — PC
(GENAMO) 1 Relatério por reunigo Prespetiva de Evolugdo”, realizada em 100UT18;

Linha de
investigagdo:

Realizadas:

- 23.2 Rn sobre “Emergency response in transitional
phases of crisis”, realizada em 16 MAR18;

- 24.2 Rn sobre ““O Brexit e o acordo técnico entre a

Grupo de Reflexdo sobre

“Politica Externa, de Organizar 3 reunibes até dezembro 2018

No final do ano letivo
2018/2019 o GESPESDE
passou a designar-se Grupo
de Reflexdo sobre a Europa
(GRE). Sendo a 25Rn
organizada em formato de

“Politica Externa, de Seguranga e Defesa Unido Europeia e o Reino Unido”, realizada em TC . . .
oy - - painel e por impossibilidade
Seguranga e Defesa Europeia 1 Relatério por reunido 05DEZ18;
fon “ . ~ . de agendamento em
Europeia (GRPESDE) - 25.2 Rn sobre ““Democracia, representagdo politica e . N .
A K N . simultaneo dos dois
0s movimentos populistas na Europa”, realizado em
oradores em Dezembro de
14FEV19. .
2018, foi reagendada para
14FEV109.
Realizadas:
Linha de - 6.2 Rn sobre ‘Os cendrios sobre a relagdo energética

investigagdo:
”Politica e Seguranga
Internacional”

Grupo de Estudos sobre Organizar 3 reunibes até dezembro 2018
"Seguranga Energética"

(GESE)

euro-russo no horizonte de 2030”, realizada em
190UT2018;

- 7.2 Rn sobre "Inovagdo Energética e Seguranga
Energética”, a realizar em "a definir";

PC
1 Relatério por reunido




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INV OS DE SEGURANCA E DEFESA

Superada Totalmente cumprida Parcialmente cumprida N&o cumprida

Grau de execugdo (*)

Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Investigacdo Observagoes
Grau de

E o
Xecugao Execucdo (*)

Realizadas 7 Rns em 2018:
- 3.2 Rn sobre “Liberdade e seguranga no combate ao
terrorismo; ética e direito na procura de um equilibrio
possivel e desejavel?”, realizada em 15MAR18;
- 4.2 Rn sobre “Vigilancia video e intercegdo preventiva de
comunicagdes sdo indispensaveis no contra terrorismo?”,
realizada em 26ABR18S;
- 5.2 Rn sobre “Propaganda e media: como cobrir o
Linha de investigagdo: . ; A Organizar 3 reunides até dezembro 2018 | terrorismo?”, realizada em 29MAI18;
P Terrorismo e Violéncia Q P——— "
Politica e Seguranca Politica” - 6.2 Rn sobre “Como combater a radicalizacdo e a ciber S
Internacional” 1 Relatério por reunido propaganda?”, realizada em 19JUN18;
(GETVP) "
- 8.2 Rn sobre “O papel das Forgas Armadas e das Forgas de
Seguranga no combate ao terrorismo: desafios e
. coordenagdo”, realizada em 27SET18;
Op2. Desenvolver projetos de - 9.2 Rn sobre “Estratégia da UE no combate ao terrorismo e

mves'tlgacao aplicada no sua implementagdo, que balango?”, realizada em
dominio da seguranga e 090UT2018;

defesa para apoio a tomada
de decisdo do Ministro da
Defesa Nacional

Grupo de Estudos

Atividade ndo
planeada.

- 10.2 Rn sobre ““Combatentes Estrangeiros e a Ameaga dos
Retornados””, realizada em 260UT2018.

Workshop "Coming
together: India and
Portugal relations in the
21st century"

Linha de investigagdo:
”Politica e Seguranga
Internacional”

Realizagdo de um worksop em 2018 Workshop realizado em 240UT2018 S

- 12 Rn sobre "Cyber Resilience - a Whole Goverment
Aproach", realizada em 25SET18;

Linha de investigagdo: Grupo de Reflexdo sobre Organizar 3 reunibes até dezembro 2018 “ - )

” P . Wo A e P - 22 Rn sobre “A Estratégia Nacional de Seguranga do

Estratégia Nacional de Resiliéncia Cibernética Ciberespaco 2.0”. realizada em 220UT18: . TC
Seguranca e Defesa” (GRRC) 1 Relatério por reunido paco 2.0, !

32 Rn sobre "A capacidade de Ciberdefesa Nacional”,
realizada em 310UT18.




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGA! TOS DE SEGURANCA E DEFESA

Superada ‘ Totalmente cumprida Parcialmente cumprida N&o cumprida

Grau de execugdo (*)

I

Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Investigagao Observagées

Grau de

Execugdo Execugdo

(*)

1. Organizagdo do n.2 tematico da Revista Nagdo&Defesa
1. Desenvolvimento do trabalho de n.2 150 "European Defence Cooperation".
investigagdo. 2. Seminario Internacional sobre "European Defence",
Linha de investigacao: 2. Organziagdo de um Semindrio realizado em 17ABR .
”Politica e Seguranga Projeto: "A Defesa Europeia” Internacional sobre "A Defesa | 3. Elaborado artigo artigo sobre cooperagdo no dominio da S
Internacional” Europeia". defesa .
3. Publicagdo de resultados parciais | 4. Apresentagdo de resultados no Seminario de
na revista Nagdo&Defesa Investigagdo Residente
Projeto CEMRES: " Participagdo dos investigadores em 2
. . N Approaches and means in reunides em Roma;
Linha de investigagdo: . . I
"Politica e Seguranca defense and security domains Participagdo efetuada por um assessor do IDN em duas TC
Internacional” to restrain illegal migration Participagdo dos investigadores reunides e no projeto de investigacdo
Op2. Desenvolver projetos de and to fight against criminal | portugueses no projeto de
investigacdo aplicada no networks in the 5+5 space " investigacdo
dominio da seguranca e
defesa para apoio a tomada -
de decFi)séo dz Ministro da Desenvolvimento do trabalho de
investigagdo.
Defesa Nacional . . N 6ac
Linha de investigag3o: Projeto: “Prospetiva Europeia
“Politica de Seguranca e Jeto: 2016p2026” P Publicagdo de resultados em livro Projeto desenvolvido e publicado no IDN Cadernos n.2 31. TC
Defesa Europeia”
Comunicagdo em Semindrio de
Investigagdo Residente 2018.
Seminario Internacional "O fim da Grande Guerra:
consequéncias para a politica externa e a politica de defesa
. " Desenvolvimento do trabalho de de Portugal".
Projeto: "Pensar . - -
. . R . investigagdo: publicagdo dos
Linha de investigagdo: Estrategicamente Portugal: a L N - . ~
- ) - . resultados+ semindrio Publicagdo de resultados finais do projeto na Colegdo Atena
Politica e Seguranga inser¢do internacional das 140 TC
Internacional” pequenas e médias poténcias N L Vol
L e Comunicagdo em Semindrio de
e a Primeira Guerra Mundial". L. . . L . .
Investigacdo Residente 2018 Apresentacdo em Seminario de Investigacdo Residente
2018.




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

Linha de investigag¢do:

DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGA!

Superada

Totalmente cumprida

OS DE SEGURANCA E DEFESA

Parcialmente cumprida

Atividades de Investigagdo

Estudo: “A reversdo sobre a

Elaboragdo de um artigo para a

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Trabalho concluido sob o titulo "A democracia, a

Grau de
Execugdo

(*)

N&o cumprida

Observagées

“Politica de Segurajln”ga e terceira yia cie . Nagio&Defesa globalizagdo e o populismo TC
Defesa Europeia democratizagdo
Linha de investigagdo: “ ~ . Trabalho concluido sob o titulo " No centro do mundo: a
PR, Estudo: “A mudanga na Elaboragdo de um artigo para a . . -
Politica de Seguranca e -, - Turquia, Erdogan e a profundidade estratégica do TC
.y Turquia Nagdo&Defesa "
Defesa Europeia Davutoglo
2D | . d Desenvolvimento do trabalho de
Op_ . es.env? ver ;_)roletos e investigacio L _ . - )
investigagdo aplicada no Seminario internacional sobre "A Geopolitica do Gas e o
dominio da seguranca e . . N . “ - . N . Futuro da Relagdo Euro-Russa no Horizonte de 2035", . . -
def e i Linha de investigagdo: Projeto: “A Geopolitica do Trabalho de investigagdo desenvolvido realizada em OGDEZ1S Linha de investigagdo:
; e:a r.:a~ra :pow. a. tom: a “Politica de Seguranga e Gas e o Futuro da Relagdo em articulagdo com o Grupo de Estudos : TC “Politica de Seguranga
e decisdo do Ministro da Defesa Europeia” Euro-Russa” sobre "Seguranga Energética" o e ~ L N e Defesa Europeia”
Defesa Nacional N&o foi feita apresentagdo em Seminario de Investigagdo
N Lo Residente 2018.
Comunicagdo em Semindrio de
Investigagdo Residente 2018.
. . N Trabalho concluido sob o titulo "Portugal na Primeira
Linha de investigacao: " - . - .
“ L . ) Estudo: "Portugal e a - . Comissdo da Assembleia Geral das Nagdes Unidas: - -
Estratégia Nacional de . " Elaboragdo de um Policy Paper . S Atividade ndo planeada
” Assembleia Geral da ONU Perspetivas sob o controlo de Armamentos e
Seguranga e Defesa
Desarmamento
OP4 - Organizar agdes de reflexdo, debate e divulgacdo dos
projetos de investigagdo quer através da realizagdo de Seminario de Investigagdo A realizagdo do semindrio investigagdo residente 2018 foi reagendada para 18JAN2019, possibilitando TC

seminarios de investigacdo internos, quer da organizacao
de conferéncias publicas.

Residente 2018.

ainclusdo de alguns contributos na area da investigagdo, cujos indicadores de execugdo s6 em
DEZ2018 ficaram concluidos.




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP1. desenvolver, em articulagdo com o
Ministério da Educagdo e outros
organismos e instituigdes, ages de

CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIC

Superada

Totalmente cumprida

EGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIE|

Parcialmente cumprida

Atividades

Implementar no Sistema Educativo
Nacional, em articulagdo com a Diregdo
Geral de Educagdo (DGE) do Ministério

Desenvolver o Plano de Implementagédo
do Referencial de Educagdo para a

Indicadores de Realizagdo

Execucao

Realizadas agdes de formagdo de curta duragdo com
professores em Mondim de Basto, Meséo Frio, Viseu, Vila
Real, Pagos de Ferreira, Oeiras, Arcos de Valdevez, Lisboa, Vila

Grau de
Execugdo (*)

N&o cumprida

Observagoes

~ I - A Seguranga, a Defesa e a Paz, em R . . o TC
formagdo e sensibilizagdo no plano da da Educagdo e Ciéncia (MEC), o 8 ~ ¢ N . Nova de Gaia, Matosinhos e Porto; Promovidas visitas de
= . L X “ - colaboragdo com as Cadmaras Municipais X A X .
educacdo para a cidadania junto da referencial em “Educagédo para a estudo de alunos de Lisboa e Cascais a unidades da Marinha e
. . W e 0s agrupamentos de escolas .
comunidade educativa Seguranga, a Defesa e para a paz da Forga Aérea.
Nagdo e Defesa (N&D): 3 de 3
. . . (n.2 149 e n.2 150 publicadas em 2018; n.2 151 a publicar em
Publicar as seguintes edigdes:
ABR19).
P3. Divulgar licaco IDN Colegdo At 2nu ;
o 3, {vu gar as publicagges do ao Proceder a preparagao e publicagdo olecdo Atena (2 numeros); Atena: 2 de 2
publico em geral como reflexo das R . X ~ . . X
. L. . das seguintes edi¢des: revista Nagdo e - . (n.2 39 publicada em 2018 e n.2 40 entregue 4 reprografia em
diversas atividades desenvolvidas, em . Nagdo&Defesa (3 nimeros); TC
. Defesa; Colegdo Atena; Cadernos do Dezembro para ser langador em ABR19).
particular dos resultados da .
investigagcdo IDN; IDN Brief IDN Cadernos (4 nimeros);
8ag ! IDN Cadernos: 4 de 4 publicados. (n2 28, 29, 30 e 31).
IDN Brief (4 nu .
rief (4 ndmeros) IDN Brief: 4 de 4
(janeiro, fevereiro, maio e novembro).
. - Renovagdo da subscri¢do das BD (custos partilhados):
OP4. Aperfeigoar os mecanismos de Disponibilizagdo de conteldos .g ¢ . ( . P ) .
Lo .. . ~ S Academic Search, International Security & Counter Terrorism
apoio a investigagdo e divulgacao cientificos de relevo dando s .
L N . - . . e Reference Center e Military and Government Collection;
externa do IDN, bem como das suas continuidade a assinatura de BD Prestagdo de informacdo especializada N . . . .
- Renovagdo da subscri¢do Columbia International Affairs e

atividades, nomeadamente através do
seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet

especializadas e ponderagdo de
contratualizagdo de novos servigos
online a custos partilhados

de elevada qualidade

Online (CIAO)
- Acesso a BD JStor Security Studies (pemuta: por
disponibilizagdo da revista Nagdo e Defesa)




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de
apoio a investigacdo e divulgacdo
externa do IDN, bem como das suas
atividades, nomeadamente através do
seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet

ONSOLIDAR-SE COMO P

Superada

AFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIC!

Totalmente cumprida

SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIE

Parcialmente cumprida

Atividades

Disponibilizagdo de informacdo digital de
artigos constantes no Catdlogo
Bibliografico, (acessibilidade apenas na
rede interna do MDN)

Indicadores de Realizagdo

Ligagdo, através da aplicagdo do Arquivo
Digital, de 90% dos ficheiros com artigos
digitalizados aos respetivos registos
bibliograficos (referéncia aos anos de 2018)

Execucao

300 ficheiros, equivalentes a 100 % de ligagdes
possiveis estabelecidas entre Registos Bibliograficos e
o Arquivo Digital.

Grau de
Execucdo (*)

TC

Observacoes

Manutengdo do Repositdrio do IDN no
RCAAP (Repositotio Cientifico de Acesso
Aberto em Portugal)

Carregamento do Repositério ao longo de
2018 com 100 % dos artigos disponibilizados
para o efeito: Nagdo e Defesa - até 25
registos; IDN Cadernos - até 3 registos; IDN
Bief - até 4 registos

100% de ligagBes possiveis estabelecidas:
- Nagdo e Defesa: 36 registos;
- IDN Cadernos: 4;
- IDN Brief: 4.

TC

Atribuicdo de Prémio de
Reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido.

Atualizagdo da Tabela de Leitores da
BIBIDN com com indicagdo de:
1. Empréstimos fora de prazo;
2. Leitores inibidos de empréstimos
3. N2 de leitores contactados/Devolugdes
efectuadas/Renovagdes efetuadas

Diminuigdo da percentagem dos leitores com
empréstimos fora de prazo comparativamente
ao ano de 2017

Em 2018 verificou-se uma diminui¢do em 0,6% de
leitores com empréstimos fora do prazo.

PC

Partcipagdo no
Projecto das
Instituicdes da
Meméria do MDN
(designagdo actual)

Participagdo em
actividades
externas

Disponibilizagdo no agregador de conteudos do
MDN do Catélogo Colectivo e do Catélogo
Bibligrafico do IDN mantendo actualizado o
tratamento documental de 100% de
monografias, de analiticos seleccionados de
publicagbes periddicas adquiridos (compra,
oferta e permuta) em 2018 e de material
audiovisual referente a Seminarios e
Conderéncias do IDN com foco nos anos 2013-
2018

- Durante o ano de 2018 foi disponibilizada a
plataforma das InstituicGes de Meméria do MDN -
https://portalmemoria.defesa.pt/ com possibilidade
de pesquisa a partir de um unico ponto dos contetdos
do Catalogo Coletivo da Rede de Bibliotecas da Defesa
Nacional, de Arquivos e de museus do MDN.

- Tratamento bibliogréfico de 100% de monografias,
artigos de publicagdes periddicas e material
audiovisual de Conferéncias e Semindrios abertos ao
publico entre os anos 2013-2018.

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de
apoio a investigagdo e divulgacdo
externa do IDN, bem como das suas
atividades, nomeadamente através do
seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet

E COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOE

Superada

Totalmente cumprida

SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIED.

Parcialmente cumprida

Atividades

Participagdo em

Partcipagdo no

Indicadores de Realizagdo

Tratamento documental de material
audiovisual referente a Seminarios e

Execucao

Tratamento documental de 100% de CD’s
disponibilizados referentes a Seminarios e

Grau de
Execucdo (*)

N&o cumprida

Observagoes

actividades Projecto ARQMedia do Conferéncias do IDN com foco nos anos 2013- . A , TC
[ . s Conferéncias do IDN produzidos no periodo
externas MDN 2018 com possibilidade de disponibilizagdo a A
. temporal em apreciagdo.
Comunidade
Contributo na Planificagdo Sectorial de - ~ n
. . - Participagdo em todas as reunides convocadas pela
R — . actividades do IDN desenvolvidas na tematica . NN
Participagdo em Partcipagdo na Equipa . N . Equipa Interdepartamental e monitorizagdo
. do Género no &mbito do PNI (Plano Nacional . ~ -
actividades Interdepartamental do X periddica da execugdo das actividades do PNI e do TC
para a Igualdade) e do PNA (Plano Nacional de R . L.
externas MDN ~ . ~ PNA com envio de contributos nas vérias
Accdo para implementagdo da RCSNU 1325) Planificacdes apresentadas
Avaliagdo das candidaturas ao PDNA ¢ P
- Andlise e avaliagdo de 3 candidaturas ao PDNA
- Partcipagdo na ECAA &
Participagao em (Estrutura 2018;
actividades Avaliagdo das candidaturas ao PDNA - Participagdo em sessdo de apresentacdo das TC
Coordenadora dos K i
externas . . candidaturas ao PDNA 2018 e em reunido de
Assuntos Ambientais) s
atribui¢do do mesmo.
. ~ Andlise e correcgdo Foi exercida a administracdo da RABDN com:
Administragdo ) . .
Trabalho . L de registos - Trabalho efectivo de controle de autoridades com
. biblioteconémica da R . - N .
desenvolvido no . duplicados, Andlise, avaliagdo e monitorizagdo dos indices comuns procedendo-se a
A Rede de Bibliotecas da | . e ~ . ~ - o
ambito da Defesa Nacinal identificados pelo corregdo de termos de milhares de fusGes com o objectivo de eliminar
actividade de . Sistema Horizon, Indexagdo ndo entradas duplicadas de autor pessoa-fisica e pessoa
o - (RABDN), com especial . . A
Administragdao S provenientes das controlados criados pelas | colectiva;
incidéncia na TC

Biblioteconémica
da Rede de
Bibliotecas da
Defesa Nacional
(RABDN)

monitorizagdo dos
indices comuns de
Autoridades Pessoa
singular/coletiva e de
Assunto

migrgdes das BD
das Bibliotecas
partcipantes. indice
de Autoridades
Pessoa
singular/coletiva

bibliotecas participantes;
indice de Autoridades
Assunto (Parceria com a
Biblioteca da SG)

- Reunides semanais de controle do indice de
Autoridade-Assunto;

- Andlise de novos termos propostos pelas
Bibliotecas participantes na RABDN.

- Assisténcia na migragdo da Biblioteca da
Academia Militar.
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idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

Trabalho

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de
apoio a investigacdo e divulgacao
externa do IDN, bem como das suas

Superada

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Atividades

desenvolvido no
ambito da
actividade de
Administracdo

Atualizar em
permanéncia a lista de

Indicadores de Realizagdo

Inserir/promover no/ao indice principal de
Assuntos 5% dos termos técnicos (informagdo a

Execugao

Todos os termos novos propostos pelas Bibliotecas

Grau de Execugao (*)

Observagées

termos técnico articipantes na RABDN foram devidamente Atividade ndo planeada
atividades, nomeadamente através do | Bibliotecondmica " X ' s fornecer pelas Bibliotecas da Rede da Defesa) P .I P e . .ew n g vidade no p
L .. usados nas Bibliotecas ) analisados e, se justificado, inseridos na Base.
seu sitio e das novas redes sociais da Rede de da Rede Entre Janeiro e Dezembro de 2018
existentes na internet Bibliotecas da
Defesa Nacional
(RdBDN)
Trabalho
desenvolvido no
OP4. Aperfeigoar os mecanismos de ambito da Formacio dos Formagdo:
apoio a investigacdo e divulga¢do actividade de funcionércios/as das Realizagdo de 2 sessbes formativas de caracter | - Formagdo local: 8 ac¢des de formagdo
externa do IDN, bem como das suas Administracdo Bibliotecas geral e pelo menos 1 sessdo personalizada junto | personalizadas; TC
atividades, nomeadamente através do | Bibliotecondmica articipantes na dos funcionarios/os mais necessitados das - Formagdo em Sala: 2 acgBes de formagdo:
seu sitio e das novas redes sociais da Rede de P R(;)BDN Bibliotecas participantes na RABDN Técnicas de Indexagdo aplicadas as dreas da
existentes na internet Bibliotecas da Seguranga e Defesa.
Defesa Nacional
(RdBDN)
Trabalho
desenvolvido no Apoio
OP4. Aperfeigoar os mecanismos de dmbito da biblioteionémico
apoio a investigagdo e divulgagdo actividade de . . . ~ . Gestdo didria com encaminhamento e resolugdo de
L - junto das Bibliotecas Analise, resolugdo /encaminhamento de 90% o
externa do IDN, bem como das suas Administragdo . ~ . . todos os problemas reportados pelas Bibliotecas
. . - . participantes na Rede das questdes colocadas via ServiceDesk, . . . TC
atividades, nomeadamente através do | Bibliotecondmica da Defesa que contara telefone ou email participantes na RABDN (via Service Desk, telefone
seu sitio e das novas redes sociais da Rede de om 2018 gom mais 8 e email).
existentes na internet Bibliotecas da bibliotecas
Defesa Nacional
(RABDN)
OP4. Aperfeigoar os mecanismos de
eir;'::(;z‘:;s':Ig;:;";:::‘:g:ii‘;s Atualizagdo permanente dos contetdos no Manter o portal do IDN permanentemente atualizado com os contetidos programaticos das suas
! portal do IDN, bem como da pagina do atividades, bem como as pdginas do facebook e twitter TC

atividades, nomeadamente através do
seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet

facebook e twitter
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idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranca e

defesa

Superada

AFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUI

DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIED

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Atividades

Conferéncia Nacional

Indicadores de Realizagdo

Organizar a Li¢do Inaugural da Sessdo Solene de
Abertura do Ano Académico 2018/2019

Execugao

Licdo Inaugural
"Sobre a crise da Globalizagdo e o fim do
Ocidente", Prof. Dr. Luis Amado, realizada em
06NOV18.

Grau de Execugao (*)

TC

Observagoes

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Conferéncia Nacional

Organizar a Sessdo Solene de Abertura do 52
CISEDE-Madeira

Licdo Inaugural
“Gestdo das Migragdes: um desafio a Identidade
Europeia”, Prof. Doutora Ana Santos Pinto,
realizada em 16NOV18.

TC

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Conferéncia Internacional

Organizar a Sessdo de Abertura do 92 Curso de
Gestdo Civil de Crises

Conferéncia Internacional sobre “Emergency
response in transitional phases of crisis”, agendada
para 16MAR18.

TC

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Conferéncia Internacional
"The European Security and Culture
Agenda"

Organizar a Conferéncia Internacional
"The European Security and Culture Agenda"

Conferéncia Internacional "The European Security
and Culture Agenda", realizada em 01FEV18.

Atividade ndo planeada

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Seminario Nacional: "Resiliéncia
Cibernética"

Organizar o Seminario Nacional: "Resiliéncia
Cibernética"

Conferéncia Internacional "Cyber Resilience Talks
2018", realizada em 26SET18.

TC

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Seminario Nacional
“2035 - Quatro Cendrios para a Unido
Europeia num Mundo Turbulento”

Realizar Seminario Nacional “2035 - Quatro
Cenarios para a Unido Europeia num Mundo
Turbulento”

Seminario Nacional “2035 - Quatro Cendrios para a
Unido Europeia num Mundo Turbulento”, realizado
em 24ABR18.

Atividade ndo planeada

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranca e

defesa

11l Seminario IDN Jovem

Organizar lll Seminario IDN Jovem

11l Seminario Nacional "IDN Jovem", realizado em 5
e 6ABR18, na Covilha.

TC
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idn

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranca e

defesa

IV Semindrio IDN Jovem

Organizar o IV Seminario IDN Jovem

Realizado entre 22 e 23N0OV18 na FEUC, em
Coimbra.

TC

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Seminario Internacional "O fim da Grande
Guerra: consequéncias para a politica
externa e a politica de defesa de Portugal"

Organizar o Seminario Internacional

Seminario Internacional “O Fim da 12 Guerra
Mundial: Consequéncias para a Politica Externa e a
Politica de Defesa de Portugal”, realizado em
27FEV18.

TC

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Seminario Internacional “A Defesa
Europeia”

Organizar o Semindrio Internacional “A Defesa
Europeia”

Seminario Internacional “European Defence”,
realizado em 17ABR18.

TC

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

IV Seminario Internacional
"Seguranga Transatlantica"

Organizar o IV Seminario Internacional sobre a
"Seguranca Transatlantica"

IV Semindrio Internacional "Seguranga
Transatlantica", realizado em 30JAN18.

TC

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Seminario Internacional Relagdo
Energética Euro-Russa"

Organizar o Semindrio Internacional

Seminario Internacional "A Geopolitica do Gas e o
Futuro da Relagdo Euro-Russa no Horizonte de
2035", realizado em 06DEZ2018.

TC

OP7 - Realizar semindrios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

"Jornadas descentralizadas de Seguranca e
Defesa Nacional"

Organizar as Jornadas descentralizadas de
Seguranga e Defesa Nacional

Foram adiadas par o final do més de Margo de
2019

NC

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em
geral, sobre assuntos de seguranga e

defesa

Ciclo de Mesas Redondas "Seguranca
Europeia"

Organizagdo de 5 Mesas Redondas

Realizadas:

- MR2 sobre “Gestdo de crises e a defesa da
Europa”, em 11JAN18;

- MR3 sobre “Principios e instrumentos”, em
25JAN18;

- MR4 sobre "Os desafios europeus”, em
040UT2018;

- MR5 e MR6 sobre "Parcerias estratégicas | e Il",
em 29NOV2018.

TC

MR1, “Governagdo
europeia”, 22NOV17
(contabilizada no RA 2017)
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idn

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas
internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

Superada

Totalmente cumprida Parcialmente cumprida

Atividades

Colégios de Defesa Ibero-
Americanos

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Foram proferidas duas conferéncias ao XVII Curso AEEOSI em
17MAI18, em Salamanca (TCOR Pardelo do MDN/DGPDN e Dra.
Susana Pereira do MNE, com moderagdo do COR Marinheiro do

IDN).

Participar com 2 conferencistas do
MNE, MDN nas palestras ao curso
AEEOSI em MAI18, em Salamanca

Grau de
Execugdo (*)

TC

OE4- INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

N&o cumprida

Observagoes

OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas
internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

Associagdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos

Participar na XIX Reunido da
Associagdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos (XIX ACDIA) em

Madrid em OUT18

Decorreu entre 15 e 190UT18, em Madrid (participagdo do Diretor
do IDN e do TCOR Carrigo).

TC

OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas
internacionais de didlogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

Associagdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos

Elaborar artigo para a Revista da
Associagdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos sobre o tema:
“Educagdo para a Cidadania: a
experiéncia do IDN”, pronto em
MAR18

Artigo publicado.

TC

OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas
internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

Associacdo de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos

Semindrio Internacional

online sobre “Terrorismo e Crime Organizado Transnacional”, realizado entre 14MAR e 09MAI18
(participagdo do TCOR Carrigo)

Colégios de Defesa Organizadores - ANEPE (Chile), CAEE (El Salvador), CESEDEN (Espanha), ESG (Brasil) e IDN
(Portugal).
O semindrio decorreu por videoconferéncia através da plataforma da Associagdo dos Colégios de Defesa

Ibero-americanos, 2 vezes por semana, as 15h00 (GMT), entre 14 demargo e 09 de maio de 2018, com cada
Colégio de Defesa a ministrar 3 sessdes.

Atividade ndo planeada
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idn

OE4- INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas

Superada

Totalmente cumprida Parcialmente cumprida

Atividades

Associagdo de Colégios de Defesa

Indicadores de Realizagdo

Seminario Internacional
online sobre "La Defensa en la Gestion del Riesgo de Desastres", realizado entre 12SET e 250UT18
(participagdo do COR Costa Campos e do TCOR Carrigo)

Colégios Organizadores

N&o cumprida

Observagoes

internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa

Board

Atividade ndo planeada.
internacionais de didlogo e cooperagdo no Ibero-Americanos - Escuela Superior de Guerra de Brasil ; S \vidade pla
ambito da seguranga e defesa - Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos de Chile ;
- Academia de Defensa Militar Conjunta de Ecuador;
- Centro de Estudios Superiores de la Defensa de Espana;
- Colegio de Defensa Nacional y Centro Superior de Estudios Navales de México;
- Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos de Republica Dominicana
OPA4. Organizar e participar em cursos e . N . Realizado o Seminario "Pontes sobre o Atlantico? Brasil, Portugal e
Lo [ Projeto de Investigagcdo conjunto . . N ) A A
seminarios englobados em iniciativas N Desenvolver projeto de investigagdo os desafios da seguranga atlantica" em 27FEV2019. Prevé-se a
) A A . . IDN e Escola Superior de Guerra do . " N . L. . PC
internacionais de didlogo e cooperagdo no Brasil conjunto sobre “Seguranga Atlantica realizagdo de outro Semindrio na Escola Superior de Guerra do
ambito da seguranga e defesa Brasil, em NOV2019
OP4. Organizar e participar em cursos e "
semindrios englobados em iniciativas Curéﬁrzoir:n lhse(i::llj;tgis of Realizar sob os auspicios do CESD e do | Realizado entre 04 e 06DEZ18, em Bruxelas. Elaborado Relatério TC
internacionais de dialogo e cooperagdo no p ¥ Y IHEDN o curso de 29 a 31 MAI18 enviado ao CESD e a Comissdo Europeia (COR Jodo Barbas).
AL CESD/IDN/IHEDN, Bruxelas
ambito da seguranga e defesa
OP4. Organizar e participar em cursos e PP . L. .
L. L Curso sobre “Civilian Aspects of Realizar sob os auspicios do CESD o Realizado entre 23 e 250UT18, em Bruxelas.
seminarios englobados em iniciativas L ” .. R R - .
. L . - Crisis Management curso nos termos do programa a Elaborado Relatério enviado ao CESD e a Comissdo Europeia (Prof. TC
internacionais de dialogo e cooperagdo no
A i CESD/IDN, Bruxelas acordar Doutora Isabel Nunes)
ambito da seguranga e defesa
OP4. Organizar e participar em cursos e
seminarios englobados em iniciativas Reunides do Executive Academic - - .
8 Participar em Reunidoes em Bruxelas Reunido na sede do CESD em 23 outubro 2018 TC
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idn

OE4- INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Superada N&o cumprida

Grau de execugdo (*)

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Objetivos Operacionais Atividades Indicadores de Realizagdo Observagoes
OP4. Organizar e participar em cursos e
seminégrioslzen Iopbadlolspem inici:tivas Participar na organizagdo dos Organizados e realizados Coldquios C4 entre 22 e 24MAI18, em
. L & L. ~ Coldquios C4 2018 ,p . € ¢ . Madrid (participagdo do Diretor do IDN e do Prof. Doutor Paulo TC
internacionais de didlogo e cooperagdo no Coloquios C4 em Madrid Duarte)
ambito da segurancga e defesa :
OP4. Organizar e participar em cursos e
seminégrioslzen Iopbadlolspem inici:tivas Reunides do Comité Académico do Participar em 2 reunides (1 em Paris e Participagdo do COR Costa Campos em 2 reunides:
internacionais degdiélo o e cooneracio no Colégio de Defesa da Iniciativa de P 1 em Roma) -172 Rn em 27-28MAR18, em Paris; TC
acton & perag Defesa 5+5 182 Rn em 25-265ET18, em Roma.
ambito da segurancga e defesa
OP4.0 i tici|
semin;gr?:s:z:r: T:;;d:;p:;:::;::?::se Participar em 2 reunides em Roma, no | Participacdo em 2 reunides:
. L 8 L. - CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5 ambito do projeto de investigagdo - 31JAN (Prof. Doutora Ana Santos Pinto), em Roma; TC
internacionais de didlogo e cooperagdo no .
L para 2018 - 20JUN (Prof. Doutora Ana Santos Pinto), em Roma.
ambito da seguranga e defesa
ospei;ic:lggl‘?:;z:; ‘i:;;;';'sp:;‘eirr:;::‘?:se Participar na reunido do Comité 10.2 Reunido do Comité Diretor de Investigadores do CEMRES,
. P 5 L. ~ CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5 . P realizada em 040UT18 (COR Costa Campos em substitui¢do da TC
internacionais de didlogo e cooperagdo no Diretor em Tunes, em OUT18 .
A Prof. Doutora Ana Santos Pinto).
ambito da seguranga e defesa
Participar na 472 Conferéncia de . N - M
I Participagdo na conferéncia "Innovation in the Classroom", de
Comandantes de Colégios de Defesa 29MAI a 31MAI1S, em Zagreb, TC
OP4. Organizar e participar em cursos e NATO a realizar em Zagreb na Crodacia ! Erev.
seminarios englobados em iniciativas Colégio de Defesa NATO
internacionais de dialogo e cooperagdo no
ambito da seguranga e defesa
ivi do pl
Visita a Portugal do 192 Curso Cooperagdo Regional da NATO (NRCC19), em 22 e 23MAR18 S AL TED PEEETE
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para além das atividades citadas foram desenvolvidas outras ndao enquadradas
diretamente em objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execucao
permanente. Essas atividades constituem atos de gestdo corrente essenciais ao regular
funcionamento do IDN nas diversas dreas dos seus nucleos organicos. Estas atividades
estdao relacionadas com a gestdo dos recursos financeiros; recursos humanos;
planeamento; biblioteca e linha editorial. Sdo atividades essenciais para a consolidacao
das atividades constantes da matriz anterior. Sem o contributo de algumas dessas

atividades seria invidvel a execucdo do Plano de Atividades.
3 NIVEIS DE EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinacdo das percentagens de execucdo das atividades propostas no
Plano de Atividades 2018, para cada objetivo operacional é contabilizada a atividade
num todo e ndo o numero de acGes desenvolvidas dentro dessa atividade. Contudo, o
niumero de ac¢des realizadas é considerado para determinacdo do grau de realizacao
material para efeitos de superacdo, concretizagdo, ndo concretizagcdo ou concretizacao
parcial. O IDN tinha previsto executar 66 atividades durante o ano de 2018. Foram
apuradas através do mapa de monotorizacdo de atividades anual um total de 83
atividades. Destas, e entre as que foram inicialmente planeadas, apenas uma ndo foi

executada e 5 parcialmente executadas. O grafico abaixo ilustra essa execucgao.

AVALIACAO GLOBAL DE EXECUCAO
- PA2018-

100 83

17
64
50
1
0 ——

HN® DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORID DE ATIVIDADES

w

W TOTAL DE ATIVIDADES PLANEADAS
M TOTAL DE AT IVIDADES EXECUTADAS E /OU SUPERADAS
@ TOTAL DE ATIVIDADES NAO EXECUTADAS

W TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS PARCIALMENTE

100 ‘
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Assim, se analisarmos os niveis de execuc¢do das atividades planeadas e executadas no
ambito dos objetivos operacionais determinados no Plano de Atividades 2018, em

cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos, constatamos o resultado

seguinte:

N°DE N° DE N° DE P B P B N° DE
N° OBJETIVOS | ATIVIDADES ATIVIDADES N°DE ATIVIDADES ATIVIDADES
E;BR;ETTE‘ZIOCO VYW ALYl OP ERACIONAIS | PLANEADAS |APURADASNO| ATIVIDADES NAO E/;TEI(\E“lJDT:DDiSS Eﬁ(TE‘(\:”UDTi'?DiSS PLANEADAS E
PLANEADOS | NOPLANO DE |RELATORIO DE| EXECUTADAS | PLANEADASE | ~cronn i o | Pt e 2 NAO
ATIVIDADES ATIVIDADES EXECUTADAS EXECUTADAS
Ne1 FORMAGAO 11 16 23 19 3 3 i, 0
N22 INVESTIGACAO 4 15 16 10 4 4 2 0
DIVULGAGAO E
o
Ne3 SENSIBILIZAGAO 4 19 29 23 4 4 1 1
COOPERAGAO
o
N INTERNACIONAL 2 14 15 11 3 3 1 0

I OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 1

Das 16 atividades previstas no plano de atividades associadas ao Objetivo Estratégico
n21 foram apuradas 23 atividades na monitorizagdo da execucdo do Plano de atividades
2018. Foram totalmente cumpridos os objetivos definidos no Plano de atividades. O
numero total de atividades de formacdo realizadas em 2018, num total de 23 cursos ou
a¢des formativas superaram o valor inicialmente previsto. Para essa superagdo
contribuiram a realizagdo de mais as A¢des de Formagdao” Segurancga, Defesa e paz: um

projeto de Todos para Todos e o inicio de um curso de Estudos avangados de Geopolitica

B OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 2

As atividades operacionalizadas pelo OE2 abrangem a 4rea de investigacdo, com o
desenvolvimento de projetos de investigagdo sobre temas de relevo nos dominios da
seguranca e da defesa, e com a realizagdo de reunides de Grupos de Estudos,
estreitamente articulados com aqueles projetos, a par da promog¢ado de a¢des de debate

e de divulgacdo (semindrios e conferéncias nacionais e internacionais).

No Plano de atividades foram planeadas 15 atividades associadas a este objetivo. Do
apuramento em sede deste relatdrio, verificou-se que esse numero foi ultrapassado,
tendo sido executadas 16 atividades. Destas 4 foram superadas. Apenas duas atividades
foram executadas parcialmente, por a sua completa execucdo depender de elementos

externos ao IDN.
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I OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 3

Mais uma vez, das 19 atividades previstas no plano de atividades associadas ao Objetivo
Estratégico 3 resultaram 29 atividades entre as planeadas e ndo planeadas. Destas, 4
objetivos foram superados, apesar das atividades apuradas ndo terem sido planeadas.
Apenas uma atividade foi executada parcialmente estando neste momento o objetivo ja
cumprido e outra atividade ndo foi cumprida por impossibilidade de agenda para a sua
realizacdo pelos parceiros envolvidos na atividade. Para a grande superacdo deste

objetivo contribuiram a realizacdo dos seminarios internacionais.

B OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 4

Das 14 atividades previstas no plano de atividades associadas ao Objetivo Estratégico
n24 foram apuradas 15 atividades, na monotorizacdo da execucdo do Plano de atividades
2016.Destas, 3 foram superadas. Ainda assim, a Unica atividade que ndo foi cumprida

deve-se a fatores externos ao IDN

Face ao exposto, é possivel aferir globalmente o grau de execucdo das atividades
planeadas no dambito do Plano de Atividades aprovado, bem como, as ndo planeadas,
mas inseridas no contexto dos objetivos estratégicos. Importa referir que ndo foram
contabilizadas como ndo executadas as atividades adiadas por fatores de forca maior ou

externos ao IDN.

Constata-se que a percentagem de realizacdo de atividades no ambito dos objetivos
operacionais é de 130%, (abrange também a percentagem de atividades ndo planeadas,
mas executadas. A percentagem das atividades planeadas e ndo realizadas ou as
parcialmente executadas foi aferida considerando o universo das atividades planeadas

no PA2018, cujo resultado se detalha no seguinte grafico.
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TOTAL DE
ATIVIDADES
EXECUTADAS E /OU
SUPERADAS; 120%

TOTAL DE
ATIVIDADES NAO

ATIVIDADES
PLANEADAS ; 100%

% DE EXECUCAO DO PA

N2 DEATIVIDADES
APURADAS NO
RELATORIO DE

ATIVIDADES; 130%

No grafico seguinte é possivel aferir a execu¢do dos objetivos operacionais constantes

no Plano de Atividades por cada objetivo estratégico.
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29 27
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15 16 44 I 14 15 14
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N22 N23 Ne4

B N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS NO PLANO DE ATIVIDADES

m N2 DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO DE ATIVIDADES

W N2 DE ATIVIDADES EXECUTADAS OU SUPERADAS NO PLANO DE ATIVIDADES

4 AFETACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

a) Recursos Humanos

Durante o ano de 2018 o Instituto da Defesa Nacional (IDN) disp6s de uma estrutura de

recursos humanos caracterizada por uma movimentacdo de pessoal, maioritariamente

militar. Esta movimentagdo, todavia, permitiu executar, promover e desenvolver as

atividades delineadas dentro do quadro da sua missdo, acdo e objetivos especificos.
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Sendo o IDN uma instituicdo de dimensdo relativamente reduzida, a sua estrutura de
recursos humanos é diversificada nas varias situacdes e nos tipos de vinculos e de regime

juridico de emprego publico.

A estrutura organica do Instituto da Defesa Nacional contava, em 31 de dezembro de

2018, com 52 postos de trabalho, assim distribuidos pelas carreiras/categorias seguintes:

CARGO/Carreira CARGO/Categoria gzemc‘o tipo/NATUREZA POSTOS DE TRABALHO
Funcoes

Dirigente superior de 1° grau Diretor-Geral 1 Militar/comissao servico

Dirigente intermédio de 1° grau Diretor de Servico 1 Civil/comissao de servico

Técnico Superior Chefe Equipa Multidisciplinar 1 Civis em RCTI
Técnico Superior 5 Civis em RCTI

Assistente Técnico Coordenador Técnico 2 Civis em RCTI
Assistente Técnico 10 Civis em RCTI

Assistente Operacional Assistente Operacional 7 Civis em RCTI

Forcas Armadas Oficial 11 Militares em comissao normal
Sargento 13 Militares em comissao normal
Praca 1 Militares em comissao normal

Total 52

O numero de efetivos em fungGes no IDN tem vindo a diminuir nos uUltimos anos. Entre 1
de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2018 o IDN passou de 80 colaboradores para 52

em efetividade de fungdes.

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forgcas Armadas,
por um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar funcgdes
no IDN, em comissdo normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentacdes e por

procedimentos de mobilidade para outros servicgos.

O balancgo social vai integrar o presente relatério de atividades e articula-se com o ciclo

de gestdo de cada servico da Administracdo Publica.

Para além dos indicadores de 2018, que apresentavam em 31 de dezembro desse ano,
52 colaboradores, disponibiliza-se, ainda, uma analise comparativa dos Ultimos dois anos
desses mesmos indicadores, o que permite evidenciar, para além de outras questdes
importantes, a continuidade do esfor¢co desenvolvido na evolugao profissional dos seus
efetivos aliado ao aumento da sua qualificagcdo, contribuindo, assim, para o

desenvolvimento das respetivas competéncias.
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b) Sistema Integrado de avaliacdo de desempenho da Administragao Publica

(SIADAP)

Para o biénio 2017-2018 foram definidos objetivos a 25 trabalhadores civis, e a 25
militares abrangidos pelo sistema de avaliacdo do desempenho “SIADAP”. Sendo a
avaliacdo bianual é possivel apresentarmos neste relatério, os dados do SIADAP,

reportados a esse biénio.

O SIADAP 3 abrangeu todos os trabalhadores incluindo os coordenadores técnicos e a
chefe de equipa multidisciplinar em exercicio de fun¢des a 31 de Dezembro 2018, tendo
sido tendo sido avaliados 44 trabalhadores e dois trabalhadores através da ponderacao

curricular.

Por terem cessado fun¢cdes no IDN e ndo terem completado 1 ano de trabalho nesse
biénio, ndo foram avaliados 5 dos trabalhadores a que tinham sido determinados

objetivos.

Ainda do mapa de pessoal do IDN, 3 trabalhadores que se encontram em fungées fora do
IDN sdo avaliados da seguinte forma: um Técnico superior e um Assistente Operacional

por ponderacgdo curricular e uma técnica superior por arrastamento.

O total dos trabalhadores que foram abrangidos pelas regras do artigo 752 do SIADAP e
gue garantem diferenciacdo de desempenhos para fixacdo das percentagens maximas de

25% e de 5% para as avaliagdes de Desempenho relevante e excelente, foram 46.

O relatdrio geral do sistema de avaliacdo de desempenho “SIADAP” do ano de 2017- 2018,
foi elaborado através do preenchimento do instrumento de recolha de dados disponivel

no site do SIADAP, tendo sido apurados os seguintes dados agregados:

SIADAP 3 2017-2018
. Total
Carreira Excelente % Relevante % Adequado % Inadequado %
trabalhadores (a)
A 1 A 2 A 5 A 0
Técnico Superior 9 1 11% 2 22% 6 67% | O
P P P 1 P
A A 6 A 5 A 0
Assistente Técnico (a) 11 0 6 55% 5 45% | 0
P P P p
A A 2 A 3 A
Assistente Operaciona 6 2 33% 4 67% | O
P P P 1 P
A A A 9 A 0
Militares oficiais 9 0 9 100% | O
P P P P
A A A 10 A
Militares Sargentos 10 0 0 10 100% | O
3 p P P
A A A 1 A
Militares pragas 1 0 0 1 100% | O
P p P P
A A A A
Outra (b) 0 0 0 0
P P P P
A 1 A 10 A 33 A 0
Total 46 1 2% 10 22% 35 76% 0
P 0 P 0 P 2 P 0



http://data.dre.pt/eli/lei/66-b/2007/p/cons/20121231/pt/html
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Existe uma situacdo de notacdo 1TS (relevante), em que a nota é relevada por

arrastamento nos termos do n.2 6 do artigo 422 da Lei 66-B/2007.

Para o biénio 2019-2020 foram determinados objetivos a 50 trabalhadores.

Carreiras Total trabalhadores (d) Tral.)alh.a dores com
objectivos fixados
Técnico Superior 7 7
Assistente Técnico 12 12
Assistente Operacional 7 7
Militares oficiais 10 10
Militares Sargentos 13 13
Militares pragas 1 1
50 50

c) Recursos Financeiros e Patrimoniais

O valor do orcamento para o ano de 2018 do IDN, foi aprovado em 2.558.457€. Este

montante engloba o valor de 85.599€ referente a receitas proprias.

Em 12 de outubro de 2018, foi autorizado um reforco de 89.500€. por S. Exceléncia o
Ministro da Defesa Nacional, com vista a suportar os encargos associados a realizacao

de obras urgentes no edificio do IDN.

Com ainclusdo das despesas com remuneracdes dos militares que prestam servigco neste
Instituto, por forca da aplicacdo do n.2 3 do art.2147 do EMFAR, o orcamento de pessoal

passou a ter uma dotacdo significativa. Outro fator que veio influenciar o orcamento em

matéria de pessoal foi a reposicdo das redugdes remuneratdrias (quadro infra).

A- DOTAGAO INICIAL-2.558.457€ B- DOTACAO DiSPONIVEL -2.390.795€
A=(1+2) B= (A+3)—(4+45)
OE OE REFORGO (*) ANULAGOES (*) CATIVOS
FUNCIONAMENTO RECEITAS PROPRIAS
(1) (2) (3) (4) (5)
2.472.858€ 85.599€ 348.424€ 242.642€ 273.444€

(*) Inclui n.2 3 do art.2 147.2 do EMFAR.
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Apresenta-se a seguir um quadro resumo com referéncia as fases do orgamento, com a
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indicacdo do valor do orcamento inicial, o valor disponivel depois de cativos e o valor

executado.

Quadro-Fases e valores do OE

ORCAMENTO LiQUIDO

ORCAMENTO 2018 ORGAMENTO INICIAL CATIVOS EXECUGAO
ORCAMENTO FUNCIONAMENTO 2.472.858 2.327.876 2.289.913
ORCAMENTO RECEITA PROPRIA 85.599 62.919 57.034

TOTAL 2.558.457 2.390.795 2.346.947

Os encargos resultantes das acdes executadas, constantes do presente Relatdrio de
Atividades do IDN, e de todas as que, embora realizadas, ndo haviam sido previstas,
foram suportados, fundamentalmente, através das dotac¢des inscritas no orcamento de
funcionamento e de investimento, reportadas as grandes areas de atividade/programa

ja referidas.

O quadro seguinte espelha os valores executados e respetiva taxa de execuc¢do dos

ultimos 3 anos:

Orgamento Taxa de Orgamento Taxa de Orgamento Taxa de
Tipo de Orcamento executado execugdo executado  execugdo executado execucao
2016 2016 2017 2017 2018 2018
Funcionamen
uncionamento 2.001.694 96,67 2.202.424 | 95,64% 2.289.913 98,37%
R [ 2 66.383 93,58 66.696 95,63% 57.034 90,65%
Global 2.068.077 96,57 2.269.120 95,64% 2.346.947 98,17%

De referir, que a taxa de execuc¢do em 2018 foi ligeiramente superior a dos anos

anteriores.

Esse aumento foi motivado por duas situa¢des: o valor das reposi¢cdes remuneratdrias
em matéria de pessoal e a execugdo do valor do refor¢o orgamental recebido no

or¢camento de funcionamento.

107 |



RELATORIO DE ATIVIDADES 2018 |d Nz,

Apresenta-se a seguir a execugdao orcamental dos agrupamentos de despesa relativa ao
orcamento de funcionamento (ndo inclui a execucdo do orcamento de receitas proprias)

dos anos 2016, 2017 e 2018:

AGRUPAMENTO ECONOMICO 2016 2017 2018
DESPESAS COM PESSOAL 1.514.764 € 1.801.434 € 1.829.066 €
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 371.085 € 378.201 € 440.086 €
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 104.757 € 15.289 € 13.261 €
TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.088 € 7.500 € 7.500 €
GLOBAL 2.001.694 € 2.202.424 € 2.289.913 €

A execucgdo financeira do exercicio em andlise continuou a beneficiar de medidas
destinadas a otimizar a execucdo orcamental, designadamente, na adocdo sistematica
de medidas de rigor e racionalizacdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos

custos da atividade.

A execucdo financeira do exercicio em andlise continuou a beneficiar de medidas
destinadas a otimizar a execucdo orcamental, designadamente, na adoc¢do sistematica
de medidas de rigor e racionalizacdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos

custos da atividade.

Em matéria de gestdao dos recursos materiais e logisticos, procurou-se seguir todos os
procedimentos de aquisicdes de bens e servicos com consulta a dois ou mais
fornecedores, ainda que o valor da aquisi¢cao fosse diminuto e se enquadrasse no regime
do ajuste simplificado. Visou-se sempre a adog¢do de critérios conducentes a poupanga

de meios e recursos disponiveis na realizacdao de despesa de funcionamento corrente.

As preocupag¢des manifestadas nos Ultimos anos com infiltragdes no edificio e o estado
deteriorado dos pisos comuns e da caixilharia, levou-nos a solicitar um refor¢o para
proceder a obras. Como esse reforgo orgcamental, apenas foi autorizado em meado
outubro houve necessidade de implementar com urgéncia todos os procedimentos de
contratacdo publica. Ainda assim foi possivel substituir a alcatifa por piso lavdvel em
todas as partes comuns. Procedeu-se a reparacdo da coluna seca de incendio que estava
inoperacional nos trés pisos do edificio, efetuando-se as obras de construcdo e
canalizagdo necessdrias. Colocou-se um forro em madeira em todo o comprimento do

108



RELATORIO DE ATIVIDADES 2018 |d Nz

fundo auditério principal de forma as manchas da alcatifa decorrentes das infiltragdes.
Mandou-se executar a impermeabilizacdo do terraco do segundo piso. Procedeu-se a
substituicdo de parte da caixilharia existente com mais de 40 anos, das fachadas
interiores do 22e 32 piso, que deixavam entrar as intempéries, por outra nova com vidros
duplos, contando-se proceder a substituicdo da parte restante no inicio do ano 2019, se

a disponibilidade orgamental o permitir.

Apostou-se ainda na manutencdo e assisténcia técnica de equipamentos, por forma a

prolongar o seu periodo de vida util.

109



RELATORIO DE ATIVIDADES 2018 |d Nz

110



RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

L
|d M)
4 Defiess Hachnal

111

AVALIACAO FINAL

El
| d )
da Defesa Nacional

T
resioiEMOCIONALSSE 0 e

5o () COCAPACIDADE S,

NW:VALORESTRABALHU
MRELAC'_QHAMEN.TOPO?IAE'I‘R&CM
UQLMEES“N:' Lumeﬂm;htnmxmum
“SRESULTADOS Bt
,.f!‘ﬁ"?..'éﬁfSlLlENC Ahegocia
nu=nonsummV|S OAUHHMN[O

s COMUNIC cno*&}&w

ﬂﬁll"uulm LTV =,
— i

e




RELATORIO DE ATIVIDADES 2018 ! d N
CAPITULO V— AVALIACAO FINAL

1 APRECIACAO QUALITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

O QUAR do IDN para 2017 contemplou 8 objetivos operacionais, os quais traduzem as
opcdes assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente
definidos. Conforme explicitado na analise dos resultados alcancados, foi possivel

superar todos os objetivos estabelecidos.

Considerando os resultados agregados, segundo os trés parametros de avaliacado
constantes do QUAR - eficdcia, eficiéncia e qualidade -, verificou-se globalmente a

respetiva superacgao.

% DE REALIZAGAO DO QUAR

EFICACIA (80%) EFICIENCIA (10%) QUALIDADE (10%)

106% 13,13% 13,5%

E ainda de sublinhar a elevada taxa de execucdo do Plano de Atividades e o nimero
significativo de atividades realizadas, que ndo tinham sido planeadas, registando-se um

total de 130% de taxa de realizacdo das atividades do Plano de Atividades.

Ndo obstante existir um reduzidissimo nimero de atividades com execugdo parcial ou

ndao executadas, devidamente justificadas, a execucdo do Plano de Atividades foi

claramente superada, com a realizacdo de inUmeras atividades a mais ndo planeadas.

N2 E ATIVIDADES TOTAL DE
TOTAL DE ATIVIDADES
APURADAS NO TOTAL DE ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES ATIVIDADES
. EXECUTADAS E /OU .
RELATORIO DE PLANEADAS NAO EXECUTADAS EXECUTADAS
SUPERADAS
ATIVIDADES PARCIALMENTE

130% 100% 120% 2% 8%
83 64 77 1 5

(*) E preciso que se entenda que nesta contabilizagdo ndo estdo inseridas os n% das agdes realizadas em cada atividade. Por exemplo, o
Ciclo de Debates Publicos e Mesas Redondas é contado como uma atividade, mas foram desenvolvidas vdrias acées em cada.

Os resultados obtidos com a implementacao das atividades, comprovadamente com um
alto nivel de qualidade e eficiéncia, devem-se em muito, ao envolvimento de todos os
colaboradores, que se empenharam e aderiram @& prossecugcdao dos objetivos

estabelecidos, ndo obstante as condicionantes referentes a mobilidade e escassez de
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recursos humanos, nalgumas das areas funcionais de apoio a implementacdo das

atividades.

Refira-se ainda que, foi essencial uma correta planificacdo e gestdao das atividades
planeadas e ndao planeadas, mas executadas, sem que a margem dos custos suportados

expressasse um acréscimo significativo da despesa.

Foi ainda fundamental a acertada atribuicdo de responsabilidades para a execucdo das

atividades efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica finalidade.

A planificacdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das atividades,
foram fundamentais para a aferir a estimativa e a existéncia de cabimento para

realizacdo das despesas inerentes a essas atividades.
A eficiéncia e eficacia dos servigos prestados foram aferidos através de questionarios,

Considerando a percentagem de execucdo e superacdo dos seus objetivos, entende-se,
de acordo com o n.21 do art218 da Lei n266-B/2007 de 28 de dezembro, que o Instituto

da Defesa Nacional é merecedor da classificacdo final de BOM.
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2 CONCLUSOES PROSPETIVAS

A luz da sua missdo, o IDN continua a assumir como vetor estratégico prioritario
constituir-se como o principal centro do Estado portugués ao nivel do pensamento
estratégico nas areas da seguranca e defesa nacional. E, ao mesmo tempo, contribuir
para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-
se como plataforma de encontro entre as instituicdes de seguranca e defesa nacional e

a sociedade portuguesa.

E neste enquadramento que se define uma linha de orientacdo assente em quatro eixos
prioritdrios para a atividade do IDN: Investigacdo; Formacdo; Sensibilizacdo; Cooperacao
Internacional. E, alids, percorrendo estes eixos que se procurard sintetizar, em seguida,
as principais prioridades para o ano de 2018, refletidas no presente Plano de Atividades,
na consciéncia de que a sustentabilidade das organizacdes passa pela capacidade
permanente de se renovarem, de se questionarem e de projetarem o seu futuro. O IDN,
como entidade dedicada a producdo de pensamento estratégico, estd bem consciente
disso. Nesse sentido, procurando melhorar com as licdes aprendidas, temos de reafirmar

0S nossos eixos de acdo com novos projetos e prioridades.

v Na investigacdo: valorizar a definicdo de linhas de investigacdo, em articulacdo com
as necessidades da tomada de decisdo em matéria de seguranca e defesa; privilegiar
a investigacdo aplicada e reforgcar a dinamica dos Grupos de Estudos e a

sistematizacdo dos resultados ai alcangados.

As linhas de investigagdo do IDN consubstanciam as prioridades estratégicas da politica
de defesa nacional permitindo a inclusdo permanente de novos temas no

acompanhamento da realidade nacional e internacional.

Em 2019 serdo lancados nove novos projetos de investigacdo - dois enquadrados por
parcerias de cooperagdo multilateral do IDN com institutos congéneres - prevendo-se
ainda a conclusdo de um projeto iniciado em 2016. Destes projetos destacariamos trés:
‘Prospetiva Europeia 2016-2026’; ‘A Unido Europeia e os desafios transatlanticos’;
‘Seguranca no Atlantico - Pontes sobre o Atlantico, Tensdes, Convergéncias e

Oportunidades’.
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Quanto ao projeto de investigacdo intitulado ‘Prospetiva Europeia 2016-2026" - que teve
como corolario a elaboracdo de trés ensaiosl -, concluidas que foram as duas primeiras
fases previstas, dar-se-a continuidade ao projeto, com a realizacdo de um ciclo de

conferéncias sobre os resultados alcancados.

Relativamente ao projeto de investigacdo ‘A Unido Europeia e os desafios
transatlanticos’, o seu objeto consiste em examinar o curso da politica externa europeia
face aos desafios contemporaneos no plano transatlantico, decorrentes da possibilidade
de uma maior integracdo da defesa europeia, das consequéncias naquele contexto da
saida do Reino Unido, do reposicionamento da NATO em relacdo a defesa da Europa e da
aprovacdao de um novo conceito estratégico da Alianca. Este projeto serd desenvolvido
em articulagdo com o “Grupo de Reflexdo Europa”. Estd prevista a publicacdo de

resultados na Revista Nacdo e Defesa.

No que concerne ao projeto intitulado ‘Seguranca no Atlantico - Pontes sobre o Atlantico,
Tensbes, Convergéncias e Oportunidades’, trata-se de um projeto de investigacdo
conjunto assente numa parceria entre o IDN e a Escola Superior de Guerra do Brasil que
tem como objetivo analisar e debater as perspetivas estratégicas dos dois paises em
relacdo ao Atlantico e ao seu posicionamento geopolitico no quadro unilateral, bilateral
e multilateral. No ambito deste projeto realizar-se-do duas conferéncias internacionais,
uma em Lisboa e outra no Rio de Janeiro, prevendo-se ainda a publicacdo de conclusdes

do projeto numa edi¢cdao do IDN Cadernos.

Os estudos de drea terdo também um lugar de destaque na drea de investigacdao do IDN
em 2019, através da andlise da ascensdo da China como ator regional e internacional
com o projeto "The rise of China and its consequences"”, que estudara a grande estratégia
da China e as suas implicacGes no contexto do sistema internacional. Os resultados do
projeto serdo publicados no IDN Cadernos. Um segundo estudo regional serd dedicado a
"Situacdo no Mar da China Meridional e seu significado”, que analisard a situacdo
geopolitica decorrente de uma crescente afirmacao dos interesses daquele pais no Mar
da China, com eventuais consequéncias sobre o agravamento do clima de tensdo politica,
diplomatica e militar na regido. Os resultados do projeto serdo objeto de publicagdo na

revista Nacdo e Defesa.

1 Os trés ensaios referidos tém como titulo: ‘Quatro cendrios sobre o futuro da Europa’; ‘A democracia na
Europa’; ‘Os futuros da Europa: a posi¢do de Portugal’.
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No quadro das linhas de investigacdo do IDN serdo ainda realizadas, em 2019, vdrias

acdes no ambito da divulgacdo cientifica e sensibilizacdao publica.

Sobre temas europeus promover-se-a uma Mesa Redonda resultante de uma parceria
entre o IDN e a Universidade Autonoma de Lisboa (UAL) dedicada ao tema “Defesa
Europeia”, na qual varios investigadores refletirdao sobre os desenvolvimentos recentes
e avaliardo o impacto a médio prazo das iniciativas de defesa europeia no plano

cooperativo bilateral, multilateral e no quadro da Unido Europeia.

O IDN continuard a privilegiar o trabalho desenvolvido pelos Grupos de Estudos
temadticos, uma iniciativa na qual tem sido pioneiro no contexto nacional da anadlise e
reflexdo, e cuja dindmica de debate muito tem contribuido para os resultados da
investigacdo. Manter-se-do em atividade os Grupos de Estudos “Grupo de Reflexdo
Europa” (antes designado por Grupo de Estudos sobre ‘Politica Externa, de Seguranca e
Defesa Europeia), ‘Norte de Africa e Médio Oriente’, ‘Seguranca Energética’, ‘Terrorismo
e Violéncia Politica’ e ‘Resiliéncia Cibernética’. Sera lancado um novo Grupo de Reflexdo
sobre ‘Rela¢des Transatlanticas’ e reativado o Grupo de Estudos sobre ‘Estratégia

Nacional de Seguranca e Defesa’.

Quanto ao novo Grupo de Estudos que sera lancado - Grupo de Estudos sobre as Relagdes
Transatlanticas - deve ter trés prioridades principais para o préximo ano. A primeira
prioridade concentra-se na prepara¢do da revisdo do Conceito Estratégico da NATO,
admitindo a possibilidade desta questdo regressar a agenda politica nos préximos dois
anos, tendo em conta o padrdo anterior - o Conceito Estratégico de 1991 foi revisto em
2010. A segunda prioridade refere-se as consequéncias do “Brexit” no dominio das
relacGes transatlanticas, das politicas de seguranca e de defesa europeias e dos
programas da Unido Europeia sobre as industrias de defesa. A terceira prioridade é
comecar a seguir a evolugdo das politicas externas e de defesa do Brasil, incluindo nédo
sé as relagdes com os Estados Unidos e os aliados europeus, como a revisdo da

programacdo militar brasileira.

Na formagao: reforcar o leque de oferta de cursos destinados a publicos especificos;
prosseguir o esforgco de descentraliza¢cdo das agdes de formagdo que se tem vindo a
promover e que permitird obter efeitos multiplicadores e de escala; consolidar o
conjunto de pds-graduagdes especializadas nos dominios da decisdao estratégica e dos

estudos de seguranca, em articulagdo com universidades.
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No ambito da formacgdo, o grande objetivo é continuar a promover, nos mais diversos
setores da sociedade portuguesa, um aprofundamento de uma consciéncia nacional de
seguranca e defesa e um conhecimento mais aprofundado e sustentado destas matérias,
procurando contribuir para uma opinido publica mais informada e, assim, melhorar a

gualidade da nossa democracia.

O Curso de Defesa Nacional (CDN) continuara a merecer a maior prioridade. Mantendo-
se as virtualidades do CDN, procurar-se-a continuamente adaptar a sua estrutura as
novas realidades, externa e interna. Continuar-se-a a apostar nos painéis tematicos e
nas sessdes que privilegiam a reflexdo e debate e organizar-se-4 um conjunto de
semindrios tematicos, orientados para a compreensao de algumas das questdes mais

prementes da agenda de seguranca internacional.

Continuar-se-a a reforcar o leque de oferta de cursos destinados a publicos especificos,
designadamente: Curso de Defesa para Jovens; Curso de Defesa para Jornalistas; Curso
de Defesa para Juventudes Partidarias; Curso de “Ciberseguranca e Gestdo de Crises no

Ciberespaco”; e o Curso de “Gestdo Civil de Crises”.

As grandes novidades para o ano de 2019 serdo a realizacdo da Pés-Graduacdo em
"Direito Internacional Humanitario e Direitos Humanos em Situa¢cdes de Conflito",
resultante de uma parceria entre o IDN e a Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, e de um Curso de “Estudos Avancados de Geopolitica” resultante de uma parceria
entre o IDN e a Universidade Auténoma de Lisboa. Ambos os cursos ja arrancaram,
respetivamente, em outubro e novembro de 2018 e irdo prolongar-se ao longo do
préximo ano. Prevé-se ainda a realizagcdo, no inicio de 2019, do Curso de “Analise
Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva”, agora com um novo formato e novos conteldos,

fruto de uma parceria estabelecida como uma instituicdo de ensino superior.

O Instituto da Defesa Nacional continuard a atribuir a mais elevada prioridade a relacdo
com as Instituicbes de Ensino Superior. Dar-se-a continuidade as pods-graduacdes
especializadas nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga, em
parceria com instituicdes universitdrias nacionais, que se consideram essenciais para
preparar as elites portuguesas para as exigéncias do nosso tempo. Do antecedente, o
IDN ja tem em ativo quatro pds-graduagbes em parceria com as algumas das principais
instituicdes de ensino superior em Portugal: “Estudos Estratégicos e de Segurancga”,
FCSH-NOVA; “Politicas Publicas de Seguranga e Defesa Nacional”, ISCTE-IUL; “Gestdo de
Informag¢des e Seguranc¢a”, SIRP & NOVA-IMS; e “Direito da Defesa Nacional”, FD-UL. Com

o arranque este ano académico das duas pods-graduagdes acima referidas ("Direito
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Internacional Humanitario e Direitos Humanos em Situa¢cdes de Conflito", IDN e FD-UL;
e Curso de “Estudos Avancados de Geopolitica”, IDN e UAL) sdo ja seis as acOes de
formacdo pds-graduadas. Com o novo Curso de pds-graduacdao em “Analise Estratégica,

Geoeconomia e Prospetiva” que tera inicio em 2019 passardo a sete.

Manter-se-a, ainda, o objetivo de descentralizar as acdes de formacao em diversas areas
do pais e de realizar cursos pdés-laborais tematicos e orientados para publicos-alvo
diversificados, intervindo em extensdao e promovendo efeitos multiplicadores e de escala.
Para além da manutencdo dos Cursos Intensivos nas Regides Auténomas dos Acores e da
Madeira, procurar-se-4, no contexto da realizagdo de uma Jornada Descentralizada de
Seguranca e Defesa Nacional, promover um Curso Intensivo de Seguranca e Defesa num

distrito do interior de Portugal.

Na sensibilizagdo: alargar a implementacdo do ‘Referencial de Educacdo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz’ a um numero crescente de distritos do Pais; reforcar a
descentralizacdo das acGes de sensibilizagdo e divulgacdo; orientar o planeamento
de realizacdo de semindrios, conferéncias e mesas redondas para uma associacdo

mais ampla a investigagdo e aos temas relevantes nos dominios criticos para as

politicas nacionais de seguranca e defesa.

A sensibilizacdo da sociedade portuguesa para as questdes de seguranca e defesa
constitui uma grande prioridade do Instituto da Defesa Nacional, que continuara a ser

prosseguida em varios planos.

Em 2019 o IDN continuard a alargar a implementagdao do ‘Referencial de Educac¢do para
a Segurancga, a Defesa e a Paz’ a um nUimero crescente de agrupamentos de escolas e

escolas ndo agrupadas do Pais.

Continuar-se-a, igualmente, a apostar na formagdao de professores, orientada para a
implementacdo do Referencial. Serdo realizadas, pelo menos, duas A¢cdes de Formacgao
sob o titulo “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos”, orientadas para
a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario, a realizar em parceria com

a Diregdo-Geral de Educacgdo e certificadas pelo Ministério da Educacgao.

Uma forma de ampliar a difusdo do “Referencial de Educac¢do para a Seguranca, a Defesa
e a Paz” no sistema de ensino nacional é assegurar a formacdo de formadores de
professores que possam replicar a formacgdo creditada oferecida pelo Instituto para que

chegue a mais professores o conhecimento, ndo sé desse Referencial, mas das matérias
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e dos conhecimentos de seguranca e defesa. Em 2018 foi realizada, com grande sucesso,
a primeira edicdo do Curso de Formadores dos Centros de Formacao de Agrupamentos
de Escolas (CFCFAE), em cooperagdo com a Diregcdo-geral de Educacdo, no Centro de
Formacado de Escolas Antdnio Sérgio, em Marvila. Em 2019 serd realizada mais uma acao
de formacdo deste tipo num Centro de Formacdao de Agrupamentos de Escolas da regido

norte do pais.

Orientados para os estudantes do ensino superior nacional, o IDN realizou ja quatro
edicdes dos Seminarios “IDN Jovem”, envolvendo alunos de vdrias Universidades do Pais,
gue, através de um mecanismo de call for papers, desenvolvem trabalhos de investigacado
centrados em matérias de atualidade, no ambito da seguranca e defesa e que,
posteriormente, sdo publicados na linha editorial do IDN. Por esta via, tem-se
conseguido estreitar e consolidar uma proveitosa rede de cooperagdo com nucleos de
estudantes de um numero muito significativo de universidades portuguesas e, com o
apoio dos docentes universitarios, mobilizar o interesse dos estudantes para as questdes
de seguranca e defesa. Para 2019 o IDN pretende organizar a V edicdo dos Semindrios

“IDN Jovem”, em principio numa universidade do sul do pais.

No sentido de manter a elevada prioridade atribuida a descentralizacdo das suas
atividades, o IDN dard continuidade a realizacdo de "Jornadas descentralizadas de
Seguranca e Defesa Nacional", seguindo o modelo de sucesso aplicado na edicdo levada
a efeito no distrito de Vila Real. No ano de 2019, pretende-se realizar, pelo menos, uma
edicdo das "Jornadas descentralizadas de Seguranga e Defesa Nacional", numa capital de
distrito ainda por definir, mas desejavelmente localizada no sul de Portugal. Tais
jornadas incluirdo: um curso de formacdo de curta duracdo em Defesa Nacional; um
semindrio em parceria com uma instituicdo universitaria sediada na regido; uma
conferéncia publica sobre um tema de atualidade; e a articulacdo com iniciativas da

sociedade civil relacionadas com a promocdo de uma cultura estratégica.

Com vista a fortalecer aimagem do IDN enquanto centro de debates publicos e a orientar
o planeamento da realizacdo de seminarios para uma associacdao mais ampla a
investigacdo serdao realizados seis semindrios internacionais: a quinta edigcdo do
semindrio sobre ‘Segurancga Transatlantica’, em parceria com a Funda¢do Luso Americana
para o Desenvolvimento; “A Extensdo da Plataforma Continental”; “Proliferacdo e
Controlo de Armamentos”; “How think tanks think today’s world”; “Seguranc¢a no

Atlantico”; e "Europa e Migragdes”.
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Por fim, continuar-se-a a apostar no apoio a divulgacdo cientifica. O IDN manterd uma
politica editorial ativa que, no ano de 2019, cobrird temas tao relevantes como a

Seguranca no Atlantico, Terrorismo e Violéncia Politica, e Geopolitica Aplicada.

Na cooperagdao internacional: aprofundar as relagdes com os institutos de
seguranca internacionais, com vista a criar condi¢cdes para ampliar as iniciativas
conjuntas de investigacdo e formacdo com parceiros externos, privilegiando,

neste plano, a relacdao com o Colégio de Seguranca e Defesa da Unido Europeia.

A grande prioridade em matéria de Cooperagdao Internacional continua a ser o
aprofundamento das relagdes com os institutos congéneres de seguranca internacional,
com vista a criar condi¢cGes para ampliar as iniciativas conjuntas de investigacdo e

formagdo com parceiros externos

Em 2019, o IDN continuarda empenhado no refor¢co da sua imagem, visibilidade e prestigio
internacional, com particular prioridade para as iniciativas de formac¢do no ambito do
Colégio de Seguranca e Defesa (CESD) da Unido Europeia. Neste dominio, ndo podemos
deixar de salientar as acdes de formacdo a realizar em 2019: as novas edi¢cdes dos cursos
“Civilian aspects of crisis management” (em parceria com o CESEDEN de Espanha) e

“Challenges of European Cibersecurity” (em parceria com IEHDN de Franca).

No ambito da investigagdo conjunta que realizamos anualmente com o Centro Euro—
Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranc¢a (CEMRES), enquadrada na Iniciativa
de Defesa 5+5, desenvolver-se-d um novo projeto de investigagdo subordinado ao tema
‘How to support the Sahel countries to face terrorismo: the social and cultural
approaches’, que terda como coroldrio um relatério final com os resultados da

investigacao.

Existird, ainda, um projeto de investigagcdo conjunto com a Escola Superior de Guerra do
Brasil intitulado "Seguranca no Atlantico - Pontes sobre o Atlantico, Tensdes,
Convergéncias e Oportunidades"”, para além da elaboracdo de um artigo para o livro da
XX Reunido da Associacdo dos Colégios de Defesa Ilbero-americanos, cujo tema serd

centrado no Planeamento Militar, com enfoque no Planeamento de Forgas.

Sdo estes, em sintese, os vetores estratégicos e as linhas de ac¢do prioritarias que

consideramos melhor traduzirem a indispensavel correlagdo entre os objetivos
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estratégicos e os meios disponiveis, e manter o IDN como um exemplo de servi¢co publico,
soliddrio com o esforgo nacional de ajustamento econdmico e financeiro, Util as pessoas,
e ambicioso na concretizacdo dos objetivos que materializam o cumprimento da missdo

que lhe foi atribuida.

Lisboa, 15 de abril de 2019

O diretor do IDN

Vitor Daniel Rodrigues Viana

(Major- General)
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SINTESE DO BALANGO SOCIAL-

l. CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

a. Estrutura organica

A estrutura organica do Instituto da Defesa Nacional contava, em 31 de dezembro
de 2018, com 52 postos de trabalho, que asseguraram as atividades do Instituto,

distribuidos da seguinte forma:

Grdfico 1 - Modalidade de vinculagéo

Trabalhadores CTFP por
tempo indeterminado; 25; Militares das Forgas
Armadas ; 25;

43,86% /
! 43,86%
Outro

{ 52,63%
— Avencados; 5;
8,77%

Dirigentes em comissao
de servigo; 2; 3,51%

Essas percentagens traduzem-se nos numeros seguintes:

B 2 Dirigentes em comissdo de servico no 4mbito da LTFP (englobam 1 militar
em cargo dirigente superior de 12 grau e 1 civil em cargo dirigente intermédio
de 12 grau);

B 25 Trabalhadores em regime de Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas
por tempo indeterminado;

B 25 Militares das Forgcas Armadas (de nomeagdo definitiva).

B Acresce ainda, aos 52 trabalhadores do mapa de pessoal, a colaboracdo de 5

contratados em regime de prestagdao de servigos, por avenga.

De referenciar que o IDN dispde, ainda, de uma dotagdo maxima de um chefe de
equipa multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servi¢cos, estando o
cargo ocupado por um técnico superior do seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao

numero de efetivos.2

2 Cfr. artigo 3.9, da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro, o Despacho n.2 11370/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 199 de 12 de outubro de 2012 e o Despacho n.2 12482/2015, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro
de 2015.
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b. Grupos profissionais

Em relagdo a distribuicdo dos efetivos por modalidade de vinculagdo e a semelhanga
dos anos anteriores, o pessoal de contrato de trabalho em fung¢des publicas por
tempo indeterminado e o pessoal militar das Forgcas Armadas tém ambos a maior
representatividade (48,08% cada, do total global), e o grupo do pessoal dirigente

representa 3,85% do total, conforme grafico infra.

Grafico 2 — Trabalhadores por modalidade de vinculacao

Comissdo de Servico ambito da LTFP 2
CTFPUblicas - tempo indeterminado 25
CTF Publicas - termo resolutivo certo | 0
Militares das Forgas Armadas 25

Prestacao Servigos - Avenga 5

No respeitante aos trabalhadores de contrato de trabalho em funcdes publicas por
tempo indeterminado temos a maior representacdo no grupo de pessoal assistente
técnico, com 12 efetivos (23,08%), o grupo de pessoal assistente operacional, com 7

efetivos (13,46%) e o grupo de pessoal técnico superior, com 6 efetivos (11,54%).

A distribui¢do dos efetivos por grupo profissional é a constante do grafico n.2 3,

gue segue.
Grafico 3 — Efetivos por grupo profissional
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c. Distribuicdao por género

No IDN verifica-se uma taxa de feminizacdo e masculinizacdo de 65,38% e 34,62%,

respetivamente, como demonstra o grafico seguinte:

Grafico 4 — Distribuicao de efetivos por género

34; 65,38%

LI Mulheres

@ Homens

18; 34,62%

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por género e carreira, constata-se uma
predominancia do sexo masculino, com excecdo dos grupos de pessoal técnico

superior e dos assistentes técnicos (Cfr. grafico n.2 3).

Essa maioria de efetivos do sexo masculino como sendo a mais relevante, se
considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 96,15%. Esta situacdo é em tudo

semelhante a de anos anteriores.

Os graficos seguintes mostram a relagdo de efetivos ao nivel de pessoal civil e, ao

nivel de pessoal militar das Forgas Armadas.

Grafico 5 - Efetivos civis, por Grafico 6 — Efetivos militares, por
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34,62%
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d. Estrutura etaria

A média de idade do efetivo total do Instituto situa-se nos 53,2 anos, o que traduz
uma estrutura envelhecida, evidenciando um acréscimo de 0,30 em relagdo ao ano
de 2017.

Grafico 7 — Efetivos por escaldo etario
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O grafico anterior revela que os intervalos com maior niumero de efetivos sdo os
compreendidos entre os 55-59 anos (18 efetivos, correspondente a 34,62%), e entre
50-54 anos (17 efetivos, representando 32,69 % do total). E também relevante
salientar que as faixas etdrias compreendidas entre os 45-49 anos e os 60-64 anos,

com apenas cinco efetivos, representam cerca de 9,62%, cada, do global.

A andlise indica que, do universo de trabalhadores do IDN (52), com idade inferior a
30 anos ndo existem efetivos, 41 tém 50 ou mais anos de idade, o que representa
uma taxa de 78,85%, constituindo um dado relevante em termos de gestdo sobre a
necessidade de reposicdao de efetivos do mapa de pessoal, ao comparar-se com o

indice de envelhecimento.
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Grafico 8 - Evolucdo média de idades
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e. Estrutura de Antiguidade

Em relagdo a estrutura de antiguidade no final de 2018 para os efetivos do IDN, a
respetiva média situa-se na ordem dos 30,5 anos, ligeiramente superior a verificada
no ano de 2017, verificando-se que do total de 52 efetivos, 45 possuem 20 ou mais

anos na Administracdo Publica, conforme gréafico seguinte:

Grafico 9 - Distribuicdo por classe de antiguidade segundo o género
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Em relagdo a estrutura de antiguidade verifica-se que a maioria situa-se nas classes
dos intervalos entre os 30-34 anos e 0s 35-39 anos, representando 23,08% e 21,15%,

respetivamente, do total de efetivos.

Nos restantes escaldes registam-se ligeiros ajustamentos verificados pela

movimentacdo de pessoal registada e pelo acréscimo de mais um ano.
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f. Estrutura habilitacional

Ao nivel das habilitagcdes académicas verifica-se que as mais representativas sdo o
12.92 ano de escolaridade, com 30,77% e o grau de licenciatura, com 25,00% (vd.

Grafico 10).

Grafico 10 — Por habilitacao
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Grafico 11 - Por habilitacdo e o género
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O indice de tecnicidade3 apresenta-se na ordem dos 43,21 % dos trabalhadores.

3 Inclui o total de pessoal com habilitacio de ensino superior.
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II. Movimentos de Pessoal

No que respeita a rotatividade de pessoal, durante o ano de 2018 foram registadas

entradas e saidas, sobretudo ao nivel do pessoal militar das Forgas Armadas.

O numero de efetivos em fungdes no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos.
Entre 1 de janeiro de 2009 e 31 de dezembro de 2017 o IDN passou de 74

colaboradores para 52 em efetividade de funcgdes.

O grafico seguinte é elucidativo da variacdo verificada no Ultimo decénio, em matéria
de recursos humanos, assinalando uma diminui¢cdo gradual do numero total de

efetivos em funcdes no IDN.

Grafico 12 - Evolucdo de efetivos
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Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forgas
Armadas, por um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a
desempenhar fungdes no IDN, em comissdo normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas

aposentag¢des e por procedimentos de mobilidade para outros servigos.

Em termos de politica de gestdo de recursos humanos, o ano de 2018 registou um
acréscimo de 6,12% no numero de colaboradores em comparagdao com o final de

2017, resultado de uma movimentacdao de pessoal, maioritariamente militar.
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a) AdmissOes e regressos

Em termos de admissdes e regressos por grupo profissional, o quadro e o grafico

seguintes traduzem a realidade observada em 2018.

Quadro 1 — Admissdes e regressos

Admissoes e Concurs | Mobilidade Regresso Outras
regressos o interna em de situagde

drgdos ou licenga/co s
servigos missao

-----------

D|r|gente superior

Dirigente
intermédio

Tecnlco Superlor

-----------

Assistente
Operacional

Forgas armadas | | | ] | [ | ] ] ] | |
0 0 0 2 0 0 9 1 9 3 12

Total

Grafico 13 — Entradas por grupo profissional

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio
Técnico Superior ||
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Militares Forcas Armadas | —

0 5 10 15

b) Saidas

O ano de 2018 registou a saida de 9 efetivos (maioritariamente pessoal militar das
Forcas Armadas), dos quais apenas um por motivos de aposentacdo, conforme o

quadro e o grafico seguintes:
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Quadro 2 — Saidas

Saidas Concurs | Aposenta | Mobilid | Comissa Outras Total Tota
o ¢do ade o de situacgoe I
servigo 3

Grupo / Género -------------
0 0 0

Dirigente
superior

Dirigente

memeao (SIS

Técnico Superior 1 1 1 1 2 3

Assistente

o 1 e e e
0 0 0

Assistente
Operacional

Forgasarmadas || | | ] | | | | | | |
0 0 0 1 1 1 0 0 6 0 7 2 e

Total

Grafico 14 — Saidas por grupo profissional

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Técnico Superior -

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Militares Forg¢as Armadas _

0 5 10 15

A este numero, acrescem 3 contratados em regime de prestagdao de servigos por

avenca, que cessaram a prestacdo de servigos.

A taxa de reposicdod situou-se em 133,33.

4 Reposigio - N2 de AdmissBes / Ntimero de saidas x 100
133



RELATORIO DE ATIVIDADES 2018 ld n : Dl

Alteragao de situagao profissional

a)Concursos de Pessoal

No decurso de 2018, foi langcado um procedimento concursal para o preenchimento
de um posto de trabalho do mapa de pessoal do IDN na carreira/categoria de técnico
superior, aberto no Didrio da Republica, 2.2 série, através do Aviso n.2 10125/2018,

de 27 de julho, o qual se encontra concluido.

b)Alteragdo do posicionamento remuneratdrio e prémios de produtividade
Em 2018 houve lugar a mudanca de posi¢cdo remuneratoria.

Esta alteracdo decorreu por efeitos da alinea a) don.21, 7 e 8 do artigo 18.2 da Lei
n.2114/2017, de 29 de dezembro que aprovou o OE para 2018, conjugados com o do
disposto na alineae) don.2 1doartigo52.2dalLein.266-B/2007, de 28 de dezembro,
artigo 91.2, n.2s 1 e 7 do artigo 156.2 da Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas,

aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho.

Ha a registar ainda relativamente a elementos militares, uma progressdo por

alteracdo de posicionamento remuneratério.

Quadro 3 — AlteragOes de posicionamento remuneratdrio, por grupo e género

Grupo / Género ‘ M F T

Técnico Superior ‘ 0
Assistente Técnico ‘ 7 8
i | 2 |
Forgas Armadas ‘ 1 0 1
Total 3 15 18

No decurso do ano de 2018 ndo houve lugar a qualquer pagamento de prémios de

desempenho.
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IV. Prestacdo de Trabalho e Absentismo

a)Absentismo

Relativamente ao absentismo, verificou-se um total de 357 dias de auséncia, o que

traduz numa taxa absentismo5 de 2,75% (menos 3% que no ano de 2017).

Grafico 15 — Tipologia das auséncias 2017/2018

m 2017

Casamento ™ 15 2018

Prote¢do na Parentalidade ™= 25,5
Assisténcia a familiares ™= - 18
Doenga e 408
Por acidente em servigo ou doenga...
Falecimento de Familiar ' 3 14
Trabalhador-estudante ™5 17
Por conta do periodo de férias ~mmm—58 _ .
Com perda de vencimento
Cumprimento de pena disciplinar
Greve

Injustificadas

Outros =—— 153 2035

0 100 200 300 400 500

Outros: Cumprimento de obriga¢des legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo
nao imputavel, formagdao profissional, prestacdo de provas, doagdo de
sangue, campanha eleitoral, deslocagdo escola, reabilitagdo profissional.

Grafico 16 - Taxa de absentismo nos ultimos 3 anos

10 1
5,76
5 - 3,34 2,75
0 T T 1
2016 2017 2018

> Taxa de absentismo - Total de dias de auséncia (n3o incluindo férias) / (Total de dias potenciais de trabalho (= dias tteis do ano x total
de trabalhadores).
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b)Trabalho suplementar

O total de horas efetuadas pelos trabalhadores nas situagdes previstas no artigo
120.2 da LTFP englobou: trabalho suplementar diurno, noturno, em dias descanso
semanal e em dias de descanso semanal complementar, por dois assistentes

operacionais no exercicio das fun¢cdes de motorista

No ano em referéncia, registou-se um aumento do nimero de horas de trabalho

suplementar de 14,78% face a 2017, e que se distribuem da seguinte forma:

Grafico 17 — Horas de trabalho suplementar diurno, noturno e em dia de descanso

2400:00
1200:00
11:30 4:30 14:30 9:00
—— — e— o——
0:00
Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em Trabalho em
suplementar suplementar dias de dias de dias feriados
diurno noturno descanso descanso
semanal semanal

obrigatério complementar

V Higiene e Seguranc¢a no Trabalho

Em matéria de higiene e seguranca no ano de 2018, quatro (4) assistentes
operacionais participaram de consultas de medicina do trabalho, no ambito das
atividades da Rede SST do Ministério da Defesa Nacional (MDN), nomeadamente de

saude no trabalho.

VI Acidentes

No ano em referéncia ndo se verificaram ocorréncias qualificadas como acidente de
trabalho, ocorridos seja no local de trabalho, seja In itinere, pelo que ndo ha a
registar dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género, nem casos
de incapacidade declarados, relativamente a trabalhadores vitimas de acidente de

trabalho.
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Grafico 18 - Acidentes em servico

6

4

2 1 1

0 M

2013 2014 2015 2016 2017 2018

esm=wsem lugar a baixa ess==dias de baixa
Ndo transitaram, para o ano em analise, situacdes de acidentes ocorridos em anos

anteriores.

No ambito da temadtica de "seguranca, higiene e saude no trabalho", ndo foi

registada qualquer acdo de formacgdo ou sensibilizacdo.

VIl FORMACAO PROFISSIONAL

No ambito da formagdo profissional, foram registadas no ano 2018 um total de 14

participacdes em acles de formacdo, por 9 trabalhadores, que representam 17,31%

do total de efetivos (52).

Neste contexto totalizaram-se 313 horas de formacao, tendo sido de 100% as acdes

em formagdo externa.

Grafico 19 — Contagem relativa a participacdes em ag¢bes de formacéo durante o ano

20
15
10
> 2 2
o 1 1
0 i B i
Menos de 30 De 30 a 59 horas De60a 119 120 hor.as ou
horas horas mais
H Interna 0 0 0 0
i Externa 11 2 1 0
e TOTAL 11 2 1 0
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VIl ENCARGOS COM PESSOAL

8.1. Estrutura remuneratoria

A estrutura remuneratdria tem como periodo de referéncia o més de dezembro e as

remunera¢cdes mensais base iliquidas, mais os suplementos regulares, verifica-se que

3

o escaldo de remuneracdo entre 501-1000€ é aquele que apresenta um maior
numero de efetivos, abrangendo 13 trabalhadores, com uma taxa de 25,00 % do total

de efetivos.

Grdfico 20 — Estrutura remuneratdria por género

16

12

8
8 _—
6
5
4 4
4 3 3 3
, 2 2 2 2 i
1I 11 @1 1 Il 1 I 1
0 ,,U,UU,!IE, ,!IE I I .l Ld
Até 501- 1001- 1251- 1501- 1751- 2001- 2251 - 2501- 2751 - 3001 - 3251 - 3501- 3751- 4001 - 4251 - 4501 -

500 € 1000 € 1250 € 1500 € 1750 € 2000 € 2250 € 2500 € 2750 € 3000 € 3250 € 3500 € 3750 € 4000 € 4250 € 4500 € 4750 €

# Masculino & Feminino

8.2. Encargos com o pessoal

A analise do quadro seguinte reflete que 80,17% dos encargos com pessoal decorre

das remuneragdes certas e permanentesé.

Quadro 4 — Encargos com pessoal

Encargos com Pessoal Valor (em €) %
Remuneragdes certas e permanentes 1.466.282,47 80,17
Abonos varidveis ou eventuais 26.212,71 1,43
Seguranca social 336.570,56 18,40

Total 1.829.065,74 100,00

6 Englobam as despesas com remuneracéo base, representacdo, suplementos e prémios, subsidio de refeicdo, subsidio de
férias e de natal.
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O grafico seguinte apresenta a evolugdo dos encargos com o pessoal nos ultimos

anos.

Grdfico 21 — Encargos com Pessoal nos ultimos anos

1.801.433,27€ 1.829.065,74 €
1.514.763,70 €

800.265,47 € 695.307,12 €

2014 2015 2016 2017 2018

O leque salarial iliquido” situou-se nos 7,43%, enquanto em 2017 se situava em 9,48%.
A remuneracdo base média, para dezembro de 2018, é estimada em 1.723,01€.

A remunerac¢do minima auferida no IDN atribuida a efetivos do sexo feminino foi de
607,54€, enquanto nos efetivos do sexo masculino foi de 626,79€, as quais sdo

recebidas por trabalhadores do grupo profissional assistente operacional.

A remuneracdo maxima de efetivos do sexo feminino foi de 3.298,46 €, enquanto
nos efetivos do sexo masculino foi de 4.512,09 €, sendo também a remuneracdo mais
alta auferida no servico. Ambas correspondem as remuneracdes de 1 dirigente

superior de 12 grau e 1 dirigente intermédio de 12 grau.

Consideragdoes Finais

O Balango Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica
de gestdo de recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de
2018.

A essa gestdo ndao é alheia a preocupag¢do em matéria de contengdo, por forga das

disposicdes legais em sede de Orgcamento de Estado.

O tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em exercicio
de fungdes no Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido
contemplados os trabalhadores que se encontravam a exercer fung¢des fora do

Instituto, em mobilidade ou comissdo de servigo.

O rigor colocado em todos os atos de gestdao permitiu ao Instituto da Defesa Nacional

fazer mais com menos, sendo que, para a prossecucdo destes objetivos, em muito

7 Leque salarial iliquido - Consiste na relacdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais baixo (ndo incluindo dirigentes).
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contribuiu o capital humano existente, sendo que continua a verificar-se um

decréscimo no numero de trabalhadores.

Esta situacdo de diminuicdao de efetivos, anualmente comprovada, sendo a perda de

20 trabalhadores nos ultimos 10 anos.
A taxa de absentismo registou uma descida face ao ano transato.

De assinalar ainda, a idade média estimada em anos para os trabalhadores do
Instituto da Defesa Nacional situava-se nos 53,2 anos, ligeiramente superior a do
ano transato, apresentando também uma diferenca com a idade média estimada
para os trabalhadores das administragGes publicas que é de 46,1 anos, segundo os

dados do Boletim de Estatistica do Emprego Publico (BOEP)S8, de junho de 2018.

8 Fonte: DGAEP - Boletim de Estatistica do Emprego Publico - BOEP N.2 18 / junho 2018 - BOEP n.2 18 —“Quadros Capl
Administragdes publicas (Q1.1.10)”.
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ANEXO I

QUAR 2018
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idn:.

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das questdes de

seguranca e defesa.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO

OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégico e de formagdo para questoes de seguranga e

defesa;

OE 2. Desenvolver-se como centro de investiga¢do , estudo e divulgagao dos assuntos de seguranga e defesa;
OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicoes da defesa nacional e a sociedade civil;

OE 4. Incrementar agGes de cooperagdo nacional e internacional.

META 2018

TAXA
REALIZACAO

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso 80
O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E DEBATES Peso: 20
META Val . ]
INDICADORES 016 | 2017 Tolerancia | "' | PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZACKO | CLASSIFICAGRO
2018 critico
INDL. NOMERO DE GRUPOS DE ESTUDO A DESENVOLVER
. 2 1 5 | so% | d 5 125,00%
CONTRIBUTOS PARA AS LINHAS DE INVESTIGACAO DO ANO N e superou
IND2. NUMERO DE REUNIOES DE REFLEXAO E DEBATE
REALIZADAS EM " Chatham House Rules" PELOS GRUPOS DE 7 1 10 | 50% | dez 16 135,00% Superou

ESTUDOS NO ANO N

02 ORGANIZAR CURSOS OU AGOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURA ADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS
META Valo - ~
INDICADORES 2016 007 | e Toleréncia m,m; PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAQ | CLASSIFICAGAO
IND3.NUMERO DE INICIATIVAS NA AREA DA FORMAGAO A
REALIZAR PELO IDN NO ANO N 5 ! 8 S0% | dez 8 125,00% Supercu
IND4.NUMERO DE AGOES DE FORMAGAO OU CURSOS EM
PARCERIA NACIONAL E INTERNACIONAL A REALIZAR NO ANO 2 1 5 50% dez 7 135,00% Superou
N
03.0RGANIZAR E PARTICIPAR EM AGOES DE REFLEXAQ, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL Peso: 25
META val - .
INDICADORES 2016 R Rt Tolerancia cr;i:; PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
IND5.NUMERO TOTAL DE TEMAS NOVOS DEBATIDOS EM
AGOES DE REFLEXAO(SEMINARIOS, WORKSHOPS, MESAS 2 1 5 100% | dez 17 135,00% Superou

REDONDAS, CONFERENCIAS)

META val . ]
INDICADORES 06 | 201 | L Tolerancia m,aﬁ:; PESO | Més | RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
IND6.NUMERO TOTAL DE ACOES EM PARCERIA OU
COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E 4 1 7 100 dez 30 135,00% Superou
INTERNACIONAIS
Eficiéncia Peso 10
05.APERFEICOAR OS MECANISMOS DE APOIO A INVESTIGACAO E DIVULGAGAO EXTERNA DO IDN Peso: 100
META Val . }
INDICADORES 2016 | 2017 Tolerancia | ' | PESO | Més |RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGRO
2018 critico
IND7.PERCENTAGEM DE ARTIGOS DAS PUBLICACOES DO IDN
DE 2018 CARREGADOS NO REPOSITORIO DO IDN NO RCAAP . % w% | 100 g 100 I .
(REPOSITORIO CIENTIFICO DE ACESSO ABERTO EM g €z ' uperod
PORTUGAL)
Qualidade Peso 10
06.APOIAR A FORMAGAO NA ADMINISTRAGAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA NACIONAL (RDBDN)
INDICADORES 2016 o | META L erancia | V3O | peso | wes | resuttavo | Taxa REALIZACRO | CLASSIFICACAO
2018 critico
INDS.NUMERO ACOES FORMATIVAS A FUNCIONARIOS/AS
1 1 3 100 dez 8 135,00% Superou
DAS BIBLIOTECAS PARTICIPANTES NA RDBDN
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JUSTIFICACAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES

0 objetivo 1 é direcionado para a orientagdo estratégica definida para 2018 no ambito da investigagdo. Os resultados a aferir resultam do nimero de grupos de
estudo constituidos e da dinamica destes em reunir para debater os temas estabelecidos nas linhas de investigagdo.

O indicador 1 pressupde desenvolver os temas da investigacdo através da dinamica dada com a constituigdo de grupos de estudo associados as linhas de
investigagdo.

0 indicador 2 pressupde dinamizar os grupos de estudos constituidos com um maior n2 possivel de reunides para debate de ideias. diretamente relacionadas

com as linhas de investigagdo .

Objetivo 2- Mantém-se o mesmo objetivo estabelecido no ano anterior, mas decidiu-se diferenciar e focalizar as metas em dois indicadores diferentes.

0 indicador 3 pressupde que se abranja ndo sé os cursos mas todas as iniciativas que tenham carater formativo organizados pelo IDN a nivel nacional.

0 indicador 4 pressupde que se atinja um nimero minimo de agdes de formagdo em parceria, quer se trate de cursos de Pds-graduagdo em parceria com
Universidades ou Instituigdes Académicas, quer agdes de formagdo com outros estabelecimentos de ensino ou organismos nacionais ou internacionais

0 objetivo 3 o respetivo indicador foi reformulado e direcionado para a tualizagdo de novos temas de debate em agdes de reflexdo, ndo abrangidos pelas Linhas de
ivestigacdo em estudo em 2018.

0O indicador 5 direciona a sua meta para o nimero total de temas novos debatidos em agdes de reflexdo ndo abrangidos pela investigag¢do(conferéncias,
seminarios , Workshops e mesas redondas)

Objetivo 4- Com este objetivo pretende-se reforgar o papel das parcerias e da cooperagdo com organismos nacionais e internacionais
O _indicador 6 direciona a sua meta para niimero total de agdes de cooperagdo nacional e internacional em que o IDN é participante mas ndo organizador (

participagdo em coldquios, semindrios, reunides, cursos em cursos internacionais, etc. )

0 objetivo 5 -Aperfeigoar os mecanismos de apoio a investigagdo e divulgagdo externa do IDN

0 indicador 7- Pretende-se dinamizar e divulgar a produgdo de artigos de investigacao publicados prevendo-se para 2018 que sejam carregados no
REPOSITORIO do IDN no RCAAP os seguintes artigos : Nagdo e Defesa- até 25 registos; IDN Cadernos - até 3 registos; IDN Bief - até 4 registos .
Objetivo 6- A biblioteca do IDN é uma referencia quanto ao seu arquivo na area da seguranga e defesa bem como da gestao aos sistemas de acesso a essa
informagdo. Considerando-se A biblioteca do IDN a grande impulsionadora da constituicdo da REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA e administradora do sistema,

importa formar os tecnicos das bibliotecas que aderiram a essa rede.

0 indicador 8- Importar dar seguimento a formagdo de tecnicos das bibliotecas participantes na RDBDN, munindo os formando dos conhecimentos necessarios
designadamente para insergdo e avaliagdo correta dos de termos de Indexagdo a criar pelas bibliotecas participantes

RECURSOS HUMANOS - A pontuagdo é aferida considerando a totalidade dos recursos humanos em efetividade de funges no IDN (civis e militares).
JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL
Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 20 -20
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 32 -32
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 228 -228
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 18 -18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informética) 8 184 -184
Assistente operacional 5 35 -35
Total 517 0
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DESIGNAGAO OE PLANEADO

Orgamento de funcionamento

Despesas c/Pessoal 1943 085
AquisigBes de Bens e Servigos 504 653
Outras despesas correntes 0
Transferéncias correntes 7 500
PIDDAC 0
Outros valores 17.620
total 2472 858
receita prépria 85599
OTAL(Funcionamento 2558 457

idn...

Recursos Financeiros

OE
Disponivel

1.851.590
454.214
0

7.500

0

14.572
2.327.876
62.919
2.390.795

EXECUTADOS

1.829.066
440.087

0

7.500

0

13.261
2.289.914
57.034
2.346.948

DESVIO
0
-22.524
-14.127

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo

01-Numero de documentos de investigagdo concluidos e entregues
02- Plano de Atividades e diretivas

03- Plano de Atividades e diretivas

04-Plano de Atividades e diretivas

05-Plano de Atividades e diretivas

06- Verificagdo através de documentos e suportes

07-Verificagdo através de documentos e suportes informaticos
08-Verificagdo através de documentos e suportes informaticos
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ANEXO Il

FORMULARIOS DE
QUESTIONARIOS
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Questionario de Satisfagcao para Utilizadores da Biblioteca

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestagdo do servigo publico, ¢ um compromisso importante da Biblioteca

do IDN.

A sua opinido é fundamental para que possamos prestar um servico de qualidade e oferecer um atendimento correspondente as suas

expectativas. Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza confidencial e anénima.

Indique o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala:
1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

1. Satisfagdo com os servigos prestados

) . Grau de Satisfagao
Satisfagao com...

2 3 4

Cortesia das Colaboradoras da Biblioteca

Eficiéncia e rapidez nas respostas

Adequagdo dos equipamentos as suas necessidades

Qualidade do fundo bibliogréfico

Qualidade do Catalogo Bibliografico online

Horario de atendimento (09:00H-13:00H, 14:00H-17:00H)

Espagos e instalagbes

Satisfagdo global com os servigos prestados

.~ 2.Caracterizagdo dos(as) Utilizadores@as)

2.1. Como teve conhecimento da Biblioteca do IDN? 2.2. Com que frequéncia visita a Biblioteca?

Site IDN Muito frequentemente

Outra(s) Instituicdes Frequentemente

Outros(as) uitilizadores(as) Ocasionalmente

o000
o000

Outro meio. Qual? Raramente
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2.3. Grau de escolaridade mais elevado que completou 2.4. Grupo etario

Ensino Basico (até ao 92 ano/antigo 52 anos dos liceus) Até 25 anos

Ensino Secundario (122ano/72ano dos liceus ou
equivalente)

De 26 a 35 anos

Médio De 36 a 45 anos

. . De 46 a 55 anos
Licenciatura

De 56 a 65 anos

Ooo0o0ooOooao
OooooOooOooao

Mestrado
Doutoramento De 66 a 75 anos
Mais de 75 anos
2.5. Sexo
Feminino O 2.6. Areade Formacio
Masculino O
2.7. Profissao 2.8. Instituigdo/Organizagdo

3. Observagoes e sugestoes

4. Caso queira receber informacdo sobre atividades do IDN

4.1. Nome 4.2. Email 4.3. Enderego postal

Muito obrigado(a) pela sua colaboragdo.
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Questionario de avaliacio de conferéncias na formacio

=Y ld
I ndaDefe:\af‘.‘amonai

Nota: Responda as questdes utilizando uma escala de 1 a 5 em que 1 corresponde a

opinido menos positiva e 5 a mais positiva.

Tema "Designacdo do Tema"
“Designagdo da Sessdo”
Sessao
Formador
Quanto ao interesse do tema 1 2 3 4 5
Opinido Quanto a gualidade da sessdo 1 2 3| 4 |5

Quanto ao equilibrio tempo de apresentacio/debate | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

Observacdes e
Comentarios
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Inquérito final sobre o Curso de Defesa Nacional

Caro(a) auditor(a) do CDN 2011-2012,

O inquérito é anénimo e confidencial.

Muito obrigada!

Solicitamos a sua colaboragdo na resposta a este inquérito sobre o Curso de Defesa Nacional. O seu preenchimento é muito
importante para o Instituto da Defesa Nacional, por constituir um elemento essencial a avaliagao do curso. A procura da melhoria
continua é um compromisso assumido pelo IDN e, nesse sentido, a sua opinido, grau de satisfagdo e sugestes sdao fundamentais.

Nao ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a sua opinido pessoal e sincera.

Solicitamos que avalie cada um dos itens de acordo com uma escala de 1 a 5 em que 1 significa ‘muito insatisfeito’ e 5 ‘muito satisfeito’.

1. Apreciagdo Geral do curso

Grau de Satisfagao

1 2 3 5
Avaliagao global do CDN
Relevancia do CDN
Utilidade do CDN
Correspondéncia as expectativas
Comentarios / sugestdes relativos a Aprecia¢do Geral do Curso:
2.  Estrutura e contetudos do curso Grau de Satisfacao
1 2 3 5

. Adequabilidade da estrutura do curso em 3 quadros (conceptual, nacional e
internacional)

. Equilibrio dos tempos dedicados a cada quadro

. Qualidade geral das conferéncias

. Sessao Inaugural

. Discussoes Dirigidas

Comentarios / sugestdes relativos a estrutura e conteudos do curso:
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3. Planeamento e organizagdo Grau de Satisfagao
1 2 3 5
. Duragdo do curso
. Compatibilidade entre carga horaria do curso e atividade profissional
. Apoio por parte dos servigos do IDN
. Envolvimento dos assessores de estudos do IDN nas atividades do Curso
(coordenagdo de conferéncias, apoio e acompanhamento dos trabalhos, etc.)
. Acompanhamento por parte da dire¢do do curso
Comentarios/sugestdes relativos ao planeamento e organizagio:
4. Informagdo e documentagdo Grau de Satisfagao
1 2 3 5
. “e-learning” efectuado antes do inicio do CDN
. Qualidade da documentagdo disponibilizada de apoio as conferéncias (notas
biograficas dos conferencistas, textos de apoio, apresentagdes, etc.)
. Tempos de distribuicdo da documentagao
Comentarios/sugestdes relativos a informacdo e documentag&o:
5. Viagens e visitas de estudo Grau de Satisfagao
1 2 3 5

. Viagem de estudo a Bruxelas

. Viagem de estudo a regido Auténoma dos Agores

. Visita de Estudo a Assembleia da Republica

. Visita de Estudo a Armada

. Visita de Estudo ao Exército

. Visita de Estudo a Forca Aérea

. Visita de Estudo a GNR

. Visita de estudo a PSP

. Visita de estudo ao SEF

Comentarios/sugestdes relativos as viagens e visitas de estudo:
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Questionario de Satisfagao para Participantes na Conferéncia

“Designacao”

Data

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestacdo do servico publico, é um
compromisso importante do Instituto da Defesa Nacional.

A sua opinido é fundamental para que possamos prestar um servi¢o de qualidade e oferecer um atendimento
cada vez mais eficaz. Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de natureza
confidencial e anénima.

Indique o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala:
1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

1. Satisfacdo com a realizagdo da Conferéncia

) . Grau de Satisfagao
Satisfagdao com...

1 2 3 4 5

Apreciagdo global da organizagdo da Conferéncia

Comunicagdo e divulgagdo prévia da Conferéncia

Atualidade dos temas da Conferéncia

Qualidade dos(as) conferencistas

Cortesia dos(as) colaboradores(as) do IDN

Horario da Conferéncia

Espacos e instalagGes

Prestagdo dos servigcos de apoio

2. Caracterizagdo dos(as) Participantes

2.6. Com que frequéncia visita as instalagoes do 2.7. Como teve conhecimento desta
IDN? actividade do IDN?
Muito frequentemente O Site IDN O
Frequentemente O Convite por email O
Ocasionalmente O Outra(s) InstituicGes O
] Outros(as) ]
R t
aramente Cidad&os(as)/Utilizadores(as)
Outro meio. Qual? ]
2.8. lari is el
8 Grau de escolaridade mais elevado que 29 G EETE
completou
Ensino Basico (até ao 92 ano/antigo 52 anos ] Até 25 anos ]
dos liceus)
Ensino Secundario (122ano/72ano dos liceus ] De 26 a 35 anos ]
ou equivalente)
Médio ] De 36 a 45 anos ]
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Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
2.10. Sexo

Feminino ]
Masculino [

2.12. Profissao

O

idn

De 46 a 55 anos

De 56 a 65 anos

De 66 a 75 anos
Mais de 75 anos

2.11.  Areade Formagio

Oo0Oo0oao

2.13. Instituicdo/Organizagio

3. Observagoes e sugestoes

sobre

4. Caso queira receber informagao sobre actividades do IDN

4.1. Nome

4.2. Email

4.3. Endereco postal
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