1 CIN el de fvidades
2019




RELATORIO DE ATIVIDADES 2019 I d n ‘J SR

FICHA TECNICA

TITULO Relatério de Atividades 2019 do Instituto da Defesa Nacional

PROPRIEDADE: Instituto da Defesa Nacional

CONTACTOS Morada: Calgada das Necessidades, 5, 1399-017 Lisboa Tel.: 211544700
E-mail: idn@defesa.pt

www.idn.gov.pt/ | https://www.facebook.com/Instituto-da-Defesa-Nacional

DATA DE PUBLICACAO : abril 2020


https://www.facebook.com/Instituto-da-Defesa-Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019



RELATORIO DE ATIVIDADES 2019 | d N

INDICE

INTRODUGAD. ......ouiiumiinsssssssssissssssssssssssssssssssossasssssss sassessas st sessssssssessessessus bt sessssssssss esssssus sassss sssssssssas sessss s 7
NOTA INTRODUTORIA DA DIRETORA ... sesseesesssessessas s ssassossesssssss s ss s ssassssssasans 10
CAPITULO | - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL .....cveueurerernrenreresesses s sssasssssssssssesssssssssssesssssessssasseses 15
1. MISSE0 € LMTDUIGOES .eeuvieiieie ettt et ste ettt et et as st et st steses s eases et seseseareareese steses saessennanes 15
3 INSTILUIGEO cuecve ittt ettt ettt ettt et e st a st et se s es s e b sttt s s ssesesbes st et sesseasas et sbetesarsane et ssasesans 15
D IMlISSEO coreetrtcete ettt ettt e et s e a bbb e s b b h bbb es £ e Eah e bt b et b bbbt ehea b en e 15
3 ALTIDUIGOES .vcvtriiete ettt ettt ettt st es e s te s s a et sea et beb et st bessasseesessessesese sasebesesbesaasensseanaseaesrennses 15
P ViISA0 @SEIATEZICA c.uvviuireiietris ettt ettt e st eb b st et et es et bbb e et s et ebe sea bbb e entae s 16
3OS NOSSOS VAIOTES ....civeitivie ettt e sttt et bt ses st eheae et b et b st st ae seh et e b et ees e e tae bbbt ettt ena e 17
2. EStrutura Organica € NUCIEAN ..o iciicice ettt st sttt ev v st steste st seesnesessesbes s nssesaesansenees 1O
3. OFANIEIAMA i iiiriies ettt et te s st sae et et sat e ste s see st eesess e she e esees eesae aasbesbes sheeebees e saeeneen e sesseent sreeensennn 20
4. SEIVICOS € MESUITAUOS c.vivieiiete ettt ettt ettt st st et ettt et eas et et st sbeseaseseasesses st eassasane et saesensensen e nes 20
5. Partes interessadas 8clientes iNtErN0S € EXLEINOS) ....cvuvvevriieeecieeeeee ettt seeete e etesseseetesbersesseraens 20
CAPITULO Il - ORIENTAGOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2019 ......cccoveveererenernrsesesneens 24
L. INVESTIZAGA0 1vvieieitesie st ceee ettt et e te e ste e ste st st eeaessses estes e sae sbe st sseeseareeesesssesbantes e sene st aseebeereeneans eneannen 26
B o T 4 - [ Lo 1 OSSO SRRSO 30
3. Sensibilizagd0 € AIVUISACE0 ....ocveicieee ettt ettt b st se e et s s be s aae et seraseneans 38
4. Cooperagao INTEIrNACIONAI .......cviie ittt ettt et b e b e eas e b b sbe e e e besaebe s ens seneesanses 42
5. Grandes niumeros do IDN relativos @ 2018 @ 2019 .....c.ccueeeveieiericrce sttt et bes e s een 48
CAPITULO 1l = AUTOAVALIAGAD ....couruninriianscnssssssssssassasssssssssssessssssssss sssssssssssssss sssssss sassssesssssssssssssssnass 50
1. Avaliacdo global de execucdo do QUAR 2019 — Resultados € desvios ......cceeeveevecveeeeceeceeenvereseeeenes 51

A. Analise dos resultados alcangados e desvios Verificados ..........ccoceeeeeeveieineieeicece e 52

B. Avaliacdo de taxa de execucdo .. teerereerereereetereeseeressestesrestestessssnass DO

C. Recursos humanos planeados e executados no amb|to do QUAR ................................................... 61

D. Recursos financeiros planeados e executados no ambito do QUAR .......c.ccceeeeeveceeececveececcecceeenee,. 62

2. Apreciacdo por parte dos Utilizadores EXLEINOS .......ciceeiececeec ettt st b e s b 63
3. Avaliacdo do sistema de CONLrOl0 INTEINO ....coeeieceececee ettt s et s e s aer s 68
4. Sistema de CONTIOIO INTEINO .oucuiiiiiieeiee ettt e et et et e et bt bt e e 68
5. Causas de incumprimento de agOES OU PrOJELOS ...cvvvvverieiiirieciesie e erters et eaer e e st sreetesreereas eneennes 70
6. Medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do desempenho .........cccccccecveveeeeveeeeeeee. 70
7. Comparacdo com o desempenho de Servigos IdENTICOS ...ccoeiiieeiierierieree e et een s 71
CAPITULO IV - EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES .......couueuerumrserssserssssssssssssesssssssesssssasssssessassesssssasses 78
1. Atividades desenvolvidas previstas € N30 previstas N0 Plano .......ccocvveeieieieieneciee e s e 78



RELATORIO DE ATIVIDADES 2019 | d N

2. Atividades desenvolvidas ndo previstas no ambito dos objetivos estratégicos ........cvevveveeveverrceennne 96
3. Niveis de execugdo do Plano de AtIVIAAdES .......ccceeirierireie it ettt s st e e e en e 101
4. Afetacgdo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros ......c.ccccoevevevreeeceneievienne. 103
a. Afetagdo doS RECUISOS HUMANOS .....cciiiiuiciecieiie ettt sttt ste e e et s b ebas e ae et st st st stesensnnnnnnns 103
b. Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP)................... 105
C. Afetagdo RECUISOS FINANCEITOS ..occoievieiie i ettt sttt st st s e s e ss et e ses s s e s st sbe e seesesessenesesenes 106
d. Recursos LOGISTICOS € IMAEITAIS .....cvuvieririerietie ettt sttt et ettt st sae e e e es s sesaneanees sre srenn 110
CAPITULO V — AVALIAGAOD FINAL ....cucvuereesresenssnessnsssssssss sssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssassssses 114
1. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados ..........cccceeveeveveveveccicecneeene. 114
2. CONCIUSOES PrOSPELIVAS ..ocvecvirieirieeietiiiet ettt et et ste st stetest et et et et esessesteseeseesassassasessesesassasessenes srenenes 116
ANEXOS

| — SINTESE DO BALANGO SOCIAL
[I-QUAR

11I-QUESTIONARIOS



RELATORIO DE ATIVIDADES 2019



| ]
RELATORIO DE ATIVIDADES 2019 Id n g?steufgﬂsamcmnal

m
I(jlrlmmmm
da Defesa Naciona

INTRODUCAO




RELATORIO DE ATIVIDADES 2019 I d n fa Defesa Nacional

INTRODUGCAO

O Instituto da Defesa Nacional (adiante designado por IDN) apresenta o seu Relatério de Atividades
referente ao ano de 2019 em conformidade com o Decretolei n.2 183/96, de 27 de setembro, que
estabelece os principios a que deve obedecer a elaboracdo do plano e relatério anual de atividades
dos servicos e organismos da Administracdo Publica, conjugado com a Lei n.2 66-B/2007 — que
aprovou o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica

(SIADAP).

O presente relatdrio tem como objetivo demonstrar qualitativa e quantitativamente os resultados
alcangados no ano de 2019, em consonancia com os indicadores dos Objetivos Estratégicos e
Objetivos Operacionais fixados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do IDN e
implementados através das atividades desenvolvidas durante esse ciclo anual de gestdo,

previamente estabelecidas no Plano de Atividades aprovado .

Através da monotoriza¢do da execugdo das atividades realizadas daquele Plano, foi possivel aferir
o alinhamento estratégico entre estes Objetivos Operacionais e os objetivos e iniciativas

programadas para 2019.

Os quatro eixos marcantes da a¢do do Instituto em 2019 centraram-se nas areas nucleares da

missdo do IDN: Investigacdo; Formacao; Sensibilizacdo e Divulgacao; Cooperacdo.

Com base nos objetivos e nas prioridades estabelecidas foram definidos um conjunto de projetos e
de atividades necessarias a sua prossecu¢do. Para cada objetivos/atividade foram fixados prazos de
execugdo, indicadores e metas. Esse planeamento teve sempre presente a dotagdo orgamental para

o ano 2019.

No presente relatério sdo ainda identificados, para além dos elementos qualitativos e quantitativos
associados aos resultados atingidos em 2019 ao nivel da execu¢do das atividades, também os

recursos humanos e financeiros utilizados na concretizacdo desses projetos e atividades.

Este relatdrio evidencia que as atividades executadas ultrapassaram as atividades planeadas, e que

as despesas associadas se contiveram dentro do limite do orgamento aprovado para o IDN para o

ano econdémico de 2019, sem que tenham existido desvios negativos na sua execucao.
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Para além da Nota Introdutéria da Diretora do IDN, o presente documento encontra-se estruturado

do seguinte modo:

Capitulo | - Enquadramento institucional

Capitulo Il - OrientagGes gerais e especificas prosseguidas em 2019
Capitulo Il - Autoavaliacdo

Capitulo IV - Execucdo do Plano de Atividades

Capitulo V - Avaliagdo final - ConclusGes prospetivas

Anexos: Balango social; Quar; Questionarios
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NOTA INTRODUTORIA DA DIRETORA

O ano de 2019 foi um ano de mudanca na direcao do IDN, tendo a nova diretora iniciado funcbes a 5 de
julho. Essa mudanga de diregao nao envolveu uma rutura com as principais orientagdes estratégicas do
IDN. Isso decorre da propria carta de missdao da Diretora, e plasma-se na continuidade do trabalho que
vinha sendo realizado em cumprimento do Plano de Atividades estabelecido para o ano.Mas envolveu
a definicdo de um conjunto de orientacBes estratégicas para o periodo do mandato 2019-2024,
preparadas durante o segundo semestre de 2019 e que viriam a ser consolidadas no inicio de 2020,
inspirando, desde logo, o plano de atividades para esse novo ano. Relativamente a 2019, este relatério
reflete sobretudo os elementos de continuidade relativos as atividades programadas e calendarizadas,

mas inclui também alguns elementos ja associados a essas novas orientagoes.

Em 2019 o IDN superou todos os objectivos definidos no QUAR, concretizou a esmagadora maioria das
atividades previstas no seu plano de atividades, desenvolveu um nimero significativo de atividades ndo
previstas e intensificou globalmente a sua acdo em 3 dos 4 pilares que corporizam os objetivos
estratégicos do Instituto: Investigacdo, Formacado, Sensibilizagdo e Divulgacdo e Cooperagao Nacional e

Internacional.

Essa intensificagdo traduziu-se numa quase duplicagdao do nimero de projetos de investigacao e estudos
em curso (de 5 para 9), num aumento de 32% no nimero de auditores e estudantes (mais 257 que em
2018), num aumento de 33% no nimero de edi¢bes de cursos (de 14 para 21), tendo-se mantido estavel
o numero de eventos de debate e divulgacdo (conferéncias, coldquios, workshops). Mas vejamos nao

apenas a quantidade, mas a qualidade dessas atividades.

No plano da Investigacdo foram desenvolvidos 7 projetos e dois estudos (mais 4 que em 2018), dois
deles internacionais, aos quais se associaram uma variedade de outputs no ambito das publicacées, do
debate especializado e da divulgacdo publica de resultados. A Unido Europeia e os Desafios
Transatlanticos, Democracia Globalizagdo e Populismo, a Estratégia da Turquia, a Evolugao das Nagbes
Unidas em relacdo as Operag¢des de Paz, a Geopolitica do Gas e o Futuro da Relacdo Euro-Russa,
Seguranca da Informacdo e a Rela¢do entre Cidadania e Cultura Estratégica Nacional foram os focos da
investigacdo nacional. No plano internacional decorreram 2 projetos: um sobre a Seguranca no
Atlantico, em colaboracdo com a Escola Superior de Guerra do Brasil, e outro sobre respostas ao
Terrorismo nos paises do Sahel, no ambito do CEMRES. Foi ainda preparado o langamento de um novo

grupo de reflexdao sobre ‘Rela¢des Transatlanticas’.

No plano da Formacdo, desenvolveram-se 21 edi¢cBes de cursos (mais 7 que em 2018), incluindo a
continuidade de formacgdes existentes bem como novas ofertas. Neste ultimo dmbito, destaca-se o
reforco das parcerias com universidades, tendo sido lancadas as primeiras edicGes dos ‘Cursos

Avancados de Estudos Regionais’ (IDN/UAL), de ‘Geopolitica da Africa Subsariana’ (IDN/UAL/CEI-IUL) e
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o ‘Curso Livre de Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva’ (IDN/Universidade Lusiada). Uma
apreciacao global da atratividade dos cursos revela um resultado muito positivo, uma vez que o nimero
de candidatos aumentou substancialmente, acompanhando alids o aumento da oferta, mas revelando
também subidas consistentes num mesmo curso, como é o caso do Curso de Defesa Nacional que

registou uma subida de 26% no numero de candidatos.

Destaca-se ainda a continuidade das acdes de formacdo no quadro do Referencial de Educacdo para a
Seguranca a Defesa e a Paz, uma drea prioritaria para o IDN, e a ampliacdo a delegacdo do Porto em
sistema de videoconferéncia do curso de Pés-Graduagao em Direito Internacional Humanitario e Direitos

Humanos em Situa¢des de Conflito, uma das formagdes em parceria com maior sucesso.

No plano da Sensibilizagdo e Divulgagao, o IDN prosseguiu a sua politica de organizagao sistematica de
conferéncias, coléquios e workshops, muitos deles enquadrados nos cursos oferecidos ou decorrentes
de projetos de investigacdo, mas na sua esmagadora maioria abertos também ao publico em geral.

Foram organizados um total de 395 eventos, incluindo-se aqui as conferéncias aos diversos cursos.

No quadro daimplementag¢do do RESDP, e para além dos cursos de formacgao creditados que envolveram
mais de uma centena de professores, foram realizadas multiplas a¢des mais pontuais, na resposta a
solicitagcBes de escolas e professores da rede entretanto constituida, ou coordenadas com a DGE, os
agrupamentos de escolas e os centros de formacgao de professores. Esse trabalho decorreu em escolas
de todo o pais, de Vila Real e Maia no Norte, a Tavira, Lagos e Loulé no Algarve, uma regido em foco no
plano de implementacdo do referencial em 2019. Neste ano procedeu-se justamente a assinatura de
protocolos com vista a essa implementagao com os dezasseis municipios do distrito de Faro em abril de
2019, os quais se somaram aos protocolos assinados com onze municipios do distrito de Castelo Branco

em fevereiro desse ano.

As atividades de divulgacdo em 2019 merecem dois destaques especiais: por um lado, a procura de
envolvimento de jovens estudantes e professores, convidados a assistir a muitas das conferéncias
abertas, e a participarem no seminario IDN Jovem, este ano realizado na Universidade de Evora. Este
esforco resultou num salto qualitativo extremamente relevante no que se refere a caracterizagdo etdria
dos publicos do IDN, tendo os participantes da faixa etdria até 25 anos atingido 51% do total (v. Cap IlI,
ponto2) ; por outro lado, a atencdo reiterada a descentralizacdo das acBes, onde se destacam: o ciclo de
Conferéncias do Castelo, a partir da delega¢do IDN/Porto, o qual tem vindo a consolidar-se numa
proficua e consequente parceria com variadas instituicdes locais, tanto da sociedade civil como da drea
militar e da Seguranca; as jornadas descentralizadas de seguranca e defesa, este ano realizadas no

distrito de Faro.

No plano da Divulgacdo deve ainda destacar-se o importante trabalho editorial do IDN que gerou neste

ano a edicdo de um volume da colecdo Atena, 3 nimeros da revista Nacdo e Defesa, 4 Numeros do
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IDNCadernos e 2 niumeros do IDNBrief. Reforcou-se a publicitacdo da existéncia do repositério do IDN
no RCAAP, bem como a disponibilizacao de informacao digital a partir da Biblioteca e o seu importante
papel no ambito da administracdo bibliotecondémica da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional e da

formacgao de profissionais dessa area.

No plano da comunicacdo externa iniciou-se em 2019 o projeto de renovacdo da Pagina Web do IDN,
com o apoio do MDN. Esse trabalho, decisivo para a promoc¢do da imagem externa e das atividades do
Instituto da Defesa Nacional deverd completar-se em 2020, possibilitando uma valorizagao significativa
da sua projec¢do publica e, portanto, do reforgo do seu papel de produtor de uma cultura de Seguranca

e Defesa na sociedade portuguesa.

Finalmente, no plano da Cooperag¢do nacional e internacional importa destacar o aprofundamento das
relagbes de cooperagdo com universidades portuguesas, atrds referenciado a propdsito de novas
atividades de formagdo, bem como da continuidade das relagdes com institutos congéneres no ambito
ibero-americano, desde logo com Espanha (CESEDEN) e com a Associa¢do dos Colégios de Defesa Ibero-
americanos, com a qual o IDN mantem intensa coopera¢do na organizagdo comum de semindrios,
reunides e publicacdes. No quadro Europeu, a cooperacdo neste ano de 2019 concretizou-se na
realizacdo de um workshop, uma vez que por razées externas ao IDN ndo foi possivel organizar os dois
cursos de formacgdo propostos no quadro do European Security and Defense College. No ambito do
CEMRES destaca-se o envolvimento do IDN no habitual projeto comum de investigacdo e nas reunides
respetivas de investigadores e do Comité Académico do Colégio de Defesa 5+5. Do mesmo modo, o IDN

participou na habitual reunido dos Comandantes do Colégio de Defesa NATO.

Um destaque especial em termos de cooperacdo internacional merecem a organizacdo pelo IDN do
Coldéquio C4 em maio de 2019 subordinado o tema ‘The security impact of climate change in the
Mediterranean’, a organizacdo da visita do 1342 curso sénior do NATO Defense College e a assinatura
de protocolos de cooperacdo com a Universidade de Defesa da Argentina (UNDEF) e a Escola Superior

de Guerra do Brasil (atualizacdo de anterior protocolo).

Em suma, no que se refere as suas atividades nucleares o IDN desenvolveu um intenso e completo

programa, em sintonia com o Plano estabelecido.

Finalmente vale a pena notar que também no decurso de 2019 foi possivel levar a cabo algumas das
atividades de manutencdo do edificio e de renovacdo urgente de equipamentos consideradas

prioritarias.

A diretora do Instituto da Defesa Nacional

Assinado de forma digital por

Maria Helena Maria Helena Chaves Carreiras

ChaveS Carrell’aS 28?83‘2020.04.20 14:35:06

Helena Carreiras
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CAPITULO | — ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1. MISSAO E AS ATRIBUICOES
A missdo e as atribuicdes do Instituto da Defesa Nacional bem como a sua estrutura

organica encontra-se regulamentada pelo Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de

julho.

A INTITUICAO O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da
Administragdao Direta do Estado, integrado no Ministério da Defesa
Nacional, dotado de autonomia administrativa, bem como de
autonomia cientifica e pedagdgica.

A MISSAO O IDN tem como missdao principal o apoio a formulagdao do

pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a

investigacdo e a divulgacdo das questdes de seguranca e defesa.

As ATRIBUICOES | B Assegurar o apoio a formulagdo e desenvolvimento do pensamento
estratégico nacional nos dominios relacionados com a seguranca e
defesa;

B Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de
seguranca e defesa;

B Promover e reforcar as relagdes civis - militares e valorizar os
quadros das Forcas Armadas, da Administracdo Publica, dos
setores publico, privado e cooperativo, através do estudo,
divulgacdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais
com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

B Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questGes da
seguranca e defesa, em especial no que respeita a consciéncia para
os valores fundamentais que lhe sdo inerentes;

B Fomentar a investigacdo nos dominios das relagdes internacionais

e da seguranca e defesa;

B Cooperar com organismos congéneres internacionais.



http://dre.tretas.org/dre/1033256/
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VisAo

ESTRATEGICA

O IDN assume a seguinte visdo estratégica:

Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questées da segurancga e defesa nacional,
através das suas atividades de investigagcao, formacgao, debate e
divulgacdo; contribuir para o desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como
plataforma de encontro entre as instituicoes de seguranca e

defesa nacional e a sociedade.

Instituto

da Defesa Nacional

Tendo por referéncia a visdao formulada, o IDN rege-se no cumprimento da sua Missao

pelos seguintes valores:

Os

VALORES

FOMENTAR O RIGOR E A TRANSPARENCIA

CULTIVAR UMA ETICA DE CIDADNIA E SERVICO PUBLICO

PROMOVER O DIALOGO NO SEIO DA SOCIEDADE

GARANTIR A DIVERSIDADE DE PENSAMENTO E A LIBERDADE DE
INVESTIGACAO CIENTIFICA
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2. ESTRUTURA ORGANICA E NUCLEAR

A ultima alteracdo organica do Instituto da Defesa Nacional teve lugar através da

publicacdo do Decreto Regulamentar n2 7/2015, de 31 de julho.

A missdo e as atribuicdes do Instituto da Defesa Nacional, bem como a sua estrutura
organica ao nivel dos drgdos de direg¢do superior e intermédia, ndo foram alteradas
por este diploma, mantendo-se a determinag¢do do decreto-regulamentar n241/2012,
de 16 de maio de 2012, de extinguir o cargo de subdiretor — geral, bem como as duas
chefias de divisdes existentes. Em termos de cargos dirigentes, o IDN ficou reduzido a

um cargo de diregdo superior e a um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

As atribui¢cdes da unidade nuclear Unica encontram-se regulamentadas pela Portaria

282/2015 de 15 de setembro.

O diploma organico em vigor, previu a criagdo de uma equipa multidisciplinar, que
apos constituicdo, foi designada por Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), e tem
como competéncias desenvolver os estudos e os projetos de investigacdo aprovados

pela diretora-geral.

Durante o ano de 2019 o IDN teve uma gestdo bipartida ao nivel da direcdo superior.

O anterior Diretor do IDN, cessou func¢des a 4 de Julho de 2019.

A atual Diretora do IDN, tomou posse a 5 de julho de 2019, por um periodo de 5 anos
na sequéncia de procedimento de recrutamento e selecdo para cargo de direcdo

superior na Administracdo Publica, desenvolvido pela Comissdo de Recrutamento e

Selecdo para a Administragcdo Publica (CRESAP).



http://dre.tretas.org/dre/1033256/
http://dre.tretas.org/?q=tipo:Portaria%20n%C3%BAmero:282/2015
http://dre.tretas.org/?q=tipo:Portaria%20n%C3%BAmero:282/2015
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3. ORGANIGRAMA

O organigrama do IDN é o seguinte:

DIREGAO

CONSELHO CIENTIFICO

DELEGAGAO IDN /PORTO

DIREGAO DE SERVIGOS DE PLANEAMENTO E GESTAO
DE RECURSOS (DSPGR)

CENTRO DE ESTUDOS E
INVEsTIGAGAO (CEI) *

* Equipa multidisciplinar

1. Decreto Regulamentar n.2 7/2015, de 31 julho (Aprova a organica do IDN);

2. Portarian.2 282/2015, de 15 de setembro (Fixa a estrutura nuclear do IDN);

3. Conselho Cientifico, Despacho n.2 11369/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 199 de 12 de
outubro de 2015;

4. * Equipa multidisciplinar, Despacho n.2 11370/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 199 de 12
de outubro de 2015;

5. Despacho n.2 12482/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro de 2015

(Designa o Chefe da Equipa Multidisciplinar).
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4. SERVICOS E RESULTADOS

Para a plena prossecucdo das suas atribuicdes, o IDN desenvolve a sua atividade

prestando vdrios servicos, decorrentes das suas diversas dreas de atuacdo, obtendo

os resultados seguintes:

Servigos

Realizagdo de investigacdo e de estudos nos
dominios relacionados com a seguranga e defesa.

Resultados

Estudos e projetos de investigacdo aplicada no dominio da segurancga e defesa,
para apoio a tomada de decisdo do Ministro da Defesa Nacional. Elaboragdo
de relatorios dos projetos, “working papers” e “strategic papers”.

Reflexdo e debate nas areas de seguranga e
defesa, através da realizagdo de seminarios,
coléquios e conferéncias, abertos ao publico em
geral.

Debate e divulgacdo dos resultados de projetos de investiga¢do e de temas da
atualidade nacional e internacional, através da realizagdo de semindrios de
investigacdo e outros semindrios tematicos, coléquios e conferéncias abertas
ao publico em geral;

Reunides periddicas de varios grupos de estudos associados aos projetos de
investigagdo.

Cooperagdo com organismos nacionais e
internacionais nas dareas da formagdo e da
investigagdo.

Estabelecimento e aprofundamento de lagos de cooperagdo bilateral com
institutos congéneres, think-thanks, centros de investigacdo de outros paises
e participagdo em reunides de organizagdes internacionais; outorga de
protocolos; conferéncias e cursos; investigagdo conjunta, realizagdo de cursos
de especializagdo e Pos -graduagao.

Resposta a solicitagdes do Ministério da Defesa
Nacional em apoio do processo de decisdo.

Formagao nas areas de seguranca e defesa através
da realizagdo de cursos de ambito nacional e
internacional, destinados a diversos publicos-alvo.

Sensibilizacdo da sociedade, através de agdes
destinadas ao desenvolvimento de uma
consciéncia publica das matérias de seguranga e
defesa.

Divulgagdo das tematicas de seguranga e defesa
através da edicdo de monografias, revistas e
outras publicagdes periddicas.

Disponibilizagdo da biblioteca do IDN ao publico
em geral

Elaboragdo de estudos, “working papers” e “strategic papers”.

Realizagdo de cursos destinados a publicos-alvo diversificados.

AcGes de formagdo e sensibilizagdo no plano da educagdo para a cidadania
junto da comunidade educativa.

Publicagdes préprias do IDN: Revista “Nagdo e Defesa”; colegdo Atena;
Cadernos do IDN; “IDN Brief”.

Apoio a investigagdo nas areas da Seguranga e Defesa a estudantes,
investigadores e ao publico em geral

5. PARTES INTERESSADAS (CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS)

Para desenvolver as suas atividades o IDN relaciona-se com varios Stakeholders
(partes interessadas), quer internos, quer externos, que contribuem para a realizacdo

das atividades e/ou delas beneficiam.

Consideram-se clientes internos diretos os assessores, 0s investigadores, os

formandos e os auditores do IDN. Os clientes internos indiretos sdo todos os

organismos pertencentes ao Ministério da Defesa Nacional, incluindo os Ramos das
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Forcas Armadas. Os servicos e organismos da Administracdao Publica em geral sdo
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considerados clientes externos bem como todas as entidades fora do universo

anteriormente referido.

Os quadros que se apresentam seguidamente, identificam um conjunto de

stakeholders relevantes para o IDN, para os quais deve ser dirigida primordialme nte

a sua atuacdo, identificando as respetivas expetativas e contributos.

Quadro 1

STAKEHOLDERS - INTERNOS DIRETOS

Quem sao?

Expetativas da atuacdo do IDN

Contributos dos stakeholders

Assessores e
investigadores

Oportunidades para concretizar as
suas atividades de investigacdo
formacgao, disseminagdo e cooperacgao
em condigdes apropriadas em termos
financeiros, logisticos e reputacionais.

Contributos para a definicdo da
estratégia do IDN;

Qualidade, competéncia e rigor na
sua atividade profissional;

Promocgao do prestigio e imagem do
IDN.

Formandos e
auditores

Qualidade da formagdo oferecida e
dos debates e reflexdes
proporcionados;

Reconhecimento publico dessa
qualidade.

Participacdo ativa nas atividades de
formacgao;

Efeito multiplicador na disseminagdo
e sensibilizacdo sobre questdes de
seguranca e defesa;

Apoio na divulgacdo das atividades
do IDN;

Sugestdes de melhoria das
atividades desenvolvidas.

Quadro 2

STAKEHOLDERS - INTERNOS INDIRETOS

Quem sao?

Expetativas da atuacao do IDN

Contributos dos stakeholders

Gabinete do Ministro da
Defesa Nacional;

Gabinete dos Secretarios de
Estado da Defesa Nacional.

Servicos Centrais do MDN:.
Forgas Armadas,

Forcas e Servicos de

Seguranga,

Apoio ao desenvolvimento do
pensamento estratégico nacional e de
uma cultura de seguranca e defesa na
sociedade portuguesa.

Contributos para apoio a tomada de
decisdo nas politicas de defesa.

Apoio financeiro e logistico.

Apoio aos processos de
formacdo, debate e reflexao.
Sugestdes de melhoria das
atividades desenvolvidas.

Apoio na divulgacdo das

atividades do IDN.
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Quadro 3

idn:e..

STAKEHOLDERS - EXTERNOS

Quem sao?

Expetativas da atuacdo do IDN

Contributos do stakeholders

Outros Gabinetes dos
membros do Governo e
Ministérios;

Organismos da AP,
Parceiros externos do
Estado e da sociedade civil,
nacionais e estrangeiros
(universidades, centros de
investigacdo, associagbes)

Proposta de iniciativas a desenvolver
em parceria.

Desenvolvimento de ofertas
formativas e de outras atividades de
investigagdo e disseminagdo
relevantes para a estratégia das
instituicdes em causa.

Empenho e profissionalismo nas
atividades desenvolvidas pelo IDN.

Proposta de iniciativas a desenvolver
em parceria.

Envolvimento, empenho e
profissionalismo nas atividades
desenvolvidas com o IDN.

Sugestoes de melhoria das
atividades desenvolvidas.
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CAPITULO Il - ORIENTAGOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2019

Os objetivos estratégicos e objetivos operacionais estabelecidos para 2019 tiveram
por orientacdo base a Carta de Missdao dos diretores que nesse ano dirigiram o

Instituto de Defesa Nacional.

A atividade desenvolvida em 2019 subordinou-se, ainda, aos principios orientadores
estabelecidos no QUAR e aos objetivos operacionais determinados no Plano de

Atividades para esse mesmo ano.

As linhas orientadoras da atividade do IDN centraram-se na essencialidade da sua
missdo, que se consubstancia no apoio a formulagdo e atualizagdo do pensamento
estratégico nacional, orientado para o apoio ao processo de decisdao, bem como no
aprofundamento da sua capacita¢do enquanto plataforma de encontro privilegiado
com a sociedade civil, por forma a desenvolver uma consciéncia nacional de

seguranca e defesa.

A operacionalizacdo das atividades inerentes ao cumprimento daquelas orientagdes
foi plenamente concretizada, ndo obstante os condicionamentos existentes em

termos de recursos humanos e os decorrentes de um contexto orcamental restritivo.

Para a manutencdo dos elevados padrdes de eficiéncia e de qualidade na
implementacdo e superacdo das atividades programadas foi essencial a adesdo e o

esforco empenhado e qualificado de todos os trabalhadores do IDN.

As orienta¢Oes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN, em 2019, foram
direcionadas para os vetores estratégicos que adiante se desenvolvem e que se

encontram ilustrados no esquema seguinte:
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MISSAO

APOIAR A FORMULAGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO
O ESTUDO E A INVESTIGACAO NA AREA DE SEGURANCA E DEFESA

CARTA DE MISSAO DA DIRETORA DO IDN

EIXOS ESTRATEGICOS

]

SENSIBILIZACAO COOPERACAO
E DIVULGAGAO NACIONAL E
INTERNACIONAL

INVESTIGAGAO FORMACAO

VETORES DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM 2019

CoMO CENTRO DE Como s
TG com ACOES DE

CENTRO DE
INVESTIGAGAO

PRODUGAO DE PLATAFORMA DE COOPERACAO
PENSAMENTO ENCONTRO ENTRE A NACIONAL E
ESTRATEGICO E DE DEFESA NACIONAL E INTERNACIONAL

FORMACAO A SOCIEDADE CIVIL

A atividade do IDN em 2019 centrou-se assim, nas d4reas programadas que
constituem os eixos prioritdrios da atividade do Instituto: investigacdo; formacao;

sensibilizacdo e divulgacao; cooperacdao nacional e internacional.
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1. INVESTIGAGAO

No dominio da investigacdao o Instituto da Defesa Nacional continuou a privilegiar o
desenvolvimento de estudos e projetos de investigacdo no plano da seguranca e
defesa, mantendo-se uma firme conviccdo sobre a relevancia da divulgacdo do
conhecimento cientifico acumulado através da publicacdo dos resultados
alcancados, na linha editorial do Instituto da Defesa Nacional, da organizacdo de
eventos de divulgac¢do cientifica, da promog¢do de debates em sedes especializadas

e do apoio cientifico e técnico a decisao.

Em 2019 foram desenvolvidos nove projetos, dois enquadrados por parcerias de

cooperacdo multilateral entre o IDN e institutos congéneres.

No quadro da d4rea de investigacdo sobre politica europeia de seguranga e defesa
concluiu-se o projeto de investigacdo “A Unido Europeia e os desafios
transatlanticos”. Este estudo teve por objetivo examinar os desafios
contemporaneos no plano europeu, transatlantico e regional na perspetiva de
identificacdo de contextos de oportunidade cooperativa entre a Unido Europeia e a
NATO. Debateu-se como é que estes contextos se traduziram no discurso e pratica
securitaria da Unido Europeia e NATO na expressao multilateral, minilateral e de
bilateralismo estratégico no relacionamento externo das duas organizac¢des.
Identificou-se vantagens da cooperacdo euro-atlantica no plano relacional entre as
duas organizagGes, no dominio da prdtica colaborativa, no quadro das alteracdes
registadas nos equilibrios de poder do sistema internacional e da disponibilizagdo
de capacidades. O estudo identificou ainda modalidades conducentes a uma melhor
cooperacdo entre a Unido Europeia e a NATO considerando a natureza diferenciada
de ambas. Este projeto foi desenvolvido em articulacdo com o “Grupo de Reflexdo
Europa”. Em 2 e 3 de julho foram apresentados resultados parcelares do projeto no
ambito do workshop promovido pelo Presidente da Agéncia Europeia de Defesa, no
guadro da iniciativa "EDA Chief Executive meeting with leaders of European Think-
Tanks“ realizada em Bruxelas. Prevé-se a publicacdo de resultados do estudo no IDN

Cadernos em 2020.

No decurso de 2019, considerando a evolu¢dao da situacdo politica na Europa, nos
Estados Unidos e em paises charneira entre o mundo ocidental e oriental, como a
Turquia, foram solicitados dois novos contributos, que substituiram o compromisso
inicial de desenvolvimento de dois estudos, um sobre a “Politica Externa de Donald
Trump" e outro sobre "The rise of China and its consequences" e que seria editado

em lingua inglesa. Os novos contributos entregues, traduziram-se em duas analises,
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uma relativa as consequéncias dos movimentos populistas sobre os regimes
democraticos sob o titulo “Candrios na mina: a democracia, a globalizacdo e o
populismo”, publicado no ultimo numero da revista Nacdo e Defesa do ano em
apreco. O segundo estudo sob o titulo “No centro do mundo: a Turquia, Erdogan e a
Profundidade Estratégica de Davutoglu” versou sobre a evolucdo da posicdao do
executivo turco no plano interno e o seu impacto no papel regional da Turquia,
prevendo-se a sua publicacdo no primeiro nimero da revista Nacdo e Defesa de

2020.

Ainda no quadro da andlise da politica internacional, nomeadamente da agdo
internacional de organiza¢des de seguranca global, em particular no que respeita a
atuacdo recente das Nag¢des Unidas, teve inicio um projeto sobre a “Evolugdo da
doutrina das Nagdes Unidas em relagdo as Operac¢des de Paz” com o propdsito de
examinar os desenvolvimentos recentes no plano institucional, doutrindrio e
operacional das NagGes Unidas, no quadro das missdes de paz. Em 2019 foi feito o
levantamento de fontes e desenvolvido trabalho de investigacdo sobre o plano
institucional em que se desenvolvem as missGes de paz. Estd prevista a publicacdo

de resultados preliminares do projeto na linha editorial do IDN em 2020.

No plano da ciber resiliéncia os desafios que se colocam hoje a sociedade de
informacdo em rede, tém vindo a chamar a atencdo para a necessidade de uma
melhor articulacdo entre a missdo e os objetivos das organiza¢gbes e a adogdo de
modelos de seguranca da informacdo. Esta problemdtica tem sido objeto de estudo
no projeto "Seguranca da informacgdo: contributo para o estudo dos principais
fatores envolvidos". Em 2019 foram analisados os conceitos associados a seguranca
dainformacdo, examinando-se a implementacdo de politicas, os aspetos normativos,
os procedimentos e as boas prdticas em seguranca de informacdo. Os resultados
preliminares deste estudo foram apresentados no ambito da conferéncia "Azores
Cyber Talks" em 30 outubro que decorreu naquele arquipélago e na conferéncia
"Cyberspace and Future Threats" em 3 de abril, integrada na conferéncia alusiva aos

70 anos da NATO, promovida pelo ISCTE.

No final de 2019 foram publicados na revista Nacdo e Defesa varios contributos
resultantes do projeto “A Geopolitica do Gas e o Futuro da relagdo Euro-Russa”,
apoiado pela Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia - FCT - PTDC/IVC-CP0O/1295/2014) e
desenvolvido em parceria com o Instituto Portugués de Relac¢des Internacionais
(IPRI), em que o IDN é parceiro, tendo os mesmos abordado diversas perspetivas

relativas a problematica da seguranca energética e da economia do gas.
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Finalmente no quadro da relacdao entre o interesse em matéria de investigacdo e
sensibilizacdo do IDN, o projeto "Relacdo entre cidadania e o desenvolvimento de
uma cultura estratégica nacional" estudard a relacdo entre cidadania e o
desenvolvimento de uma cultura estratégica nacional, bem como quais os
mecanismos e processos que podem fomentar a sua divulgacdao, com base no estudo
do caso portugués e na identificacdo de instrumentos de divulgacdao de cultura
estratégica em lingua espanhola, francesa e inglesa. Estas traduzem experiéncias de
comunicag¢do distintas na relagdo entre cidadania e cultura estratégica. Este projeto
com a duragdo de dois anos, articula-se com a implementagdao em meio escolar do
Referencial de Educagdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP) e encontra-se
na fase de levantamento bibliografico e identificagdo de suportes documentais

decorrentes do RESP de apoio ao projeto.

No plano da cooperagdao multilateral entre o IDN e instituigdes congéneres foram
lancados dois projetos. Um primeiro projeto resultou de uma parceria entre o IDN e
a Escola Superior de Guerra do Rio de Janeiro sob o tema "Seguranc¢a no Atlantico -
Pontes sobre o Atlantico, Tensdes, Convergéncias e Oportunidades"” com o objetivo
de analisar e debater as perspetivas estratégicas dos dois paises, em relagdo ao
Atlantico e ao seu posicionamento geopolitico no quadro unilateral, bilateral e
multilateral. No quadro da divulgacdo de resultados deste projeto foram organizadas
duas conferéncias internacionais, uma em Lisboa em fevereiro e outra no Brasil em
novembro. Os resultados parciais deste projeto foram objeto de publicacdo no

ultimo nimero de 2019 da revista Nacdo e Defesa.

Um segundo projeto desenvolvido no quadro da participa¢do do IDN nas atividades
do “Centre Euro Maghrébin de Recherches et Etudes Stratégiques” (CEMRES) contou
com a participacdo de um investigador do IDN em reuniGes anuais, que tiveram lugar
em Madrid e Tunes, e na participacdo na elaboracdo do projeto subordinado ao tema
“How to support the Sahel countries to face terrorismo? The economic, social and
cultural approaches”. No final do projeto foi elaborado um relatdrio cientifico, em

sede CEMRES, contendo os resultados do projeto desenvolvido ao longo de um ano.

No quadro das linhas de investigacdo do IDN foram realizadas, em 2019, varias ac¢des

no ambito da divulgacdo cientifica e sensibilizacdo publica.

No contexto das linhas de investigacdo do IDN foram realizados, em 2019, seis
seminarios internacionais subordinados aos temas: “A Extensdo da Plataforma
Continental”; “Proliferacdo e Controlo de Armamentos”; “How think tanks think

today’s world” co-financiado pela Fundacdo Luso Americana; dois seminarios no
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ambito do projeto conjunto com a Escola Superior de Guerra do Brasil, um em Lisboa
e outro no Rio de Janeiro subordinados ao tema "Pontes sobre o Atlantico? Brasil,

Portugal e os desafios da seguranca atlantica" e "Europa e Migracdes”.

Anualmente, o IDN promove um Seminario de Investigacdo Residente, possibilitando
um balanco anual do progresso do trabalho desenvolvido, gerador de conhecimento
residente e fomentador do debate interno na drea da investigacdo. Em 2019 este
semindrio ndo ocorreu pelo facto de alguns dos projetos ndao terem atingido a sua
fase de conclusdo e por esse motivo ndo se justificar a promog¢do de um seminario

neste contexto.

Em estreita colaboragdo com a atividade de investigagdo, o IDN continuou a
privilegiar o trabalho desenvolvido por Grupos de Reflexdao temdticos, que se
constituem como espacgos privilegiados de andlise, de reflexdo e de debate
especializados. O “Grupo de Reflexdao Europa” (anteriormente designado Grupo de
Estudos sobre Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia) organizou cinco
reunidoes sobre as temdticas "European Defence Cooperation", "Europe’s Challenges
in the Sahel", "A Politica Comum de Seguranca e Defesa e a resposta a crises
externas", “A Unido Europeia e o processo de conclusdo das negociagbes
conducentes a saida do Reino Unido” e “ European Union Challenges on Civilian Crisis
Management". O “Grupo de Reflexdo Norte de Africa e Médio Oriente” organizou
uma reunido sobre "A Politica Externa de Marrocos". O “Grupo de Reflexdao sobre
Resiliéncia Cibernética” organizou trés reunides. O “Grupo de Reflexdo Terrorismo e
Violéncia Politica” organizou uma reunido sobre “Does Deprivation Explain Political
Rage? An Assessment of the Links between Inequality and Violent Extremism” e o
“Grupo de Reflexdo Seguranca Energética” organizou uma reunido sobre “A questdo
do petrdéleo na Venezuela de Hugo Chdvez a Nicolds Maduro”. Foi ainda lancado um

novo Grupo de Reflexdo sobre "Relagdes Transatlanticas”.

No plano do trabalho de divulgacdo cientifica e da edicdo dos resultados dos projetos
de investigacdo, através de acOes de difusdo e sensibilizacdo, o IDN deu elevada
prioridade a elaboracdo, disseminacdo e publicacdo de contributos cientificos para
a linha editorial do IDN, nomeadamente na Colecdo Atena, IDN Cadernos, através da

organizacdo de numeros tematicos e artigos publicados na revista Nacdo e Defesa.
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2. FORMAGAO

No ambito da formacdo, o Curso de Defesa Nacional continua a ser uma referéncia e
um modelo para os varios niveis de formacdo avancada ministrada pelo IDN. Apesar
do aumento da oferta educativa universitaria na area de Seguranca e Defesa e da
introducdo do regime de propinas, o Curso continua a registar uma elevada procura

refletida num elevado nimero de candidaturas individuais.
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Desde 2011, tem vindo a ser alargado o universo dos destinatarios do Curso de
Defesa Nacional, diversificando-se as instituicdes convidadas a designar candidatos

institucionais e as proveniéncias dos candidatos individuais.

No que respeita aos seus conteldos programaticos tem sido privilegiada a inclusdo
de novos conteddos na estrutura curricular do Curso e a promog¢dao de agbes de
debate através de conferéncias, semindrios e grupos de trabalho refletindo uma
preocupacdo permanente em adaptar as tematicas curriculares a evolucdo da

conjuntura nacional e internacional.

No ambito da implementacdo do “Referencial de Educa¢do para a Segurancga, a

Defesa e a Paz” foram realizadas:

—Trés acdes de formacdo para professores através do curso "Seguranca, Defesa e
Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educacgdo pré-escolar e
para os Ensinos Basico e Secundario”, certificado pelo Conselho Cientifico-
Pedagdgico de Formacdo Continua. As acGes de formacdo tiveram lugar, uma na

Covilha e duas em Castelo Branco, tendo sido formados 81 professores.
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—A segunda Acdo de Formacdo “Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa
e a Paz — Formar os Professores na Educacdao para a Cidadania”, resultante da
cooperacdo entre o IDN e o Centro de Formacao de Escolas Antdnio Sérgio, em

Marvila tendo sido formados 25 professores.

A organizacdo, em parceria com instituicées do Ensino Superior Universitario, de
cursos de pds-graduacdo especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos
estudos de seguranc¢a, bem como do estudo da politica de defesa nacional, enquanto
politica publica, continuou a ser uma prioridade do IDN, tendo em consideragdo o
reforcado interesse manifestado pelos publicos-alvo nestes cursos. Mais uma vez,
estamos conscientes que destas parcerias com instituicdes de exceléncia resulta,
decorre valor acrescentado para os intervenientes, uma aposta de sucesso para as
instituicdes envolvidas e um contributo para o refor¢o da imagem da Defesa Nacional

na sociedade civil.

Nesse sentido, em 2019, realizaram-se os seguintes programas de formacdo pds-

graduada:

—A 82 edicdo do curso de pds-graduacdo em “Estudos Estratégicos e de Seguranga”

em parceria com a Universidade Nova de Lisboa e iniciada a 92 edicdo.

—A 62 edicdo do curso de pds-graduacdo em ‘Gestdo de Informacgbes e Seguranca’,
em parceria com o Sistema de Informacdes da Republica Portuguesa (SIRP) e com a
NOVA Information Management School (NOVA IMS), sendo de realgar a continuacdo
de uma significativa e crescente adesdo a esta formacdo pdés-graduada reconhecida

pelos seus elevados padrGes de qualidade.

—0 segundo semestre da 32 edicdo do curso de pds-graduagdao em “Politicas Publicas

III

de Seguranca e Defesa Nacional” entre Fevereiro e Maio de 2019, no ambito de uma

parceria com o ISCTE-IUL.

— A 22 edicdo do curso de Pdés-Graduagdo em "Direito Internacional Humanitario e
Direitos Humanos em Situacdes de Conflito" em parceria com a Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa. O curso decorreu entre 23 de setembro de 2019 e 17 de
fevereiro de 2020, suscitando, de novo, elevado interesse como indicia o niumero de

alunos (31).

Este curso pretende colmatar uma lacuna formativa de juristas, diplomatas, técnicos

de Organizacdes Ndao Governamentais, militares e forcas policiais que participam em
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missdes internacionais em zonas de conflito armado. Também os jornalistas, os
técnicos de protecdo civil e os membros de equipas de socorro que acompanhem

situacdes de conflito armado poderdo beneficiar da formacado fornecida pelo Curso.

Dado o assinaldvel éxito que este curso tem tido, para o ano de 2020 ja estd prevista
a realizacdo da 32 edicdo, pretendendo-se fazer o lancamento do Curso com uma
maior antecedéncia no sentido de possibilitar uma maior divulgacdo junto dos

eventuais interessados.

No contexto da formagdo procurou-se ndo s6 consolidar a oferta formativa e os
respetivos publicos-alvo, bem como adequar a mesma a novos setores,
nomeadamente o empresarial, através de conteldos relacionados com a
caraterizacdo de oportunidades e riscos de investimento regionais e globais. Foi
dada continuidade ao esforgo de descentralizacdo das a¢des de formacgdo, visando a
promoc¢do de uma cultura de seguranca e defesa, e a obtencdo de efeitos

multiplicadores e de escala.

Nesse sentido, em 2019, concretizaram-se as seguintes iniciativas de formacao

avancada:

—A 12 edicdo do Curso Livre de Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva, em
parceria com a Universidade Lusiada. Esta nova modalidade de organizagdo manteve
o grupo de conferencistas que vinham a participar neste curso no IDN, a que se
agregaram os docentes da Universidade Lusiada. Num dominio do conhecimento com
um crescente reconhecimento e procura, esta modalidade de curso “livre” nao teve

tanta adesdo como as anteriores, tendo apenas 5 alunos concluido o curso.

—A 22 edicdo do Curso de “Estudos Avancados de Geopolitica”, em parceria com a

Universidade Auténoma de Lisboa, tendo como objetivos:

— Proporcionar informacdo e reflexdo sobre o quadro conceptual, tedrico e
metodolégico da Geopolitica, desde o pensamento cldssico as novas abordagens, e
incluindo também a representacdo cartogrdfica ou a construcdo de cendrios e

prospetiva;

— Promover a andlise aprofundada sobre dindmicas e interacdes geopoliticas na
atualidade, designadamente no espaco global e em certas 4reas regionais (Américas
do Norte, Central e do Sul, Médio Oriente e Norte de Africa, Africa Subsaariana, Asia-

Pacifico, Espaco pds-Soviético, Europa, Portugal);
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— Desenvolver uma atitude de reflexdao critica sobre temdticas centrais e
diversificadas da contemporaneidade na perspetiva da geopolitica (Demografia e
MigracOes, Ambiente e Alteracdes Climaticas, Recursos Energéticos, Nova Rota da

Seda Chinesa, Proliferacdo e Contra Proliferacdo Nuclear, caso da Siria).

- No sentido de captar um maior numero de interessados, no ano de 2019, a
semelhanca do que jd acontecia com o curso de Pds-Graduacdo em "Direito
Internacional Humanitario e Direitos Humanos em Situagdes de Conflito", este curso
foi langado, com assinaldvel éxito, para frequéncia também nas instalagdes do IDN

no Porto através do sistema de videoconferéncia.

—A 62 edigcdo do Curso de Cibersegurang¢a e Gestdo de Crises no Ciberespago, entre
20 de maio e 19 de junho em parceria com a Academia Militar. Este curso tematico
de curta duracdo tem vindo a consolidar a sua procura de forma consistente, com
auditores oriundos dos mais variados setores da sociedade civil, da administracdo
publica, do setor privado, das For¢cas Armadas e das Forcas e Servigos de Seguranca.
O curso oferece um exercicio de decisdo estratégica no quadro de uma situacdo de

gestdo de crise cibernética, Unico deste tipo realizado em Portugal.

—A 102 edicdo do Curso de Gestdo Civil de Crises (X CGCC) que registou um elevado
nimero de adesdes, com 33% de candidatos a mais relativamente as vagas
disponibilizadas pelo IDN. O Curso de Gestao Civil de Crises estd estruturado forma
modular, com um mddulo numa semana em mar¢o, outro de igual duragcdo em abril
e um ultimo, que consiste num exercicio de aplicacdo de Gestdo de Crises no ambito
da Unido Europeia, em maio. O CGCC tem por finalidade contribuir para a
sensibilizacdo e formacdo de quadros intermédios e superiores das estruturas do
Estado e da sociedade civil, habilitando-os a intervir em questdes relacionadas com
crises em ambientes multilaterais no ambito da Politica Comum de Seguranca e

Defesa (PCSD) da Unido Europeia.

—A 20.2 edicdo do Curso de Defesa para Jovens (CDJ) teve a duragdo de trés semanas,
entre 9 e 27 de setembro de 2019, decorrendo em simultaneo nas instalagcdes do
IDN, em Lisboa e no Porto (videoconferéncia). As visitas de estudo as Unidades das
Forcas Armadas, das Forgcas de Seguranca e da Protecdo Civil foram realizadas a nivel
regional, tendo os auditores de Lisboa visitado Unidades localizadas na area
metropolitana de Lisboa e os do Porto as sedeadas no centro-norte do pais. Deste

modo, foi possivel reduzir custos mantendo-se o propdsito de proporcionar aos
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jovens auditores o contato com as instituicGes nacionais ligadas a seguranca e

defesa. Concluiram o Curso 28 auditoras e auditores (19 em Lisboa e 9 no Porto).

—O Curso de Seguranc¢a e Defesa para Jornalistas realizou a sua 132 edicdo. O curso
manteve o formato do ano anterior, com a duracdo de trés meses e sessdes num soO
dia da semana, normalmente as segundas-feiras. Este regime evitou eventuais
incompatibilidades com a atividade profissional dos auditores, obtendo-se niveis de
audiéncia bastante aceitdaveis para um curso em regime laboral. Esta oferta
formativa continuou a estar aberta aos dérgdos de ensino superior que ministrem
cursos na 4drea do jornalismo e comunicagdao social, aceitando-se alunos, de

preferéncia, nos cursos de mestrado.

O programa do curso abordou temas similares aos dos anos anteriores, mantendo-
se a concentrac¢do das visitas aos ramos das Forgas Armadas e Forgas de Seguranca
numa Unica semana, bem como a visita a Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecdao Civil. As visitas exigiram um grande empenhamento das Unidades

envolvidas e continuam a merecer amplos elogios por parte dos participantes.

—Destaca-se ainda a realizagdo do Semindrio de Seguran¢a e Defesa para Juventudes
Partiddrias que ja vai na sua 132 edicdo. Este semindrio tem por finalidade a
sensibilizacdo, valorizacdo e o esclarecimento de elementos das juventudes
partiddrias dos partidos com representagao parlamentar, através da promoc¢do da
reflexdo e do debate sobre os grandes problemas nacionais e internacionais com
incidéncia no dominio da seguranca e da defesa. Nesta edi¢cdo privilegiaram-se os
temas diretamente conexos com a Defesa Nacional e as For¢cas Armadas atribuindo-
se um menor peso a Geopolitica e Geoestratégia, na medida em que estas matérias
sdo ja tratadas nos programas curriculares de alguns cursos de licenciatura,
designadamente de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais. Foi também
proporcionado o contacto com a realidade das Forcas Armadas, através de uma visita
de estudo a uma unidade militar, no caso concreto a Base Aérea n2? 6 no Montijo, o
que foi muito apreciado pelos auditores. Esta edicdo do Seminario ficou marcada
pelo facto de ter havido uma proximidade entre a data prevista para a realizacdo do
evento e a realizacdo das elei¢cGes legislativas o que implicou o adiamento do
Seminario para o final do ano, com evidentes repercussdes no niumero de auditores.
Face a dificuldade em garantir uma assisténcia que justifigue o empenhamento de
tantos meios, existe a necessidade de repensar a estratégia de convites,
nomeadamente pela sua difusdo a um maior universo de possiveis interessados,

nomeadamente a associacdes de estudantes e outras organiza¢gdes de juventude.
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—A 12 edicdo do Curso em Geopolitica da Africa Subsariana utilizou a ferramenta de
andlise da Geopolitica - o espaco como um teatro de operacdes — para perceber a
Africa Subsariana na atualidade, com um foco especial nos Paises Africanos de Lingua

Oficial Portuguesa e nas estruturas regionais de seguranga.

Com uma abordagem multidisciplinar, o curso compreendeu questdes fundamentais
da atuacdo geopolitica na regido, apresentadas por investigadores especializados

nos assuntos.

A organizag¢do coube a trés institui¢cdes de investigagdo: Instituto da Defesa Nacional
(IDN), o Centro de Estudos Internacionais (CEl) do ISCTE - Instituto Universitario de

Lisboa e o OBSERVARE da Universidade Autonoma de Lisboa (UAL).

O Curso, que decorreu no IDN entre 25/29 de marco de 2019 sendo frequentado 23
auditores, teve como objetivos principais; ldentificar as principais questdes de
geopolitica na Africa Subsariana, refletir sobre dimensdes chave da atuacdo
geopolitica, nomeadamente relativas a politica doméstica e internacional, o
ambiente, as questbdes da guerra e paz e das organizacdes multilaterais de seguranca

e salientar casos relevantes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

—A 12 edi¢do dos Cursos Avan¢ados de Estudos Regionais. Embora com grande
tradicdo no Instituto da Defesa Nacional (IDN) e também na Universidade Auténoma
de Lisboa (UAL) — Departamento de Relag¢des Internacionais, os estudos de drea ou

regionais (regional studies) tém pouco desenvolvimento em Portugal.

Deste modo, o IDN e a UAL promoveram, em parceria, um conjunto de cinco Cursos
Avancados de Estudos Regionais, incluindo ndo licenciados, em conhecer ou
aprofundar conhecimentos sobre as seguintes regides: Eurdsia, Médio Oriente e

Magrebe, Africa Subsariana, Asia-Pacifico e América Latina.

Os Cursos foram inteiramente auténomos, podendo os candidatos frequentar apenas
um, varios ou todos. A formacdo decorreu na UAL, de marco a junho de 2019, num
dia de semana, entre as 18h30 e as 22h00. Complementando a frequéncia de cada
um dos cursos, no IDN, foram realizadas 5 conferéncias tematicas sobre cada uma
das regides que, apesar de se destinarem, maioritariamente, aos auditores dos
Cursos Avancados de Estudos Regionais, foram abertas ao publico em geral. Saliente-
se que estas conferéncias tiveram uma assisténcia aquém das expetativas pelo que

o modelo terd de ser revisto para a edi¢cdo de 2020 deste Curso.
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O IDN continua muito empenhado no seu esfor¢co de descentralizagdao das suas acdes

de formacdo. Nesse sentido, realizaram-se em 2019:

—0Os segundo e terceiro modulos da 5.2 edicdo do Curso Intensivo de Seguranca e
Defesa (CISEDE) na Regido Auténoma da Madeira, no Auditério do Centro de Estudos
de Histéoria do Atlantico, no Funchal. Os temas dos dois moddulos foram,
respetivamente, “A Politica de Defesa Nacional” e “A Realidade Regional no Campo
da Seguranca e Defesa”. Esta formag¢do, sem encargos para os auditores, contou com
o alto patrocinio do Governo Regional da Madeira. O Curso foi frequentado por 79

auditoras e auditores.

—0 primeiro médulo da 6.2 edigdo do CISEDE na RegiGo Autonoma dos Agores, na
Universidade dos Agores, nos Campus de Ponta Delgada e de Angra do Heroismo (por
videoconferéncia). O tema deste mdédulo foi “O Quadro Geral de Seguranca e
Defesa”. Esta agcdo de formacgdo, também sem encargos para os auditores, contou
com o alto patrocinio do Governo Regional dos Acores e com a parceria da
Universidade dos Acores. Iniciaram este Curso 60 auditoras e auditores (46 em Ponta

Delgada e 14 em Angra do Heroismo).

—0 29 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa integrado nas 29 Jornadas
Descentralizadas de Seguran¢a e Defesa Nacional. Estas jornadas realizaram-se em
Faro com a parceria da Camara Municipal de Faro e da Universidade do Algarve. O
curso decorreu entre 29 de marco e 04 de abril de 2019, proporcionando enorme
interesse no seio das “forcas vivas” da sociedade local e no distrito de Faro, como
indicia o elevado nimero de auditores (49). No ultimo dia do curso realizou-se uma
visita a uma unidade militar da Marinha que proporcionou uma visita a um meio

naval em servico naquela regido.

O quadro abaixo apresenta o nimero de candidatos e de auditores por curso nacional

realizado:
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AUDITORES
CURSOS NACIONAIS Edicdo & Codigo Candidatos
Institucionais = Individuais
432 CDN 97 53 29 24
Curso de “Defesa Nacional”
442 CDN 89 48 24 24
a
Acdo de Formagdo "Seguranca, Defesa e Paz: Um 132 AFSDP 24 24 24 0
Projeto d~e Tod’os para Todos. O Refer.enual 'piiwa 142 AFSDP )8 )8 0
a Educacgdo pré-escolar e para os Ensinos Basico 57
e Secundario” 152 AFSDP 29 29 0
“Referencial de Educagdo para a Segurancga, a
Defesa ~<—:‘ a Paz — Formar osf ,F,’rofessores na 22 FPEC 25 25 0 25
Educagdo para a Cidadania” Formar os
Professores na Educagdo para a Cidadania”
a
Curso de Pds-graduagdo em  “Estudos 82 PGEES 22 11 0 11
Estratégicos e de Seguranga 92 PGEES 22 12 0 12
Curso d~e Pos—graduaqio em “Gestdo de 6° PGGIS 23 23 0 23
Informagdes e Seguranga
Curso de Pés-graduagao em PI(,)|ItlcaS Publicas 32 PGPPSD 12 10 0 10
de Seguranga e Defesa Nacional
Curso de Péds-graduagdo em  "Direito 12 PGDI 37 34 0 34
Internacional Humanitdrio e Direitos Humanos
em Situagdes de Conflito" 22 PGDI 30 30 0 30
Curso le.re de . A'r?allse Estratégica, 1.9 CLAEGP 10 7 0 7
Geoeconomia e Prospetiva
1.2 CEAG 25 25 0 25
Curso de Estudos Avangados de Geopolitica
2.2 CEAG 30 30 0 30
C de Cib Gestdo de Cri
.urso e Ciberseguranca e Gestdo de Crises no 69 CGCiber 62 62 22 40
Ciberespago
Curso de Gestdo Civil de Crises 102 CGCC 47 45 20 25
Curso de Defesa para Jovens 2092 CDJ 37 28 4 24
Curso de Seguranga e Defesa para Jornalistas 132 CSDJ 12 11 6 5
Semindrio de S Def
emindrio de ‘ ’e.guranga e Defesa para 139 SSDIP 10 10 10 0
Juventudes Partidarias
Curso de Geopolitica da Africa Subsariana 1.2 CGAS 23 23 0 23
Curso Avangado de Estudos Regionais 12 CAER 35 45 0 35
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa na
Madeira 52 CISEDE-M 81 79 34 45
292 e 32 mddulos
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa nos
Agores 62 CISEDE-A 64 60 28 32
12 médulo
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa 2.2 CISD 49 49 0 49
TOtAle ettt et e et 923 801 258 533
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3. SENSIBILIZAGAO E DIVULGAGAO

No ambito da sensibilizacdo e divulgacdo o Instituto da Defesa Nacional procurou
consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicdes da seguranca e

defesa nacional e a sociedade civil.

Um dos vetores dessa atuacdo foi o desenvolvimento, em articulacdo com o
Ministério da Educacdo e com outros organismos e instituicdes, de ac¢bdes de
formag¢do e sensibilizagdo no plano da educag¢do para a cidadania junto da
comunidade educativa, bem como o desenvolvimento na sociedade portuguesa de
uma cultura de seguranc¢a, defesa e paz. Nesse sentido, em colaboragdo com a
Diregdao-Geral de Educa¢do, com as Camaras Municipais e com os agrupamentos de
escolas implementou-se e desenvolveu-se o “Referencial de Educagdo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz” (REDSP) o que constituirda um impulso decisivo para a
sua implementac¢do no sistema educativo portugués. O envolvimento dos Municipios
neste projecto, através da colabora¢do com os Ministérios da Defesa Nacional e da
Educacdo, do apoio a elaboragcdo e execugdo do plano de implementacdo do
Referencial e a participacdo ativa dos agrupamentos de escolas dos seus concelhos,
é essencial para a implementacdo do Referencial a nivel concelhio e,
consequentemente, para a divulgacdo dos valores e das matérias de seguranga,

defesa e paz no sistema educativo nacional.

Para além dos cursos de formacdo de professores acima referenciados no ambito da
Formacdo, foram muitas as ac¢des de sensibilizacdo desenvolvidas: no dia 29 de
abril, no Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena, em Vila Real, uma palestra
sobre tema D do REDSP; no dia 7 de maio, na Escola Secundaria de Tavira, uma
palestra intitulada “A Politica de Defesa Nacional e as Forgcas Armadas; no dia 13 de
maio, no Agrupamento de Escolas Diogo Cdo, em Vila Real, uma palestra sobre o
tema C do REDSP; no dia 15 de maio, na Escola Secundaria de Tavira, uma conferéncia
sobre o tema “Temas do Referencial”; no dia 29 de maio, na Escola Secundaria da
Maia, uma palestra sobre o tema D do REDSP; no dia 1 de junho, com a participacdo
da delegacdo do IDN no Porto e da ANEIS (Associacdo de Alunos Sobredotados), uma
palestra sobre o tema B do REDSP; no dia 19 de novembro, na Escola Secundaria de
Lagos, uma conferéncia acerca do “Referencial de Educacdo para a Segurancga, a
Defesa e a Paz”; no dia 27 de novembro, na Escola Secundaria de Loulé, uma

conferéncia acerca do “Referencial de Educac¢do para a Segurancga, a Defesa e a Paz”.
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Ainda neste ambito, teve lugar, em 22 de fevereiro, na sede do Agrupamento de
Escolas de Alcains, a assinatura de protocolos de cooperagcdao com onze municipios
do distrito de Castelo Branco com vista a implementagdao do “Referencial de
Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz” no sistema educativo nacional.
Antecedendo a cerimdnia de assinatura dos protocolos de cooperacdo, teve lugar
uma sessdo para os directores, subdirectores, adjuntos da direccdo e os professores
coordenadores da area de “Cidadania e Desenvolvimento”, dos agrupamentos de
escolas do distrito de Castelo Branco, sobre os principios orientadores da autonomia
e flexibilidade curricular e o “Referencial de Educac¢do para a Segurancga, a Defesa e
a Paz”; no dia 2 de abril, na sede do Agrupamento de Escolas Jodo de Deus, em Faro,
teve lugar a cerimdnia que assinalou a outorga de protocolos de cooperagao com
dezasseis municipios do distrito de Faro, com vista a implementagdao do “Referencial
de Educag¢do para a Seguranca, a Defesa e a Paz” no sistema educativo nacional.
Também aqui, antecedendo a cerimdnia, teve lugar uma sessdo para os directores,
subdirectores, adjuntos da direccdo e os professores coordenadores da area de
“Cidadania e Desenvolvimento”, dos agrupamentos de escolas do distrito de Castelo
Branco, sobre os principios orientadores da autonomia e flexibilidade curricular e o

“Referencial de Educagdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz”.

O IDN procura também proporcionar, sobretudo aos jovens, o contacto com a
realidade dos agentes de seguranca e defesa sendo que nesse propdsito, promoveu
e organizou, dia 29 de maio, no ambito da implementacdo do “Referencial de
Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz”, uma visita de estudo de alunos da
Escola Secunddria Luis de Freitas Branco, do Agrupamento de Escolas de Paco de
Arcos, a Base Aérea do Montijo, para um efectivo de 44 alunos, 4 professores de 4
turmas do 12.2 ano; também em 29 de maio, 48 alunos e 4 professores do 9.2 ano
de escolaridade do Agrupamento de Escolas D. Dinis, de Odivelas, efectuaram uma

visita a Base Naval de Lisboa onde foi incluida uma visita a fragata N.R.P. Corte Real.

Além de procurar ir de encontro aos jovens, o IDN tem também as suas portas
abertas para proporcionar a esses jovens o acesso as actividades que o IDN
desenvolve. Assim, em 22 de janeiro, decorreu no auditério principal do IDN, com
transmissdo em videoconferéncia para a Regido Auténoma da Madeira para a
Universidade de Coimbra e para a Delegacdo Regional do IDN no Porto, o Seminario
“A Extensdo da Plataforma Continental”, ao qual assistiram professores e alunos da
Escola Secundaria Luis de Freitas Branco, de Pago de Arcos; em 19 de fevereiro

realizou-se, no Instituto da Defesa Nacional, um Seminario denominado
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“Proliferacdao e Controlo de Armamentos”; em 27 de fevereiro realizou-se, no
Instituto da Defesa Nacional, um Semindrio Internacional denominado “Pontes sobre
o Atlantico Brasil, Portugal e os desafios da seguranca atlantica” ao qual assistiram
professores e alunos da Escola Secunddaria Antdénio Carvalho Figueiredo, de Loures,
bem como alunos da Universidade Lusiada e do Instituto Superior de Ciéncias do

Trabalho e da Empresa.

O Semindrio IDN JOVEM é uma iniciativa organizada pelo IDN em estreita
colaboracdao com Nucleos de Estudantes de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
de universidades de todo o pais. Em 2019 realizou-se a quinta edi¢do resultante de
uma parceria com a Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora. Foram
apresentados 21 papers, elaborados por estudantes de faculdades e institutos das

regides de Braga, Porto, Lisboa e Evora.

Tal como na Formagdo, entre as suas iniciativas de sensibilizacdo e divulgagcaoo IDN
procura que a descentralizacdo seja uma realidade efectiva. Para esse desiderato, a
Delegacdo Regional do IDN no Porto tem assumido um papel determinante. Nas suas
realizacOes destacam-se as Conferéncias do Castelo, sendo que, em 25 de fevereiro,
no auditdrio principal da Fundac¢do Engenheiro Antdnio de Almeida, realizou-se uma
conferéncia subordinada ao tema “Populismo e Democracia”; em 27 de margo, uma
conferéncia subordinada ao tema “BREXIT: consequéncias para o processo de
integracdo europeia”; em 21 de maio, numa parceria com a Universidade de Letras
da Universidade do Porto (FLUP), teve lugar no Auditério Nobre da FLUP, a

III

conferéncia “Os EUA, a China e a Ordem Internacional”, evento que foi precedido
pela assinatura de um protocolo de cooperacdo cientifica entre o IDN e a FLUP; em
27 de junho, numa parceria com a Camara Municipal de Gondomar, realizou-se na
Casa Branca de Gramido, uma conferéncia subordinada ao tema “Terrorismo e
Violéncia Politica”; em 8 de julho, numa parceria com a Cdmara Municipal de
Valongo, decorreu no Férum Cultural de Ermesinde, a conferéncia “Alteracdes
Climaticas: Desafios e Solucbes”; em 15 de novembro, em parceria com a Camara
Municipal da Trofa, realizou-se uma conferéncia denominada “A Unido Europeia, da

Economia a Seguranca: Desafios para o Futuro”; em 9 de dezembro, uma conferéncia

subordinada ao tema “As mulheres nas For¢cas Armadas: desafios e oportunidades”.

Outra iniciativa no ambito da sensibilizacdo e divulgacdo que se constituiu num
sucesso foram as Jornadas Descentralizadas de Seguranca e Defesa Nacional,
organizadas em parceria com a Camara Municipal de Faro e com a Universidade do

Algarve, que decorreram no distrito de Faro entre 29 de marco e 4 de abril, de cujas
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actividades se destacam uma conferéncia publica subordinada ao tema “O papel das
Forcas Armadas no Portugal do século XXI”, um Curso Intensivo de Seguranca e
Defesa (pds-laboral) entre 29 de margo e 3 de abril, e também, no dia 3 de abril, um
seminario subordinado ao tema “O Mar: um ativo estratégico nacional”.

Um outro vetor fundamental na projeccdo da imagem do IDN é a elaboracgdo e
divulgagdao das publicagdes do IDN ao publico em geral como reflexo das diversas
actividades desenvolvidas, em particular dos resultados da investigagcdo. Nesse
ambito procedeu-se a preparac¢do e publicagdo de um vasto conjunto de trabalhos.
Um volume da Colecdo Atena, o n.2 40/ABR, intitulado “ A Insercdo Internacional das

IM

Pequenas Poténcias: Primeira Guerra Mundial”, que resulta de um projecto de
investigacdo do Instituto da Defesa Nacional “Pensar Estrategicamente Portugal: A
Insercdo Internacional das Pequenas e Médias Poténcias e a Primeira Guerra
Mundial”, desenvolvido pelo Instituto da Defesa Nacional em parceria com o
Instituto de Histéria Contemporanea da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa e com o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa, tendo sido apoiado pela Comissdo Coordenadora das Evocag¢bes do
Centendrio da Primeira Guerra Mundial. Trés numeros da Nacdo & Defesa, tendo n.?
151/JUL o titulo “Geopolitica Aplicada”; o n.2 152/SET “Terrorismo e Violéncia
Politica” que tem por base os textos elaborados para o seminario internacional
organizado pelo IDN e n.2 153/DEZ, intitulado “Seguranc¢a Energética e Economia do
Gas” que é o resultado de uma compilacdo de textos elaborados no ambito da
investigacdo desenvolvida para o projeto “The Geopoplitics of Gas and the Future of
Euro-Asian Relations”, financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia entre
marco de 2016 e junho de 2018. Foram publicados quatro nimeros do IDN Cadernos:
o IDN Cadernos n.2 32/JUL dedicado ao “Seminério da Defesa Nacional” tendo por
base o conjunto de intervencgdes realizadas no encontro subordinado a este tema na
Fundacdo Gulbenkian; o IDN Cadernos n.2 33/AGO dedicado ao “IV Seminario IDN
Jovem” que decorreu na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra; o IDN
Cadernos n.234/0UT com o titulo “Despojos de Guerra: as Consequéncias e Sequelas
da Primeira Guerra Mundial” e n.2 35/DEZ, intitulado “A Antartida no Espaco
Geopolitico da Atlantico Sul”. De referir ainda que a revista Nacdo e Defesa sofreu
uma actualizacdo significativa, designadamente na introdu¢do de palavras-chave
(em portugués/inglés) para todos os artigos, reformulacdo das normas de
colaboracdao e do Conselho Editorial, indicacdo do preco na capa e data de

publicacdo. Paralelamente, foi decidido por termo ao hiato de dois anos entre a

publicacdo de um nimero da N&;D e a disponibilizacdo online (periodo de embargo),
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que ndo fazia sentido atendendo a missdao do IDN no ambito da disseminacdo do
conhecimento. Doravante, a N&D sera disponibilizada imediatamente online. Foram
também publicados dois nimeros do IDN Brief: o IDN Brief, n.2 24/0UT com o titulo
“O Terrorismo como Ameaca a Paz” e o IDN Brief n.2 25/DEZ com o titulo “Educacéo
Estratégica. O Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz”. E de
referir que, a fim de melhorar a visualizacdo do IDN Brief, alterou-se o layout para
um novo tipo de letra, mais legivel e com melhor resolucdo, isto é, mais user friendly
na Internet. Importa também referir que foram elaborados 46 packs de divulgagao
digital (cartazes, convites eletrdnicos) associados a cursos e eventos organizados

pelo IDN.

O IDN também teve como objetivo operacional para 2019 o aperfeicoar dos
mecanismos de apoio a investigacdo e divulgacdo externa do IDN, bem como das
suas actividades, nomeadamente através do seu sitio e das novas redes sociais
existentes na internet. Das actividades executadas neste ambito destacam-se a
disponibilizacdao de conteldos cientificos de relevo dando continuidade a assinatura
de bibliotecas digitais especializadas e ponderacdo de contratualizacdo de novos
servigcos online a custos partilhados, onde se realga a renovacao das BD EBSCO e da
subscricdao CIAO; a disponibilizacdo de informacdo digital de artigos constantes no
Catalogo Bibliogrdfico, a manutencdo do Repositéorio do IDN no Repositério
Cientifico de Acesso Aberto em Portugal (RCAAP), carregando no Repositdério, ao
longo de 2019, todos os artigos disponibilizados para o efeito: 20 artigos da Nacdo
& Defesa, 3 registos do IDN Cadernos e 3 registos do IDN Brief; a atualizacdo da
tabela de leitores da BIBIDN. Ainda neste ambito destacam-se as participa¢des do
IDN em actividades externas, como a participacdao no Projeto das Instituicbes de
Memoéria do MDN, no Projeto ArgMedia do MDN, no Plano Nacional para a Igualdade,
no Prémio Defesa Nacional e Ambiente, e por fim, o trabalho desenvolvido no dmbito
da Administracdo Biblioteconédmica da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional, com
especial incidéncia na monitorizacdo dos indices comuns de Autoridades Pessoa
Singular/Coletiva e de Assunto, mas também na atualizacdo permanente da lista de
termos técnicos usados nas bibliotecas da rede, na formac¢do dos funciondrios das
bibliotecas participantes na rede e do apoio junto das bibliotecas participantes na

rede.
4. COOPERACAO INTERNACIONAL

Em 2019 a grande prioridade em matéria de Cooperacdo Internacional continuou a

ser o aprofundamento das relagcGes com os institutos congéneres de seguranca
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internacional, com vista a criar condi¢cGes para ampliar as iniciativas conjuntas de

investigacdo e formacdo com parceiros externos.

E no quadro deste objetivo que se deu continuidade a cooperacdo com o instituto
congénere espanhol (CESEDEN) através da realizacdo, em conjunto, de um maddulo
internacional do Curso de Defesa Nacional e de um mddulo do Curso de Altos Estudos

Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos.

No ambito da Associag¢do de Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA), o IDN
participou no quarto Seminario online da Associa¢gdao de Colégios de Defesa |lbero-
Americanos sobre “Direito Internacional dos Conflitos Armados”, que decorreu entre
12 de margo a 14 de abril e que contou com a participacdao de 378 auditores
pertencentes a todos os paises da ACDIA. O IDN participou igualmente no quinto
Seminario online da ACDIA subordinado ao tema “Politicas de Seguranca e Defesa
que decorreu de 23 de outubro a 14 de novembro e contou com a participagado de

382 auditores espalhados pelo universo da ACDIA.

Neste quadro realizaram-se em 2019 duas reunides do Grupo de Trabalho do Colégio
Virtual da Associacdo de Colégios de Defesa lbero-americanos com a participacao

por videoconferéncia de um assessor do IDN

O IDN participou, entre 7 e 11 de outubro de 2019, na XX Conferéncia de Diretores
dos Colégios de Defesa lbero-Americanos (CDCDIA), que se realizou em Santo
Domingo na Republica Dominicana, numa organizacdo da Escuela de Graduados de
Altos Estudios Estratégicos (EGAEE). A diretora do IDN efetuou uma apresentacao
intitulada “Normas e praticas na implementacdo da agenda ‘Mulheres, Paz e
Seguranca” no ambito do tema “O Direito Internacional e os seus efeitos na
Seguranca e Defesa”. No final da Conferéncia foi lancado o livro “Planeamiento
Militar desde el punto de vista de los colegios de defensa iberoamericanos”, que
contou com um capitulo elaborado por um assessor e investigador do IDN, intitulado

“Planeamento Militar: Planeamento de Forgas em Portugal”.

No ambito da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos, o IDN continua a
divulgar as suas publicagdes, os cursos e os semindarios que organiza no portal da
Associacdo, estando as publicagdes disponiveis para download em

http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones

/

Ainda no contexto ibero-americano, o IDN organizou o mdédulo do XVII Curso de Altos

Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos, em Salamanca, em


http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones/
http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones/
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cooperacdo com o instituto congénere espanhol (CESEDEN), atividade que se
concretizou em 18 de junho de 2019. Neste mdédulo foram proferidas 2 conferéncias;
a primeira sobre “A Politica Externa Portuguesa e a Comunidade Ibero-Americana”
pela Dra. Lidia Nabais e a segunda sobre “A Politica de Defesa Nacional e a

Cooperacdo Técnico-Militar” ficou a cargo do COR Lemos Pires.
No quadro Europeu, o IDN participou em diversas atividades de cooperacao:

- Em 2 e 3 de julho, em Bruxelas, o IDN participou no workshop “Cooperagdo no
dominio da Defesa Europeia”, organizado pelo Presidente da Agéncia Europeia de
Defesa (AED). No decurso desta iniciativa foram debatidos: os aspetos relacionados
com a implementac¢do das politicas europeias e de procedimentos a nivel nacional,
a organizagdao da defesa europeia, a cooperagdao no dominio da defesa, as novas
tecnologias no dominio da defesa e a autonomia estratégica e principais atividades
estratégicas europeias. Tal como antes referido, foram aqui apresentados resultados
parciais do projeto de investigacdo do IDN “A Unido Europeia e os desafios

transatlanticos”.

- Participacdo na reunido do Executive Academic Board, entre 19 e 20 de novembro,
durante a qual foram promovidos encontros formais entre os delegados nacionais
das instituicdes, com assento naquele 6rgdo do Colégio Europeu de Seguranca e
Defesa (CESD), e os servigos que integram a componente de gestdo de crises do
Servigco Europeu de Acdo Externa. Estes encontros tiveram por objetivo identificar
as necessidades formativas dos servigos, com competéncias na resposta a crises, no
sentido de adaptar os curricula dos cursos ministrados pelos Estados-Membros no

ambito do CESD a esses requisitos.

No decurso da reunido, os delegados receberam ainda num conjunto de briefings
sobre a evolucdo da agenda europeia no contexto das varias iniciativas europeias
implementadas, quer na dimensdo militar da Politica Comum de Seguranca e Defesa,

guer na sua vertente civil.

O curso Civilian Aspects of Crisis Management (CACM) ndo se realizou em 2019 pelo
facto de o CESD ter agendado uma reunido de dois dias do Executive Academic Board
para as datas inicialmente propostas e a data alternativa proposta pelo CESD para a
realizacdo do CACM em 2019 ter sido demasiado préoxima da realizagdo do mesmo
curso, por outro Estado-Membro, ndo tendo sido possivel organizar noutra data

neste ano.
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O Curso “The Challenges of European Cybersecurity” foi, entretanto, cancelado
atendendo ao processo de formacdao da nova Comissdo Europeia e do seu impacto
na disponibilidade de conferencistas das estruturas da UE bem como de

participantes oriundos das representacdes nacionais em Bruxelas.

No ambito da investigagdao conjunta que o IDN realiza anualmente com o Centro
Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca (CEMRES), enquadrada na
Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou em 2 reunibes (para investigadores), em
30janeiro e em 19junho de 2019, em Madrid. Esteve ainda, neste ambito, presente
na 10.2 Reunido do Comité Diretor de Investigadores do CEMRES, que se realizou em
Tunes, em 5 de outubro de 2019. Um investigador do IDN, participou no projeto de
investigacdo anual conjunto intitulado “How to Support the SAHEL Countries to Face

Terrorism? The Economic, Social and Cultural Approaches”.

Ainda no ambito da Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou em 2 reunides do
Comité Académico do Colégio de Defesa 5+5, as 19.2 e 20.2 reunides,
respetivamente, em 19 e 20 de fevereiro de 2019, em Paris, e em 3 e 4 de setembro

de 2019, também em Paris.

A 48.2 edicdo da Conferéncia de Comandantes dos Colégios de Defesa da NATO, em
qgue o IDN participou, realizou-se em Italia, no Centro Alti Studi per la Difesa em
Roma, entre 28 e 30 de maio de 2019, subordinada ao tema “Leadership in NATO -
Challenges for the Future”. A conferéncia envolveu a participacdo dos paises da
Alianca e parceiros, e contou com um conjunto de conferencistas que procuraram
responder a questdo: “How do we link the future security environment with the next
generation of leaders in order to enable them to think strategically, innovatively and

effectively, so as to operate within the future security environment?".

No ambito de um protocolo de cooperagdo assinado entre o Instituto da Defesa
Nacional (IDN) de Portugal e a Escola Superior de Guerra (ESG) do Brasil (renovado
por ocasido da conferéncia de diretores de Colégios de Defesa Ibero-americanos em
Outubro de 2019 na Republica Dominicana), foi decidido estreitar e intensificar a
cooperacdo cientifica entre as duas instituicGes. Nessa sequéncia, e tal como atras
referido no ambito das atividades de Investigacdo e Sensibilizacdo, foi criado o
projeto de investigacdo denominado “Pontes sobre o Atlantico” que culminou, numa
primeira fase, em fevereiro deste ano, com a realizacdo em Lisboa, nas instalacdes
do IDN, de um Semindario de apresentacdes das conclusdes dos trabalhos de
investigacdo, tendo participado ambos os paises. Posteriormente, realizou-se em 8

de novembro de 2019 o segundo Seminario, organizado pela ESG, que tratou de
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temas relacionados com o oceano que une Brasil e Portugal, tendo sido igualmente
apresentadas as carateristicas comuns das duas Instituicdes, nomeadamente a forma
como encaram e refletem as questdes relacionadas com a Seguranca e Defesa. Do
evento fizeram parte apresentacdes dos respetivos Diretores, Professora Doutora
Helena Carreiras, pelo IDN, e Almirante de Esquadra Alipio Jorge, pelo ESG.
Posteriormente foram apresentados dois painéis, o primeiro intitulado O Oceano
Atlantico. Um ou dois Oceanos?’’ onde foram conferencistas o Prof. Dr. Pedro Seabra
(IDN), o Prof. Dr. André Beirdo, da Escola de Guerra Naval (EGN), e o Prof. Doutor
Danilo (ESG). No segundo painel, sob o tema “Instituto de Altos Estudos e sua
contribuigdo para o Planejamento Estratégico de uma Nag¢do no tocante a temas de
Defesa, Seguranga e Desenvolvimento”, foram conferencistas o Prof. Dr. Bruno

Cardoso Reis (IDN) e os almirantes Guilherme (ESG) e Monteiro (EGN).

A 242 edicdo dos Coldéquios C4 realizou-se, de 28 a 30 de maio de 2019, no Forte de
Sdo Julido da Barra, em Oeiras, tendo por anfitrido, em Portugal, o Instituto da
Defesa Nacional. Nos Coléquios C4 participam o Instituto da Defesa Nacional (IDN),
de Portugal, o Centro de Estudios Superiores de la Defensa Nacional (CESEDEN), de
Espanha, o Centre de Hautes Etudes Militaires (CHEM), da Franga, e o Centro Alti
Studi per la Difesa (CASD), de Itdlia. Estes Coléquios tratam de questdes relacionadas
com a seguranca e defesa do Mediterraneo, sendo elaborados varios projetos de
investigacdo de curta dimensdo por equipas multinacionais. A edi¢do de 2019 do C4
teve por grande tema “The security impact of climate change in the Mediterranean”.
A delegacdo portuguesa contou com a participacdo de elementos do Curso de Defesa
Nacional (CDN), do Instituto da Defesa Nacional e com membros do Curso de

Promocdo a Oficial General (CPOG), do Instituto Universitario Militar.

O Instituto da Defesa Nacional planeou e coordenou a visita de estudo a Portugal do
134.2 Curso Sénior do NATO Defense College (NDC) que decorreu entre 27 e 29 de
marco de 2019. A delegacdo, sob a direcdo do Professor Doutor Stephen Mariano
(DEAN), era composta por 77 auditores em representacdo de 32 nac¢des (19 NATO, 4
PfP1, 4 MD2, 2 ICI3, 2 PAG4), acompanhados pelos respetivos cénjuges (20) e staff
do NDC (13). O programa oficial da visita englobou um conjunto de conferéncias,
realizadas nas instalagées do Instituto da Defesa Nacional com a participacdo de
representantes do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Ministério das Financgas,
Ministério da Defesa Nacional e Estado-Maior-General das Forcas Armadas e um
encontro com Deputados da Comissdo de Defesa Nacional na Assembleia da

Republica.
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No sentido de promover acdes conjuntas para desenvolver programas ou projetos
de cooperacdo, assisténcia e/ou complementaridade nas areas de ensino, inovacao
cientifica e tecnoldgica, pesquisa, extensdo, edicdo e cultura em todos os campos de
interesse reciproco nos quais desenvolvam as suas atividades, o Instituto da Defesa
Nacional e a Universidade da Defesa da Argentina (UNDEF), celebraram, em 11 de
setembro nas instalagdes do IDN, um convénio de cooperacdo. Na sequéncia da
assinatura deste convénio, realizou-se a Conferéncia “O Sistema de Formacado para
a Defesa na Argentina”, proferida pelo reitor da Universidade da Defesa da
Argentina, Professor Doutor Gonzalo Alvarez. Esta iniciativa foi uma coorganizagao
do Instituto da Defesa Nacional, o Instituto Universitario Militar, a Escola Naval, a

Academia Militar e a Academia da Forga Aérea.

Em 20 de setembro de 2019, o Instituto da Defesa Nacional recebeu a visita de uma
delegacdo da Korea National Defense University (KNDU), composta por 22
elementos. A delegacdo Sul Coreana foi proporcionada uma apresentacdo sobre a

missdo, estrutura e funcionamento do IDN, a que se seguiu um periodo de debate.

Em 17 de dezembro de 2019, o Instituto da Defesa Nacional recebeu a visita de Sua
Exceléncia o Ministro da Defesa da Republica de Angola e de uma delegacdo
composta por 21 elementos ligados & area da seguranca e defesa deste pais. A
delegacdo angolana foi proporcionada uma apresentacdo sobre a missdo, estrutura
e funcionamento do IDN, a que se seguiu uma reunido de trabalho entre os diretores
dos Institutos da Defesa de ambos os paises para troca de experiéncias sobre ambas
as instituicGes. Na sequéncia desta visita, estd prevista a assinatura de um protocolo
entre os Institutos da Defesa Nacional de Portugal e de Angola no sentido de melhor

definir as bases da futura colaboracdo entre estes Institutos.
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5. GRANDES NUMEROS DO IDN Em 2018 E 2019

Grandes niumeros do IDN

Numero de cursos nacionais 14 21

Numero de auditores que frequentaram os cursos 544 801

Numero de candidatos aos cursos 778 923

Numero de reunides de grupos de estudo 18 11
Numero de projetos iniciados ou concluidos 5 9

Numero de conferéncias/coléquios /workshops (inclui cdn) 394 395

Os grandes numeros do IDN para 2019 apontam para um significativo aumento do
numero de cursos, auditores e projetos de investigacdo desenvolvidos, bem como
para a estabilidade no numero de conferéncias, coldquios e workshops relativamente

a0 ano anterior.
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CAPITULO lll - AUTOAVALIACAO

Em conformidade com as disposicdes do SIADAP, em matéria de autoavaliacdao e de

fases do ciclo de gestdo, abordam-se neste ponto as seguintes as matérias:
1. avaliagdo global da execug¢dao do QUAR 2019 - resultados e desvios;
2. apreciacdo dos servicos prestados, efetuada por clientes ou utilizadores externos
3. avaliagdo do sistema de controlo interno;
4. ag¢bes ou projetos ndao executados ou com resultados insuficientes;
5. medidas de reforco positivo do desempenho institucional;
6. comparagdo com o desempenho de servigos idénticos (benchmarking);

7. resultados da autoavaliacdo do servico efetuada pelos dirigentes intermédios e

trabalhadores;

8. outras atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades

e respetivos resultados;

9. recursos humanos e financeiros em 2019 afetacdo real e prevista. Far-se-a apenas
uma analise sucinta dos dados mais significativos relativos as matérias constantes
dos pontos 7 e 9, porquanto no Balanco Social, no Relatério de Execucdo Orgamental
do presente relatério, se pode aceder a informacdo integral, relativa a

caracterizacdo e gestdo dos recursos humanos e financeiros no ano de 2019.

O presente Relatdrio de Autoavaliacdo é elaborado em cumprimento da norma
estabelecida na alinea a) do artigo 312 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e

do definido no artigo 15.2 da mesma lei.

Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a

estratégia a seguir por esta Instituicdo.

Foram utilizados varios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que
possibilitaram monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou
atividade, medindo a dinamica com que os mesmos foram sendo implementados.
Permitiram esse controle os instrumentos seguintes: calendarizacdo; diretiva de

atribuicdo de responsabilidades; gestdao de agenda semanal; reunides semanais de
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coordenacdo de atividades; monotorizacdo mensal, através de relatdrios das

atividades realizadas.

Esse planeamento estratégico permitiu avaliar a eficdcia e eficiéncia do desempenho

organizacional e individual.

1. AVALIAGAO GLOBAL DA EXECUCAO DO QUAR 2019 -RESULTADOS E DESVIOS;

Nos termos do disposto no art.2 15 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, o IDN
procedeu a sua autoavaliacdo evidenciando os resultados alcancados e desvios

verificados face aos objetivos fixados no QUAR 2019.

Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano de 2019, os

seguintes objetivos estratégicos:

OE 1. CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO OE 2. DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE

DE PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMACAO PARA INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS
AS QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA;

J
X

OE 3. CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE

ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E
DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL;

OE 4. INCREMENTAR ACOES DE COOPERACAO
NACIONAL E INTERNACIONAL.

Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o
compromisso de evidenciar, no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)
para 2019, como principais linhas de ac¢dao, durante o ciclo anual de gestdo, os

objetivos operacionais que seguidamente se apresentam:
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AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) PARA 2019
EFICACIA

m ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E DEBATES
NO AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA

m ORGANIZAR CURSOS OU AGOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURANGA E DEFESA DESTINADOS A
PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

m. ORGANIZAR E PARTICIPAR EM ACOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE
NACIONAL E INTERNACIONAL

m. REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E

INTERNACIONAIS

EFICIENCIA

[IXE] PROMOVER PADRBES DE GESTAO E SIMPLIFICACAO DA GESTAO ORGANIZACIONAL
FTITS ASSEGURAR A IMPLEMENTAGAO DO Ne2 DO ARTIGO 16 DA LOE2019
FTXFA PROMOVER A UTILIZACAO DE HORARIOS FLEXIVEIS E MODALIDADES DE ORGANIZAGAO DE

TRABALHO (ART225 LOE2019)

QUALIDADE

(0] Mel=. APOIAR A FORMACAO NA ADMINISTRACAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS DA

DEFESA NACIONAL

A) ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS E DESVIOS VERIFICADOS

Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos

operacionais incluidos no QUAR 2019, o qual se junta em anexo a este relatdrio.
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sa Nacional

EFICACIA PESO 60%

OBIJETIVO 1

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA

SEGURANCA E DEFESA
META ~ . | Valor R Taxa ) .
INDICADORES Tolerancia . PESO Més | Resultado . Classificagao
2019 critico realizagao
IND1. NOMERO DE PUBLICACOES
NA LINHA EDITORIAL DO IDN 2 1 5 100% | DEZ 10 166.67
RESULTANTE DE CONTRIBUTOS ’ !
DE INVESTIGACAO DOANON
Responsavel: INVESTIGADORES Fontes de Verificagao: Publicagdes publicadas e de acesso publico
+ NUCLEO DE EDICOES
M0 N.2 DE PUBLICAGAO TEMA e MES DE PUBLICAGAO
12 Quadrimestre
1 A Insergdo Internacional das Pequenas
Atenan.? 40 X« C L N .
Poténcias: Primeira Guerra Mundial
2 - . T .
Nacdo e defesa n2 152 Terrorismo e Violéncia Politica
22 Quadrimestre
3 - e .
Nacgdo e defesa n? 151 Geopolitica Aplicada
4 s .
IDN cadernos n2 32 Seminario de Defesa Nacional
5 s
IDN cadernos n? 33 IV Seminario IDN Jovem
32 Quadrimestre
6 N " . .
Nacgdo e defesa n? 153 Seguranca Energética e a Economia do Gas
7. IDN Brief n224 OUT2019 O Terrorismo como Ameaca a Paz
8. Educacdo Estratégica : o Referencial de Educagao
IDN Brief ne 25 DEZ2019 ¢ & ¢
para a Seguranga, a Defesa e a Paz
9. Despojos de Guerra: as Consequéncias e Sequelas
IDN cadernos n? 34 p,J ) ] 9 9
da Primeira Guerra Mundial
10. | IDN cadernos n? 35 Antartida no Espago Geopolitico do Atlantico Sul



https://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1331&cod=40
https://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1331&cod=40
https://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1321&cod=155
https://www.idn.gov.pt/index.php?mod=1351&cod=42

I d n da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

OBJETIVO 2

02 ORGANIZAR CURSOS OU AGCOES DE FORMACAO NA AREA DA SEGURANCA E
DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

META . Valor R Taxa ) .
INDICADORES Tolerancia L. PESO | Més | Resultado o Classificagao
2019 critico realizagao
IND2. NUMERO DE INICIATIVAS NA AREA
DA FORMACAO "Seguranca, Defesa e
paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
. M . 1 1 3 50% | DEZ 5 150%
Referencial para a Educagdo pré-escolar
e para os Ensinos Basico e Secunddrio" A
REALIZAR PELO IDN NOANON
~ . F Verificagdo: Pl ivi 201 itorizaca
Responsavel: DIRECAO + ASSESSORES + NUCLEO DE ontes d? ‘erl |ca<,:a.o ano de atividades 2019 (monlt'orlz‘agao)
+ Calendario de atividades executadas e a executar+ Diretiva de
PLANEAMENTO I -
atribuicdo de atividades.
N.2 INICIATIVA NA AREA DA FORMAGAO DATA E LOCAL DE REALIZAGAO

12 Quadrimestre

2.2 Agdo de Formagado "Referencial de Educagdo para a
Segurancga, Defesa e Paz - Formar os professores para a
Educacdo e Cidadania” (FPEC)

Realizado entre 15JAN a 6FEV19 no Centro de Formagdo de
Escolas Antonio Sérgio (Escola Sede, Escola Secundaria D.
Dinis, em Marvila)

13.2 Agdo de Formagdo “Seguranga, Defesa e Paz: Um
Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educagdo
pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario” (AFSDP)

Realizado entre 11ABR e 12ABR19, e entre 03MAIl e
04MAI19, na Escola Secundaria Campos Melo (Covilhad)

22 Quadrime:

stre

142 AgGes de Formagdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um
Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educagdo
pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”

Realizadas entre 8 e 12 de julho de 2019 (simultaneas),
Castelo Branco

152 AgGes de Formagdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um
Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educagdo
pré-escolar e para os Ensinos Bésico e Secundario”

Realizadas entre 8 e 12 de julho de 2019 (simultaneas),
Castelo Branco

Oficina para professores “Educagdo para a cidadania: do
enquadramento as praticas”, 2019, na Escola Secundaria de
Tavira

Realizada pelo Centro de Formagdo do Levante Algarvio, e
para o qual convidaram o Instituto da Defesa Nacional para
ministrar os médulos dedicados a Seguranca, Defesa e Paz, a
7 e a 15 de maio
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02 ORGANIZAR CURSOS OU ACOES DE FORMACAO NA AREA DA SEGURANCA E

DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO ESPECIFICOS

META ~ . | Valor R Taxa ) .
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més Resultado . Classificagao
2019 critico realizagao
IND3. NUMERO DE CURSOS DE POS —
GRADUACAO A REALIZAR EM 2 1 5 50% 5 125% SUPEROU
PARCERIA INSTITUICOES ACADEMICAS ? :
A REALIZAR PELO IDN NO ANON

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2019 (monitorizagdo) +

Responsavel: DIRECAO + ASSESSORES + NUCLEO DE
p v A Calendario de atividades executadas e a executar+ Diretiva de

PLANEAMENTO
atribuicdo de atividades.
N.2 CURSOS DE POS - GRADUACAO PARCERIA E DATA DE REALIZACAO
12 Quadrimestre
1. 12 Curso de Poés-graduagdo em '"Direito Internacional

Humanitario e Direitos Humanos em SituagGes de Conflito" | Realizado entre 24SET18 a 25FEV19
2018/2019 (12 PGDI IDN/FDUL/UCP)

2 22 Curso de Pds-graduagdo em "Direito Internacional
Humanitario e Direitos Humanos em SituagcGes de Conflito" | Realizado entre 23SET19 a 17FEV20
2018/2019 (12 PGDI IDN/FDUL/UCP)

22 Quadrimestre

3. 8.2 Curso de Pds-graduagdo em “Estudos Estratégicos e de | 12 semestre decorreu de 12SET18 a 14DEZ18 e 0 22 semestre
Seguranga” (82 PGEES 18/19, IDN/UNL) de 10FEV19 a 30MAI19
4, 12 semestre decorreu entre 25SET18 e 21DEZ18 e o 2°

32 Curso de Pés-graduagdo em "Politicas Publicas de | semestre decorreu entre O6FEV19 e 08MAI19
Seguranca e Defesa" (32 PGPPSD 18/19) (IDN/ISCTE-IUL)

32 Quadrimestre

5 62 Curso de Pds-graduagdo em "Gestdo de Informagdes e

Realizad tre 14FEV e 21DEZ19
Seguranga" (62 PGGIS SIRP/IDN/NOVA IMS) ealizado entre €

OBJETIVO 3

03.0RGANIZAR E PARTICIPAR EM ACOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA

ATUALIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL

META . | Valor R Taxa ) N
INDICADORES Tolerancia L. PESO | Més Resultado . Classificacdo
2019 critico realizagdo
IND4. NUMERO SEMINARIOS
INTERNACIONAIS A REALIZAR PELO 2 1 5 100% DEZ 8 158,93% SUPEROU
IDN NO ANO N

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2019 (monitorizagdo) +
Calendario de atividades executadas e a executar+ Diretiva de
atribuicdo de atividades.

Responsavel: DIRECAO+ASSESSORES+ NUCLEO DE
PLANEAMENTO
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TEMA

Local de realizagdo e data

12 Quadrimesti

re

"Proliferagdo e Controlo de Armamentos"

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 19FEV19

“Pontes sobre o Atlantico? Brasil, Portugal e os desafios da
seguranga atlantica”

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 27FEV19

“Dinamicas e Interagdes no Médio Oriente e Magrebe" no
ambito do "5 Cursos Avangados de Estudos Regionais”
UAL/IDN (1.2 CAER)

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 14MAI19

22 Quadrimestre

"A Comunidade Ibero-Americana de Nag¢Ges Perante os
Desafios da Globalizagdo” no ambito do "5 Cursos
Avangados de Estudos Regionais” UAL/IDN (1.2 CAER)

Realizado no Auditério n.2 2 do IDN, em 24MAI19

"Thinking Today’s World”

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 5JUN19

32 Quadrimestre

“0 Sistema de formagdo para a Defesa na Argentina”,

Realizado no Auditério n.2 2 do IDN, em 11SET19

“Citizenship and Civil Rights”

Realizado no Auditério n.2 2 do IDN, em 170UT19

"Atlantic Centre for Defence Capacity-building"

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 21NOV19

"Europa e MigragGes"

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 3DEZ19

OBJETIVO 4

O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

META . . | Vvalor R Taxa .
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més Resultado . Classificacdo
2019 critico realizagao
IND5. NOUMERO TOTAL DE
REUNIOES PARTICIPADAS PELO IDN 2 1 5 100% 16 216.67% SUPEROU
NO AMBITO DA COOPERACAO COM ? e
ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Responsavel: DIRECAO + ASSESSORES + INVESTIGADORES

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2019 (monitorizagdo) +
Calendario de atividades executadas e a executar+ Diretiva de
atribuicdo de atividades.

Agdo em parceria ou de cooperagdo (com relatério de
suporte)

Actividade, data e local de realizagdo

12 Quadrimestr:

Reunido do CEMRES Iniciativa Defesa 5+5

Realizada 1.2 Reunido a 30JAN2019 em Madrid

Reunido do Comité Académico do Colégio de Defesa da
Iniciativa de Defesa 5+5.

Realizada 1.2 Reunido entre 19FEV2019 e 20FEV2019, em
Paris.

IV-Seminario Internacional online “O direito internacional dos
conflitos armados", da Associagdo de Colégios da Defesa
Ibero-Americanos (Organizadores: Escola Superior de Guerra
(ESG) do Brasil, Academia Nacional de Estudos Estratégicos
(ANEPE) do Chile, Escola Superior de Guerra (ESDEGUE) da
Colémbia, Centro de Altos Estudos Nacionais (CALEN) do
Uruguai e IDN (Portugal).

Realizado entre 12MAR e 11ABR.

Visita a Portugal do 1342 Curso Sénior do Colégio de Defesa
NATO (NDC).

Realizada entre 27MAR19 e 29MAR19, em Lisboa.
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22 Quadrimestre

i d n da Ub"'!, sa Nacional

Reunido de Coordenagdo da Associacdo dos Colégios de
Defesa Ibero-americanos sobre “Direito Internacional dos
Conflitos Armados”

Realizada entre 27MAI19, por videoconferéncia

Coléquios C4 2019

Realizados entre 28MAI2019 e 30MAI2019, em Oeiras

482 Conferéncia de Comandantes de Colégios de Defesa
NATO a realizar entre 29 a 31 MAI19, em Roma

Realizada entre 29MAI2019 e 31MAI2019, em Roma

Colégios de Defesa Ibero - Americanos-XVIl Curso de Altos
Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-
Americanos (XVIII AEEOSI)

Participagdo de 2 conferencistas do MNE e MDN (DGPDN) nas
palestras ao curso AEEOSI em 17 e 18JUN19, em Salamanca

Reunido do CEMRES Iniciativa Defesa 5+5

Realizada 2.2 Reunido a 19JUN2019 em Madrid

32 Quadrimestre

10.

Reunido do Comité Académico do Colégio de Defesa da
Iniciativa de Defesa 5+5.

Realizada 2.2 Reunido entre 3 e 4SET019, em Paris.

11.

Visita da Korea National Defense University

Realizado no Auditério n.2 2 do IDN, em 20SET19

12.

Reunido do CEMRES Iniciativa Defesa 5+5

Realizada 3.2 Reunido a 80UT2019 em Tunes

13.

V Seminario on-line sobre o Politicas de Seguranca e Defesa
da Associagdo dos Colégios de Defesa lIbero-americanos
(ACDIA)

Realizado por videoconferéncia, entre 230UT19 e 7NOV19,

14.

Semindrio "Pontes sobre o Atlantico? Brasil, Portugal e os
desafios da seguranga atlantica", Projeto de Investigacdo
conjunto IDN e Escola Superior de Guerra do Brasil

Realizado na Escola Superior de Guerra, Rio de Janeiro, em
08NOV19

15.

ReuniGes de Preparagdo de atividades curriculares para 2020,
do Executive Academic Board, do Colégio Europeu de
Segurancga e Defesa (CESD)

Realizado no Colégio Europeu de Seguranga e Defesa,
Bruxela, entre 18 e 2INOV19

16.

Visita de Delegagdo Representativa da Republica de Angola

Realizado no Auditério n.2 1 do IDN, em 17DEZ19

EFICIENCIA

PESO 30%

OBJETIVO 5

05.PROMOVER PADROES DE GESTAO E SIMPLIFICACAO DA GESTAO ORGANIZACIONAL Peso: 30
Meta . Valor R Resulta | Taxa e
INDICADORES Tolerdncia . Peso Més . Classificacdo
2019 critico do realizagdo
IND6. IMPLEMENTAR
MODELOS DE
SIMPLIFICACAO DA 2 1 4 100% DEZ 4 125% SUPEROU
GESTAO ORGANIZACIONAL
NOANON

ASSESSORES

Responsavel: DIRECAO +

Fontes de Verificagdo: Planos e modelos implementados

12Quadrimestre

1.Implementagdo de novos mapas de controlo da gestdo do refeitdrio.

22Quadrimestre

2.Reformulagdo dos modelos de candidaturas ONLINE dos cursos do IDN
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3.Elaboragdo e implementagdo de Plano de Agdo para a economia circular e redugdo do consumo de papel
22Quadrimestre

4.implementagdo de mapas de controlo de receitas de propinas mensais

06.ASSEGURAR A IMPLEMENTACAO DO N22 DO ARTIGO 16 DA LEO2019 PEsO: 50
. Meta ~ . |Valor R Taxa ) .
Indicadores Tolerancia . Peso Més | Resultado . Classificagao
2019 critico realizagao

IND7. % DE TRABALHADORES COM
PROCESSAMENTO DA VALORIZACAO
REMUNERATORIA NO MES SEGUINTE AO 90% 5% 100% 100 | DEZ 125% SUPEROU
TERMO DO RESPETIVO PROCESSO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO

12Quadrimestre
O processo de avaliagdo encontra-se ainda por concluir.
22Quadrimestre

O processo de avaliagdo encontra-se concluido encontrando-se pendente algumas “TOMADAS DE CONHECIMENTO “ dos
avaliados das respetivas avaliagdes apds homologagdo. Estd efetuado o tratamento de dados para processamento das
valorizagBes remuneratoérias.

32Quadrimestre

O processamento de 100% das valoriza¢gdes remuneratérias foi efetuado no inicio do més seguinte ao termo do respetivo
processo de Avaliagcdo de Desempenho.

Objetivo 7

07.PROMOVER A UTILIZACAO DE HORARIOS FLEXIVEIS E MODALIDADES DE ORGANIZAGAO DE

TRABALHO(art225 LOE2019)

) Meta . Valor R Taxa ) N
Indicadores Tolerancia " Peso Més Resultado . Classificacao
2018 critico realizagdo
INDS8. IND8. TAXA DE
TRABALHADORES COM 60% 5% 70% 100% 93,14% 182,85% SUPEROU
HORARIO FLEXIVEL OU ’ ’ ’ ’ R o0
ISENCAO DE HORARIO
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12Quadrimestre

Quadro - PNT - periodo normal de trabalho

Modalidades N2 N2 N2 % % %
Horarios Civil Militar Total Civil Militar Total
Isencdo de Horario 3 23 26 5,88% 45,10% 50,98%
Flexivel 22 0 22 43,14% 0,00% 43,14%
Especifico 3 0 3 5,88% 0,00% 5,88%
Total 28 23 51 54,90% 45,10% 100,00%
QUALIDADE PESO 10%

08.APOIAR A FORMAGAO NA ADMINISTRAGCAO BIBLIOTECONOMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS DA Peso: 100

DEFESA NACIONAL (RDBDN) )

) Meta .. Valor R Taxa ) .
Indicadores Tolerancia " Peso Més Resultado . Classificagcdao
2018 critico realizagao
IND9.NUMERO AGOES
FORMATIVAS A
FUNCIONARIOS/AS DAS 2 1 5 100% 5 125% SUPEROU
BIBLIOTECAS
PARTICIPANTES NA RDBDN

® Formacgdo emsala
1. Actualizagdo / Monografias, Periddicos e Analiticos - com 2 sessdes - 12 decorreu a 15 de Maio (com 7
participantes) e a 22 a 16 de Maio (com 6 participantes);
2. Mddulo de Catalogagdo e Pesquisa — 1 sessdo — 29 Outubro (11 participantes)
3. Técnicas de Indexagdo — 1 sessdo — 19 de Novembro (11 participantes)

e  Formacado local personalizada
4. na Biblioteca do Estado Maior da Forga Aérea — 1 dia em 4 de Julho (2 participantes)
5. na Biblioteca do Instituto dos Pupilos do Exército — Outubro 4 participantes)

B) AVALIAGCAO DA TAXA DE EXECUGAO

Como se pode verificar, o IDN superou todos os objetivos do seu QUAR. As metas
correspondentes a todos os seus indicadores foram ultrapassadas, facto que deve
ser avaliado como um desempenho acima dos referenciais aprovados. Os graficos
que se seguem ilustram esta assercdo, apresentando a percentagem de execucgao
real e a percentagem de execuc¢do de acordo com a recomendacdao do CCAS de cada

um dos objetivos incluidos no QUAR 2019:
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QUAR 2019 QUAR2019
TAXA REALIZACAO DOS OBJETIVOS DE REALIZACAO DOS OBJTIVOS
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ind 2 135,00% inc2 | :50.00%
- o
g ind1 135,00% g ind1 | 166.57%

Considerando as referidas taxas de execuc¢do por indicador importa aplicar a respetiva
ponderacdo ao peso de cada objetivo, que determina a taxa de execucdo real e a ponderada

dos objetivos estabelecidos em 2019 no QUAR.

Para melhor compreensdo destes resultados, apresenta-se o mapa seguinte que elucida o
guanto foi elevada a taxa de superacdo dos objetivos operacionais propostos pelo IDN, no
seu QUAR 2019 e aferir os respetivos graus de execucdo: grau de execucdo real e grau de

execucdo de acordo com arecomendacdo do CCAS, conforme demonstra o quadro seguinte:

Grau de execugdo dos objetivos -QUAR 2019

META Valor Taared
INDICADORES indi anci 8 . A
2019(E)  indicador itico PESO Més  RESULTADO REALIZAGRO CLASSIFICACAO (] )
execucdo
08B1 ind 1 2 1 5 20,00 | dezembro 10 135,00%|  Superou 166,67%
0Bl ind 2 1 1 3 20,00 | dezembro 5 135,00%|  Superou 150,00%
Eficécia ind3 2 1 5 15,00 | dezembro 5 125,00%|  Superou 125,00%
0813 ind 4 2 1 5 25,00 | dezembro 8 135,00%|  Superou 150,00%
0B} ind 5 2 1 5 20,00 | dezembro 16 135,00%|  Superou 216,67%
0BJ5 ind 6 2 1 4 100,00 | dezembro 4 125,00% Superou 125,00%
Eficiéncia 0Bl6 ind7 90% 5% 100% 100,00 | dezembro | 100% 125,00% Superou 125,00%
0BJ7 ind 8 60% 5% 70% 100,00 janeiro 93% 135,00%|  Superou 182,50%
Qualidade 08BJ7 ind 9 2 1 5 100,00 | dezembro 5 125,00%|  Superou 125,00%
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Face aquelas percentagens de execuc¢do, o QUAR 2018 encontra-se executado com
uma taxa de realizagdo ponderada (Dpe acordo com a recomendagio do ccAs) de 131% e real

de 153,8%

Taxa final de execucao

Taxa total execugdio Qualidade  ®Eficiéncia M Eficacia

12,50%
. 39%
I 507

execug¢do ponderada

. 12,50%
CXCCUSHO real s 137
I 057

C) RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

Os recursos humanos planeados foram adaptados aos objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos no QUAR 2018.0 desvio verificado reporta-se a saida de

uma técnica superior para a reforma.

RECURSOS HUMANOS PONTUAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Dirigentes - Diregdo superior 20 20 20 0
Dirigentes - .Dlregao intermédia e 16 32 32 0
Chefes de equipa

Técnico Superior 12 228 216 -12
Coordenador Técnico 9 18 18 (0]
Assistente Técnico 8 184 184 (0]
Encarregado geral operacional 7 0 0 (0]
Encarregado operacional 6 0 0 (0]
Assistente Operacional 5 35 35 0]

A analise das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados (UERHE)

permite aferir que houve um desvio entre o tempo planeado e o tempo trabalhado
pelos colaboradores. Embora tenha havido saida de alguns militares para a reserva,

sem que atempadamente tenha havido a respetiva substituicdo o tempo planeado
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para execucdo das atividades foi assegurado pelos trabalhadores em funcdes. Em

Outubro saiu ainda uma técnica superior por mobilidade para outro organismo.
D) RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

O valor do orcamento aprovado para o ano de 2019 para IDN foi de 2.633.038,00€ tendo

sido deduzidas as respetivas cativacdes legais.

Os valores do orgamento estimado e do or¢amento realizado, a seguir mencionados,
correspondem aos recursos financeiros de que o IDN disp6s efetivamente para

realizacdo das suas atividades.

DESIGNAGAO OE REFORGOS/ OE EXECUTADOS DESVIO
PLANEADO ANULACOES DISPONIVEL

Orgamento de 0

funcionamento

Despesas c/Pessoal 1.953.265 78.064 1.941.585 1.841.012 100.573

Aqw.su;oes de Bens e 647.273 126.196 542.256 430.628 52.828

Servigos

Outras despesas correntes 0 0 0

Transferéncias correntes 7.500 7.500 7.500 0

PIDDAC 0 0 0

Outros valores 25.000 26.300 51.300 51.216 84

total 2.633.038

receita prépria 0

TOTAL(Funcionamento 2.633.038 231.160 2.542.641 2.330.355 153.486

Da andlise do quadro infra constata-se que, na componente financiada por dotac¢des
do Orgamento de Estado, a taxa de execuc¢do foi de 94,44% para a componente de

funcionamento.

Importa referir que, em outubro de 2019 o orcamento de funcionamento foi
reforcado com o valor de 152.496,00 valor sobre o qual incidiram as cativacdes legais
para se proceder a obras urgentes no edificio do IDN e 78.064€, para fazer face as

remuneracdes dos militares no ambito do principio do utilizador/pagador.

O ano de 2019 foi um ano em que o IDN, mais uma vez, conseguiu superar todos os
seus objetivos operacionais ndo obstante ter continuado a confrontar-se com a
caréncia e mobilidade de recursos humanos e evidentes constrangimentos

or¢camentais.

O elevado grau de concretizacdo evidenciado sé foi possivel através da maximizacdo

da gestdo dos recursos financeiros, e do contributo inexcedivel de todos os
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colaboradores do Instituto que, com a sua disponibilidade, esforco e profissionalismo
se envolveram empenhadamente na concretizacdo do estabelecido no Plano de

Atividades para o ano de 2019.

Sé uma cultura de organizacdo direcionada para a exceléncia da formacdo e da
informacdo permitiu que se criassem as condi¢cdes essenciais para o desempenho das

atribuicdes do IDN, de uma forma sustentada e de acordo com o previsto no QUAR.
2 APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES EXTERNOS

No ano em analise, para além da monitoriza¢do dos seus objetivos, o Instituto aplicou,
junto aos utilizadores dos seus servigos, um conjunto de questiondrios de avaliagdo

da satisfacdo relativa aos servigos prestados:

iv' Questiondrio aos participantes em atividades de sensibilizagdo e divulgagdo: semindrios e

coléquios

|v' Questiondrios aos auditores dos cursos de formagdo

Foram recebidos e tratados mais de 300 questiondrios preenchidos por participantes
em atividades de sensibilizacdo, divulgacdo e formacdo, sendo que, a maior
percentagem desses questionarios foi preenchida por auditores dos varios cursos de
formacdo, e os restantes por participantes em conferéncias e seminarios, por

utilizadores dos servicos da biblioteca ou por entidades externas.

Do ponto de vista dos resultados da avaliacdo é importante destacar, neste relatério,
alguns aspetos sobre os resultados dos questiondrios relativamente a formacdo
ministrada, as atividades de sensibilizacdo e divulgacdo, utilizacdo da biblioteca e

servicos prestados a entidades externas.

Atividades de Sensibilizacdo e Divulgacdo

Salvaguardada a especificidade das atividades em avalia¢do, procurou-se uniformizar
e adaptar os parametros estabelecidos nos questionarios relativos a avaliacdo das

atividades de sensibilizacao e debate, dando-se destaque aos seguintes aspetos:

O tratamento dos resultados destes questionarios permitiu apurar valores de

satisfacdo bastante positivos.
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A semelhanca do ano anterior, destaca-se o grau de satisfacio com a atualidade dos
temas tratados, com a qualidade das conferéncias, e com a organizacdo da atividade,
ultrapassando em muitos casos os 90%, se agruparmos os niveis de satisfacao

“satisfeito” e muito satisfeito”.

Relativamente ao resultado dos questiondrios respondidos no ambito dos seminarios
e conferéncias, realizados resultou, da média ponderada um grau de satisfacdo de

89,99%, evidenciada nos graficos que a seguir se apresenta.

AVALIAGAO DAS CONFERENCIAS

Prestacdo de servigos de apoio
Espacos e Instalagdes

Horario das Conferéncias
Muito Satisfeito

Cortesia dos colaboradores do IDN W Satisfeito

Qualidade dos conferencistas
H Insatisfeito

Atualidade dos temas das Conferéncias B Muito insatisfeito

Comunicagao e divulgagdo prévia

Apreciagdo global da organizagdo

B Moderamente satisfeito

Ainda, no ambito destas atividades aferimos por questiondrio, entre outros

parametros, o grupo etdrio dos participantes nestas atividades de sensibilizacao.

GRUPO ETARIO-CONFERENCIAS

De 662 75 anos Mais de 75 anos

De 56 a 65 anos 3%
8% . 0%
Até 25 anos
26%
De 46 a 55 anos
29%
De 26 a 35 anos
8%

De 36 a 45 anos
26%
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PARTICIPANTES EM SEMINARIOS -CONFERENCIAS POR GENERO

M Sexo MFeminino M Masculino

O quadro seguinte traduz o resultado dessa avaliagdo comparando por grupo etdrio,
a percentagem de participantes presentes nos semindrios nos anos 2018 e 2019.

Verifica-se que no ano de 2019 houve uma subida exponencial entre os participantes

com idades até aos 25 anos.

PO ARIO

Ano Até 25 anos De 26 a 35 anos De 36 a 45 anos De 46 a 55 anos De 56 a 65 anos | De 66 a 75 anos
2018 1% 34% 17% 19% 17% 12%
2019 51% 15% 9% 17% 6% 2%

E também interessante observar o resultado desses questiondrios no que reporta a

drea de formacdo dos participantes nessas atividades, com maior incidéncia em

pessoas com formacdo especifica na drea da histéria e das rela¢gdes internacionais.

Historia
9% Economia/Gestdo

Outras 2%
31%_\

Relagdes

Internacionais
37%
Engenharia_—
9%
Direito

AREA DE FORMACAO-SEMINARIOS

9%

3%

Ciéncias Militares
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PARTICIPANTES EM SEMINARIOS POR GENERO

HSexo MFeminino M Masculino

Atividades de formacao

No ambito das atividades de formac¢do, os questionarios foram submetidos em duas
fases: numa primeira fase, no decurso da formagdo, para avaliar a qualidade de cada
conferéncia e a relevancia dos temas em debate; numa segunda fase, para aferir a
qualidade geral do curso ministrado. As respostas foram dadas pelo universo de mais

de 200 auditores, do ano 2019.

Os resultados globais evidenciam niveis de apreciacdo e satisfacdo particularmente
elevados. A média percentual de satisfagcdo nas categorias “satisfeito” e “muito
satisfeito” reline mais de 90%, no universo dos auditores que responderam os

guestionarios.

NiVEIS DE SATISFACAO

Insatisfeito Muito insatisfeito
1% 1%

Moderamente
satisfeito
7%

Muito Satisfeito

Satisfeito 56%

35%
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No que se reporta a avaliacdo global dos cursos, a qualidade das conferéncias dos
cursos, o apoio por parte dos servicos do IDN e o acompanhamento por parte das

dire¢des dos Cursos, o grau de satisfacdo, ultrapassam os 95%.

AVALIAGAO SATISFACAO DOS CURSOS

Percentagem de satisfagdo

70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00

O Qualidade das conferéncias dos Cursos O Estrutura dos Cursos
W Duragdo dos Cursos @ Correspondéncia as expectativas
W Utilidade dos Cursos [ Relevancia dos Cursos

O Apreciacdo global da organizagao

Os parametros respondidos pelos auditores aos questiondrios submetidos durante a
frequéncia dos cursos ou agdes de formacgdo conduzem a um resultado de exceléncia,
atribuido aos servicos prestados pelo IDN.E esse resultado que constatamos no

grafico seguinte:

SATISFACAO DOS AUDITORES COM A FORMAGCAO

Envolvimento dos Assessores do...
Qualidade da documentagdo...
Acompanhamento por parte das... ..-
Apoio por parte dos servigos do IDN

Compatibilidade entre a carga...
P g B Muito Satisfeito

Qualidade das conferéncias dos... .-. Satisfeito

Estrutura dos CUrsos = Moderamente satisfeito
o Insatisfeito

Duragdo dos Cursos o .
- B Muito insatisfeito

Correspondéncia as expectativas
Utilidade dos Cursos

Relevancia dos Cursos ...

Apreciacdo global da organizac¢do ‘ ‘ ‘

5 25 45 65 85 105 125
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% auditores por sexo

Feminino

49%

H Feminino Masculino

3 .AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Em 2019 o IDN ndo foi sujeito a qualquer auditoria.

4 SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A semelhanca do que se informou nos anos anteriores, o IDN utiliza inUmeros
instrumentos de controlo e gestdo que possibilitam monitorizar a execugdo dos seus

objetivos.

O sistema de controlo interno do IDN assenta na promoc¢do de uma responsabilidade
partilhada entre dirigentes e os seus coordenados na execug¢do das atividades
planeadas que sdo objeto de controlo efetuado mediante monitorizacdo dos

indicadores de desempenho com recurso as fontes de verificacdo identificadas.

Toda a informacédo reportada a execugdo de atividades é centralizada e consolidada
no Nucleo de Planeamento. A permanente atualizacdao do calendario (“Outlook”) de
planeamento e calendarizacdo de atividades a que todos os colaboradores tém
acesso, é uma ferramenta essencial para manter controlado o mapa estratégico
anual, reportado as atividades que se audita em cumprimento do Plano de Atividades

e do estabelecido na “Diretiva Anual de Atribuicdo de Responsabilidades”.

As diretivas individuais elaboradas pelos coordenadores para cada atividade

constituem, também, mais um instrumento de suporte a essa monitorizacao.

Em conjugacdo com esses instrumentos sdo efetuados mapas de controlo e previsdo
(mensal e anual) das atividades planeadas no Plano de Atividades e as planeadas

realizar, mas ndo previstas nesse instrumento de gestdo. Para é solicitado a todos
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os coordenadores informacdao sobre a execucdo das atividades de que sao

responsaveis.

O facto do nucleo estratégico dos colaboradores responsaveis pela execucdo das
atividades estar localizado no mesmo piso, facilita a comunicacdo, coordenacdo e

controlo da gestdo dessas atividades.

Na avaliacdo de controlo da sua gestdao, quer organizacional, quer operacional, o IDN
utiliza algunsinstrumentos de gestdo que possibilitam aferir o cumprimento das suas
atividades de harmonia com os critérios de economia, de eficiéncia e de eficacia.

Para o efeito:

a) A operacionalizacdo do QUAR é aferida através da monitoriza¢do quadrimestral

efetuada;

b) As atividades previstas no respetivo plano sdo calendarizadas, programadas e

implementadas, de acordo com as orientagdes estabelecidas por diretiva do Diretor.

c) Por diretiva da Diretora é também feita a atribuicdo de responsabilidades de
coordenac¢do individual aos colaboradores para implementacdao das atividades

previstas no respetivo Plano anual;
d) Sdo elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;

e) Os métodos e procedimentos de controlo interno estdo estabelecidos em

regulamento;

f) Anualmente é aprovado Plano de Formac¢do adaptado as func¢des ou tarefas

desempenhadas pelos trabalhadores e as necessidades do servigo;
g) Encontra-se implementado um sistema informatizado de gestdo documental;

h) As atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no
servico sdao regulados pelo regulamento de organizacdo da estrutura e
funcionamento dos servicos e em matéria de contratacdao publica, pelo manual

executado e implementado em 2014;

i) Em matéria de contabilidade e realizacdo de despesa sdao seguidos todos os
tramites legais exigidos e determinados superiormente para execucgado
orcamental, evidenciado pela utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) que

permite a verificacdo efetiva e o controlo permanente.
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5 CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE AGCOES OU PROJETOS

Nao se registaram incumprimentos de a¢des ou projetos no ambito do QUAR.
6 MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

Em 2019 foram desenvolvidas algumas a¢des no sentido de reforcar o desempenho do IDN, para
uma permanente melhoria e divulgacdo das suas atividades. Uma dessas medidas
passa pela renovacdo e divulgagdo da imagem interna e externa do instituto. A
renovacdao do seu site na internet e da sua intranet, iniciadas em 2019, sdo

fundamentais para esse objetivo.

As modalidades e plataformas de comunicagdo do IDN com o seu exterior sdo
elementos criticos para a concretiza¢gdo da sua missdo, a qual em boa medida
depende da eficacia da comunicagdo que souber estabelecer com os varios publicos
a que se dirige. Estas iniciativas de promoc¢dao da comunicagdo institucional reforcam

positivamente o desempenho do Instituto.

Contudo, conjugar a comunicacdo com o exterior, com a divulgacdo do IDN como
instituicdo de prestigio sé é possivel se harmonizarmos esses resultados com um
equilibrio entre as atividades implementadas ou a implementar e um conjunto de

meios humanos motivados para colaborarem nesse desafio.

Para o efeito importa proporcionar a melhoria da comunicacdointerna, quer através
da intranet, quer através do fomento da partilha de conhecimentos entre os
diferentes nucleos organicos fomentando o envolvimento dos trabalhadores nas

atividades do Instituto. Esse é um objetivo central a prosseguir.

Continua a ser também uma prioridade o desenvolvimento de procedimentos,
criacdo de fluxos de tarefas e revisdo das normas e boas praticas nas areas de

planeamento, financeira e dos servigos.
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7 COMPARAGAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGOS IDENTICOS

Comalein.266-B/2007, de 28 de dezembro, alineae) don.22 do art.2 15.2 instituiu-

se a obrigatoriedade de desenvolver um exercicio anual de benchmarking.

A nivel da missdo e das atividades desenvolvidas pelo IDN, subsistem algumas
dificuldades na concretiza¢do deste tipo de comparagdo. A nivel nacional ndo existe
servico homoélogo para efeitos de comparacdo. A nivel internacional existem alguns
organismos congéneres, com semelhancgas nalguns aspetos, mas mais direcionados
para um publico-alvo militar, além de que sendo entidades com missdes andlogas

ndao tém como prdtica a utilizagcdo deste sistema de afericdo de desempenho.

De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas
missdes coincidem, em parte, com as do IDN, constatamos que nas entidades que
mais se identificam com a atividade deste Instituto, ndo sdo conhecidos quaisquer

instrumentos para aferir a eficiéncia, eficdcia e a qualidade dos servigos prestados.

Dessa andlise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que
nas areas de investigacdo, formacdo e divulgacdo, a atividade do IDN estd a um nivel
equiparado aos melhores institutos congéneres. Ndo ¢é possivel aferir essa

comparacdo ao nivel financeiro e orcamental.

Assim, passamos a expor nos quadros seguintes o levantamento comparado, ao nivel
do funcionamento e desempenho organizacional em 2019, de alguns desses

organismos internacionais, cuja missdao é semelhante a do IDN.
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)

Egmont Royal Institute for

(PT)

Constitui-se como um servigo da administragao
central da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa. Dispde
de autonomia cientifica e pedagdgica. Visa
constituir-se como o principal centro
portugués de pensamento estratégico sobre as
questoes da Seguranca e Defesa Nacional,
através das suas atividades de investigagao,
formagdo, debate e divulgagdo e contribuir
decisivamente para o desenvolvimento de uma
consciéncia nacional de seguranca e defesa,
constituindo-se como plataforma de encontro
entre as instituicdes de seguranga e defesa
nacional e a sociedade.

PublicagGes

1. Revista Nagdo e Defesa (2 nimeros: 152 e
153)

2. Colegdo Atena (1 niumero: 40)

3. IDN Cadernos (4 nimeros: 32 a 35)

4. 1DN BRIEF (2 nimeros: 24 a 25)
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International Relations (BE)

E um think-tank independente com sede em
Bruxelas. A sua investigagdo interdisciplinar
rege-se por um espirito académico
totalmente livre. O seu corpo de
investigadores é composto por especialistas
residentes e externos, ambos nacionais ou
estrangeiros.  Beneficiando do  papel
desempenhado por Bruxelas no cenario
mundial proporciona um férum privilegiado
para Chefes de Estado/Governo,
representantes de organizagdes
internacionais, ministros dos negdcios
estrangeiros e outros actores politicos.
Constitui-se também como um espago que
possibilita a troca de pontos de vista com
outros especialistas e publicos informados
nos quais se incluem representantes das
areas politicas, econdmicas, académicas, os
media e a sociedade civil.

PublicagGes

1. Africa Policy Briefs

2. Commentaries

3. Egmont papers

4. European Policy Briefs

5. Security Policy Briefs

6. Studia Diplomatica Historical Articles
(disponivel na JSTOR)

7. Outras publicagdes

Stockholm International Peace
research Institute (SIPRI) (SE)

E um instituto que se dedica a investigagdo nas
areas de conflitos, armamento, controle de
armas e desarmamento. Disponibiliza dados,
andlises e recomendagbes a decisores,
investigadores, comunicagdo social e publico
especializado.

Tem em vista identificar e compreender as
questBes de seguranga, por forma a evitar ou a
resolver conflitos, contribuindo para manter a
paz de forma sustentada. Assim, assume como
missdo o empenhamento na investigagdo e nas
atividades de seguranga, conflitos e paz,
disponibilizando andlises politicas e
recomendagdes, facilitando o didlogo e o
desenvolvimento de competéncias, promovendo
atransparéncia e informagdo pertinente junto de
grandes audiéncias

Publicagées

1.SIPRI Yearbook

2. SIPRI Fact Sheet

SIPRI Policy Papers

Working Papers

SIPRI Police Briefs

SIPRI Background Papers

SIPRI Fact Sheets

Outras PublicagBes

SIPRI Insights on Peace and Security
10.EU Non-proliferation and Disarmament
Papers

LNV AW

International Institute for
Strategic Studies (UK)

.Este instituto é uma referéncia
mundial em seguranga, riscos politicos
e conflitos militares. Constitui-se
como um centro de investigacdo e
consultoria sendo os seus programas
estabelecidos por regido global de
acordo com temas politicos, desde a
nao-proliferagdo, das ameagas
transnacionais e da geoeconomia as
alteragGes climaticas e a seguranga.
Os estudos produzidos pelos seus

especialistas pautam-se pela
imparcialidade e pelo rigor.
Disponibiliza, a partir de uma

perspectiva internacional, informagdo
objectiva em termos de
desenvolvimento militar e politico.
Produz também andlise no que
concerne a politicas a seguir por varios
governos e actores na manutengdo da
paz e seguranga

PublicagGes

1.The Military Balance*
2.Iran’s Networks of Influence
3.Survival*

4.Strategic Comments*
5.Strategic Survey*

6.The Adelphi Series*
7.Armed Conflict Survey*

*As publicagdes IISS acima referidas
sdo subscritas anualmente pela
Biblioteca do IDN

BARCELONA CENTRE FOR
INTERNATIONAL AFFAIRS

(CIDOB) (ES)

Propde-se ser um think tank
independente e plural de referéncia
internacional.

Tem como objectivos ser um actor
influente na gestdo e acgdo
internacional dos governos locais em
didlogo permanente com decisores
politicos e capacidade para formar
opinido publica, directamente ou
através dos meios de comunicagdo.
Pretende ser uma organizagdo
conectada a escala europeia e mundial
com institui¢des lideres no ambito das
relagdes internacionais, bem como ser
um instrumento de acgao
internacional ao servigo dos cidadados.
Assim, disponibiliza instrumentos de
andlise e informagdo, antecipa
tendéncias internacionais, bem como
pretende ser um apoio na tomada de
decisdo.

Publicag¢bes

1.Revista CIDOB D’Afers Revista
CIDOB D’Afers Internacionals

2.Notes Internacionals CIDOB

3.0pinidén

4.Documents CIDOB

5.Interrogar la Actualidad

6.Monografias

7.Anuario Internacional CIDOB

8.Anuario CIDOB de la Immigracion

9.CIDOB Briefings

10.CIDOB Report

11.Stap-Rp

12.Atlantic Future Papers

13.Sahwa Papers

14.Menara Papers


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.egmontinstitute.be/
http://www.egmontinstitute.be/
https://www.sipri.org/
https://www.sipri.org/
http://www.iiss.org/en
http://www.iiss.org/en
https://www.cidob.org/es/
https://www.cidob.org/es/
http://books.sipri.org/product_info?c_product_id=512
http://books.sipri.org/product_info?c_product_id=501
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)

Egmont Royal Institute for

(PT)

Formacgao

Curso de Defesa Nacional

Curso de Defesa para Jovens

Curso de Seguranga e
Juventudes Partidarias

Curso Intensivo de Seguranca e Defesa
(Madeira)

Curso Intensivo de Seguranca e Defesa
(Acores)

Curso de Gestdo Civil de Crises

Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas

Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises
no Ciberespaco

Cursos de Pos-Graduagdo em Estudos
Estratégicos e de Seguranga ,POs-
Graduagdo em Gestdo de Informagdes e
Seguranga; em Politicas Publicas de
Segurangca e Defesa Nacional ;Pods-
Graduagdo em Direito Internacional
Humanitdrio e Direitos Humanos em
SituagGes de Conflito

Curso de Estudos Avangados de Geopolitica

Acgdo de Formagdo de Segurancga, Defesa e
Paz: o Referencial ara a Educagdo pré-
escolar e para os Ensinos Basico e
Secundario. e para formar os Professores
na Educagdo para a Cidadania

Defesa para
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Formagao

Promove formagdo em:

1. Diplomacia e Negbécios e Estrangeiros
(Strategic and  Crisis Communication;
European Affairs; Diplomatic Mediation;
Negotiation Strategies; Diplomatic Pratices).
2. Apoio a Administragdo Publica.

3. Gestdo Civil de Crises.

4. Cursos de Seguranca e Defesa (Master in
Peace and Security Studies; High Studies in
Security and Defence).

Stockholm International Peace

research Institute (SIPRI) (SE)

Formagao

No site ndo tem referéncias ao item formagdo.

E referido online n3o se tratar de uma instituicdo
de ensino
(https://www.sipri.org/about/organization)

]
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BARCELONA CENTRE FOR
INTERNATIONAL AFFAIRS

(CIDOB) (ES)

International Institute for Strategic

Studies (UK

Formagao Formagao

N3o hd referéncia a este item, existe = Formagdo

um arquivo de eventos que se referem =~ A informagdo disponivel refere-se
a Conferéncias, Seminarios, Debates, @ essencialmente a Seminarios

Encontros com a Imprensa, Mesas- pesquisaveis por tema e por regido.

Redondas,...


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.egmontinstitute.be/
http://www.egmontinstitute.be/
https://www.sipri.org/
https://www.sipri.org/
http://www.iiss.org/en
http://www.iiss.org/en
https://www.cidob.org/es/
https://www.cidob.org/es/
https://www.sipri.org/about/organization
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

Egmont Royal Institute for

(IDN)
(PT)

Investigacdo

As suas linhas de investigacdo sdo as
seguintes:

1.Politica e Seguranga Internacional

2. Relages Transatlanticas

3.Politica de Seguranca e Defesa Europeia
4. Seguranca e Desenvolvimento em Africa
5.Estratégia Nacional de Segurancga e Defesa
6.Cultura de Seguranca e Cidadania

7.0 Mar e o Interesse Nacional

8.Brasil e o Atlantico Sul
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Investigacdo

As principais linhas de investigagdo referem-

sea:
1. Africa Central
Médio- Oriente/Norte de Africa
Outras-regides africanas
Asia-Pacifico
América-Latina
Terrorismo
Diplomacia belga
Energia e Clima
Parceiros estratégicos da UE
. Assuntos econdmicos da UE
. Assuntos institucionais da UE
. Estratégia da UE e negdcios
estrangeiros
. Defesa Europeia/NATO
. Politicas internas da UE
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Stockholm International Peace

International Institute for

research Institute (SIPRI) (SE)

Strategic Studies (UK)

Investigacdo

Sdo trés as suas principais linhas de

investigagdo:

1. Armamento e Desarmamento
Despesas com armas militares;
Desarmamento nuclear, controle
de armas e ndo proliferagdo;
Controle de uso duplo e comércio
de armas;

Tecnologias  militares e de
seguranga emergentes.

2.Conflito, Paz e Seguranca
Africa;

Asia;

Europa;

Operagbes de paz e gestdo de
conflitos.

3. Paz e Desenvolvimento
Mudanga climética e risco
Governanga e sociedade
Paz sustentdavel

Investigacao

A investigacdo é desenhada por forma a
possibilitar a compreensdo das grandes
questdes da defesa, do nuclear, dos
conflitos, do terrorismo e outros assuntos
complexos do século XXI.

Os grandes temas sdo:

1. Anadlise militar e de defesa

2.Conflitos, Seguranca e Desenvolvimento
3.N3o-proliferagdo e politica nuclear
4.Geoeconomia, Geopolitica e estratégia

5. Conflitos futuros e cibersegurancga

Os programas de seguranca regional
referem-se a:

1. Africa

2. Asia-Pacifico

3.Europa

4.Médio Oriente e Golfo

5. Asia Meridional

Politica Externa e Transatlantica dos EUA

n
I d n da Defesa Naciona

BARCELONA CENTRE FOR
INTERNATIONAL AFFAIRS (CIDOB)

(ES)
Investigagao

As suas linhas de investigacdo regem-se
por critérios de utilidade social, contacto
direto com os atores envolvidos e
dinamicas analisadas, incidindo sobre:

A-Temas
e Dinamicas interculturais
e Seguranga
o Migragdes

Desenvolvimento
Cidades globais
B - Regibes

Europa

Asia

América Latina

Mediterraneo e Médio Oriente


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.egmontinstitute.be/
http://www.egmontinstitute.be/
https://www.sipri.org/
https://www.sipri.org/
http://www.iiss.org/en
http://www.iiss.org/en
https://www.cidob.org/es/
https://www.cidob.org/es/
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)
(PT)

BIBLIOTECA
Pagina prépria no site do IDN.
E uma biblioteca especializada em seguranca,
defesa, estratégia, relagGes internacionais e
ciéncia politica.
O seu Catdlogo Bibliogréfico, disponivel online
conta com interface de pesquisa avangado,
area de leitor e disponibilizagdo de diversas
funcionalidades e servigos ao leitor.
A Biblioteca do IDN promoveu e participa
também no Catdlogo Coletivo da Rede de
Bibliotecas da Defesa Nacional (RdBDN) -
assegurando a sua Administragdo
Bibliotecondmica. Este Catdlogo é suportado
pelo Sistema Bibliografico de Gestdo Integrada
Horizon do IDN e agrega a participagdo de 28
Bibliotecas do Ministério da Defesa Nacional,
tornando possivel a pesquisa nas bibliotecas do
MDN a partir de um Unico ponto de acesso.
A Biblioteca do IDN foi pioneira face aos demais
organismos da Defesa na participagdo no
Repositério Cientifico de Acesso Aberto de

Portugal (RCAAP),
Outros recursos disponibilizados referem-se a:
- Bases de dados especializadas: Academic
Search Complete, International Security &
Counter Terrorism e Military & Government
Collection.

- Plataforma de Revistas online. Electronic
Journals (EJS), referentes a algumas das
Subscrigdes em papel.

- Acesso Taylor & Francis Online para algumas
das revistas subscritas em papel.- Plataforma
de agregacdo de informagdo na drea das
Relagdes Internacionais - Columbia
International Affairs Online (CIAO).

- Acesso a JSTOR.

75

Egmont Royal Institute for

Stockholm International Peace

International Relations (BE)

research Institute (SIPRI) (SE)

BIBLIOTECA

Informagdo ndo disponivel no site

BIBLIOTECA

Pagina propria no site.

A Biblioteca SIPRI possui mais de 35.000 livros,
relatorios e artigos de  conferéncias
especializados em questdes de paz e seguranga.
Contém também centenas de publicacGes
periddicas em papel e online.

Fundada em 1968, a Biblioteca expandiu e
adaptou a sua colecgdo para apoiar a
investigagdo em evolugdo do SIPRI. O fundo
bibliogréfico pode ser pesquisado através do
Catdlogo da Biblioteca on-line, que é atualizado
regularmente com novos titulos.

International Institute for Strategic

n
I d n da Defesa Naciona

BARCELONA CENTRE FOR

Studies (UK)

BIBLIOTECA

A Biblioteca possui uma colecgdo
abrangente e especializada de livros,
publicagbes periddicas e recursos
eletrénicos, cobrindo uma ampla
gama de tdpicos atuais de relagbes
internacionais, seguranga e defesa.
Disponibiliza Catdlogo Bibliografico

online.

O empréstimo e acesso aos recursos
eletrdnicos da Biblioteca, incluindo a
Base de Dados International Security
and Counter Terrorism Reference
Center da EBSCO* encontram-se
acessiveis para internamente. Ha
possibilidade de empréstimo até 5
livros por um periodo de trés
semanas, renovaveis por telefone,
email ou pelo site.

*Esta Base de Dados também é
subscrita pelo Biblioteca do IDN

INTERNATIONAL AFFAIRS

(CIDOB) (ES)
BIBLIOTECA

Informagdo ndo disponivel no site


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.egmontinstitute.be/
http://www.egmontinstitute.be/
https://www.sipri.org/
https://www.sipri.org/
http://www.iiss.org/en
http://www.iiss.org/en
https://www.cidob.org/es/
https://www.cidob.org/es/
http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.jsp?profile=idn
http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.jsp?profile=bdn&lang=por
http://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/483
http://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/483
javascript:__doPostBack('ctl00$ctl00$MainContentArea$MainContentArea$SelectDbControl$dbList$ctl03$ctl00$titleLink','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ctl00$MainContentArea$MainContentArea$SelectDbControl$dbList$ctl03$ctl00$titleLink','')
https://catalogue.sipri.org/cgi-bin/koha/opac-main.pl
http://iiss.sirsidynix.net.uk/uhtbin/cgisirsi/?ps=Go5BpIGm1l/0/X/60/81/X
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CAPITULO IV — EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

As atividades para 2019 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a
Carta de Missdo do diretor do IDN a data da definicdo dos objetivos planeados para
o Plano de atividades 2019. Foram ainda consideradas as orienta¢des estratégicas
definidas no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), bem como as

competéncias gerais atribuidas aos érgdos e subunidades.

Partindo-se dos 4 objetivos estratégicos estabelecidos no ambito do QUAR, foram
determinados os correspondentes objetivos operacionais (OP).
Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no ambito do

Plano de Atividades.
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MATRIZ DE ATIVIDADES 2019

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

Superada

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

Atividades de Formagao

432 Curso de Defesa Nacional

Realizar o curso entre 07NOV18 e

Indicadores de Realizagao

Execugdo

A realizar entre 06NOV18 a 09MAI19, Lisboa e

Grau de
Execugao

(*)

N&do cumprida

Observagoes

pré-escolar e para os Ensinos Basico e
Secundario"
(AFSDP).

Geral de Educagdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia.

Afonso de Paiva, Castelo Branco.

Direti .221-2018.
2018/2019 (43¢ CDN18/19). 09MAI19 (Lisboa e Porto). Porto, Te iretiva n 018
OP1. Consolidar o Curso de Defesa Nacional como
atividade fundamental do IDN, na area da formagso,
nomeadamente, através da melhoria do processo de
recrutamento e dos critérios de selegdo.
442 Curso de Defesa Nacional Realizar o curso entre 06NOV19 e A realizar entre 13NOV19 a 07MAI20, Lisboa e pC Diretiva n.2 22-2019
2019/2020 (442 CDN18/19). 07MAI20 (Lisboa e Porto). Porto,. .
132 Agdo de Formagdo "Seguranga, . I ~
Defesa e paz: Um Projeto de Todos para | cazar @ 132 Acdo de Formagdo, | \pgyg 4 15ABR19 e 03MAIL9 2 04MAILS,
. N em data a definir, em colaboragdo N N
Todos. O Referencial para a Educagdo I Centro de Formagdo de Agrupamentos de Escolas TC Diretiva n? 7-2019.
. X . com a DGE do Ministério da d - e
pré-escolar e para os Ensinos Basico e ~ A da Beira Interior (Covilhd).
Secundario” (AFSDP) Educacdo e Ciéncia.
OP2. Estudar, planear e organizar novos cursos de '
educagdo e formagdo para a cidadania.
142 Agdo de Formagdo "Seguranga,
. : . R =
Defesa e Paz: Um PI"OjetO de Todos pflra Realizar a 14 alcao de formagf\o, 08JUL19 2 12JUL1S,
Todos. O Referencial para a Educagdo em colaboragdo com a Diregdo .
. . ‘. ~ o Auditério da Sede do Agrupamento de Escolas TC
pré-escolar e para os Ensinos Basico e Geral de Educagdo do Ministério da .
PR M I Afonso de Paiva, Castelo Branco.
Secundario Educacdo e Ciéncia.
(AFSDP).
152 Agdo de Formagdo "Seguranga,
] : . aacx =
otos, O Referencilpare a Educatio | o coaborack com  Dirgdo. OBIULI9 2 121019
) p ¢ < ¢ Auditério da Sede do Agrupamento de Escolas S N&o previsto no PA2019
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Objetivos Operacionais

para jornalistas.

OP2. Estudar, planear e organizar novos cursos de
educacdo e formagdo para a cidadania

OP3. Organizar novos cursos de seguranga e defesa

Atividades de Formagdo

professores dos Centros de Formagdo
de Agrupamentos de Escolas (CFCFAE)

139 Curso de Seguranga e Defesa para
Jornalistas
(132 CSDJ).

Curso de Formagdo de Formadores para

Realizar 1 curso de Formagdo de
Formadores para professores dos
Centros de Formagdo de
Agrupamentos de Escolas (CFCFAE)

Realizar o curso entre 30SET19 e

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

15JAN19 a 16FEV19
2.2 Agdo de Formagéo - Formar os Professores na
Educacgdo para a Cidadania”(22 FPEC)
Escola Secundaria D. Dinis (Marvila, Lisboa) sede
do Centro de Formagdo de Escolas Anténio Sérgio

Grau de
Execugao

(*)

TC

idn::

)¢

Observagdes

fesa Nacio

OP4. Organizar o Curso de Defesa para Jovens.

202 Curso de Defesa para Jovens
(202 CDJ).

10JAN20 (Lisboa e Porto).

Realizar o curso entre 9 a 27SET19
(Lisboa e Porto).

.Realizado entre 30SET19 e 09JAN20.

TC

Diretiva n? 20-2019

juventudes partidarias.

OPS5. Organizar os cursos de seguranga e defesa para

132 Seminario de Seguranga e Defesa
para Juventudes Partidarias (132 SSDJP)

Realizar o curso entre 150UT19 e

Realizado entre 09 a 27SET19.

TC

Diretiva n? 12-2019

OP6. Organizar cursos tematicos de curta duragdo, em
regime pos- laboral, destinados a publicos- alvo
especificos como lideres de opinido, quadros dirigentes,
jornalistas, investigadores, académicos, quadros

62 Curso de Ciberseguranca e Gestdo de

170UT19 (Lisboa)

Realizar o curso entre 20MAI19 e

Realizado entre 04 e 06DEZ19.

TC

de seguranga e jovens.

superiores das forcas armadas e das forgas e servigos

OP?7. Organizar o Curso de Gestdo Civil de Crises.

Crises no Ciberespago"
(62 CGCiber).

102 Curso de Gestdo Civil de Crises

31MAI19 (Lisboa e Porto) com a
realizagdo de um exercicio na
Academia Militar, na Amadora.

Realizar 3 Médulos: o 12 Médulo
entre 11 e 15MAR19 (Lisboa e
Porto); 22 Médulo entre 08 e

Realizado entre 20MAI19 e 24MAI19 no IDN
(Lisboa e Porto), e entre 18 e 19JUN19, na
Academia Militar.

TC

Diretiva n? 10-2019

(102 CGCQ).

12ABR19 (Lisboa e Porto); 32
Médulo entre 13 e 17MAI19

(Lisboa), com exercicio de
aplicagdo.

Realizado entre 11MAR19 e 17MAI19.

TC
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execug¢do

Grau de
Execugao

(*)

n
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Observagdes

OPS8 - Organizar o Curso Intensivo de Seguranca e

62 Curso Intensivo de Seguranga e
Defesa nos Agores

Realizar 0 12 médulo entre 15 e
20NOV19 e preparar 0 22e 32
modulo para decorrer entre 19 e
21FEV20 e 30MAR e 03ABR20

Realizado o 12 médulo entre 15NOV19 e

OP10. Estudar, planear e organizar cursos de pos-
graduagao na area da seguranga e defesa em parceria
com universidades portuguesas.

(92 PGEES 19/20) (IDN/UNL), 1.2
semestre.

e 0 22 semestre de FEV20 a MAI20.

52 Curso de Pos-graduagdo em “Direito
da Defesa Nacional”
(52 PGDDN) (IDN/FD-UL).

Ministrar as sessdes a cargo do IDN
entre FEV19 e JUN19.

Ndo foi realizado

62 Curso de Pos-graduagdo em "Gestdo

Realizar o 62 Curso PGGIS, cujo 12

. e o qal
Defesa nos Agores. (62 CISEDE-A) respetivamente (Polnta Delgada e JONOVIO. TC Diretiva n? 13-2019
. . Angra do Heroismo). Em
Realizar 12 médulo. ~
coordenagdo com o Governo
Regional dos Agores e Universidade
dos Agores.
0 i i 22e32mé 1
OP9. Organizar o Curso Intensivo de Seguranga e Defesa 5¢ Curso Intensivo de Se_guranga € Realizar o 22 e 32 mdulo entre 13 3 Realizados os 22 e 32 mddulos entre 13FEV19 e
na Madeira Defesa na Madeira 15FEV19 e 08 a 12ABR19 12ABR19 TC
' (52 CISEDE-M). respetivamente (Funchal). '
82 Curso de Pds-graduagdo em “Estudos Realizar o 82 Curso PGEES cujo 12
Estratégicos e de Seguranga” semestre decorre de 030UT18 a Realizado o 82 Curso PGEES de 030UT18 a TC
(82 PGEES 18/19) (IDN/UNL), 2@ 20DEZ18 e 0 22 semestre de 10FEV 30MAI19.
Semestre. a 30MAI19.
o ‘e = P
9 CuE;rc::éP(i);ir:Zia;;:ou?; :ftudos Realizar 0 92 Curso PGEES cujo 12
& gurans semestre decorre de SET19 a DEZ19 Iniciado em 18SET2019.. TC Diretiva ne 17-2019.

N3o se realizou devido a alteragdo
da situagdo profissional do principal
coordenador desta PG do lado da
faculdade de Direito da ULisboa,
ndo se verificando ai
disponibilidade para a sua
concretizagdo.

de Informagdes e Seguranga" semestre decorre de FEV19 a JUN19 Iniciado em 14FEV19. TC
(62 PGGIS) (IDN/SIRP/NOVA IMS). e 0 22 semestre de SET19 a DEZ19.
12 Curso de Pds-graduagdo em "Direito
Internacional Humanitério e Direitos Proceder a organizagdo da 12 PGDI
Humanos em Situagdes de Conflito" 18/19 A DECORRER ENTRE 24SET18 Realizado entre 24SET18 e 25FEV19. TC

2018/2019
(12 PGDI18/19) (IDN/FDUL).

e 25FEV19.
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagdo Observagdes

Grau de
Execug¢do Execugao

(*)

22 Curso de Pds-graduagdo em "Direito
Internacional Humanitério e Direitos Proceder a organizagdo do 22 Curso

Humanos em SituagBes de Conflito" PGDI19/20 a decorrer entre Iniciado em 23SET2019. Diretiva n? 18-2019. TC
2019/2020 23SET19 e 17FEV20.
(22 PGDI19/20) (IDN/FDUL).
39 Curso de Pds-graduagdo em Realizar o 22 semestre do 32 Curso
"Politicas Publicas de Seguranga e PGPPSD cujo 12 semestre decorreu
Defesa" entre 24SET18 e 21DEZ18, sendo Realizado entre 24SET18 e 31MAI19. TC
(32 PGPPSD 18/19) (IDN/ISCTE-IUL), 22 que o 22 semestre decorre entre
Semestre. 04FEV19 e 31MAI19.
o . = = - - —
42 Curso de Pds-graduagdo em Realizar 0 4° Curso PGPPSD para o N3o se realizou devido a decisdo do

ISCTE-IUL ndo abrir o curso em
julho de 2019, devido ao reduzido
nimero de candidatos

"Politicas Publicas de Seguranga e
Defesa"
(42 PGPPSD 19/20) (IDN/ISCTE-IUL).

ano letivo 2019/2020 a iniciar em N&o foi realizado
SET19 e que decorre até MAI20.

12 Curso de Geopolitica da Africa Realizar o 12 Curso de Geopolitica
Subsariana (12 CGAS) (IDN/ISCTE- da Africa Subsariana, entre 25MAR Realizado entre 25MAR e 29MAR19. S N&o previsto no PA2019
OP10. Estudar, planear e organizar cursos de pés- IUL/UAL-OBSERVARE) e 29MAR19.
graduagdo na drea da seguranca e defesa em parceria Realizado entre 25MAR e 29MARL9, na UAL, com Néo previsto no PA2019
com universidades portuguesas. . . -
4 Conferéncias adicionais abertas ao publico que
12 "5 Cursos Avangados de Estudos Realizar 0 12 "5 Cursos Avangados Sf,,lsiar:g:ﬁ; 2?[:2?; 6il;r:25|::édei?g§2:tzlz;
Regionais” 25MAR19 a 29MAR19 (1¢ de Estudos Regionais”, entre Magrebe" em 14MA$' "A Comunidade Ibero- S
CAER) (IDN/UAL-OBSERVARE) 11MAR e 19JUN19. e . L X
Americana de Nagdes Perante os Desafios da
Globalizagdo" em 24MAI; “Asia-Pacifico
Dinamicas e Interagdes” em 30MAI.
12 Curso de "Estudos Avancados de Colaborar na organizagdo do 12 . . Néo previsto no PA2019
Geopolitica” 2018/2019 Curso de "Estudos Avangados de Curso realizado termr:zat‘t;l:La 24ABR19, no IDN e S
(12 CEAG 18/19) (IDN/UAL) Geopolitica”. ’
o " ia s ° Nao previsto no PA2019
22 Curso de 'E'stu:ios Avangados de Colabora: na organizagdo do 2 Curso a realizar de 160UT19 a 22ABR20, no IDN.
Geopolitica” 2019/2020 Curso de "Estudos Avangados de Diretiva n® 24-2019 S
(22 CEAG 19/20) (IDN/UAL) Geopolitica”. B :
Nao previsto no PA2019
12 Curso Livre de "Analise Estratégica, Colaborar na organizagdo do 12
Geoeconomia e Prospetiva" 2019 (I Curso Livre de "Andlise Estratégica, Curso realizado de12SET19 A 19DEZ19 S
CLAEGP 2019) (IDN/UL) Geoeconomia e Prospetiva" 2019.
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ESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGACAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

Superada Totalmente cumprida Parcialmente cumprida N&do cumprida

Grau de execugdo (*)

Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Investigacdo Observagoes

Grau de

Execugdo Execugdo

(*)

A a lati P
OP1. Projetar e implementar linhas de investigacao presentagdo de pAmpOSFa re~at|va Aroposta apro:/ada ¢ .
- ao programa de investigagdo a implementagdo da Proposta aprovada e implementada TC
coerentes com a missdo do IDN
desenvolver em 2020. mesma.
Linha de investigag¢do: G de Estudos "S . - . x ~ .
':PoliticalevSe llxgraf'n a rupo eEnSe:J éct:isca"eguranga Organizar reunido até - Reunido GESE "“A questdo do petrdleo na Venezuela s N30 previsto no PA2019
. 8 ” ¢ & dezembro 2019. de Hugo Chavez a Nicolas Maduro”, em 06JUN19. P
Internacional”. (GESE).
Linha de investigagdo: G de Estud bre “Norte d . x . x - - :
,: - investiga rupo ‘.3 st (,)S .SO r_e 0,, ede Organizar reunido até Reunido GENAMO "A Politica Externa de Marrocos", Ndo previsto no PA2019
Politica e Seguranga Africa e Médio Oriente S L
. ” dezembro 2019. em 030UT19. Diretiva n? 23-2019.
Internacional”. (GENAMO)
I.':nha’ (.ie investigagao: Grupo de Estudos "Terrorismo e Organizar reunido até Reunido GETVP “Does Deprlv'atlon Explain Po||t|cal' Ndo previsto no PA2019
Politica e Seguranga Violéncia Politica” (GETVP) dezembro 2019 Rage? an Assessment of the Links between Inequality S Diretiva ne 26
Internacional”. ! : and Violent Extremism”, em 28NOV19,. -
- 262 Reunido "European Defence Cooperation" em
14MAR19;
- 272 Reunido "Europe’s Challenges in the Sahel" em
Linha de investigagdo: 11ABR19;
Op2. Desenvolver projetos PR ags0: - ,, " ) . .| -282 Reunigo "A Politica Comum de Seguranca e ) ) .
. I . Politica Externa, de Grupo de Reflexdo sobre “Europa Organizar 3 reunides até . B Foram realizadas mais duas reunides do
de investigagdo aplicada no Seguranga e Defesa (GRE) dezembro 2019 Defesa e a resposta a crises externas”, em 16MAI13 S ue inicialmente planeado
dominio da seguranca e 8 Eurt;; eia” ’ ’ 292 Reuniio “Cooperagdo no dominio da Defesa q P
defesa para apoio a tomada pefar. Europeia no contexto da saida do Reino Unido da
de decisdo do Ministro da UE”230UT19
Defesa Nacional. 302 Reunido “European Union Challenges on Civilian
Crisis Management”26NOV19
Realizadas:
- 42 Reunido GRRC "Linhas orientadoras para a
. . I " Estratégia Nacional de Ciberdefesa", em 24SET19;
Linha de investigagdo: Grupo de Reflexdo sobre . . . L "
” P . oA e e w Organizar 3 reuniGes até | - 52 Reunido GRRC "Trends and Tradeoffs of the 5G N
Estratégia Nacional de Resiliéncia Cibernética . . " TC Diretiva n2 19-2019.
Seguranca e Defesa” (GRRC) dezembro 2019 revolution - A collaborative roadmap for 5G rollout?",
gurang : : em 280UT19;
- 62 Reunido GRRC "Cyber Intelligence: Desafios e
Tendéncias", em 08JAN20.
~ = M . - Na li ides dad
Linha de investigagdo: Grupo de Reflexdo sobre "Relagdes | Realizar reunies sobre o ?0 serea |zarar11 reunioes ¢acdo o
“ ~ Ao " ~ numero de reunides em curso no
Relagbes Transatlanticas tema "Relagdes ~
Agi o N quadro de outros grupos de reflexdo
Transaltanticas”. (GRRT). Transatlanticas". '
concentrados na parte final do ano.
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Grau de
Execugao

(*)

Observagdes

Op2. Desenvolver projetos de
investigacao aplicada no
dominio da seguranga e defesa
para apoio a tomada de
decisdo do Ministro da Defesa
Nacional.

Linha de investigagdo:
”Politica e Seguranga
Internacional”.

Projeto de investigagdo sobre
“Contributos para uma estratégia
nacional de resiliéncia as
catastrofes naturais”.

Elaborar um artigo para a
Revista Nagdo e Defesa.

Considerada a pertinéncia do tema na evolugdo da
situagdo politica na Europa, nos Estados Unidos o
contributo escrito “Candrios na mina: a democracia, a
globalizagdo e o populismo” publicado no dltimo nimero
da revista Nagdo e Defesa.Substituiu o tema indicado no
PA2019.

TC

Linha de investigagdo:

”Politica e Seguranga
Internacional”.

Projeto de investigagdo sobre "The
rise of China and its
consequences”.

Elaborar um artigo para a
Revista Nagdo e Defesa.

Considerada a pertinéncia do tema na evolugdo da
situagdo politica num dos paises charneira entre o mundo
ocidental e oriental, como a Turquia, o contributo
escrito“No centro do mundo: a Turquia, Erdogan e a
Profundida Estratégica de Davutoglu”foi entregue e sera
publicado no primeiro nimero da revista Nagdo e Defesa
de 2020. Substituiu o tema indicado no PA2019.

TC

Linha de investigagdo:

”Politica e Seguranca
Internacional”.

Estudo: "A Unido Europeia e os
desafios Transatlanticos".

Publicar um artigo sobre o
tema em estudo.

Apresentados resultados parcelares em Julho na reunido
sob egide da Agéncia Europeia de Defesa "EDA Chief
Executive meeting with leaders of European Think-Tanks".
Projeto concluido em dez2019 preve-se a publicagdo de
resultados em 2020 no IDN Cadernos

TC

Linha de investigagdo:

”Politica e Seguranga
Internacional”

Projeto sobre "Seguranca da

informagdo: contributo para o

estudo dos principais fatores
envolvidos".

Desenvolver "Seguranca da
informagdo" e publicar um
artigo com os resultados
alcangados?

Desenvolvimento da primeira parte do projeto e
apresentagdo preliminar de resultados no ambito da
conferencia "Azores Cyber Talks" em 30 Out.2019 e NATO e
na conferéncia" "Cyberspace and Future Threats" 3 de
abril 2020,integrada na Conferencia alusiva aos 70 anos da
NATO (ISCTE).

TC

Linha de investigagdo:

”Politica e Seguranga
Internacional”.

Projeto sobre "Evolugdo da
doutrina das Nagdes Unidas em
relagdo as Operagdes de Paz”.

Desenvolver um projeto
sobre “Evolugdo da doutrina
das Nagdes Unidas em
relagdo as Operagdes de Paz”
e publicar um artigo com os
resultados alcangados.

Realizado o levantamento de fontes e desenvolvido
trabalho de investigagdo sobre o plano institucional em que
se desenvolvem as missGes de paz

TC
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Grau de
Execugao

(*)

Observagdes

Op2. Desenvolver projetos de
investigacao aplicada no
dominio da seguranga e defesa
para apoio a tomada de
decisdo do Ministro da Defesa
Nacional.

Linha de
investigac¢do:
”Politica e Seguranga
Internacional”.

Projeto CEMRES: "How to support the
Sahel countries to face terrorism? The
Economic, the social and cultural
approaches"

Participagdo dos investigadores em
3 reunides, sendo 2 em pais a
definir e 1 em Tunes
Participagdo dos investigadores
portugueses no projeto de
investigagdo.

Duas reunides realizadas em Madrid e uma em
Tunes.Elaborado entregue o relatério final do
projeto.

Linha de
investigacao:
”Politica Externa, de
Seguranga e Defesa
Europeia”.

Projeto de investigagdo ”Prospetiva
Europeia 2016-2026".

Realizar ciclo de conferéncias sobre
resultados do projeto.

Linha de
investigacao:
"Cultura de
seguranga e
Cidadania"

Projeto "Relagdo entre cidadania e o
desenvolvimento de uma cultura
estratégica nacional”.

Desenvolver projeto "Relagdo entre
cidadania e o desenvolvimento de
uma cultura estratégica nacional” e
publicar um artigo com os
resultados alcangados?

Concluida a fase de levantamento bibliografico e
identificagdo de suportes documentais
decorrentes do RESP de apoio ao projeto.

TC

Considerou-se que dado o nimero
de iniciativas sobre temas Europeus
em curso, decorrentes de
desenvolvimentos na dindmica da
defesa europeia, seria redundante
organizar um ciclo separadamente.
Os resultados do projeto foram
sendo discutidos nestes outros
contextos

PC

OP4 - Organizar ag6es de reflexdo, debate e divulgagdo
dos projetos de investigagdo quer através da realizagao
de seminarios de investigagdo internos, quer da
organizagdo de conferéncias publicas.

Seminario de Investigagdo Residente
2019.

Programacdo, organizagdo,
apresentagdo e debate sobre os
resultados dos projetos de
investigagdo residente.

Semindrio Realizado

TC
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Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP1. desenvolver, em articulagdo com o Ministério da
Educagdo e outros organismos e instituices, agoes de

Totalmente cumprida

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIC DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Superada

Parcialmente cumprida

n
I d n da DefesaNac

N&do cumprida

Atividades

Implementar no Sistema Educativo
Nacional, em articulagdo com a Diregdo
Geral de Educagdo (DGE) do Ministério

Desenvolver o Plano de
Implementagdo do Referencial de
Educagdo para a Seguranga, a

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

29ABR19 - Palestra sobre Tema D do RESDP no
Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena - Vila
Real;

07MAI19 - Conferéncia do MajGeneral Tiago
Vasconcelos, “A Politica de Defesa Nacional e as
Forgas Armadas” - Escola Secunddria de Tavira;
13MAI19 - Palestra sobre Tema C do RESDP no
Agrupamento de Escolas Diogo Cdo — Vila Real;
15MAI19 - Conferéncia do Prof. Dr. Antdnio Paulo
Duarte, “Temas do Referencial” - Escola
Secunddria de Tavira;

GencE Observagoes

Execugao

(*)

desenvolvidas, em particular dos resultados da
investigagdo.

Defesa; Colegdo Atena; Cadernos do
IDN; IDN Brief.

IDN Cadernos (4 nimeros);

IDN Brief (4 nimeros).

formagao e sensibilizagdo no plano da educagdo para a da Educagdo e Ciéncia (MEC), o Defesa e a Paz, em colaboragdo 29MAI19 - Palestra sobre Tema D do RESDP - ES ue
cidadania junto da comunidade educativa. referencial em “Educagdo para a com as Camaras Municipais e os Maia;
Seguranca, a Defesa e para a paz”. agrupamentos de escolas. 01JUN19 - Palestra sobre Tema B do RESDP - IDN
Porto e ANEIS (Associagdo de Alunos
Sobredotados);
19 e 27N0OV19 - Conferéncias do Prof. Dr. Anténio
Paulo Duarte e do COR Marinho Pereira,
“Apresentacdo do Referencial de Educagdo para a
Seguranga, a Defesa e a Paz” - Centro de Formagdo
Dr. Rui Grécio (na Escola Secunddria Julio Dantas,
em Lagos).
Publicar as seguintes edigdes:
| _— - R " N Colegdo Atena (2 nimeros); Aterla n.e 40/ABR,
OP3. Divulgar as publicagdes do IDN ao publico em Proceder a preparagdo e publicagdo das ! Nagdo e Defesa n.2 151/JUL, n2 152/SET e n.2
geral como reflexo das diversas atividades seguintes edigdes: revista Nagdo e Nacio&Defesa (3 nimeros); 153/DEZ, PC

IDN Cadernos n.2 32/JUL, n.2 33/AGO, n.2
34/0UT e n.2 35/DEZ,
IDN Brief 24/0OUT e 25/DEZ.
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execug¢do

Grau de
Execugao

(*)

idn::

Observagdes

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de apoio a
investigacao e divulgagdo externa do IDN, bem como
das suas atividades, nomeadamente através do seu
sitio e das novas redes sociais existentes na internet.

Disponibilizagdo de contetidos
cientificos de relevo dando
continuidade a assinarura de BD

Prestagdo de informagdo

L = especializada de elevada Renovagdo das BD EBSCO e da subscri¢do CIAO TC
especializadas e ponderagdo de )
. . qualidade.
contratualizagdo de novos servigos
online a custos partilhados.
Ligagdo, através da aplicagdo do - .
. S . I . - A actual do Sist
Disponibilizagdo de informagao digital Arquivo Digital, de 90% dos - ac’u_a zagdo 0~ \stema
. . sy . s Bibliografico de Gestdo Integrada
de artigos constantes no Catalogo ficheiros com artigos digitalizados . . L -
G e - . N PC Horizon introduziu instabilidade na
Bibliografico, (acessibilidade apenas na aos respetivos registos - . I X
. G e A - aplicagdo Arquivo Digital impedindo
rede interna do MDN). bibliograficos (referéncia aos anos ~
a conclusdo do trabalho.
de 2019).
Carregamento do Repositdrio ao
~ sl longo de 2019 com 100 % dos Em 2019 foram carregados no Repositério todos Ndo previsto no PA2019
Manutengdo do Repositorio do IDN no . . . . . o .
e e artigos disponibilizados para o os artigos disponibilizados para o efeito: 20
RCAAP (Repositétio Cientifico de N ~ . . ~ . S
Acesso Aberto em Portugal) efeito: Nagdo e Defesa - até 25 artigos da Nagdo e Defesa, 3 registos do IDN
gal). registos; IDN Cadernos - até 3 Cadernos e 3 registos do IDN Brief.
registos; IDN Bief - até 4 registos.
Atualizagdo da Tabela de Leitores da
BIBIDN com com indicagdo de: T Ndo previsto no PA2019
L . Diminui¢do da percentagem dos . AT P
1. Empréstimos fora de prazo; . P Registou-se uma diminui¢do nos empréstimos
. s . leitores com empréstimos fora de R
2. Leitores inibidos de empréstimos . fora de prazo e manteve-se o n? de leitores S
B prazo comparativamente ao ano L
3. N2 de leitores inibidos.
~ de 2019.
contactados/Devolucdes
efectuadas/Renovagdes efetuadas.
Disponibilizagdo no agregador de
contetidos do MDN do Catalogo N&o previsto no PA2019
Colectivo e do Catdlogo Bibligrafico
Partcipagdo no do IDN mantendo actualizado o
I Projecto das tratamento documental de 100%
Participagdao em e ) s . .
actividades Institui¢des da de monografias, de analiticos Em 2019 todos os catalogos se mantiveram s
externas Meméria do MDN seleccionados de publicagdes actualizados em 100%

(designagao
actual).

periédicas adquiridos (compra,
oferta e permuta) em 2018 e de
material audiovisual referente a
Semindrios e Conderéncias do IDN
com foco nos anos 2014-2019.
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execug¢do

Grau de
Execugao

(*)

n
I d n da Defesa Naciona

Observagdes

OPA4. Aperfeigcoar os mecanismos de apoio a

investigacao e divulgagdo externa do IDN, bem como

das suas atividades, nomeadamente através do seu

sitio e das novas redes sociais existentes na internet.

Participa¢do em

Partcipagdo no

Tratamento documental de
material audiovisual referente a
Seminarios e Conferéncias do IDN

Tratamento documental efectuado, ainda com

Ndo previsto no PA2019

actividades Projecto ARQMedia e - S
! Q com foco nos anos 2014-2019 com visualizagdo apenas condicionada.
externas do MDN - . IR
possibilidade de disponibilizagdo a
Comunidade
Contributo na Planificagdo
Sectorial de actividades do IDN Ndo previsto no PA2019
Partcinacio na desenvolvidas na tematica do Participagdo na Planificagdo Sectorial da Defesa
Participagdo em E puica Género no ambito do PNI (Plano Nacional para a Igualdade 2019-2021,
actividades quip: Nacional para a Igualdade) e do desenvolvido no ambito do PNI. A avaliagdo das S
Interdepartamental . - R . o
externas. do MDN PNA (Plano Nacional de Acg¢do para | candidaturas ao 12 PDNI ird decorrer no inicio de
' implementagdo da RCSNU 1325) 2020.
Avaliagdo das candidaturas ao
PDNA.
Partcipagdo na
Participa¢dao em ECAA (Estrutura - . N N Ndo previsto no PA2019
' .|p- ¢ (Estrutu Avaliagdo das candidaturas ao Participagdo na avaliagdo das candidaturas ao 262
actividades Coordenadora dos S
PDNA. PDNA
externas. Assuntos
Ambientais).
Administragdo N&o previsto no PA2019
Trabalho biblioteconémica
. da Rede de
desenvolvido no - - ~ .
U Bibliotecas da Andlise e correcgdo de registos
ambito da . . . .
L. Defesa Nacinal duplicados, identificados pelo A . . .
actividade de . . . Verificagdo de registos duplicados de autoridade
Administra¢do (RABDN), com Sistema Horizon, provenientes das de pessoa singular/colectiva com fusdo de ca de
< especial incidéncia migr¢des das BD das Bibliotecas P s S

Biblioteconémica
da Rede de
Bibliotecas da
Defesa Nacional
(RdBDN).

na monitorizagdo
dos indices comuns
de Autoridades
Pessoa
singular/coletiva e
de Assunto.

partcipantes. indice de
Autoridades Pessoa
singular/coletiva.

2100 registos de autoridade do Catalogo
Colectivo da RdBDN.

88
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Grau de
Execugao

(*)

Observagdes

OP4. Aperfeigoar os mecanismos de apoio a

investigacao e divulgagdo externa do IDN, bem como
das suas atividades, nomeadamente através do seu
sitio e das novas redes sociais existentes na internet.

Trabalho desenvolvido no
ambito da actividade de
Administra¢do

Atualizar em permanéncia a
lista de termos técnicos

Inserir/promover no/ao Indice principal de
Assuntos 5% dos termos técnicos

Procedimento efectuado com

N3do previsto no
PA2019

Biblioteconémica da Rede de usados nas Bibliotecas da (informagdo a fornecer pelas Bibliotecas da a informagdo transmitida S
Bibliotecas da Defesa Rede Rede da Defesa) Entre Janeiro e Dezembro | pelas bibliotecas da RABDN.
Nacional (RdBDN). de 2019.
Nao previsto no
PA2019
Trabalho desenvolvido no - ~ .
ambito da actividade de Formacio dos Realizagdo de 2 sessGes formativas de
L ~ . 9 caracter geral e pelo menos 1 sessdo " . S
Administragdo funcionarios/as das ersonalizada junto dos funciondrios/as 3 sessdes formativas em Sala
Bibliotecondmica da Rede de | Bibliotecas participantes na P . ]. - e 2 sessOes personalizadas
Bibliotecas da Defesa RABDN mais necessitados das Bibliotecas
Nacional (RdBDN) : participantes na RABDN.
Nao previsto no
Trabalho desenvolvido no Lo J_— PA2019
Aps .. Apoio biblioteconémico . ~ 3
ambito da actividade de . . - ~ . Apoio / resolugdo /
.. ~ junto das Bibliotecas Anélise, resolugcdo /encaminhamento de X .
Administragdo . ~ . encaminhamento de mais de
. P participantes na Rede da 90% das questdes colocadas via ~
Biblioteconémica da Rede de . . . 95% das questdes colocadas
. Defesa que contara em 2018 ServiceDesk, telefone ou email. .
Bibliotecas da Defesa com mais 8 bibliotecas pelas bibliotecas da RABDN.
Nacional (RABDN). '
N3o previsto no
Manter o portal do IDN permanentemente PA2019
Atualizagdo permanente dos contetudos no portal do IDN, atualizado com os contetidos .
Portal atualizado S

bem como da pagina do facebook e twitter.

programaticos das suas atividades, bem
como as paginas do facebook e twitter.
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagdo Observagoes

Grau de
Execugao Execugao

(*)

Licdo Inaugural da Sessdo Solene de

Abertura do Ano Académico Ligdo Inaugural organizada. Realizada em 13NOV19. TC
2019/2020.
i a | Al ferénci A 2 CISEDE-A
Organizar a Sessdo Solene de Abertura Conferéncia de bertura do 62 CIS| gores Realizada em 15NOV1O. TC
do 62 CISEDE-Agores. organizada.

Foi substituida por Conferencia de
Conferéncia de Abertura do 102 CGCC organizada. encerramento dada a incompatibilidade de TC
datas do conferencista

Organizar a Sessdo de Abertura do 102
Curso de Gestdo Civil de Crises.

Organizar V Seminario IDN Jovem entre 26NOV e Realizado na Escola de Ciéncias Sociais da

inario ID . .
V Seminario IDN Jovem 27Nov19. Universidade de Evora (ECS - UE). Te
OP7 - Realizar semindrios, coléquios e conferéncias,
abertos ao publico em geral, sobre assuntos de
seguranga e defesa. Semindrio “Prolif 30 e Controlo d
eminario “Frofiteragao € LoMrolo A | g alizar Semindrio no mbito do CDN 2018/2019. Realizado em 19FEV19. TC Diretiva ne 01-2019.

Armamento”.

Semindrio “A extensdo da plataforma | g semindrio no ambito do CON 2018/2019. Realizado em 22JAN19. TC
continental”.

Semindrio "How think tanks think Realizar Seminario no Ambito do CDN 2018/2019. Realizado em 05JUN10. TC
today's world

IV Seminario Internacional "Seguranga Organizar o IV Seminario Internacional sobre a Realizado o Semindrio "Pontes sobre o

Atlantico? Brasil, Portugal e os desafios da TC .Diretiva n2 02-2019.

T tlantica". "S T tlantica", em JAN19. -
ransatlantica eguranga Transatlantica", em seguranca atlantica”, em 27FEV2019
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Grau de
Execugao

(*)

n
I d n da Defesa Naciona

Observagdes

OP7 - Realizar seminarios, coléquios e conferéncias,
abertos ao publico em geral, sobre assuntos de
seguranga e defesa.

"Jornadas descentralizadas de
Seguranga e Defesa Nacional".

Organizar as Jornadas Descentralizadas
de Seguranca e Defesa Nacional.

Realizadas entre 29MAR19 e 03ABR19, em Faro. Foi
realizado um Curso Intensivo de Seguranga e Defesa
(pds- laboral) entre 29MAR19 e 03ABR19. Foram
realizados os Seminario "O Mar: um ativo estratégico
nacional", em 03ABR19, e a Conferéncia "O Papel das
Forgas Armadas no Portugal do Século XXI", em
02ABR19.

TC

Seminario "O Mar: um ativo estratégico
nacional"

Organizar o Seminario "O Mar: um ativo
estratégico nacional"

Realizado em 03ABR19, em Faro, no ambito das
"Jornadas descentralizadas de Segurancga e Defesa
Nacional".

Nao previsto no
PA2019

Seminario “Europa e Migragdes”.

Realizar Semindrio no ambito do CDN
2019/2020.

Diretiva n.2 27. Realizado em 03DEZ19.

TC

Seminario “RCNU1325”.

Organizar o seminario “RCSNU1325".

Realizado em 25NOV19.

Nao previsto no
PA2019

Seminario Internacional "Jihadi Bride...
or a Jihadi? Gender, Emotion and
Empowerment in ISIS Propaganda"
(IDN/ICS).

Organizar o Seminario Internacional

"Jihadi Bride... or a Jihadi? Gender,

Emotion and Empowerment in ISIS
Propaganda".

Realizado em 110UT19, no ICS.

Nao previsto no
PA2019

VI Seminario Internacional
"Ciberdemocracia e Ciberseguranga"
(IDN/UNL).

Organizar o VI Seminario Internacional:
Ciberdemocracia e Ciberseguranca.

Realizado em 29JAN19, na UNL.

N3o previsto no
PA2019

Seminario de Defesa Nacional
(IDN/Fundagdo Calouste Gulbenkian).

Organizar o Seminario de Defesa
Nacional.

Realizado em O5FEV19,

N3o previsto no
PA2019

Seminario de Defesa Nacional
(GABMDN/DGPDN/IDN).

Organizar o Seminario "Atlantic Centre
for Defence Capacity-building".

Realizado em 21NOV19, no IDN.

N3o previsto no
PA2019

Seminario de Internacional Semindrio
Internacional sobre "Thinking Today’s
World".

Organizar Seminario de Internacional
Seminario Internacional "Thinking
Today’s World".

Realizado em 05JUN19

N3do previsto no
PA2019
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicadores de Realizagdo

Execugao

Grau de
Execugao

(*)

Observagdes

OP?7 - Realizar seminarios, coléquios e conferéncias,
abertos ao publico em geral, sobre assuntos de
seguranga e defesa.

Conferéncia “Citizenship and Civil
Rights”.

Organizar a Conferéncia “Populismo e
Direitos Humanos”.

A realizar em 170UT19. Diretiva n? 25-2019.

N3o previsto no
PA2019

Ciclo de Conferéncias do Castelo (IDN
Porto).

Organizar Ciclo de Conferéncias do
Castelo (IDN Porto).

Realizadas as Conferéncias:

- "Populismo e Democracia”, Prof. Doutor Pacheco
Pereira, 25FEV19;

- "BREXIT: consequéncias para o processo de
integragdo europeia", Embaixador Seixas da Costa e
Prof. Doutor José Fernandes, 27MAR19;

- "EUA, China e a Nova Ordem Internacional", Prof.
Doutor Luis Tomé, 21MAI19;

- "Terrorismo e Violéncia Politica", Coronel Nuno
Lemos Pires, 27JUN19;

- "Alteragdes Climaticas - Desafios e Solugdes”, Prof.

Doutor Filipe Duarte Santos , 08JUL19;

- "A Unido Europeia, da Economia a Seguranga:
Desafios para o Futuro", Prof. Doutor José Felix
Ribeiro, 15NOV19;

- "As mulheres nas Forgas Armadas: desafios e
oportunidades"”, Prof. Doutora Helena Carreiras,
09DEZ19.

Nao previsto no
PA2019

Realizar a Mesa Redonda Mesa
Redonda “70 anos da NATO ".

Realizar a Mesa Redonda Mesa Redonda
“O papel da NATO no desenvolvimento
de um sistema de seguranca e defesa
transatlantica".

Realizada em 29NOV2019.

Ndo previsto no
PA2019
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n
I d n da Defesa Naciona

E4— INCREME! R ACOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACION,

Grau de execugdo (*)

Objetivos Operacionais

OP4. Organizar e participar em cursos e seminarios
englobados em iniciativas internacionais de didlogo e
cooperagdo no ambito da seguranga e defesa.

Superada

Totalmente cumprida

Parcialmente cumprida

N&do cumprida

Atividades

182 Curso de "Altos Estudos
Estratégicos para Oficiais Superiores
Ibero-Americanos" (CAEEOSI) do
Colégio de Defesa Ibero-Americanos.

Participar com 2 conferencistas do MNE e
MDN, nas palestras ao curso AEEOSI, em
Salamanca.

Indicadores de Realizagdo

Execugdo

Realizado em 18JUN2019 no Centro Superior de
Estudos de Defesa Nacional (CESEDEN) de Espanha.
Conferéncias: “A Politica Externa Portuguesa e a
Comunidade Ibero-Americana”, Dra. Lidia Nabais,
Diretora de Servigos das Américas e “A Politica de
Defesa Nacional e a Cooperagdo Técnico-Militar”,
Coronel Tirocinado Nuno Lemos Pires, Subdiretor-
geral de Politica de Defesa Nacional.

Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-
Americanos.

Participar na XX Conferéncia de Diretores
dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos
(XX CDCDIA) na Republica Dominicana em

OuUT19.

Realizado entre 7 e 110UT19, na Republica
Dominicana.

Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-
Americanos.

Participar no Semindrio Internacional
online sobre “O Direito Internacional dos
conflitos armados da Associagdo dos
Colégios de Defesa Ibero-americanos”,
realizado entre 12MAR e 11ABR19.

Realizado entre 12MAR e 11ABR19, com a
participagdo de um assessor do IDN.

Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-
Americanos.

Participar no V Seminario Internacional
online sobre “Politicas de Seguranca e
Defesa”.

A realizar entre 230UT e 14NOV19, com a participagdo
de um assessor do IDN..

Reunido da Agéncia Europeia de Defesa.

Participar em Conferéncia na Reunido da
Agéncia Europeia de Defesa, de 02JUL e
03JUL19, em Bruxelas.

Realizada entre 2 e 3JUL19, em Bruxelas.

2.2 Seminario sobre Seguranca e
Defesa em preparagdo da Presidéncia
da UE DE-PT-SI, do Ministério dos
Negocios Estrangeiros.

Participar no 2.2 Semindario sobre
Seguranca e Defesa em preparagdo da
Presidéncia da UE DE-PT-SI.

Realizado em 18JUL19, em Lisboa.

ranTde Observagoes
Execugao
(*)
TC
TC
S
s N3o Previsto no
PA2019
s N3o Previsto no
PA2019
S Nao Previsto no
PA2019
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Objetivos Operacionais

Atividades

Indicadores de Realizagdo

Execugao

n
I d n da Defesa

acional

OPA4. Organizar e participar em cursos e seminarios
englobados em iniciativas internacionais de didlogo e
cooperagdo no ambito da seguranca e defesa.

Organizar visitas ao IDN de delegagdes
estrangeiras e nacionais.

Organizar visitas ao IDN de delegagdes
estrangeiras e nacionais.

- Visita ao IDN do Reitor da Universidade de la Defensa
Nacional da Argentina (UNDEF) para assinatura de
protocolo de cooperagdo com o IDN e realizagdo da
Conferéncia "Conferéncia sobre o sistema de
formagdo para a Defesa na Argentina", em 11SET19 -
Diretiva n.215-2019;

- Visita da Korea National Defense University, em
20SET19 - Diretiva n.216-2019;

- Visita de Delegagdo Representativa da Republica de
Angola, em 17DEZ19 - Diretiva n.229-2019.

Participar no Grupo de Trabalho do
colégio Virtual da Associagdo de
Colégios Ibero-Americanos.

Participar em reunides do Grupo de
Trabalho do colégio Virtual da Associagdo
de Colégios Ibero-Americanos.

Partcipagdo em duas reunides do Grupo de Trabalho
do Colégio Virtual por videoconferencia

Elaborar artigo para a revista da XX
Conferéncia de Diretores dos CDIA
"Planeamento Militar: o planeamento
de forgas".

Elaborar artigo para a revista da XX
Conferéncia de Diretores dos CDIA
"Planeamento Militar: o planeamento de
forgas".

Langado o livro “Planiamiento Militar desde el punto
de vista de los colegios de defensa iberoamericanos”,
que contou com um capitulo elaborado por um
assessor e investigador do IDN, intitulado
“Planeamento Militar: Planeamento de Forgas em
Portugal”.

Curso sobre “The Challenges of
European Cybersecurity"
(CESD/IDN/IHEDN, Bruxelas).

Realizar sob os auspicios do Colégio
Europeu de Seguranga e Defesa (CESD) e
do IHEDN o curso de NOV19.

T Graude Observagdes
Execugao
(*)
S N3ao Previsto no PA2019
S N3ao Previsto no PA2019
S Ndo Previsto no PA2019

Cancelado atendendo ao

processo de formagdo da

nova Comissao Europeia e
do seu impacto na
disponibilidade de
conferencistas das
estruturas da UE
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
Indicadores de Realizagdo
GranTde Observagoes
Execugao

(*)

Execugao

Atividades
Realizado o Semindrio "Pontes sobre o Atlantico?
Brasil, Portugal e os desafios da seguranca atlantica"

Objetivos Operacionais
OPA4. Organizar e participar em cursos e seminarios . N . . . — em 27FEV2019. Realizado outro Seminario na Escola
SN . . . . Projeto de Investigagdo conjunto IDN e Desenvolver projeto de investigagdo . . K X
englobados em iniciativas internacionais de didlogo e Escola Superior de Guerra do Brasil coniunto sobre “Seguranca Atldntica” Superior de Guerra do Brasil, no Rio de Janeiro, em S
cooperagdo no ambito da seguranca e defesa. P ’ | € & ’ 08NOV2019, com a participagdo da Prof. Doutora
Helena Carreiras, do Prof. Doutor Bruno Reis e do
Prof. Doutor Pedro Seabra.
Curso sobre “Civilian Aspscts of Crisis Realizar sob os auspicios do CESD o curso ' Nao ree.)h'z'ado por

Management hos termos do programa a acordar incompatibilidades de

CESD/IDN, Bruxelas. prog ! datas com o CESD
Reunides do Executive Academic Board L. . R Reunides realizadas entre 18 e 21NOV2019, em
. Participar em 2 Reunides, em Bruxelas, a L
do Colégio Europeu de Seguranga e medida que forem covocadas pelo CESD Bruxelas, com a participagdo da Prof. Doutora Isabel TC
Defesa (CESD) 2019. 4 P : Nunes.
P Organizar e participar nos Coléquios C4 . .
Coldéquios C4 2019. em Lisboa de 28 a 30 de maio de 2019. Realizados entre 28 e 30MAI2019, em Oeiras. TC
RCeouI2I?sstiioDi?g;tZ:Icr?i(iiea\r:iilc;;eo Participar em 2 reunides Realizadas a 1.2 Reunigo entre 19 e 20FEV2013, em TC
g P : Paris, e a 2.2 Reunido entre 3 e 4SET2019, em Paris.
Defesa 5+5.
Participar em 2 reunides em Madrid, no Realizadas 2 reunides em Madrid, em 31JAN e
CEMRES-Iniciativa de Defesa 5+5. ambito do projeto de investigagdo para 18JUN2019, com a participagdo do Prof. Doutor Bruno TC
2019, em JAN e JUN19. Reis.
CEMRES-Iniciativa de Defesa 545. Participar na reunido do Comité Diretor Real|zaf1§ ent~re 090UT2019, em Tunes, cva a TC
em Tunes, em OUT19. participagdo do Prof. Doutor Bruno Reis.
Participar na 482 Conferéncia de
Colégio de Defesa NATO. Comandantes de Colégios de Defesa Realizada entre 28 e 30MAI2019, em Roma. TC
NATO a realizar em Roma.
- . Organizar a visita a Portugal do Seminar Visita do Senior Course #134 - Field Study entre
Visita do Colégio de Defesa NATO. Course do NATO Defence College. 27MAR19 e 29MARLS. Diretiva n@ 05-2019. ue
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para além das atividades citadas foram desenvolvidas outras ndao enquadradas
diretamente em objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo
permanente. Essas atividades constituem atos de gestdo corrente essenciais ao
regular funcionamento do IDN nas diversas dreas dos seus nucleos organicos. Sao
atividades essenciais para a consolidacdo das atividades constantes da matriz
anterior. Sem o contributo de algumas dessas atividades seria invidvel a execucdo

do Plano de Atividades.

Relativamente as atividades correntes e de suporte, inserem-se neste grupo
unidades organicas flexiveis a saber: o Nucleo de Gestdo de Recursos Materiais e
Logisticos; Nucleo de Gestdo de Recursos Financeiros, a Nucleo de Gestdao de
Recursos de Recursos Humanos, Biblioteca, Nucleo de Edi¢gdes e Nucleo de Recursos

o de Informatica.

DIREGAO DE ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE

SERVICOS REALIZAGAO

v'Elaborac3o do Relatério de Atividades 2018
v'Elaborac3o de Relatério de autoavaliagdo do QUAR;
v'Consolidagdo do Plano de Atividades 2019;
v'Elaborac3o de proposta de objetivos estratégicos e operacionais para o QUAR e | Nas datas fixadas
DSPGR respetiva metodologia de monitorizagao; legalmente ou

v'Colaborag3o na elaboragdo do relatério de execucdo do Plano de Prevencio de pela Diregdo
Riscos de Corrupgao;
v’ Gestio do processo do SIADAP Coordenac3o, organizacdo e
acompanhamento do processo de avaliagcdo do desempenho;
v' Apresentacdo de propostas para a Melhoria da Gestdo de Recursos Humanos
v" Desenvolvimento dos procedimentos de recrutamento e sele¢do de pessoal

para reforgo e adequagdo dos recursos humanos
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NucLEo ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE

FUNCIONAL REALIZACAO

Atualizagdo mensal dos mapas de pessoal do IDN;
Elaboragdo de mapas de pessoal e respetiva orgamentagao;
Assegurar a divulgacdo de informagdo interna;

Atualizagdo de processos individuais;

Assegurar a prestacdo de informagdo sobre dados de pessoal a outras entidades;

AN NN N NN

Preparar, em matéria de recursos humanos, os mapas da reestruturagdo de pessoal
DSPGR/NGRH no novo enquadramento normativo orgénico do IDN;

v" Tratamento dos dados apurados em sede de diagndstico das necessidades formativas Nas dat
as datas

para 2019; .
fixadas

v' Assegurar uma eficiente gestdo e administragdo dos recursos humanos;
legalmente ou

v' Carregamento e atualizag3o sistematica e permanente das bases de dados L
(RECURSOS pela Diregdo
informdticas de recursos humanos: SRH, SIOE, da ferramenta de gestdo do SIADAP,
HUMANOS)
GeADAP, BEP e SIGAME;
v" Coordenagio, organiza¢cdo e acompanhamento do processo de avaliacdo do
desempenho — SIADAP 2 e 3;

v' Elaboracdo do Balango Social de 2019

NucLeo ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE

FUNCIONAL REALIZAGAO

Preparacao de projetos de orcamento;

Acompanhamento da execugao orgamental;

Preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta de Geréncia;
Prestacdo de contas a DGO;

Elaboracao de mapa de execugdo orgamental;

AN N N N RN

Elaborar mensalmente o Pedido de Libertagdo de Créditos (PLC) e Pedido de

DSPGR/NGF Autoriza¢do de Pagamentos (PAP);

AN

Gestdo do Fundo de Maneio;

(FINANCEIRA)

v' Zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos, financeiros e contabilisticos,
emanados pelo Governo, Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-geral, entre
outros;

v' Elaboracdo das Declaracdes de IRS e do Modelo 10 Anual (fevereiro);

v' Prestacio de informacdo dos Encargos Assumidos e N3o Pagos (trimestral);

v' Prestacdo de informacdo das Deslocacdes em Territdrio Nacional e Estrangeiro
Nas datas
mensal); .
( ) fixadas
v' Elaboracdo de Pedidos de Transferéncia de Fundos ao IGCP (mensal);
legalmente
v' Processamento de Vencimentos (mensal);
ou pela
v' Elaboracdo de propostas de Altera¢cdes Orcamentais; .
Diregao
v' Verificacdo da Regularidade Financeira das Despesas (permanente);
v' Responsabilidade de elabora¢do dos Mapas n.2 6 e 7 da Conta de Geréncia Anual

(abril).
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NucLEo ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE

FUNCIONAL REALIZAGAO

v" Acompanhamento, coordenacdo e controlo dos procedimentos administrativos
de aquisigdo de bens e servigos;
v' Garantia da obtenc¢3o do minimo custo de mercado na aquisi¢3o de servicos de

DSPGR/NGLM . ) ) .
deslocagdes e alojamento, através da consulta a, pelo menos, trés

(LOGISTICA) fornecedores;

v" Rececio de requisi¢des e fornecimento de bens e servicos;

v' Gestdo de stocks de bens de consumo corrente;

v" Integra¢do das compras de grande volume nos procedimentos de aquisi¢do
promovidos pela UMC da SG/MDN;

v" Moderniza¢do do parque de impressoras e fotocopiadoras;

AN

Prestacdo de Informag&o a UC/MDN, no ambito da centralizagdo de compras;

N

Desenvolvimento de Procedimentos Aquisitivos de bens e servigos
(permanente); Permanente
Elaboragao e processamento das Requisicdes de Aquisicdes de Bens e Servigos;
Preparagdo das Faturas para pagamento;

Gestdo de Contratos;

Gestdo dos Equipamentos;

Gestdo de Stocks;

NN

Atualizagdo do Inventario.

NucLeo ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO DE

FUNCIONAL REALIZAGAO

v' Elaboragdo do Plano Anual de Necessidades de Veiculos Anual
DSPGR/SG (novembro); Permanente
v' Prestacdo de Informagdo das despesas com frota automdvel (mensal);

v' Gestdo das Instalagdes.
(SERVICOS

GERAIS)

BIBLIOTECA

A Biblioteca do IDN como biblioteca de referéncia nas areas de Seguranca, Defesa, Estratégia,
RelacBes Internacionais, Geopolitica, Politica Externa e Ciéncia Politica, presta apoio as
actividades de formacao e investigacdo do Instituto, aos auditores do Curso de Defesa Nacional,
ainvestigadores e a toda a comunidade estudantil. Com cerca de 12.000 titulos de monografias e
185 titulos de periddicos, dos quais 107 correspondem a colec¢des presentemente actualizadas,

o fundo documental inclui também documentacao produzida por organiza¢des internacionais
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nomeadamente da OTAN, UEO, ONU, OSCE, e ainda um conjunto de Anudrios e Obras de
Referéncia de que se destacam SIPRI Yearbook, Ramsés (IFRI), Military Balance (1ISS) e Jane’s,
entre outros. O Catdlogo compreende para além da informacao bibliografica de monografias e
titulos de periddicos, cerca de 27.500 registos de analiticos de publicacdes periddicas.

O tratamento documental efetuado em documentos em papel, artigos de publicacdes periddicas

e em suporte digital foi o seguinte:

TRATAMENTO DOCUMENTAL EM 2019

Documentos tratados em

Documentos tratados em suporte papel suporte digital
Monografias IDN Repositério
Artigos de PublicagGes 20 (N&D)
Compra Oferta Permuta TOTAL/MES Periddicas 3 (IDN Cadernos) 3
(IDN Brief)
4 59 28 91 369 26

O apoio prestado ao nivel dos utilizadores que necessitaram de servicos da Biblioteca constam no

guadro seguinte:

UTILIZADORES

U. Internos Auditores U. Externos Total
M F M F M F M F
12 5 12 4 137 84 161 93

O apoio prestado ao nivel dos servicos de pesquisa, empréstimos e digitalizagdes constam no

guadro seguinte:

SERVICOS PRESTADOS
Empréstimo em 2019 Digitalizagdes em 2019
Pesquisa em 2019 Publ. (ndo contabilizadas as digitalizagdes
Monogr. Lo . ,
Periddicas - feitas em modo self-service)
z o . .z e
I\fo No Catallogo Consulta Gabinete Consulta g Monografias Periédicos
Catalogo Colectivo Presencial | /Domicilio | Presencial Pedid Total Pedid Total
do IDN RABDN eAoS | nag. | TEYNYOS | pag.
10486 117418 298 97 331 726 18 340 5| 205

Os valores suportados em 2019 com publicacGes peridicas, monografias e bases de

dados, orcaram em 23.316,73 € nos termos que se apresenta:
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Valores pagos em 2019
Publicagdes Periddicas
BD Ebsco
(Academic Search Complete,
EBSCO Taylor & Francis Monografias Internati_onal Security & Counter- BD CIAO
Terrorism Reference Center e
Military & Government Collection)
4.307,18 € 13.837,25 € 272,64 € 4.355,68 € 543,98

Em termos de apoio profissional e formacdo prestada a outras bibliotecas da Rede
da Defesa Nacional,0s numeros do quadro abaixo espelham a prestacdo da

Biblioteca do IDN na administracdo Biblioteconémica da RdABDN (2019).

REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA NACIONAL (RDBDN) - 28 BIBLIOTECAS
ADMINISTRAGAO BIBLIOTECONOMICA DA RDBDN (2019)
FusGes, Alteragdes e Apoio profissional Formagao
Correcgdes
o @ «» 3 S
S 3 S & « K] Bibliotecas ~ ;
N £ g 2 g IDN/SGMDN Formacgdes personalizadas
23 g = S in loco (BIBIDN/BSGMDN)
2 = E " o ® K (CDD, Sala de N g S
S S o 3 3 o ~ as varias Bibliotecas
@ 7 3 ke, © 39 ] Formagao)
85 | 83| % | E&E| =
52 52 b S v 32 2 .
) £ S kS =4 s 2 £ Servic
=L = g Tz o & e Telefone Email
@ 222 Desk
2 | 238
— w —_—
%0 WS g N2 de N2 de
o) O o
I~ & g Acdes Formandos Acdes Formandos
k4]
oo
g
. ca 0-
ca 5-6/dia X
393207 | 9706 | 13885 | 2244 21607 70 1/dia 4 48 6 7

O contributo da Biblioteca do IDN no ARQMedia tem tem registado a compilacdo de
dados referentes aos Audiovisuais existentes no IDN, com incidéncia em
conferéncias e semindrios abertos ao publico. Estes conteddos tém também espaco
no RCAAP com a criacdo das Coleccdes IDN Seminarios e IDN Conferéncias na

Comunidade IDN ai existente.

Tem ainda sido dado continuidade a manutencdo da Rede de Bibliotecas da Defesa
Nacional no agregador de conteldos das Instituicdbes da Memodria da Defesa

Nacional.
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De sublinhar que em 2018 o IDN foi galardoado com o prémio “Exportador de Ciéncia” da RCAAP
— Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal, um facto que ndo tinha merecido a devida
divulgagdo. Refira-se que a filiagdo no RCAAP por parte do IDN foi iniciado e é coordenado pela

Biblioteca do IDN, desde 2010.

O portal RCAAP tem como objectivo a recolha, agregacao e indexacdo dos conteudos cientificos
em acesso aberto (ou acesso livre) existentes nos repositdrios institucionais das entidades

nacionais de ensino superior, e outras organizagdes de I&D.

3. NiVEIS DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinagcdao das percentagens de execugdo das atividades
propostas no Plano de Atividades 2019, para cada objetivo operacional é
contabilizada a atividade num todo e ndo o nimero de a¢Ges desenvolvidas dentro
dessa atividade. Contudo, o numero de ag¢des realizadas é considerado para
determinacdo do grau de realizagdo material para efeitos de superacgdo,
concretizacdo, ndao concretizagdao ou concretizagcdo parcial. O IDN tinha previsto
executar 58 atividades durante o ano de 2019. Foram apuradas através do mapa de
monotorizacdo de atividades anual um total de 96 atividades. Destas, e entre as que
foram inicialmente planeadas, apenas trés ndo foram executadas e trés parcialmente

executadas. O grafico abaixo ilustra essa execucao.

ATIVIDADES EXECUTADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO- 2019

WML FORMACED
e 2 INVESTIGAGED
e 3 DIVULGAGAO E SENSIBILIZACAD

W COOPERACED INTERMACOMAL

TOTAL DE

TOTAL DE Ne DE
ATIVIDADES TOTAL DE Ne DE N DE Ne DE
o
(;')EEEJCEI;K’;SS PL’:\:‘E’E&E; o APURADAS NO ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES Pm’gﬁiii
PLANEADOS PLANG DE RELATORIO DE PLANEADAS E NAO EXECUTADAS E EXECUTADAS NAO
ATIVIDADES ATIVIDADES EXECUTADAS PLANEADAS SUPERADAS PARCIALMENTE oo e
(A)+(8)
HN°1 FORMACAO 10 20 26 17 6 6 1 3
= N2 INVESTIGACAO 3 13 16 9 3 4 0 2
= N3 DIVULGACAO E
SENSIBILIZACAO 4 14 35 12 21 21 2 0
. -
= N°4 COOPERACAQ N " 19 5 5 s o 5

INTERNACIONAL
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Face ao exposto, é possivel aferir globalmente o grau de execug¢do das atividades
planeadas no ambito do Plano de Atividades aprovado, bem como as ndo planeadas,
mas inseridas no contexto dos objetivos estratégicos. Importa referir que ndao foram
contabilizadas como ndo executadas as atividades adiadas por fatores de forca maior

ou externos ao IDN.

Constata-se que a percentagem de realizacdo de atividades no ambito dos objetivos
operacionais é de 148%, (abrange também a percentagem de atividades ndo
planeadas, mas executadas). A percentagem das atividades planeadas e ndo
realizadas ou as parcialmente executadas foi aferida considerando o universo das

atividades planeadas no PA2019, cujo resultado se detalha no seguinte grafico.

PERCENTAGENS DE EXCEUCAO

TOTAL DE AT WIDADES EXECUTADAS 3
PARCIALMENTE 5%

TOTAL DE AT WVIDADES NAQ EXECUTADAS HQ;
(=]

TOTAL DE AT MIDADES EXECUTADAS E fOU 86
SUPERADAS 148%
_ 58
TOTAL DE AT IWIDADES PLAMEADAS
100%
M2 DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO 26
DE ATIVIDADES 166%

No grafico seguinte é possivel aferir a execucdo dos objetivos operacionais
constantes no Plano de Atividades por cada objetivo estratégico.
Ne DE ATIVIDADES POR OBJETIVO

B N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS NO PLANO DE ATIVIDADES
B N2 DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO DE ATIVIDADES
N¢ DE ATIVIDADES EXECUTADAS OU SUPERADAS NO PLANO DE ATIVIDADES

n
gl o~
%)
N
Q )
~
© b= ™~
P - <t A
I ) ) H
I I F‘

23

N
i

FORMACAO INVESTIGAGCAO DIVULGAGCAO E COOPERACAO
SENSIBILIZACAO INTERNACIONAL
~< Ne2 Ne3 Nea
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4 AFETAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

a) Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2019, o IDN contava com 49 postos de trabalho ocupados do mapa de

pessoal, distribuidos pelas carreiras/categorias seguintes:

Grupo Profissional / Grupo Profissional / Exercicio de
/ Carreira / Categoria fungbes

Dirigente superior de 12 grau Diretor-Geral 1
Dirigente superior de 22 grau Subdiretor geral 0
Dirigente intermédio de 12 grau Diretor de Servico 1
Dirigente intermédio de 22 grau Chefe de Divisdo 0
Dirigente intermédio de 32 grau Chefia 0

1

Chefe Equipa Multidisciplinar

Técnico Superior g
Técnico Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico 5
Assistente Técnico

Assistente Operacional Assistente Operacional >
Oficial 10

Forgas Armadas Sargento 13
Praga 1

TOTAL 49

Os recurso humanos do IDN por vinculo contratual tem a seguinte distribuicdo

percentual:
Militares das Forcas
Trabalhadores CTFP por 6
ind i Armadas
tempo indeterminado 45,28%
43,40%

Prestacoes de
Servicos/avenca
7,55%

Dirigentes em comissao
de servico
3,77%
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O numero de efetivos em funcdes no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos.

Esta diminuicdo de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forgas
Armadas, por um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a
desempenhar funcdes no IDN, em comissdao normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas

aposentacdes e por procedimentos de mobilidade para outros servigos.
Na drea de recrutamento e selecdo de pessoal, durante o ano ocorreram as seguintes situacoes:
e Inicio/reinicio de funcdes no IDN,

Movimento de entradas em 2019

DIRIGENTE SUPERIOR
DIRIGENTE INTERMEDIO | O
TECNICO SUPERIOR
ASSISTENTE TECNICO | 0
ASSISTENTE OPERACIONAL | 0
FORGCAS ARMADAS ‘ ‘

e Cessaram fungdes no IDN:

Movimento de saidas em 2019
DIRIGENTE SUPERIOR

DIRIGENTE INTERMEDIO 0
TECNICO SUPERIOR

ASSISTENTE TECNICO 0
ASSISTENTE OPERACIONAL

FORCAS ARMADAS

Os recursos humanos do IDN em 2019 por cargo, carreira e género apresentaram os
numeros seguintes:
DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE MILITARES TOTAL

SUPERIOR TECNICO  OPERACIONAL  FORGAS
ARMADAS

Mulheres 3 9 3 1 18

A distribuicdo dos recursos humanos em 2019 por unidade organica

comparativamente a 2018 apresentam os valores seguintes:
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b)

Direcao

Unidade Organica

Secretariado e apoio de Direcao

Assessoria

Nucleo de Seguranca e Relagdes Publicas (SEREP)
Nucleo de Informatica (NIFOR)
NIFOR (Audiovisuais)

Delegacao Porto

Centro de Estudos e Investigacao (CEI)

Direcao Servicos de Planeamento e Gestao de Recursos (DSPGR)

DSPGR -
DSPGR -
DSPGR -
DSPGR -
DSPGR -

DSPGR -

DSPGR -
(NGRML)

DSPGR - Nucleo de Gestao Documental (NGD)

DSPGR - Area Servicos Gerais e Transportes

Biblioteca

Nucleo Planeamento (NP)
Nucleo Edigoes (NE)

Area Editorial

DSPGR - Area de gestdo do refeitério

EuroDefense

Total de efetivos

Nucleo de Gestédo de Recursos Financeiros (NGRF)

Nucleo de Gestédo de Recursos Humanos (NGRH)
Nlcleo de Gestao de Recursos Materiais e Logisticos

2018
Taxa

1 1,92%
1 1,92%
8 15,38%
1 1,92%
3 5,77%
2 3,85%
6 11,54%
2 3,85%
1 1,92%
5 9,62%
1 1,92%
3 5,77%
1 1,92%
4 7,69%
2 3,85%
2 3,85%
1 1,92%
3 5,77%
5 9,62%
0 0,00%

Total

2019

N W N W

N

2
3

1

Taxa
2,04%
2,04%

14,29%
2,04%
6,12%
4,08%

12,24%
4,08%
2,04%

10,20%
2,04%
6,12%
4,08%
6,12%
4,08%
4,08%
2,04%
4,08%
6,12%
2,04%

52 100,00% 49 100,00%

O balango social vai integrar o presente relatério de atividades e articula-se com o

ciclo de gestdo de cada servico da Administra¢cdo Publica.

Sistema Integrado de avaliagdo de desempenho da Administra¢do Publica (SIADAP)

Encontra-se a decorrer o biénio de 2019-2020 do sistema de avaliacdo de

desempenho “SIADAP”, tendo sido definidos objetivos a 26 trabalhadores civis e a

24 militares abrangidos pelo sistema de avaliacdo do desempenho “SIADAP”.

Carreiras

Total trabalhadores (d)

Trabalhadores com
objectivos fixados

Técnico Superior

Assistente Técnico

12

12

Assistente Operacional

Militares oficiais 10 10
Militares Sargentos 13 13
Militares pragas 1 1
50 50

No Balanco Social em anexo estdo versadas as avalia¢gdes do biénio 2017/2018,com

processo de avaliacdao efetuado no 12 quadrimestre de 2019.
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c) Recursos Financeiros

No ano de 2019, o IDN dispds de um orcamento inicial total no montante de
€2.723.038,00. Este montante engloba o valor de €2.633.038,00 referente a fonte de

financiamento de receitas gerais e o montante de €90.000,00, referente a receitas

préprias.

Estrututra de

Fonte de Financiamento Orgamento Inicial . .
Financiamento (%)
111 - Receitas Gerais 2.633.038,00 96,69%
123 - Receita Prépria 90.000,00 3,31%
Total 2.723.038,00 J

No decurso da execugdo orcamental, verificou-se um refor¢co na Fonte de

Financiamento 311 - Receitas Gerais, e procedeu a aplica¢do dos cativos decorrentes

da Lei do Orgamento e da Lei de execugdao Orgamental.

. . .. Reforgos/ Dotagdo . Dotagdo
Fonte de Financiamento Dotagao Inicial . i Cativos . i
Anulagoes Corrigida Disponivel
111 - Receitas Gerais 2.633.038,00 231.160,00 2.864.198,00 -380.357,00 2.483.841,00
123 - Receitas Préprias 90.000,00 0,00 90.000,00 -16.169,00 73.831,00
TOTAL 2.723.038,00 231.160,00 2.954.198,00 -396.526,00 2.557.672,00,

O reforgo orcamental ao IDN, foi destinado para fazer face a:

v Despesas de pessoal: €78.064,00 para fazer face as despesas com remuneracdes
dos militares que prestam servico neste Instituto, por forga da aplicagdo do n.2 3

do art.2147 do EMFAR;

v Aquisi¢do de bens e servigos: €153.096,00, com vista a suportar os encargos

associados a realizacdo de obras urgentes no edificio do IDN

. " .. Reforgos/ Dotagdao X Dotagdo
Designagao Dotagdo Inicial . L Cativos ) .
Anulagoes Corrigida Disponivel
Despesas com pessoal 1.953.265,00 78.064,00 2.031.329,00 -90.658,00 1.940.671,00
Aquisicdo de Bens e servigos 735.023,00 126.196,00 861.219,00 -303.618,00 557.601,00
Transferéncias Correntes 7.500,00 600,00 8.100,00 8.100,00
Transferéncias de Capital 25.000,00 26.300,00 51.300,00 0,00 51.300,00
Outras Despesas 2.250,00 2.250,00 -2.250,00 0,00
TOTAL 2.723.038,00 231.160,00 2.954.198,00 -396.526,00 2.557.672,00,

106



RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

De seguida, apresenta-se um quadro com a Sintese da Execucdao Orgamental,
refletindo as diversas fases da execugdao orgcamental, nomeadamente o
Orgamento Inicial, a Dotacdo Corrigida, a Dotagdo Disponivel (dotagdo corrigida

-cativos) e a Execugdo da despesa, por Fonte de Financiamento.

Quadro-Sintese da Execu¢do Orcamental de 2019

Fonte de Dotagao Dotagao . Dotagao - Taxa de
. . . . .. Cativos . " Execuc¢ao ~
Financiamento Inicial Corrigida Disponivel Execuc¢ao
111 - Receitas -
Gerais 2.633.038,00 2.864.198,00 396.526,00 2.467.672,00 2.330.396,42 94,44%
123 - Receitas 90.000,00  90.000,00 -2.250,00  87.750,00  62.988,48 71,78%
Proprias

TOTAL 2.723.038,00 2.954.198,00 398.776,00 2.555.422,00 2.393.384,90 93,66%

Pese embora, a Dota¢do Disponivel da FF 123 — Receitas Préprias ser de €87.750,00,
a Execug¢do Orgcamental apresentou o montante de €62.988,48, correspondendo a
uma Taxa de Execugao de 71,78%. Verifica-se esta situacdo porque o valor da Receita
Cobrada ter sido no montante de €68.758,48.

Analisando o mapa seguinte, pode-se concluir que as despesas de pessoal, na Fonte

de Financiamento 111- Receitas Gerais, apresenta um maior peso.

Fonte de Dotagao Reforgos/ Dotagao

Dotagao Execugdo
Cativos 5 .

- . - . . Desvio
Inicial Anulagdes  Corrigida Disponivel orgamental

. ) Designacdo
Financiamento

111 - Receitas Gerais

Despesas com pessoal 1.953.265,00 78.978,00 2.032.243,00 -90.658,00" 1.941.585,00 1.841.011,70 100.573,30

Aquisicdo de Bens e servicos  647.273,00  125.882,00 773.155,00 -289.699,00" 48345600  430.627,51 52.828,49
Transferéncias Correntes 7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 g 7.500,00 7.500,00 0,00
Transferéncias de Capital 25.000,00  26.300,00  51.300,00 0,00"  51.300,00 51.215,51 84,49

Total 111 2.633.038,00 231.160,00 2.864.198,00 -380.357,00” 2.483.841,00 2.330.354,72 153.486,28

123 - Receitas Proprias

Aquisicdo de Bens e servigos 87.750,00 -600,00  87.150,00 -13.919,00°  73.231,00 62.388,48 10.842,52
Transferéncias Correntes 0,00 600,00 600,00 0,00 g 600,00 600,00 0,00

Outras despesas 2.250,00 0,00 2.250,00 -2.250,00 g 0,00 0,00 0,00

Total 123 90.000,00 0,00" 90.000,00 -16.169,00°  73.831,00 62.988,48 10.842,52
TOTAL 2.723.038,00  231.160,00 2.954.198,00 -396.526,00” 2.557.672,00 2.393.343,20 164.328,80,

Na Fonte de Financiamento 111 — Receitas Gerais, as despesas com o pessoal
representam uma grande percentagem da execug¢do de 79% sendo as as aquisi¢des

de servico de 19%.

Os encargos resultantes das acdes executadas, constantes do presente Relatdrio de
Atividades do IDN, e de todas as que, embora realizadas, ndao haviam sido previstas,

foram suportados, fundamentalmente, através das dotagdes inscritas no orcamento
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de funcionamento e de investimento, reportadas as grandes dreas de

atividade/programa ja referidas.

O quadro seguinte espelha os valores executados e respetiva taxa de execuc¢ao dos

ultimos 3 anos:

Execugao Taxa de Execugdo Taxa de Execugao Taxa de

Fonte de Financiamento

Orgamental 2017 execug¢do 2017 Orgcamental 2018 execugdo 2018 Orgamental 2019 execugdo 2019

111 - Receitas Gerais 2.202.423,89 94,85% 2.289.912,82 98,37% 2.330.354,72 93,82%
123 - Receitas Préprias 66.696,43 81,47% 62.919,00 90,65% 62.988,48 85,31%
TOTAL 2.269.120,32 94,39% 2.352.831,82 98,17% 2.393.343,20 93,58%,

De referir, que a taxa de execucdo em 2018 foi ligeiramente superior a dos anos

anteriores.

Esse aumento foi motivado por duas situa¢des: o valor das reposi¢cdes remuneratdrias
em matéria de pessoal e a execucgdo do valor do refor¢co orgamental recebido no

or¢camento de funcionamento.

Apresenta-se a seguir a execuc¢do orcamental dos agrupamentos de despesa relativa
ao orgcamento de funcionamento (ndo inclui a execucdo do orgcamento de receitas

préprias) dos anos 2017, 2018 e 2019:

A execucdo financeira do exercicio em analise continuou a beneficiar de medidas
destinadas a otimizar a execucdo orcamental, designadamente, na adoc¢do sistematica
de medidas de rigor e racionalizacdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos

custos da atividade.

Relativamente a execucdo da receita constatamos que da previsdo inicial de
89.998,00€ prevista de receita prdpria a cobrar foi efetivamente cobrado o valor

68.758,48€.
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Fonte de Reforgos/ Previsao Receita

Designagao Previsdo Inicial
Financiamento L Anulagbées Corrigida Cobrada

111 - Receitas Gerais

Total 111 2.864.198,00 0,00” 2.864.198,00 2.330.408,86
121 - Saldos RP Transitados

SG Anterior na posse Tesouro 0,00 1,00 1,00 99.086,29
Total 121 0,00 1,00” 1,00 99.086,29

123 - Receitas Préprias 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 1,00 1,00 3.455,08
Venda de Bens - Pub e Impressos 5.998,00 0,00 5.998,00 1.331,10
Venda de Bens - Prod Alimentares 35.000,00 0,00 35.000,00 35.298,62
Venda Servigos - Aluguer Espacos e Equip 4.000,00 0,00 4.000,00 1.061,68
Venda Servigos - Outros - Formacao 45.000,00 0,00 45.000,00 27.612,00
Total 123 89.998,00 1,00” 89.999,00 68.758,48
TOTAL 2.954.196,00 2,00" 2.954.198,00 2.498.253,63,

Comparativamente aos anos anteriores a receita cobrada no ano de 2019 foi quase semelhante “do

ano anterior.

Fonte de ) . Receita Receita Receita
Designacao

Financiamento Cobrada 2017 Cobrada 2018 Cobrada 2019

111 - Receitas Gerais
Total 111 2.202.423,89 2.289.912,82 2.330.408,86
121 - Saldos RP Transitados
SG Anterior na posse Tesouro 62.763,65 87.669,61 99.086,29
Total 121 62.763,65 87.669,61 99.086,29

123 - Receitas Préprias

Transferéncias Correntes 2.352,01 0,00 3.455,08

Venda de Bens - Pub e Impressos 3.558,05 2.771,33 1.331,10

Venda de Bens - Prod Alimentares 33.868,33 33.252,89 35.298,62

Venda Servigos - Aluguer Espacos e Equip 5.739,00 901,00 1.061,68

Venda Servigos - Outros - Formagao 46.085,00 31.525,00 27.612,00

Total 123 91.602,39 68.450,22 68.758,48
TOTAL 2.356.789,93 2.446.032,65 2.498.253,63,

Em teremos globais a execugdao orgcamental do Orcamento do Idn em 2019 pode ser

traduzida nos seguintes valores:

Saldo de Grau de

Fonte de Financiamento Receita cobrada Despesa Paga . .
Tesouraria Execucao

111 - Receita Gerais 2.330.408,86  2.330.354,72 54,14 100,00%
121 - Saldos RP Transitados 99.086,29 - 99.086,29 0,00%
123 - Receitas Proprias 68.758,48 62.988,48 5.770,00 91,61%

TOTAL  2.498.253,63 2.393.343,20 104.910,43  95,80%,
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d) Recursos Logisticos e Materias

Em matéria de gestao dos recursos materiais e logisticos, procurou-se seguir todos os
procedimentos de aquisicdoes de bens e servicos com consulta a dois ou mais
fornecedores, ainda que o valor da aquisicdo fosse considerado diminuto e se
enquadrasse no regime do ajuste simplificado. Visou-se sempre a adocdo de critérios
conducentes a poupanca dos meios e recursos disponiveis na realizacdo de despesa de

funcionamento corrente.

Atendendo a longevidade no que concerne a construgdo das instalagdes onde o Instituto
da Defesa Nacional desenvolve as suas atividades, a preocupagdao manifestada nos
ultimos anos com infiltragdes no edificio e o estado deteriorado dos pisos comuns e da
caixilharia, levou-nos a solicitar um reforgo orcamental para proceder a obras de cardter

inadiavel.

Como esse mesmo reforgo orcamental, que apenas foi autorizado em meados do més de
Outubro, houve necessidade de implementar com urgéncia todos os procedimentos de
contratacdo publica. Assim foi possivel substituir a alcatifa por piso em madeira lavavel
no Auditério N2 2. Procedeu-se a reparacao da coluna seca de incendio que estava
inoperacional nos trés pisos do edificio, efetuando-se as obras de construcdo e
canalizacdo necessarias. Colocou-se um forro em madeira em todo o comprimento do
fundo auditdrio principal. Procedeu-se a substituicdo de parte da caixilharia existente
com mais de 40 anos, das fachadas exteriores do R/C e do Gabinete de Apoio a Diregdo,
no 29 piso, que deixavam entrar agua, aquando das intempéries, por outra nova
estrutura em PVC e ja complementada com vidros duplos, contando-se proceder a
substituicdo da parte restante ao longo do ano 2020, se a disponibilidade orcamental o

permitir.

Com este mesmo reforco, foi melhorado o parque informatico deste Instituto com a
aquisicdo de 10 novos computadores de Secretdria, bem como 10 Monitores de 21,5”.
Foram ainda adquiridos para apoio aos Auditdrios em Lisboa um sistema de Microfone
de Lapela Wireless e diversos equipamentos de audio e video com o objetivo de melhorar
as condicbes de ligacdo do sistema Livestream e sua capacidade de gravacdo dos diversos
eventos programados no dambito da atividade do Instituto. Ainda na persecucdo do
objetivo de melhoria das condi¢cGes dos Auditdrios de Lisboa e Porto, foi também iniciada
a renovacdo dos equipamentos de audio e video que compdem a Régie de apoio ao

Auditério da Delegacdo do Porto.
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Apostou-se ainda na manutencdo e assisténcia técnica de equipamentos, por forma a
prolongar o seu periodo de vida util, nomeadamente o servico de limpeza dos filtros e
manuten¢do dos equipamentos de AVAC, instalados em Lisboa e nas instalagdes da
EURODEFENSE. As intervencbes de manutencdo efetuadas anualmente no Posto de
Transformacdo, nos sistemas elevatdrios que equipam o edificio de Lisboa, bem como
noutros equipamentos e dispositivos distribuidos por diversas areas, mas que no seu
todo, sdo igualmente necessdrios ao desenvolvimento das atividades diarias deste

Instituto.

A execugdo financeira do exercicio em anadlise continuou a beneficiar de medidas
destinadas a otimizar a execugdao orgcamental, designadamente, na adog¢do sistemadtica
de medidas de rigor e racionalizagdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos

custos da atividade.

A execucdo financeira do exercicio em andlise continuou a beneficiar de medidas
destinadas a otimizar a execug¢do orcamental, designadamente, na ado¢do sistemadtica
de medidas de rigor e racionalizacdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos

custos da atividade.
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CAPITULO V- AVALIAGCAO FINAL

1 APRECIAGAO QUALITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

O QUAR do IDN para 2019 contemplou 9 objetivos operacionais, os quais traduzem
as opcOes assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente
definidos. Conforme explicitado na andlise dos resultados alcangados, foi possivel

superar todos os objetivos estabelecidos.

Considerando os resultados agregados, segundo os trés parametros de avaliacdo
constantes do QUAR - eficdcia, eficiéncia e qualidade -, verificou-se globalmente a

respetiva superacédo.

% DE REALIZAGAO DO QUAR

EFICACIA (80%) EFICIENCIA (10%) QUALIDADE (10%)
80% 39% 12,5%

E ainda de sublinhar a elevada taxa de execug¢do do Plano de Atividades e o nimero
significativo de atividades realizadas, que nao tinham sido planeadas, registando-se

um total de 150% de taxa de realizagcdo das atividades do Plano de Atividades.

Ndo obstante existir um reduzidissimo nimero de atividades com execuc¢do parcial

ou ndo executadas, devidamente justificadas, a execucdo do Plano de Atividades foi

claramente superada, com a realizacdo de inimeras atividades a mais ndo planeadas.

ATIVIDADES
TOTAL DE ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES
APURADAS NO TOTAL DE ATIVIDADES TOTAL DE ATIVIDADES
, EXECUTADAS E /OU - EXECUTADAS
RELATORIO DE PLANEADAS NAO EXECUTADAS
SUPERADAS PARCIALMENTE
ATIVIDADES
166% 100% 150% 5% 9%
87 58 96 3 5

(*) E preciso que se entenda que nesta contabilizacdo néo estdo inseridas os n2 das agbes realizadas em cada atividade. Por
exemplo, o Ciclo de Debates Publicos e Mesas Redondas € contado como uma atividade, mas foram desenvolvidas vdrias agcées em
cada.

Os resultados obtidos com a implementacdo das atividades, comprovadamente com
um alto nivel de qualidade e eficiéncia, devem-se em muito, ao envolvimento de
todos os colaboradores, que se empenharam e aderiram a prossecucdo dos objetivos

estabelecidos, ndo obstante as condicionantes referentes a mobilidade e escassez
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de recursos humanos, nalgumas das areas funcionais de apoio a implementacao das

atividades.

Refira-se ainda que foi essencial uma correta planificacdo e gestdo das atividades
planeadas e ndo planeadas, mas executadas, sem que a margem dos custos

suportados expressasse um acréscimo significativo da despesa.

Foi ainda fundamental a acertada atribuicdo de responsabilidades para a execucdo
das atividades efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica

finalidade.

A planificacdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das
atividades, foram fundamentais para a aferir a estimativa e a existéncia de

cabimento para realizagdo das despesas inerentes a essas atividades.

A eficiéncia e eficacia dos servicos prestados foram aferidos através de

guestionarios,

Considerando a percentagem de execug¢do e superacao dos seus objetivos, entende-
se, de acordo com o n.21 do art?18 da Lei n266-B/2007 de 28 de dezembro, que o

Instituto da Defesa Nacional é merecedor da classificacdo final de BOM.
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2 CONCLUSOES PROSPETIVAS

Para além do elenco de atividades realizadas relativamente ao Plano inicial, um
relatdério de atividades é simultaneamente um exercicio de avaliagdo do caminho
percorrido e uma oportunidade para refletir sobre os ajustamentos necessdrios e os
desafios do futuro. Nessa medida, e no quadro de uma politica de promoc¢do da
qualidade e melhoria continua de processos e resultados, importa enunciar os
ajustamentos que a experiéncia e as ligdes aprendidas do ano de 2019 sugerem para

o futuro.

No que diz respeito a oferta formativa julga-se fundamental continuar a valorizar os
‘produtos’ consolidados do Instituto como o CDN, apostar numa conceg¢dao de
formacdes flexiveis e destinadas a grupos especificos, nas multiplas parcerias com
universidades em termos de programas de formac¢do avancada e no refor¢o da
descentralizacdo. Mas importa rever algumas situagées. A primeira refere-se a
necessidade de promover um maior equilibrio de género no Curso de Defesa
Nacional, incentivando a participa¢do feminina . A segunda, a revisdo do
regulamento do CDN, ajustando-o as atuais condi¢cdes e constrangimentos de
realizacdo do curso e do seu trabalho final por parte dos auditores. A terceira, a
melhoria da atratividade de certos cursos. E o caso do Semindrio de Seguranca e
Defesa para Juventudes Partidarias, relativamente ao qual importa ampliar a base
de recrutamento, estendendo-a as Associagbes de Juventude; no caso do ‘Curso Livre
de Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva’ considera-se também desejavel
criar melhores condi¢cGes de atratividade devendo essa formacdo vir a ser oferecida
a partir das instalacdes do IDN Porto no ano letivo 2020/21, uma vez que se detetou
um enorme interesse pela tematica a Norte. No que se refere aos cursos de formacao
de professores para implementacdao do Referencial de Educacdo para a Seguranca a
Defesa e a Paz, importa apostar na articulacdo da formacdo presencial com maddulos
em E-Learning, ou seja, desenvolver formac¢des em B-Learning, potenciando o
esforco, recursos e energia colocados neste trabalho e produzindo efeitos

multiplicadores.

No plano da investigacdo importa manter o foco nas atuais tematicas — as relagdes
transatlanticas ou as dinamicas da defesa europeia, que presentemente nos
convocam para discussdes exigentes, revalorizar o tema da seguranca e

desenvolvimento em Africa e continuar atentos a transformacdo digital e o seu
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impacto no dominio da defesa. Mas, importard ampliar os estudos ao apoio a
politicas publicas e a tomada de decisao nacional, através do reforgo da linha de

investigacdo Cidadania e Politicas Publicas de Defesa.

Uma atencdo muito particular deverd também ser conferida a geracdo de contributos

para a elaboracdo de um novo Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

No ambito da sensibilizacdo e divulgacdo, para além do trabalho regular de
organizacdo de semindrios e conferéncias, e de descentralizacdo desse trabalho pelo
pais, existe uma responsabilidade acrescida na implementagdao do Referencial de
Educagdo para a Seguranga a Defesa e a Paz, nos varios niveis do ensino, do pré-
escolar ao secundario. O programa do governo atribui agora explicitamente ao IDN
a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento de um “Plano Nacional de
Acdo para uma Cultura da Defesa para a Segurang¢a e a Paz, em ligagcdo com as
Escolas, as autarquias locais, as instituicbes culturais da Defesa e das Forgas
Armadas e a sociedade civil em geral”.

Ainda no plano da divulgacdo (mas com igual relevancia para os restantes planos da
investigacdo ou da formacdo) importa dar maior atenc¢do a biblioteca do IDN,
alargando, na medida dos recursos disponiveis e oportunidades de parcerias, o
acesso a bases de dados eletrdnicas, as condi¢des para divulgacdo de conteldos
cientificos relevantes, e promovendo uma maior abertura a comunidade académica
e profissional nas suas dreas de especializacdo. Relativamente as publicagées — uma
importante area de atuacdo do instituto - a prioridade deverd ser colocada na
renovacdo da politica editorial e na promoc¢do da indexacdo da revista Nacdo e
Defesa em bases internacionais. Da mesma forma, a comunicagdo externa do
Instituto devera ser significativamente reforgcada com a renovacdo urgente da sua

pagina web e a intensificacdo da presenca do IDN nas redes sociais.

No plano da cooperagdo internacional, deveremos reforgar a nossa ligagdo com
instituicbes de investigacdo, criando sinergias com o trabalho realizado nas
diferentes esferas. Importa ampliar as ligagcdes a outros institutos, centros de
investigacdo e think tanks de referéncia no quadro da investigacdao em questdes de
seguranca e defesa, com vista a reforcar a internacionalizacdo das atividades do IDN

e a reforcar da dimensdo comparativa nos estudos de apoio a tomada de decisdo.

Finalmente, importa associar as atividades do IDN aos grandes objetivos do
desenvolvimento sustentdvel da ONU, tanto no plano da sustentabilidade ambiental,
dos processos e equipamentos de trabalho, como na plena implementacdao de
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diretivas e planos nacionais sobre seguranca e bem-estar no trabalho. A qualidade
do trabalho desenvolvido no Instituto exige uma profunda atencdao ao ambiente
humano, a qualidade das relagcdes laborais, a comunicacdo interna, a conciliacado
entre a vida pessoal, familiar e profissional, a igualdade e ndo discriminacdo. Essa é
a base essencial a concretizacdo dos grandes objetivos estratégicos e operacionais

do IDN, com qualidade, eficacia e eficiéncia.
Lisboa, 15 de abril de 2020

A diretora do IDN

Ma ria Helena Assinado de forma
digital por Maria Helena

Chaves Chaves Carreiras
. Dados: 2020.04.20
Carreiras 14:36:11 +01'00'

Helena Carreiras
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ANEXOS
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d Instituto
I n g BALANGCO SOCIAL 2019 (SINTESE)

I.CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

a. Estrutura

Durante o ano de 2019 o IDN disp6s de uma estrutura de recursos humanos
caracterizada por uma movimentac¢do de pessoal, maioritariamente militar. Todavia,
esta movimentacdo permitiu executar, promover e desenvolver as atividades

delineadas dentro do quadro da sua missdo, acao e objetivos especificos.

Sendo o IDN uma instituicdo de dimensdo relativamente reduzida, a sua estrutura de
recursos humanos é diversificada nas vdrias situacdes e nos tipos de vinculos e de

regime juridico de emprego publico.

Em 31 de dezembro de 2019, o IDN contava com 49 postos de trabalho ocupados do

mapa de pessoal, distribuidos pelas carreiras/categorias seguintes:

Feminino Masculino
Comissao de Servigo Dirigente superior 1 0 1
Dirigente intermédio 1 0 1
CT em Fungdes Publicas por tempo indeterminado | Técnico Superior 3 3 6
Assistente Técnico g 3 12
Assistente Operacional 3 2 5
Nomeagdo Definitiva Forgas Armadas - Oficial 0 10 10
Forgas Armadas - Sargento 1 12 13
Forgas Armadas - Praga 0 1 1

< Destes trabalhadores, 25 sdo efetivos civis, 24 sdo militares das Forcas Armadas,

distribuidos da seguinte forma:

= 1 Civil, dirigente superior de 192 grau (diretor-geral), nomeado em regime de
comissao de servico;
= 1 Civil, dirigente intermédio de 12 grau (diretor de servi¢os), nomeado em regime

de comissdo de servigo;
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= 23 Civis contratados, através de relacdo juridica por tempo indeterminado;

= 24 Militares em comissdao normal.

avenca, que prestam servico como investigadores.

% Acrescem a este numero, 4 contratados em regime de prestacdao de servigcos, por

De referenciar que o IDN dispde, ainda, de uma dotacdo maxima de um chefe de

equipa multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servicos, estando o

cargo ocupado por um técnico superior do seu mapa de pessoal, que ndo acresce

ao numero de efetivos.1

A evolugdo dos seus efetivos nos ultimos tés anos foi a seguinte:

Evolugdo de efetivos nos ultimos trés anos

‘ Anos Ne Efetivos Prest Serv. Diferenca Taxas [2]
2017 49 8
2018 52 5 3 52 - 49 6,12%
2019 49 4 -3 49 - 52 -5,77%

b. Modalidades de vinculagdo

Esses numeros quanto a modalidade de vinculagcdo traduzem-se nas percentagens

seguintes:
CTE Publicas - Modalidades de Vinculagdo -
termo resolutivo Militares das
certo Forgas Armadas
0,00% 45,28%
CTFPUblicas -
tempo
indetermionado stacdo Servicos
43,40% - Avenga
7,55%
Comissdo de Servigo
ambito da LTFP
3,77%

Modalidade de vinculag¢éo

Grdfico 1 -

1 cfr. artigo 3.2, da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro, o Despacho n.2 11370/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 199 de 12 de outubro de 2012 e o Despacho n.2 12482/2015, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro

de 2015.
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C. EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL E GENERO

Os numeros de efetivos por grupo de pessoal e género traduziram-se em 2019 no seguinte:

23
25
20
15
10
g 2
L

0

Dirigente Técnico Assistente Assistente Militares

Superior Técnico Operacional Forcas
Armadas

B Mulheres B Homens

Grdfico 2 — grupo e género
D. ANALISE COMPARATIVA DE EFETIVOS POR UNIDADE FLEXIVEL.

Nos ultimos 3 anos por unidade flexivel a distribuicao de pessoal foi a seguinte:
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SEREP
NIFOR
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NP
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Biblioteca
Area Editorial
NGRF
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NGD
Refeitdrio
EuroDefense

.

2016 ®m 2017 W 2018

SG/Transportes

Grdfico 3 —analise comparativa de efetivos por unidade flexivel
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E. ESTRUTURA ETARIA DOS TRABALHADORES

O grafico abaixo demostra a incidéncia da faixa etaria dos trabalhadores do IDN, relevando as idades

entre os 50 e 59 anos, em que dos 49 efetivos, 34 tem idades compreendidas nesse grupo etario.

Estrutura etaria 19

1
0 0 0 0
1
<que20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
anos
Estrutura Etaria
Grdfico 5 — Estrutura etdria dos trabalhadores

F. DISTRIBUICAO POR CLASSE DE ANTIGUIDADE SEGUNDO O GENERO

O grafico abaixo revela que os intervalos com maior nimero de efetivos sdao os
compreendidos entre os 55-59 anos e entre 50-54 anos. E também relevante salientar
que as faixas etarias compreendidas entre os 45-49 anos e os 60-64 anos, com apenas

cinco efetivos, representam cerca de 9,62%, cada, do global.

A andlise indica que, do universo de trabalhadores do IDN com idade inferior a 30
anos ndo existem efetivos, 41 tém 50 ou mais anos de idade, o que representa uma
taxa de 78,85%, constituindo um dado relevante em termos de gestdo sobre a
necessidade de reposicdo de efetivos do mapa de pessoal, ao comparar-se com o

indice de envelhecimento.
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E relevante assinalar que o peso do género masculino tem maior incidéncia no pessoal coma mais

de 30 anos de servico

Grdfico 6 — Distribuig¢éo por classe de antiguidade segundo o género
20
15
10
5 U I i
M. il ‘A ._.
At S 59 1014 1519 2024 2529  30-3¢ 3539  Joou
anos mais anos
M Masculino 0 0 3 3 8
M Feminino o] o]

G. HABILITACOES LITERARIAS DOS EFETIVOS

As habilitagdes literdrias dos efetivos que exercem fungdes no IDN traduzem-se nas percentagens

seguintes:
4 anos de 6 anos de
escolaridade escolaridade
0,0% 3,8%
92 ano ou
Doutoramento equivalente
15,1% 13,2%
11%ano
Mestrado 3,8%
7,5%

Licenciatura
22,6%

Bacharelato

1,9%

122ano ou
equivalente
32,1%

Grdfico 7—  Distribuicdo por Habilitagdo literdria

H. MOBILIDADE DE PESSOAL

No que concerne a mobilidade de pessoal, a

a)

sua distribuicdo é a seguinte:

Trabalhadores de outros 6rgdos ou servicos em fung¢des no IDN:
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=5 Civis em mobilidade interna, sendo: 2 técnico superior, 2 assistente técnico, 3
assistente operacional;
= 1 Militar como adjunto da direcdo na delegacdo regional do Porto;
= 7 Militares como assessores de estudos da direcdo;
=16 Militares a desempenhar funcdes neste Instituto na situacdo de comissdo
normal, sendo zero (0) de regime de contrato (RC).
b) Trabalhadores do mapa de pessoal do IDN em funcdes em outros érgdos ou
servigos:
=2 Comissdo de servigo (2 técnico superior);

=2 Mobilidade interna (1 técnico superior, 1 assistente operacional).

I.  RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL

Na drea de recrutamento e selegcdao de pessoal, durante o ano ocorreram as
seguintes situagdes:

a) Inicio/reinicio de fun¢8es no IDN, pelos motivos seguintes:

e 1 Comissdo servigo (1 dirigente superior de 12 grau);

e 1 Procedimento concursal (1 técnico superior).

e 3 Militares das Forgas Armadas, em comissdao normal.

Movimento de entradas em 2019

Dirigente Superior |ud 1
Dirigente Intermédio 0

Técnico Superior | 1
Assistente Técnico 0

Assistente Operacional 0

Forgas Armadas | 3

b) Cessaram func¢des no IDN, pelos motivos seguintes:
e Cessacdo de comissdo servico (1 dirigente superior de 12 grau);

e Fim de mobilidade interna (2 assistente operacional, 1 regresso ao servico de
origem, 1 por aposentacao);

e Fim da comissdao normal, pessoal militar (1 regresso ao ramo, 3 fim efetividade
de servigo na reserva);

e Mobilidade interna, em outro érgdo ou servico (1 técnico superior).
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Movimento de saidas em 2019
Dirigente Superior 1
Dirigente Intermédio 0
Técnico Superior Bl 1
Assistente Técnico 0
Assistente Operacional I 2

Forcas Armadas [N 4

Grdfico 7e 8 — movimento de entradas e saidas de pessoal

A este numero, acrescem 2 contratados em regime de prestacdo de servicos por

avencga, que cessaram a prestacdo de servigos.

j. ALTERAGOES DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

Em 2019 houve lugar a mudancga de posi¢cdao remuneratdria. Esta alteragcdo decorreu
por efeitos da alinea e) do n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, e em cumprimento do referido nos artigos 91.2 e 156.2, n.2s 1 e 7, da Lei
Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em Anexo a Lei n.2 35/2014 de 20
de junho, em conjugac¢do com o artigo 16.2, n.2 1, da Lei n.2 71/2018, de 31 de

dezembro, que aprovou o Orgcamento de Estado para 2019 (LOE2019)

Alteraram de posicionamento 6 trabalhadores do mapa de pessoal com RJEP/CTFPTI
e 1 trabalhadores em situag¢do de Mobilidade no IDN com RJEP/CTFPTI.

Ha a registar ainda relativamente a elementos militares, 17 progressdes por
alteracdo de posicionamento remuneratdrio. Registaram-se ainda relativamente a

elementos militares, 2 promogdes.

Quadro 3 — Alteragdes de posicionamento remuneratdrio, por grupo e género
Grupo / Género M F T
Técnico Superior 1 2 3
Assistente Técnico 0 4 4
Assistente Operacional 0 0 0
Forgas Armadas 16 1 17
Total 17 7 24
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k. MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

Os hordrios de trabalho praticados em 2019 tiveram, ao nivel da totalidade dos efetivos, a seguinte

incidéncia percentual.

Horarios
Flexivel

Jornada Continua

Especifico
Isengdo de Horario
Desfasado

I. ABSENTISMO

Por tipologia o absentismo em 2019 traduziu-se no seguinte:

Casamento

Protecgdo na Parentalidade
Assisténcia a familiares

Doenca

Por acidente em servigo ou doenga profissional
Falecimento de Familiar
Trabalhador-estudante

Por conta do periodo de férias
Com perda de vencimento
Cumprimento de pena disciplinar
Greve

Injustificadas

Outros

Total Taxa
21 42,86%
0,
0 0,00%
1 2,04%
27 55,10%
0 0,00%
49 100,00%
I 36,0
198,0
§12,0
B 14,5
25,0
55,5
194,0
0 100 200 300

400

500

O ano de 2019 teve um peso significativo em termos de absentismo, sendo certo que o ano de 2017 foi

mais significativo.

N2 dias de auséncia

2015 2016 2017 2018 2019

Outros 126,5 150,5 131,0 153 | 203,5 194
Por conta do periodo de férias 25,5 49,0 56,5 58 65,5 55,5
Trabalhador-estudante 0 0,0 0,0 17 5 25
Falecimento de Familiar 2 3,0 3,0 3 11 14,5
Por acidente em servigo ou doenga
profissional 0 0,0 0,0 0 0 12
Doenga 335 386,0 183,0 408 57 198
Assisténcia a familiares 5 57,0 40,0 18 15 36
Protegdo na Parental idade 0 8,0 2,0 25,5 0 0
Casamento 10 0,0 0,0 15 0 0

504 653,5 415,5 697,5 357 535
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TRABALHO SUPLEMENTAR

No IDN o trabalho suplementar é pago apenas aos motoristas. O total de horas pagas durante o ano de
2019 foi de 785:30.

Horas de trabalho suplemtar diurno, noturno e em dia de descanso Total
Trabalho suplementar diurno 718:00
Trabalho suplementar noturno 59:00
Trabalho em dias de descanso semanal obrigatério 5:30
Trabalho em dias de descanso semanal complementar 3:00
Trabalho em dias feriados 0:00
Total 785:30
Il- FORMAGAO

Em matéria de recursos humanos, o IDN continua a privilegiar uma politica de desenvolvimento da
qualificacdo e valorizacdo profissional, abrangendo militares e civis, contribuindo para a valorizagao

pessoal do formando e do IDN como instituicdo.

O registo da frequéncia de a¢bes de formacao, pelos efetivos do Instituto, é distribuido da seguinte forma:

1. Formacao Externa

B Cursos de informdtica

e 1formando na acdo de formacdo “Folha de cdlculo inicial (Excel)” realizado pela SGMDN, de 1a 9
de julho de 2019, num total de 50 horas.

e 1 formando na a¢do de formacdo “Word”, realizado pela FORMABASE, de 6 a 16 de setembro de
2019, num total de 18 horas.

B Cursos na drea administrativa e financeira

e 1 formando em “Impacto da LOE no Processamento de Vencimentos " realizado pela SGMDN, de
11 a 16 de abril de 2019, num total de 7 horas.

e 1 formando em “Regime de Protecdo Social" realizado pela SGMDN, de 20 a 21 de maio de 2019,
num total de 14 horas.

e 1 formando em “Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso ", realizado pela SGMDN, de 30
de maio a 7 de junho de 2019, num total de 14 horas.

e 1formando em “Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas" realizado

pela SGMDN, de 21 a 31 de outubro de 2019, num total de 21 horas.
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e 2 formando em “Ciclo da Receita e Ciclo da Despesa", realizado pela SGMDN, em 5 de novembro
de 2019, num total de 3 horas.

e 1formandoem “Organizacao e Manutencdo do Arquivo" realizado pela SGMDN, de 9 de dezembro
2019 a 15 de janeiro de 2020, num total de 7 horas.

B Outros cursos e ou acoes de formacao

e 1formando na acdo de formacdo “Organizacdo e Gestao da Emergéncia”, realizado pelo INA, de 8
a9 de julho de 2019, num total de 14 horas.

e 1 formando na agdo de formagdo “Introdugdo a Bibliometria para a avaliagdo da informagao
cientifica”, realizado pela BAD, de 4 a 5 de novembro de 2019, num total de 14 horas .

o 3 formandos na ag¢do de formagao “Combate a Incéndios-Manuseamento de Extintores”, realizado
pela SGMDN, em 5 de novembro de 2019, num total de 7 horas.

e 1 formando na a¢do de formacgdo “Horizon — Mddulo de Gestdo de Periddicos”, realizado pela
SGMDN, de 11 a 12 de novembro de 2019, num total de 14 horas.

2.  Formagado Interna

e  Durante o0 ano nao foram realizadas a¢Ges de formagao internas.

3. Regime de Autoformacdo

e  Durante o0 ano ndo houve nenhum elemento a frequentar formagdo neste regime.

As participac¢des dos trabalhadores em a¢des de formagdo durante o ano, por grupo profissional e género,

segundo o tipo de a¢do foram as seguintes:

e  Por grupo profissional

Grupo/cargo/carreira Interna Externa Total N2
Dirigente superior 12 grau 0 0 0 0
Dirigente superior 22 grau 0 0 0 0
Dirigente intermédio de 12 grau 0 1 1 1
Dirigente intermédio de 22 grau 0 0 0 0
Técnico Superior 0 3 3 2
Assistente Técnico 0 5 5 4
Assistente Operacional 0 3 3 2
Forgas Armadas - Oficial 0 2 2 1
Forgas Armadas - Sargento 0 1 1 1
Forgas Armadas - Praga 0 0 0 0

TOTAL 0 15 15 11
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e Pelon?de horas

Numero total de agdes

20
15
10

5

1
0 0
0 I : :
Menos de 30 De 30a59 De 60a 119 120 horas ou
horas horas horas mais

Grdfico 10 — Agbes de formagdo por horas

e Encargos suportados

Em 2019 a maioria das a¢des de formacao frequentadas pelo pessoal do IDN foram ministradas por
iniciativa da Secretaria- Geral do Ministério da Defesa, pelo que os encargos com as a¢es de formacgao

foram pouco significativos.

Tipo de agdo/valor (Z::gz)
Despesa com agdes Internas 0,00
Despesa com agOes Externas 456,00

TOTAL 456,00
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II-ENCARGOS REMUNERATORIOS

Estrutura remuneratdria

A estrutura remuneratéria tem como periodo de referéncia o més de dezembro e as
remuneracdes mensais base iliquidas, mais os suplementos regulares, verifica-se que o
escaldo de remuneracdo entre 501-1000€ é aquele que apresenta um maior numero de
efetivos, abrangendo 13 trabalhadores, com uma taxa de 25,00 % do total de efetivos.
No ano de 2019 o Orgamento do IDN suportou com despesas de pessoal o valor total

de 1.841.011,70 «.

Durante o ano a que se refere o presente relatdrio, o processamento de vencimentos
foi efetuado pela Secretaria-Geral do MDN, através do programa informatico Sistema

Integrado de Gestdo — Recursos Humanos e Vencimentos (SIG-RHV).

O processamento de abonos e outras regalias sociais foi efetuado de acordo com os

normativos legais.

Grdfico 11— Estrutura remuneratoria por género
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IlI- SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA (SIADAP)

O relatorio geral do sistema de avaliacdao de desempenho “SIADAP” do biénio de 2017-
2018 foi elaborado através do preenchimento do instrumento de recolha de dados

disponivel no site do SIADAP, tendo sido apurados os seguintes dados agregados:

SIADAP 3
Carreira Total Excelen % Relevant % Adequad % Inadequ 9 Nao %
trabalhad te e o ado Avalia
ores (a) dos
(c)
Técnico 8 1 3 3 3 4 4 50 q A
Superior 3 8 %
% % P
Assistente 11 6 6 5 5 6 45 [0 A
Técnico (a) 5 %
% P
Assistente 5 1 1 2 4 4 80 [0 A
Operacional 0 %
% P
Outra (b) 10 0 9 10 qg A 1 10%
oficiais 0
% P
Outra (b) 12 0 1 8 1 10 qg A 2 17%
sargentos % 0 0
% P
Outra (b) 1 0 1 10 q A
pragas 0
% P
Outra (b) 0 0 q A
P
Total 47 2 1 1 2 1 1 76 q A q 3
% 0 0 3 3 3 %
%
0 0 P (
Legenda:

A - Corresponde a avaliacdo com base em ficha de avaliagcdo (objetivos e competéncias ou soé
competéncias ao abrigo do art. 80.2, na redacgdo dada pelo artigo 34.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de
dezembro)
P - Corresponde a avaliacdo feita por ponderacgdo curricular
Observagdes:

(a) Inclui os coordenadores técnicos

(b) Identificar a situagdo/carreira em causa, quando aplicdvel, fazendo expressa referéncia, em Nota, da
respetiva legislagdo especifica

(c) Justificar, em nota, os motivos da ndo avaliagdo.

(d) Inclui os trabalhadores avaliados ao abrigo do art. 80.2, na redag¢do dada pelo artigo 34.2 da Lei n.2 55-
A/2010, de 31 de dezembro
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Encontra-se a decorrer o biénio de 2019-2020 do sistema de avaliacdao de desempenho
“SIADAP”, tendo sido definidos objetivos a 27 trabalhadores civis, dos quais 1 pertence
ao quadro dirigente e a 24 militares abrangidos pelo sistema de avaliacdo do

desempenho “SIADAP”.

IV Higiene e Segurang¢a no Trabalho

Em matéria de higiene e seguranca no ano de 2019, dois (2) assistentes operacionais
participaram de consultas de medicina do trabalho, no ambito das atividades da Rede

SST do Ministério da Defesa Nacional (MDN), nomeadamente de salde no trabalho.
V Acidentes

No ano em referéncia nao se verificaram ocorréncias qualificadas como acidente de
trabalho, ocorridos seja no local de trabalho, seja In itinere, pelo que ndao hd a registar
dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género, nem casos de
incapacidade declarados, relativamente a trabalhadores vitimas de acidente de

trabalho.

Consideragdes Finais

O Balanco Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica
de gestdao de recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de
2019.

A essa gestdo ndo é alheia a preocupacdo em matéria de contencdo, por forca das

disposicGes legais em sede de Orcamento de Estado.

O tratamento estatistico efetuado abrangeu apenas os trabalhadores em exercicio de
fun¢des no Instituto da Defesa Nacional, a 31 de dezembro, ndo tendo sido
contemplados os trabalhadores que se encontravam a exercer fun¢des fora do Instituto,

em mobilidade ou comissdo de servico.

O rigor colocado em todos os atos de gestdo permitiu ao Instituto da Defesa Nacional
fazer mais com menos, sendo que, para a prossecugdo destes objetivos, em muito
contribuiu o capital humano existente, sendo que continua a verificar-se um

decréscimo no nimero de trabalhadores.

Esta situacdo de diminuicdo de efetivos, anualmente comprovada, sendo a perda de 20

trabalhadores nos ultimos 10 anos.
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ANEXO I

QUAR 2019
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigacdo e a divulgacdo das questdes de
seguranca e defesa.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO
OE 1 -Constituir-se como centro de produgdo de pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranga e
defesa;
OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo , estudo e divulgagdo dos assuntos de segurancga e defesa;
OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicées da defesa nacional e a sociedade civil;
OE 4. Incrementar ag6es de cooperagdo nacional e internacional.
Objectivos Operacionais
Eficacia Peso 60

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO Peso: 20
AMBITO DA SEGURANGA E DEFESA

META Val ~ ~
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia cn'ati:; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND1. NUMERO DE PUBLICACOES NA LINHA EDITORIAL DO
IDN RESULTANTE DE CONTRIBUTOS DE INVESTIGAGAO 2 1 5 100% 10 166,67% superou
DO ANO N
02 ORGANIZAR CURSOS OU ACOES DE FORMAGAO NA AREA DA SEGURANCA E DEFESA DESTINADOS A PUBLICOS-ALVO 1COS
META Val
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia cr;i:; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND2.NUMERO DE INICIATIVAS NA AREA DA FORMACAO
"Seguranga, Defesa e paz: Um Projeto de Todos para
Todos. O Referencial para a Educagdo pré-escolar e para os 1 1 3 50% dez 5 150,00% superou
Ensinos Bdsico e Secundario" A REALIZAR PELO IDN NO
ANON
IND3.NUMERO DE CURSOS DE POS ~GRADUAGAO A
REALIZAR EM PARCERIA INSTITUIGOES ACADEMICAS A 2 1 5 50% dez 5 125,00% superou
REALIZAR PELO IDN NO ANO N
03.0RGANIZAR E PARTICIPAR EM ACOES DE REFLEXAO, DEBATE SOBRE TEMAS DA ATUALIDADE NACIONAL E [H r
META N Valor . o o
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia eritico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND4.NUMERO SEMINARIOS INTERNACIONAIS A REALIZAR ) 1 s 100% d 3 150,00% supero
PELO IDN NO ANO N ez g uperou
04.REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS Peso: 20
META . Valor . ~ -
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia eritico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND5.NUMERO TOTAL DE REUNIOES PARTICIPADAS PELO
IDN NO AMBITO DA COOPERAGAO COM ORGANISMOS 2 1 5 100% dez 16 216,67% Superou
INTERNACIONAIS
Eficiéncia Peso 30
05.PROMOVER PADROES DE GESTAO E SIMPLIFICAGAO DA GESTAO ORGANIZACIONAL Peso: 30
META . Valor N = =
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND6.IMPLEMENTAR MODELOS DE SIMPLIFICAGAO DA N 1 4 100% d 4 125.00% .
GESTAO ORGANIZACIONAL NO ANO N i 2 / €
06.ASSEGURAR A IMPLEMENTACAO DO N22 DO ARTIGO 16 DA LEO2019 Peso: 50
META . Valor . ~ o
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia eritico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND7. % DE TRABALHADORES COM PROCESSAMENTO DA
VALORIZAGAO REMUNERATORIA NO MES SEGUINTE AO
90% 5%| 100%| 100% d 100% 125,00%
TERMO DO RESPETIVO PROCESSO DE AVALIACAO DE ¢ ° ° ez ° superou
DESEMPENHO
07.PROMOVER A UTILIZAGAO DE HORARIOS FLEXIVEIS E MODALIDADES DE ORGANIZAGAO DE TRABALHO(art225 Peso: 20
META . Valor N . -
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND8. TAXA DE TRABALHADORES COM HORARIO FLEXIVEL
o o
OU ISENCAO DE HORARIO 60% 5%| 70% 100% dez 93% 182,85% superou
Qualidade Peso 10
08.APOIAR A FORMACAO NA ADMINISTRACAO BIBLIOTECO OMICA DA REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA NACIONAL Peso: 100
META . Valor N . -
INDICADORES 2017 2018 2019 Tolerancia eritico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND9.NUMERO ACOES FORMATIVAS A FUNCIONARIOS/AS
2 1 5 100% 5 125,00% superou
DAS BIBLIOTECAS PARTICIPANTES NA RDBDN dez
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JUSTIFICACAO DOS VALORES-META DOS INDICADORES
O objetivo 1 é direcionado para a orientagdo estratégica definida para 2019 no dmbito da investigagdo. Os resultados a aferir resultam do numero estudos publicados
decorrentes de estudos desenvolvidos em harmonia com as linhas de investigacdo

O_indicador 1 pressupde consolidar os contributos resultantes da investigagdo em publicagdes na linha editorial do IDN para maior divulgagdo das questdes de seguranca
e defesa

Objetivo 2- Mantém-se o mesmo objetivo estabelecido no ano anterior, mas decidiu-se diferenciar e focalizar as metas em dois indicadores diferentes.
0 indicador 2 pressupde o desenvolvimento de iniciativas na drea da Formagdo direccionadas para a "Seguranga, Defesa e paz: Um Projeto de Todos para Todos. O

Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario( Educagdo para a cidadnia ).

O indicador 3 pressupde que se atinja um numero minimo de a¢des de formagdo em parceria, direccionando a aposta em cursos de Pés-graduagdo em parceria com
Instituicdes de ensino superior nacionais

O objetivo 3 o respetivo indicador tem como objetivo fomentar as a¢des de reflexdo e debate debate .
O indicador 4 é direcionado para uma aposta na realizagdo de semindrios internacionais sobre temas da atualidade

Objetivo 4- Com este objetivo pretende-se reforgar o papel das parcerias e da cooperagdo com organismos nacionais e internacionais

O _indicador 5 direciona a sua meta para nimero total de reunides de cooperagdo internacional em que o IDN intervem.

O objetivo 05 Promover padrdes de gestéo e simplificacdo da gestdo organizacional

0 indicador 6- O IDN através criagdo de modelos de simplificagdo administrativa e organizacional (candidaturas on line , simplificagdo de procedimentos....).O resultado é
o numero de agdes de simplificagdo apresentados e automatismos criados.

Obijetivo 06.ASSEGURAR A IMPLEMENTACAO DO N22 DO ARTIGO 16 DA LEO2019

indicador 7-Este indicador pressupde determinar a percentagem de trabalhadores notificados da sua valorizagdo remuneratoria ap6s conclusdo do
processo de avaliagdo do SIADAP 3 referente a 2017/2018.

Objetivo 07.PROMOVER A UTILIZACAO DE HORARIOS FLEXIVEIS E MODALIDADES DE ORGANIZACAO DE TRABALHO(art225 LOE2019)

indicador 8-Este indicador pressup6e determinar a percentagem de trabalhadores de trabalhadores que passa a usufruir de horario flexivel e isencdo de horario de trabalho.

Obijetivo 8-Apoiar a formagdo na administragdo biblioteconémica da rede de bibliotecas da defesa nacional (RDBDN)

A biblioteca do IDN é uma referéncia quanto ao seu arquivo na area da seguranca e defesa bem como da gestdo dos sistemas de acesso a essa informagdo. Considerando-
se a biblioteca do IDN a grande impulsionadora da constituicdo da REDE DE BIBLIOTECAS DA DEFESA e administradora do sistema, importa formar os técnicos das bibliotecas
que aderiram a essarede.

0 indicador 9- Importa dar seguimento a formag&o de técnicos das bibliotecas participantes na RDBDN, munindo os formando dos conhecimentos necessarios
designadamente, parainsergdo e avaliagdo correta dos termos de Indexagdo a criar pelas bibliotecas participantes

RECURSOS HUMANOS - A pontuaggo é aferida considerando a totalidade dos recursos humanos em efetividade de fungdes no IDN (civis e militares).

JUSTIFICAGCAO DE DESVIOS

Eficacia
Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 20 -20
Dirigentes - Direc¢do intermédia e chefes de equipa 16 32 -32
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 216 -216
Coordenador Técnico - (inclui chefes de sec¢do) 9 18 -18
Assistente Técnico -(inclui técnicos de informatica) 8 176 -176
Assistente operacional 5 40 -40
Total 502 0

DESIGNAGAO OE PLANEADO RES T:ézé):;AN“ OE DISPONIVEL EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de funcionamento 0

Despesas c/Pessoal 1.953.265 78.064 1.941.585 1.841.012 100.573

AquisicGes de Bens e Servigos 647.273 126.196 542.256 430.628 52.870

Outras despesas correntes 0 0

Transferéncias correntes 7.500 7.500 7.500

PIDDAC 0 0

Outros valores 25.000 26.300 51.300 51.216 84

total 2.633.038

receita prépria

TOTAL(Funcionamento 2.633.038 231.160 2.542.641 2.330.356 153.527

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Fontes de Verificagdo

01-Nuimero de documentos de investigagdo concluidos e entregues

02- Plano de Atividades e diretivas

03- Plano de Atividades e diretivas

04-Plano de Atividades e diretivas

05-Plano de Atividades e diretivas

06- Verificagdo através de documentos e suportes

07- Verificagdo através de documentos e suportes dos recursos humanos
08- Verificagdo através de documentos e suportes dos recursos humanos
09-Verificagdo através de documentos e suportes informaticos
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Questionario de avaliacio de conferéncias na formacio

$ | nstituto
I d n daDefesa Nacional

Nota: Responda as questdes utilizando uma escala de 1 a 5 em que 1 corresponde a

opinido menos positiva e 5 a mais positiva.

Tema “Designagdo do Tema"

“Designagédo da Sessdo”

Sessdo

Formador

Quanto ao interesse do tema 1 2 3 4 5

Opinido Quanto & qualidade da sessdo 112 ]3|4]5
Quanto ao equilibrio tempo de apresentacao/debate 1y ]3] 475

Observacoes e
Comentarios
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Inquérito final sobre o Curso de Defesa Nacional

Caro(a) auditor(a) do CDN 2011-2012,

Solicitamos a sua colaboragdo na resposta a este inquérito sobre o Curso de Defesa Nacional. O seu preenchimento é muito
importante para o Instituto da Defesa Nacional, por constituir um elemento essencial a avaliagdo do curso. A procura da
melhoria continua é um compromisso assumido pelo IDN e, nesse sentido, a sua opinido, grau de satisfagdo e sugestGes sdo
fundamentais.

N3do ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a sua opinido pessoal e
sincera. O inquérito é anénimo e confidencial.

Muito obrigada!

Solicitamos que avalie cada um dos itens de acordo com uma escala de 1 a 5 em que 1 significa ‘muito insatisfeito’ e 5 ‘muito satisfeito’.

’

1. Apreciagdo Geral do curso Grau de Satisfagao
1 2 3 4 5
Avaliagdo global do CDN
Relevancia do CDN
Utilidade do CDN
Correspondéncia as expectativas
Comentarios / sugestdes relativos a Apreciagdo Geral do Curso:
2.  Estruturae conteudos do curso Grau de Satisfagao
1 2 3 4 5

Adequabilidade da estrutura do curso em 3 quadros (conceptual,
nacional e internacional)

Equilibrio dos tempos dedicados a cada quadro

Qualidade geral das conferéncias

Sessdo Inaugural

Discussdes Dirigidas

Comentdrios / sugestdes relativos a estrutura e contetidos do curso:
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3. Planeamento e organizagdo Grau de Satisfacdo

1 2 3 4 5

. Duragdo do curso

. Compatibilidade entre carga horaria do curso e atividade profissional

. Apoio por parte dos servigos do IDN

. Envolvimento dos assessores de estudos do IDN nas atividades do Curso
(coordenacdo de conferéncias, apoio e acompanhamento dos trabalhos,
etc.)

. Acompanhamento por parte da dire¢ao do curso

Comentadrios/sugestdes relativos ao planeamento e organizacdo:

4. Informagdo e documentagdo Grau de Satisfagao
1 2 3 4 5

. “e-learning” efectuado antes do inicio do CDN

. Qualidade da documentagdo disponibilizada de apoio as conferéncias
(notas biograficas dos conferencistas, textos de apoio, apresentagdes,
etc.)

. Tempos de distribuicdo da documentagdo

Comentarios/sugestdes relativos a informag3do e documentagio:

5. Viagens e visitas de estudo Grau de Satisfagao

. Viagem de estudo a Bruxelas

. Viagem de estudo a regido Auténoma dos Agores

. Visita de Estudo a Assembleia da Republica

. Visita de Estudo a Armada

. Visita de Estudo ao Exército

. Visita de Estudo a Forga Aérea

. Visita de Estudo a GNR

. Visita de estudo a PSP

. Visita de estudo ao SEF

Comentdrios/sugestdes relativos as viagens e visitas de estudo:
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Questionario de Satisfagdo para Participantes na Conferéncia

“Designacao”

DE] ]

A procura da melhoria continua, com vista a uma cada vez melhor prestagdo do servigo publico, é um
compromisso importante do Instituto da Defesa Nacional.

A sua opinido é fundamental para que possamos prestar um servico de qualidade e oferecer um
atendimento cada vez mais eficaz. Agradecemos a sua colaboragdo no preenchimento deste inquérito, de

natureza confidencial e anénima.

Indique o seu grau de satisfagdo com base na seguinte escala:
1 = Muito Insatisfeito; 2 = Insatisfeito; 3 = Moderadamente Satisfeito; 4 = Satisfeito; 5 = Muito Satisfeito

1. Satisfagdo com a realizagdao da Conferéncia

. Grau de Satisfacao
Satisfagcdo com...

Apreciagdo global da organizagdo da Conferéncia

Comunicacgdo e divulgagdo prévia da Conferéncia

Atualidade dos temas da Conferéncia

Qualidade dos(as) conferencistas

Cortesia dos(as) colaboradores(as) do IDN

Horario da Conferéncia

Espacos e instalagdes

Prestagdo dos servigos de apoio

2. Caracterizagdo dos(as) Participantes

2.1. Com que frequéncia visita as instalagoes 2.2. Como teve conhecimento desta
do IDN? actividade do IDN?
Muito frequentemente O Site IDN O
Frequentemente O Convite por email O
Ocasionalmente O Outra(s) Instituicdes O
] Outros(as) ]
R t
aramente Cidad3os(ds)/Utilizadores(as)
Outro meio. Qual? ]
2.3. Grau de escolaridade mais elevado que -
24. Grupo etario
completou
Ensino Basico (até ao 92 ano/antigo 52 Il Até 25 anos ]
anos dos liceus)
Ensino Secundario (12%ano/7%ano dos L] De 26 a 35 anos O
liceus ou equivalente)
Médio O De 36 a 45 anos O
O De 46 a 55 anos O

Licenciatura
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Mestrado O De 56 a 65 anos O
Doutoramento O De 66 a 75 anos O
2.5. Sexo Mais de 75 anos [
:::(;mn ] 2.6. Area de Formagdo
Masc

. L]
ulino
2.7. Profissao 2.8. Instituicdo/Organizagdo

3. Observagoes e sugestoes

sobre

4. Caso queira receber informagao sobre actividades do IDN

4.1. Nome 4.2. Email 4.3. Enderego postal
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