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INTRODUGCAO

O presente relatério foi elaborado nos termos das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27
de setembro, em conjugacdo com o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica (SIADAP).

Em 2021 o Instituto da Defesa Nacional (adiante designado por IDN) tem subjacente na elaboragdo do
presente relatdrio, os objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos no seu QUAR e no seu Plano de
Atividades de 2021 bem como, os indicadores de realizagdo fixados nesses instrumentos.

A semelhanca do que aconteceu em muitas outras instituices e na Administragdo Publica em geral, a
implementagdo das atividades do IDN como planeadas, foram condicionadas pela pandemia da COVID-19.
Importa realcar que o nivel de resultados foi alcancado num contexto em que o défice global de recursos
humanos acima dos 30 % com uma grande percentagem dos trabalhadores em regime de teletrabalho.

Ainda assim, procurou-se realizar o maior nimero possivel de atividades planeadas, substituindo-se o modo
presencial pelo virtual, sem desvirtuar os objetivos a alcangar. Procurou-se também implementar novas
atividades que refletissem, a varios niveis, sobre o atual contexto pandémico e a sua incidéncia nos dominios
da seguranga e defesa.

Para o efeito, recorreu-se as plataformas digitais para a realiza¢cdo das atividades de formacao, divulgacao,
sensibilizacdo e investigacdo, adaptando-se “o modus operandi “ do IDN a uma nova realidade, apesar das
dificuldades e incertezas deste periodo tdo complexo.

Através da monotorizagdo da execugao das atividades realizadas, foi possivel aferir o alinhamento estratégico
entre estes Objetivos Operacionais e os objetivos e iniciativas programadas e executadas em 2021.

Para além dos elementos qualitativos e quantitativos associados aos resultados atingidos em 2021 ao nivel
da execucdo das atividades, no presente relatério sdo ainda identificados os recursos humanos e financeiros
utilizados na concretizagao desses projetos e atividades.

Este relatdrio evidencia que as atividades executadas ultrapassaram as atividades planeadas, e que as
despesas associadas se contiveram dentro do limite do or¢amento aprovado para o IDN para o ano
econdmico de 2021, sem que tenham existido desvios negativos na sua execugdo.

Para além da Nota Introdutdria da Diretora do IDN, o presente documento encontra-se estruturado do
seguinte modo:

Capitulo | - Enquadramento institucional;

Capitulo Il - OrientacgOes gerais e especificas prosseguidas em 2021

Capitulo 1l - Autoavaliagdo

Capitulo IV - Execugdo do Plano de Atividades

Capitulo V - Avaliagao final - ConclusGes prospetivas

Anexos: Balanco social; QUAR; Questionarios
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NOTA INTRODUTORIA DA DIRETORA

NOTA PREVIA DA DIRETORA

As atividades desenvolvidas no ano de 2021 foram marcadas pela pandemia COVID-19, ndo apenas pelas suas
consequéncias socioprofissionais como também pelo cardcter de imprevisibilidade acrescida, tendo imposto
limites ao desenvolvimento de algumas atividades no dominio da investiga¢do, formagdo e sensibilizagdo. O IDN
adotou as medidas e os procedimentos necessarios do ponto de vista tecnoldgico e de recursos humanos
adaptando-se aos constrangimentos impostos pela crise, que caracterizou grande parte do ano de 2021. As
atividades de investigagdo, formacdo e de sensibilizagdo, quer em sede especializada, quer em sede publica,
reverteram em certos casos para a modalidade online tendo noutros sido temporariamente suspensas. Neste caso
a suspensdo decorreu do entendimento entre o IDN e as instituicOes parceiras (nacionais e estrangeiras) sobre o
seu adiamento, até estarem reunidas condi¢des que permitissem a sua realizagdo. Durante o periodo de

confinamento todas as atividades que puderam ser conduzidas online foram-no.

Sobre o Objetivo Estratégico OE1 — “Constituir-se como centro de produg¢do do pensamento estratégico e de
formacgdo para questGes de seguranca e defesa nacional” das 35 agGes previstas foram realizadas 33, trés das quais

online.

Sobre o Objetivo Estratégico OE2 — “Desenvolver-se como centro de investigacdo, estudo e divulgagdo dos
assuntos de seguranca e defesa”, os objetivos inerentes aos 15 projetos de investigagdo previstos foram realizados
na integra e cumpridos os respetivos indicadores de execugdo previstos. No ambito dos cinco Grupos de Reflexdo,
em funcionamento em 2021, trés cumpriram o nimero de reunides a realizar, tendo dois superado mesmo esse
numero. Um dos cinco grupos ndo executou as metas propostas pelo facto de na mesma area tematica terem sido
programados e realizados em 2021 trés cursos especializados em areas tematicas conexas, nomeadamente o
“Pilot-Course on Cyberdiplomacy” e o “VIII Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises no Ciberspaco” no 12

semestre e o curso “Challenges of European Cybersecurity” no 22 semestre do ano.

No quadro do Objetivo Estratégico OE3 — “Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicdes da

III

seguranca e defesa nacional e a sociedade civil”, apesar da previsdo de realizagcdo de 29 ag¢des o IDN realizou 51,
nas quais se incluem conferéncias, workshops e webinares, bem como as publicacdes do IDN e a disponibilizacdo
de conteldos audiovisuais referentes a estas atividades nas plataformas de pesquisa do Instituto. Naquele
guadro,ndo estdo incluidas as seis agGes foram adiadas pelo facto de algumas destas atividades de promogado de
encontro entre as instituicdes de seguranca e defesa e a sociedade civil resultarem de projetos de investiga¢do ou
estudos apoiados em metodologias de conducdo de entrevistas individuais estruturadas, com entidades
representantes de instituicGes nacionais ou europeias. Dada a situagdo de saude publica ndo foi possivel conduzir
a totalidade das entrevistas. Esta situagdo resultou num atraso na disseminagao de resultados através de um
webinar relativo a “Barreiras ao Recrutamento nas Forcas Armadas ", do Semindrio "A Alemanha a NATO e a

Seguranca Europeia" e do Workshop "O Ciclo da Politica Publica das Operagbes de Paz no contexto da politica

externa portuguesa" . A Conferéncia internacional sobre as “Rela¢des entre UE-india”, em parceria com o Instituto
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Diplomatico, foi cancelada por aquela entidade. O inicio do Ciclo “Altera¢des Climaticas e Defesa” foi adiado devido

as condigcdes de saude publica prevalecentes a data.

No contexto do OE4 — “Incrementar a¢Ges de cooperagdo nacional e internacional” das 24 acdes previstas foram
realizadas 22. O curso no ambito do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa “Civilian Aspects of Crisis
Management”, cuja realizagdo estava prevista ter lugar em Bruxelas, foi cancelado devido ao agravamento da
situacdo pandémica na Bélgica. Também fruto das mesmas circunstancias de salde publica ndo houve lugar a

celebragdo de acordos de cooperagdo entre o IDN e instituicdes congéneres.

Contudo mesmo em circunstancias que limitaram a organizagdo de agdes presenciais, o IDN optou pelo recurso a
modalidade virtual promovendo eventos sob a forma de webinares e potenciando as plataformas online existentes

e de ensino a distancia.

1. No plano da investigacdo, foram valorizados os projetos e estudos no ambito tematico das linhas de
investigacdo: seguranca internacional, relagGes transatlanticas, defesa europeia, dinamicas de seguranca e
desenvolvimento em Africa e nos desafios relacionados com a transformacio digital e o seu impacto no dominio
da defesa. No enquadramento dado pela linha de investigacdo defesa Europeia, o primeiro semestre de 2021 foi
marcado pela 42 Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, contexto em que o IDN assumiu um
papel de destaque na organizagdao de atividades na area da Defesa, promovendo dois eventos de divulgagdo

publica e dois de debate especializado, todos com uma relagdo direta com projetos e estudos em curso no IDN.

No ambito da divulgagdo publica organizou em 15 de fevereiro um seminario internacional sobre “EU-NATO
Cooperation”, previsto em modo back-to-back com a reunido de diretores de politica de defesa da UE e NATO. O
seminario abordou varios niveis de cooperacdo entre a UE e NATO, decorrentes das Declara¢des conjuntas EU-
NATO de 2016 e 2018, analisados no ambito do estudo iniciado em 2020. O evento abordou trés topicos centrais
da relagdo euro-atlantica: os desafios politicos e estratégicos da cooperagdo EU-NATO; a mitigacdo da

desinformacdo e da propaganda hostil e a cooperacdo no dominio do ciberespaco.

Em 2 de marcgo realizou-se um semindrio internacional sobre “Experiéncias comparadas de cooperagdo no
dominio da PCSD em Africa” e que decorreu igualmente de um projeto de investigagdo sobre aquela tematica.
Esta atividade de divulgagdo abordou varias iniciativas de capacitacdo de paises africanos no dominio da defesa,
destinando-se a apresentar varias experiéncias cooperativas no quadro das missdes PSCD, identificando-se pontos
de acgdo colaborativa, de tensdo e obstaculos a cooperacdo, ao mesmo tempo que se perspetivou formas de
potenciar futuros projetos cooperativos em Africa. Este seminario foi projetado em modo back-to-back com a

reunido de ministros da defesa da EU e da Unido Africana.

Os dois eventos de debate especializado relacionaram-se com a temdtica das ameacas hibridas e com a
preparacdo, no seio da Unido Europeia, do novo documento de orientacdo politico estratégica designado por
“Bussola Estratégica”. O seminario internacional “Hybrid threats in the context of European security”, que
decorreu no dia 18 de maio, foi promovido na modalidade back to back com a Reunido do Grupo de Trabalho
Horizontal sobre o Refor¢o da Resiliéncia e o Combate as Ameacas Hibridas e que contou com a presenca de
representantes do Ministério dos Negdcios Estrangeiros. No decurso deste semindrio foram debatidos aspetos

concetuais, legais e tecnoldgicos que enquadram esta tipologia de ameacas e analisadas modalidades de

10—
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cooperagdo na mitigacdo das ameacas hibridas a seguranca europeia. No que respeita a “Bussola Estratégica” foi
organizado um seminario no dia 1 de junho, que examinou e debateu formas de capacitar a Unido Europeia como
ator de segurancga no plano regional e internacional. Esta tematica foi abordada a trés niveis: o da relagdo entre a
gestdo de crises e a autonomia estratégica da Unido; o do fomento da resiliéncia da Unido e o do desenvolvimento

de capacidades no sentido de uma defesa mais coerente.

De cada uma destas acOes de debate e divulgacdo resultou a publicacdo de 4 report papers sobre as quatro

conferéncias organizadas em 2021, no ambito da Presidéncia do Conselho da Unido Europeia.

Foram ainda publicados nas linhas editoriais do IDN os resultados de estudos e projetos de investigagdo,
nomeadamente sobre as relagdes EUA-Europa no decurso da administragao Trump, sobre o projeto desenvolvido
no quadro da Iniciativa 5+5 relativo a cooperagdo no dominio da ciber defesa e foi ainda publicada uma colectdnea
de contributos relativos a documentos estratégicos de seguranca e defesa, cujos capitulos resultam parcialmente
de trabalho de investigagdo desenvolvido no IDN em 2021. Foi ainda objeto de publicagdo um IDN Brief Especial,
integrado no ambito das iniciativas do IDN promovidas no quadro da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido
Europeia dedicado ao tema 'Climate Change and Defence Roadmap: o Clima, Defesa e a Seguranca na Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia 2021” e publicado um artigo na revista Nagdo e Defesa sobre

“Mecanismo Europeu de Apoio a Paz no Reforgo da Unido Europeia como Ator Securitdrio”.

Foi também dado inicio a novos trabalhos de investigagdo de apoio a politicas publicas e a tomada de decisdo
nacional, através do reforco da linha de investigacdo Cidadania e Politicas Publicas de Defesa. Nesse ambito,
destacou-se a promocdo de um novo estudo sobre “Barreiras ao Recrutamento nas Forcas Armadas Portuguesas”

em colaboragdao com a DGRDN, Gabinete da Igualdade e CIES-IUL.

Devido ao contexto da pandemia COVID-19, oito dos projetos e estudos iniciados e parcialmente executados em
2020, transitaram para 2021, ano em que foram concluidos. Foram langados 4 novos projetos. Para além do
projeto anteriormente referido sobre barreiras ao recrutamento militar, iniciaram-se os projetos “A Unido
Europeia, o contexto PCSD e o nexo Clima — Seguranga: uma abordagem abrangente e integrada da Crise”, "A
Ordem Liberal em Transi¢do" e, no quadro do Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques”
(CEMRES), o projeto internacional "As repercussdes dos desastres naturais, epidémicos e pandémicos na

seguranca dos paises do espaco 5+5: formas de cooperacdo e apoio mituo".

No decurso 2022 mantiveram-se os quatro grupos de reflexdo existentes — Atlantico, Europa, Africa e Médio

Oriente, Resiliéncia Cibernética e foram iniciados os trabalhos de um novo grupo sobre Estratégia Nacional.

2. No eixo da formagdo o IDN promoveu 35 cursos, 11 cursos em parceria com instituicdes de ensino
superior e 7 agdes de formagdo especializadas em dareas tematicas distintas ministradas a varias centenas de
auditores. O IDN continuou a apostar nas parcerias com universidades, com as quais tem organizado programas
de pds-graduacgdo e cursos temdticos, bem como no reforco da descentralizagdo de iniciativas sobre seguranca e
defesa nas regiGes autdnomas e no ambito das jornadas descentralizadas de seguranca e defesa. Deu-se também
continuidade aos cursos de formagdo de professores para implementacdo do Referencial de Educagédo para a

Seguranga, a Defesa e a Paz (RESDP) enquanto projeto que promove a ligagdo entre a defesa e a sociedade, tendo

R RRRRRRBRBRBRBRRBRBESEEEBBBBEBZSSRR



RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 |d | ST

compreendido 4 cursos de formacdo de professores orientados para os varios niveis do ensino, do pré-escolar ao

secundario.

O Curso de Defesa Nacional constituiu uma prioridade tendo os seus contetddos programaticos sido objeto de uma
nova atualizagdo, o que acontece anualmente por forma a garntir a atualidade e qualidade dos seus contetidos
programaticos. A situagdo de saude publica dificultou a realizagao de visitas de estudos as instituicdes europeias e
transatlantica sediadas em Bruxelas, bemcomo as visitas a regido autonoma da Madeira e a unidades dos ramos

das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga. Os programas foram ajustados na integra a modalidade online.

Ainda no contexto da formagdo em 2021 foi retomada a Pés-graduagdao em Direito da Defesa Nacional, no quadro
da parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa impossibilitada anteriormente pelas condigGes
vigentes na FDUL devido a pandemia. Foi ainda promovida a realizagdo de 2 novos cursos de curta duragdo: "Temas
Contemporaneos de Seguranca e Defesa", destinado a formacdo e atualizagdo de quadros nos mais recentes
desenvolvimentos e debates nas areas da seguranca e defesa e "Teoria de Resolugdo de Conflitos” centrado na

discussdo de teorias, métodos e casos de estudo nesta area do conhecimento.

3. As agOes de sensibilizagao e divulgagdo, materializaram-se na organizagdo de seminarios e conferéncias,
associados a projetos de investigacdo ou em parceria com outras instituicGes e de descentralizacdo deste trabalho
pelo pais. No primeiro semestre de 2021, o IDN organizou 4 conferéncias no ambito da presidéncia portuguesa da

UE conforme referido anteriormente.

Em novembro o IDN coorganizou mais uma edi¢gdo do Semindrio da Defesa Nacional dedicado a temas de interesse
direto da comunidade de defesa nacional. O Seminario IDN jovem colheu em 2021 uma grande adesdo por parte
dos jovens, tendo o IDN promovido e organizado vérias acGes em colaboragdo com nicleos de estudantes de
relagdes internacionais das varias universidades do pais (em 2021 no Porto) e as Jornadas Descentralizadas de

Seguranca e Defesa, que tiveram lugar no distrito de Portalegre.

No plano da divulgagdo conferiu-se uma particular atengdo a biblioteca do IDN. Esta é uma das principais
bibliotecas especializadas nas areas da Seguranca e Defesa em Portugal e responsavel pela gestdo da Rede de
Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN). A Biblioteca promoveu a divulgagao frequente de conteudos cientificos
relevantes no apoio a comunidade académica e profissional, nas respetivas areas de especializagdo, através de

uma permanente atualiza¢cdo do seu acervo, quer em matéria de monografias, quer de periddicos.

Relativamente as publicagdes, a prioridade foi a de garantir a publicacdo regular do IDN Brief, do IDN Cadernos, a
publicacdo continuada de E-Briefing Papers e a adopc¢do dos procediemtnso necessarios a indexacdo da revista
Nacdo e Defesa em bases internacionais. Esta revista € uma das mais antigas publicacGes portuguesas dedicada a
disseminagdo do conhecimento sobre questdes de seguranga e defesa nacionais e internacionais, com conteudos
orientados para um publico leitor académico e para as vdrias comunidades de pratica naqueles dominios. O seu
alcance e impacto fundamenta o empenho desenvolvido no sentido da sua inser¢do no universo das revistas

cientificas.

5. No plano da cooperagdo, o IDN aprofundou relagées com diversos organismos no plano internacional, no

ambito de protocolos de cooperacdo nas suas areas de intervencdo. Destacam-se institutos congéneres no quadro
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do CEMRES incluido da Iniciativa 5+5, da Associa¢do de Colégios de Defesa Ibero-Americanos, do Colégio de Defesa
Nato ou do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa. Neste uUltimo ambito tiveram lugar em 2021, trés cursos
organizados ou coorganizados pelo IDN, um dos quais é uma nova oferta na area da Ciberdiplomacia. Foi ainda
objeto de organizagdo conjunta com a Fundagdo Getulio Vargas (Brasil) um novo curso oferecido online em ambos

os paises sobre ‘Forgas Armadas, Estado e Sociedade’.

O plano de atividades do IDN incluiu na sua atividade programatica e executou compromissos no plano da
igualdade de género, designadamente na implementacdo do plano sectorial da defesa para a igualdade e do IlI
Plano Nacional de Agdo para Implementagdo da RCSNU1325. Para além da ja concretizada introducdo do tema em
todos os cursos generalistas de seguranca e defesa do IDN, em 2021 realizou-se um webinar sobre “Mulheres, Paz
e Seguranga: implementacdo da RCSNU 1325 no Brasil e em Portugal”, e uma edi¢do da Ac¢do de Formagdo em
"lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranga", destinada a docentes dos estabelecimentos militares

de ensino.

6. As acGes desenvolvidas em 2021 resultaram de uma gestdo e esfor¢o concertado de recursos cientificos,
técnicos, materiais e humanos e do empenho coletivo de adaptagdo das equipas, que connosco trabalham, a uma

nova conjuntura de exigéncia profissional e de transi¢do digital.
Diretora

Isabel Ferreira Nunes
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CAPIiTULO | — ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1. MISSAO E AS ATRIBUICOES

O Instituto da Defesa Nacional é um servico central da Administracdo Direta do Estado, integrado no
Ministério da Defesa Nacional, dotado de autonomia administrativa, bem como de autonomia cientifica

e pedagdgica.

A missdo e as atribui¢des do Instituto da Defesa Nacional bem como a sua estrutura organica encontra-
se regulamentada pelo Decreto Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho, de que resulta

estratégicamente o seguinte:

*0 apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional,
assegurando o estudo, a investigagdo e a divulgacdo das questdes de
seguranga e defesa

*Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da seguranga e defesa nacional, através
das suas atividades de investigagdo, formacdo, debate e divulgagdo;

*Contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia nacional de
seguranca e defesa, assumindo-se como plataforma de encontro
entre as instituigdes de seguranca e defesa nacional e a sociedade.

e Assegurar o apoio a formulagdo e desenvolvimento do pensamento \
estratégico nacional nos dominios relacionados com a seguranga e defesa;

¢ Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgagdo das questdes de
seguranga e defesa;

e Promover e reforgar as relagées civis - militares e valorizar os quadros das
Forgcas Armadas, da Administragdo Publica, dos setores publico, privado e
cooperativo, através do estudo, divulgacdo e debate dos grandes temas
nacionais e internacionais com incidéncia no dominio da seguranga e
defesa;

¢ Contribuir para a sensibilizagdo da sociedade para as questdes da seguranga
e defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores
fundamentais que lhe sdo inerentes;

AS ATRIBUICOES DO IDN

e Fomentar a investigagdo nos dominios das relagées internacionais e da
seguranga e defesa;

e Cooperar com organismos congéneres internacionais. /
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Tendo por referéncia a visdo estratégica formulada, o IDN rege-se no cumprimento da sua Missdo pelos seguintes

valores:

1. OIDN promove a DIVERSIDADE DO PENSAMENTO e o livre confronto de ideias privilegiando as suas relagées com o mundo académico
e com centros de investiga¢do, agregando aos seus Grupos de Reflexdo uma grande diversidade de especialistas. O Instituto visa
projetar e implementar linhas de investigagdo coerentes com a sua missdo, desenvolvendo PROJETOS DE INVESTIGAGAO e estudos

nas areas da seguranca e defesa, constituindo-se nesse dominio, como um érgdo de apoio ao processo de decisdo.

2. OIDN, ao apostar no incremento das ATIVIDADES DE DIVULGAGCAO, REFLEXAO E DEBATE, contribui para estimular o didlogo no seio

da sociedade, constituindo-se como um efetivo centro de debates publicos e uma civil plataforma de encontro com a sociedade.

3. OIDN visa sensibilizar a sociedade através de AGOES destinadas ao desenvolvimento de UMA CONSCIENCIA PUBLICA DE SEGURANGA
E DEFESA, designadamente com a realizagdo de cursos de educagdo e formacgdo para a cidadania, em articulagdo com o Ministério da
Educacdo e outros organismos, bem como através da divulgacdo e Promog¢do da compreensdo publica das responsabilidades de cada

um, e da comunidade como um todo, em matéria de seguranca e defesa.

4. Ao nortear a sua atuacdo por CRITERIOS DE QUALIDADE, RIGOR E TRANSPARENCIA, ao apostar na melhoria continua dos servigos
prestados, o IDN pretende consolidar o seu PRESTIGIO e CREDIBILIDADE enquanto centro de produgdo de pensamento estratégico e

de formagdo de qualidade nas questdes de segurancga e defesa.

2. ESTRUTURA ORGANICA E NUCLEAR

A Ultima alteracdo organica do Instituto da Defesa Nacional teve lugar através da publica¢cdo do Decreto

Regulamentar n? 7/2015, de 31 de julho.

A missdo e as atribui¢des do Instituto da Defesa Nacional, bem como a sua estrutura organica ao nivel
dos 6rgdos de diregdo superior e intermédia, ndo foram alteradas por este diploma, mantendo-se a

determinacdo do decreto-regulamentar n241/2012, de 16 de maio de 2012, de extinguir o cargo de
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subdiretor — geral, bem como as duas chefias de divisdes existentes. Em termos de cargos dirigentes, o

IDN ficou reduzido a um cargo de direcdo superior e a um cargo de direcdo intermédia de 12 grau.

As atribuicGes da unidade nuclear Unica encontram-se regulamentadas pela Portaria 282/2015 de 15 de

setembro.

O diploma orgéanico em vigor previu a criacdao de uma equipa multidisciplinar, que apds constituicao, foi
designada por Centro de Estudos e Investigacdo (CEl), e tem como competéncias desenvolver os estudos

e os projetos de investigacdo aprovados pela diretora-geral.

Em novembro de 2019 foi submetido ao Ministro da Defesa Nacional um pedido de alteragdo da

organica que aguarda ainda concretizagao.

ORGANIGRAMA

Quadro 1-ORGANIGRAMA

C CoNSELHO CIENTIFICO
DeLEGACAO IDN /PORTO
\ N\
DIRECAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO CENTRO DE ESTUDOS E INVESTIGAGAO
DE RECURSOS (DSPGR) (CEI) *
/, ,

1. Decreto Regulamentar n.2 7/2015, de 31 julho (Aprova a organica do IDN);

2. Portarian.2 282/2015, de 15 de setembro (Fixa a estrutura nuclear do IDN);

3. Conselho Cientifico, Despacho n.2 11369/2015 publicado no Didrio da Reptblica, 2.2 série, n.2 199 de 12 de
outubro de 2015;

4. * Equipa multidisciplinar, Despacho n.2 11370/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 199 de
12 de outubro de 2015;

5. Despacho n.2 12482/2015 publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de novembro de 2015

(Designa o Chefe da Equipa Multidisciplinar).
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Para a plena prossecucdo das suas atribuicdes, o IDN desenvolve a sua atividade prestando varios servigos,

decorrentes das suas diversas areas de atuagao:
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As atividades desenvolvidas nessas areas de atuagao pressupde a prestacao de servigos a seguir referenciadas por

foram a obter os resultados indicados no quadro seguinte:

SERVIGOS

RESULTADOS

Realizagdo de investigagdo e de estudos nos dominios
relacionados com a seguranga e defesa.

Estudos e projetos de investigagdo aplicada no dominio da seguranga e defesa,
para apoio a tomada de decisdo do Ministro da Defesa Nacional. Elaboragdo de
relatérios dos projetos, “working papers” e “strategic papers”.

Reflexdo e debate nas areas de seguranga e defesa,
através da realizagdo de seminarios, coléquios e
conferéncias, abertos ao publico em geral.

Debate e divulgacdo dos resultados de projetos de investigagdo e de temas da
atualidade nacional e internacional, através da realizagdo de semindrios de
investigagdo e outros semindrios tematicos, coldquios e conferéncias abertas ao
publico em geral;

Reunides periddicas de vérios grupos de estudos associados aos projetos de
investigagdo.

Cooperagdao com organismos nacionais e internacionais
nas areas da formacdo e da investigacdo.

Estabelecimento e aprofundamento de lagos de cooperagdo bilateral com
institutos congéneres, think-thanks, centros de investigagdo de outros paises e
participagdo em reunides de organizagdes internacionais; outorga de protocolos;
conferéncias e cursos; investigagdo conjunta, realizagdo de cursos de
especializagdo e Pds -graduagdo.

Resposta a solicitagdes do Ministério da Defesa Nacional
em apoio do processo de decisdo.

Elaboragdo de estudos, “working papers” e “strategic papers”.

Formagdo nas areas de seguranga e defesa através da
realizacdo de cursos de ambito nacional e internacional,
destinados a diversos publicos-alvo.

Realizagdo de cursos destinados a publicos-alvo diversificados.
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SERVICOS

RESULTADOS

Sensibilizagdo da sociedade, através de agdes destinadas
ao desenvolvimento de uma consciéncia publica das
matérias de seguranga e defesa.

AcGes de formacdo e sensibilizagdo no plano da educagdo para a cidadania junto
da comunidade educativa.

Publicagdes préprias do IDN: Revista “Nagdo e Defesa”; colecdo Atena; Cadernos

Divulgagdo das tematicas de seguranga e defesa através do IDN; “IDN Brief” e E-Briefing Papers.

da edigdo de monografias, revistas e outras publicacdes
periddicas.

Disponibilizagdo da biblioteca do IDN ao publico em geral Apoio a investigagdo nas dreas da Seguranca e Defesa a estudantes,

investigadores e ao publico em geral

4. PARTES INTERESSADAS (CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS)

Para desenvolver as suas atividades, o IDN relaciona-se com varios Stakeholders (partes interessadas),
quer internos, quer externos, que contribuem para a realizacdo das atividades e/ou beneficiam desses

Servicos.

Consideram-se clientes internos diretos os assessores, os investigadores, os formandos e os auditores
do IDN. Os clientes internos indiretos sdo todos os organismos pertencentes ao Ministério da Defesa
Nacional, incluindo os Ramos das Forcas Armadas. Os servigos e organismos da Administracdo Publica
em geral sdo considerados clientes externos bem como todas as entidades fora do universo

anteriormente referido.

O quadro seguinte identifica um conjunto de stakeholders relevantes para o IDN, para os quais deve ser

dirigida primordialmente a sua atuacdo, identificando as respetivas expetativas e contributos .

STAKEHOLDERS EXPETATIVAS DA ATUACAO DO IDN CONTRIBUTOS DOS STAKEHOLDERS

QUEM SA0?

. Gabinete do Ministro da Defesa J Apoio ao desenvolvimento do J e Apoio financeiro e logistico.

Nacional pensamento estratégico nacional e JJ o Apoio aos processos de formagao,
ol Gabinete dos Secretérios de de uma cult'ura de seguranga e debate e reflexao.
§ g Estado da Defesa Nacional defesa na sociedade portuguesa. Sugestdes de melhoria das
3 = Contributos para apoio a tomada de atividades desenvolvidas.
E = Servigos Centrais do MDN decisdo nas politicas de defesa. Apoio na divulgagio das
E = atividades do IDN.

Forgas Armadas,

Forgas e Servigos de Seguranca

Outros Gabinetes dos membros Proposta de iniciativas a Proposta de iniciativas a

do Governo e Ministérios desenvolver em parceria. desenvolver em parceria.
é' 8 Organismos da AP Desenvolvimento de ofertas Envolvimento, empenho e
a8 = Parceiros externos do Estado e formativas e de outras atividades de profissionalismo nas atividades
§ = da sociedade civil, nacionais e investigacao e disseminagdo desenvolvidas com o IDN.
g ; estrangeiros  (universidades, relevantes para a estratégia das Sugestdoes de melhoria das
e centros de investigagao, instituigbes em causa. atividades desenvolvidas.

associagdes) Empenho e profissionalismo nas

atividades desenvolvidas pelo IDN.
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CAPITULO Il - ORIENTAGOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2021

Os objetivos estratégicos e objetivos operacionais estabelecidos para 2021 tiveram por orientacdo base
a Carta de Missdo da Diretora do Instituto de Defesa Nacional e a atividade desenvolvida em 2021
subordinou-se, ainda, aos principios orientadores estabelecidos no QUAR e aos objetivos operacionais

determinados no Plano de Atividades para esse mesmo ano.

A operacionalizagdo das atividades inerentes ao cumprimento destas orientagdes foi concretizada com

as devidas adaptacdes a realidade vivida em 2021 e que ainda se mantém.

Para a manutencdo dos elevados padrdes de eficiéncia e de qualidade na implementacdo e superacao
das atividades programadas foi essencial a adesdo e o esforco empenhado e qualificado de todos os

trabalhadores do IDN.

As orientacOes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN, em 2021, foram direcionadas para os vetores

estratégicos que adiante se desenvolvem e que se encontram ilustrados no esquema seguinte:

MissA0

APOIAR A FORMULACAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL, ASSEGURANDO O ESTUDO E A INVESTIGACAO NA AREA DE
SEGURANCA E DEFESA

CARTA DE MISSAO DA DIRETORA DO IDN

I EIXOS ESTRATEGICOS I

Fo cAo SENSIBILIZAGAO E COOPERAGCAO

P RMAGA

INVESTICEGAD DIVULGAGAO NACIONAL E
INTERNACIONAL

VETORES DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM 2021

M COM ACOES DE
COMO CENTRO DE PRODUGAO COMO PLATAFORMA DE ¢

COMO CENTRO DE ) ERACA
N DE PENSAMENTO ESTRATEGICO ENCONTRO ENTRE A COOPERACAO
INVESTIGAGAO

= NACIONAL E
E DE FORMACAO DEFESA NACIONAL E A

SOCIEDADE CIVIL INTERNACIONAL




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 | d N

A atividade do IDN em 2021 centrou-se assim, nas dreas programadas que constituem os eixos
prioritarios da atividade do Instituto: investigacdo; formacdo; sensibilizacdo e divulgacdo; cooperacao

nacional e internacional.

1. INVESTIGAGCAO

No dominio da investigacdo continuou-se a fomentar o desenvolvimento de estudos e projetos de
investigacdo aplicada no plano da seguranca e defesa, orientados para a producao e divulgacao de
conhecimento cientifico, através da publicacdo de resultados na linha editorial do Instituto da
Defesa Nacional, da organizacdo de eventos de divulgacado cientifica, de acdes de debate publico

e do apoio cientifico e técnico a tomada de decisao.

Em 2021 foram mantidas as linhas de investigacdo “Politica e Seguranca Internacional”, “Rela¢des
Transatlanticas”, “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia”, “Estratégia Nacional de
Seguranca e Defesa”, “Seguranca e Desenvolvimento em Africa",” Transformac3o Digital e Defesa”
e “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa", no ambito das quais foram langados quatro novos
projetos. Dois destes projetos resultaram de parceria: um deles entre o IDN, institutos congéneres
e entidades do Ministério da Defesa e um outro no ambito da cooperagdo internacional promovida
anualmente entre o IDN e o Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques”

(CEMRES).

As limitacGes decorrentes da resposta a situacdo de saude publica, que se configurou no inicio de
fevereiro 2020, persistiram tendo obrigado a ajustamentos da atividade de investigacdo e a uma
intensificacdo da atividade editorial e de sensibilizacdo do IDN, dedicadas a andlise e reflexdo sobre
a relagdo entre a situacdo de pandemia e os quadros da seguranca e defesa nacional e da
cooperacdo regional e internacional. No final do ano, o agravamento da situagdo de crise na
Europa Ocidental veio acrescer condicionalidades a atividade de investigagdo impactando sobre
os projetos desenvolvidos no quadro da politica internacional, europeia e transatlantica. Por este
motivo, oito projetos e estudos iniciados e parcialmente executados em 2020 transitaram para
2021. Destes foram concluidos cinco estudos e os restantes trés carecem da conclusao dos planos
de entrevistas dirigidas, que em virtude da situacdo de pandemia foi apenas possivel concluir

parcialmente no ano em apreco.

Dos quatro novos projetos lancados, dois foram desenvolvidos em parceria: um deles, resultante
da cooperacdo entre o IDN, institutos congéneres e entidades do Ministério da Defesa e um outro
no ambito da cooperagdo internacional promovida anualmente entre o IDN e o Centre Euro-

Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques” (CEMRES).

No ambito da linha de investigagdo “Politica e Seguranga Internacional” o projeto subordinado ao

tema "A Ordem Liberal em Transi¢dao", que analisou as consequéncias da presidéncia de Donald
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Trump, do ressurgimento da China e da crescente concorréncia entre as grandes poténcias sobre
a transicdo de poder e da ordem vigente para uma ordem pds-liberal. Deste projeto resultou um
IDN Cadernos sob o titulo “Tattered Alliance: Donald Trump and Europe” e foram organizados dois
workshops um sobre “AUKUS e a Ordem no Indo-Pacifico” realizado em 22 de novembro e outro

sobre “A Crise de Taiwan” realizado em 13 de dezembro.

Enquadrado por esta linha o projeto "A Turquia e a Seguranga Euro-Atlantica num mundo em
transformagao” analisou a posicdo da Turquia face as alteracdes ocorridas no sistema de
seguranca euro-atlantico, aquelas resultantes da politica da administracdo norte americana e dos
reequilibrios de poder provocados pelo recrudescer da conflitualidade no Mediterraneo Oriental
e Médio Oriente, avaliando as suas implicacGes para Portugal. Deste projeto resultou a elaboracéo
de um relatério anual e a organizacao de um seminario nacional sob o titulo “Turquia e a Seguranca

Euro-Atlantica em 2030” em 21 de Dezembro

No ambito da linha de investigacdo “Relag6es Transatlanticas” o estudo “A Alemanha, a NATO e
a Seguranca Europeia” teve por objeto analisar o quadro securitario europeu e euro-atlantico no
atual sistema internacional e identificar as implicacdes de seguranca e defesa dai decorrentes para

a Alemanha e para Portugal. O estudo foi concluido prevendo-se a sua publicagdo em 2022.

No contexto da linha de investigacdo “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia” o estudo
intitulado “A Unido Europeia, o contexto PCSD e o nexo Clima — Segurang¢a: uma abordagem
abrangente e integrada da Crise” tem por objetivo contribuir para uma estratégia abrangente e
integrada no quadro da gestdo de crises, aprofundando o principio do nexo entre seguranca e
desenvolvimento na avaliacdo das estratégias e politicas da Unido Europeia (UE) e o incremento
da coeréncia da agdo externa da EU apresentou resultados intercalares. Deste estudo resultou a
publicacdo de um IDN Brief Especial, integrado no ambito das iniciativas do IDN promovidas no
quadro da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia dedicado ao tema 'Climate
Change and Defence Roadmap: o Clima, Defesa e a Seguranga na Presidéncia Portuguesa do

Conselho da Unido Europeia 2021”.

Ainda nesta linha de investigacao transitaram para 2021 dois projetos dos quais decorreram
atividades de divulgacdo enquadradas pela Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia. O primeiro
"The EU/CSDP and NATO as indispensable partners in a contested world” teve por objetivo
analisar o papel internacional e regional de atores de seguranga, como a NATO e a Unido
Europeia/Politica Comum de Seguranca e Defesa no sistema de governacgdo securitaria pds 2001.
O estudo que identificou vantagens comparativas de cada organiza¢cdo no dominio da seguranca
cooperativa e da defesa coletiva, examinou formas de complementaridade entre as duas
instituicdes e de articulacdo mais eficaz na ordem euro-atlantica. Foram publicados resultados do

projeto no IDN Cadernos sob o titulo “Prospects for Euro-Atlantic Cooperation” em 2020 tendo
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em 2021 sido realizada em 15 de fevereiro uma conferéncia internacional integrada no programa
da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, subordinada ao tema “EU-NATO Cooperation” e da

qual foi elaborado um relatdrio final.

O segundo estudo a "Participagao portuguesa em missdes e operagoes PCSD - Retorno de
Experiéncias" devido aos efeitos da situacdo de saude publica sobre a conducdo de entrevistas
transitou para 2022. Este estudo identifica, analisa e interpreta o contributo da presenca
portuguesa no quadro das missdes e operacdes PCSD, numa perspetiva interministerial. O estudo,
com base na identificacdo de observacdes, licdes e boas praticas, oferecerd um quadro situacional
referente a participacdo nacional em missGes e operacdes de Politica Comum de Seguranca e
Defesa da Unido Europeia na Republica Centro Africana (RCA). No decurso de 2021 foi
desenvolvida a parte analitica do estudo e conduzidas entrevistas exploratérias com entidades
com responsabilidade ao nivel operacional nas missdes de treino e aconselhamento na RCA. Em
16 de dezembro teve lugar a realizacdo de um workshop subordinado ao tema do estudo e que
contou com a presenca de responsaveis nacionais pelas missGes na RCA ao nivel politico e

estratégico.

Na linha de investiga¢do “Seguranca e Desenvolvimento em Africa" foi concluido o projeto sobre
"Portugal e a Cooperagdo no dominio da Defesa com Africa" tendo efetuado um balanco critico
das iniciativas realizadas e lideradas por Portugal. Com base nas experiéncias profissionais dos
principais intervenientes foram identificados aqueles aspetos que tém condicionado uma melhor
cooperacdo e aqueles que poderdo potenciar futuros projetos cooperativos. Foi publicado um
artigo na revista Nacgdo e Defesa sobre “Mecanismo Europeu de Apoio a Paz no Reforco da Unido
Europeia como Ator Securitario” e organizada uma conferéncia internacional também no ambito
da Presidéncia Portuguesa da EU sobre “Compared experiences in CSDP missions in Africa” no dia
2 de mar¢o. Encontra-se em fase de edi¢do o capitulo do livro subordinado ao mesmo tema e que
integrara um volume da Colec¢do Atena dedicado a politicas publicas em Portugal, com publicacdo

prevista para 2022.

A andlise das questdes do desenvolvimento tecnoldgico e da gestado da informacgdo, enquadradas
pela linha de investigacdo “Transformacgdo Digital e Defesa” foram contempladas pelo estudo
intitulado "Seguranca da Informagdao e Ciberseguranca: uma abordagem metodolégica"
dedicado ao exame dos elementos constitutivos de uma arquitetura de seguranca da informacao,
decorrentes da missao e objetivos das organizacdes de defesa. Deste estudo resultou a publicacao
de um artigo sob o mesmo titulo e que integrara uma obra coletiva intitulada “Legal developments

on Cybersecurity and related fields” a publicar pela Universidade do Minho.

No que respeita a linha de investigacdo “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa” foi lancado um

novo projeto sobre "Barreiras ao Recrutamento nas For¢as Armadas Portuguesas" desenvolvido
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em parceria com Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional, o Gabinete da Igualdade do
Ministério da Defesa Nacional e o Centro de Investigacao e Estudos de Sociologia (CIES-IUL). O
projeto visa desenvolver uma analise comparativa sobre os constrangimentos ao recrutamento
nas fases que antecedem o inicio da prestacdo de Servico Militar dos/as jovens nas Forgas
Armadas, observando o percurso entre a candidatura e o final da formagdo no caso do
recrutamento normal e entre a candidatura e o ingresso no caso do recrutamento especial. O
projeto muito sustentado na conducdo de entrevistas foi bastante condicionado pelas

consequéncias da pandemia tendo apenas tido inicio na segunda metade do ano.

Um estudo circunscrito aos "Fatores de vulnerabilidade da sociedade portuguesa a
desinformacgdo" analisou o impacto do fendmeno da desinformacdo sobre a resiliéncia das
estruturas de decisdo e sobre a sociedade portuguesa tendo sido produzido um relatério de

investigacao.

Em 2021 deu-se continuidade a trés projetos nesta linha de investigacdo. O primeiro é o "Inquérito
a populagao portuguesa sobre seguranca e defesa", em parceria com a DGRDN (MDN), o Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto Portugués de Relag¢des Internacionais —
Universidade Nova de Lisboa e do qual resultou um relatério cientifico e subsequente
apresentagdo publica de resultados em 7 de julho. Este projeto analisou e interpretou dados
obtidos a partir de um inquérito, conduzido a uma amostra representativa da populagdo residente
em Portugal, sobre trés dimensdes. A primeira sobre as opinides e representacdes sobre a Defesa.
A segunda sobre as opinides e representacdes sobre as Forgas Armadas Portuguesas,
nomeadamente as perspetivas sobre necessidade, importancia e prestigio das Forcas Armadas,
avaliacdo sobre missGes e organizacdo e perspetiva sobre os recursos humanos, materiais e
financeiros de que as mesmas dispdem. Por Ultimo, os aspetos associados ao sentimento de

identidade nacional e percecGes sobre as formas de participacdo dos cidaddos na Defesa Nacional.

Um segundo estudo sobre “O ciclo da politica ptblica das opera¢6es de paz no contexto da
politica externa Portuguesa” analisou no decurso de 2021 o processo de formulagao,
implementacdo e avaliacdo desta politica publica, naquele contexto de expressdo da presenca
internacional de Portugal e da politica de defesa portuguesa, tendo preparado a base para a
conducdo de entrevistas dirigidas a entidades com responsabilidade ao nivel da tomada de

decisdo. Foi ainda preparado e aprovado o programa do workshop a realizar no ano seguinte.

No quadro do terceiro e ultimo projeto sobre "A integragao de género e a implementacgao da
resolugdo do CSNU 1325: politicas, praticas e desafios da participacdo feminina nas Forgas
Armadas Portuguesas” foi organizado em 25 de fevereiro um webinar sobre “Mulheres, Paz e

I”

Seguranca: implementacdo da RCSNU 1325 no Brasil e em Portugal” em parceria com a ABED e
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publicado um relatério da conferéncia internacional “Women, Peace and Security: 20 Years of

UNSC Resolution 1325” em co-autoria por duas investigadoras do IDN.

Por ultimo, enquadrado pela implementacdo em meio escolar do Referencial de Educacdo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP) o estudo sobre "Monitorizagao da aplicagao do Referencial
de Educacdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz", prosseguiu a avaliacdao da implementacdo do
Referencial com base no levantamento junto das escolas e agrupamentos de escolas, autarquias e
professores dos projetos desenvolvidos em matérias relacionadas com a seguranca, a defesa e a

paz consignadas no RESDP.

No plano da cooperacdo internacional e no quadro da participagdo do IDN nas atividades do Centre
Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques (CEMRES), foi concluido o projeto
subordinado ao tema " The repercussions of natural disaster, epidemics and pandemics on the
security of 5 + 5 countries: “means of cooperation and mutual support” do qual resultou um
relatdrio cientifico no qual colaborou um investigador do IDN, que acompanhou também as

reunides anuais do projeto.

Em estreita colaboracdo com a atividade de investigacdo, o IDN realizou em 2021 varias reunides
dos Grupos de Reflexdao tematicos dedicados a um espaco de analise, reflexdo e debate
especializado. O “Grupo de Reflexao Europa”(GRE) organizou cinco reunides dedicadas aos temas
da cooperacdo EU-NATO; ameacas hibridas e a seguranca europeia e o progresso da Bussola
Estratégica. Organizou ainda uma reunido conjunta com o Grupo de Reflexdo Africa e Médio
Oriente (GRAMO) sobre missdes PCSD em Africa. O “Grupo de Reflexdo ‘Atlantico’ promoveu 3
reunides sobre os temas “A China e a relagdo transatlantica”, “AUKUS e as relagdes transatlanticas"
e "A posicdao de Portugal e o novo conceito estratégico da NATO". No ambito da linha de
investigacdo “Estratégia Nacional de Seguranca e Defesa” foi constituido em 2021 um Grupo de
Reflexdo sobre Estratégia Nacional (GREN) alargando-se a base de participagdo no debate
especializado sobre temas centrais ao enquadramento de uma estratégia nacional. Este grupo

realizou oito reunides.

Continuard a ser dada elevada prioridade a divulgacdo cientifica e a edicdo dos resultados dos
projetos de investigacdo, através de acOes de difusdo e sensibilizacdo, com base na elaboracgao de
contributos para a linha editorial do IDN, nomeadamente na Colecdo Atena, IDN Cadernos, através
da organizagdo de numeros temdticos e artigos publicados na revista Nacdo e Defesa, de
contributos concisos sobre temas atuais a publicar no IDN Brief e na producdo de policy papers,

working papers e strategic papers.
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2. FORMACAO

No ano de 2021 foram realizados vinte e oito programas de formacdo de varios tipos (pds-

graduada, avancada, de curta duracdo e especializada). Apesar do impacto da situagao sanitaria

nas atividades do IDN, tal ndo se repercutiu negativamente na oferta formativa.

Da andlise relativa ao periodo homdlogo de 2020, verificou-se:

— Um aumento em 40% no numero de programas de formacao;

— Um aumento em 37% do niumero de candidatos a frequéncia dos cursos;

— Um aumento em 35% do numero do numero de formandos (auditores), com um maior
crescimento dos que resultaram de candidaturas individuais (41%);

— Uma distribuicdo dos formandos por género e origem (civis ou militares e FSS)
aproximadamente idéntica em 2020 e 2021;

— Um crescimento equilibrado dos formandos por género, feminino (32%) e masculino (36%).

— Um acentuado aumento do nimero de auditores civis (39%).

Estes indicadores de crescimento resultaram da resposta proactiva do IDN, através no crescimento

da oferta formativa, da adequacdo da estratégia de Ensino a Distancia (EAD) adotada, ao

investimento em Tecnologias de Informacdo e capacitacdo dos seus RH na sua utilizacdo, que foi

bem recebida pelos cidadaos e institui¢des que normalmente procuram os cursos oferecidos pelo

Instituto.

No ambito da formagdo, o Curso de Defesa Nacional continua a ser uma referéncia e um modelo

para os varios niveis de formagado avan¢ada ministrada pelo IDN. Desde 2011, tem vindo a ser

alargado o universo dos destinatarios do Curso de Defesa Nacional, diversificando-se as

instituicdes convidadas a designar candidatos institucionais e as proveniéncias dos candidatos

individuais.

Em 2021 foram revistas as condi¢cOes especiais de candidatura, a carga hordria semanal e o

Regulamento do Curso, procurando adaptar o mesmo as novas dindmicas da formacdo avancada,

pela expansdo da utilizacdo de plataformas tecnoldgicas (videoconferéncia e e-Learning Moodle),

bem como o dominio da avaliacdo.

No que respeita aos seus contelddos programaticos continuou a privilegiar-se a inclusdo de novos

conteludos na estrutura curricular do Curso e a promocdo de acdes de debate através de

conferéncias, semindrios e grupos de trabalho refletindo uma preocupa¢do permanente em

adaptar as temadticas curriculares a evolug¢do da conjuntura nacional e internacional.

Apesar do aumento da oferta educativa universitaria na drea de Seguranga e Defesa, o Curso

continua a registar uma elevada procura. Em 2021 verificou-se crescimento significativo do

numero de auditores do sexo feminino (31%).

No ambito da implementacdo do “Referencial de Educagao par a Seguranca, a Defesa e a Paz”

foram realizadas quatro A¢des de Formacdo de professores através do curso “Seguranca, Defesa

e Paz: Um Projeto de Todos para Todos”. As acdes de formacdo do Referencial para a Educacao
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pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario (AFSDP) estdo certificadas pelo Conselho
Cientifico-Pedagdgico de Formacdo Continua e foram concretizadas de acordo com a seguinte

calendarizagdo:

172 AFSDP, realizada de 12 de janeiro a 24 de fevereiro de 2021, com a duracao total de 25

horas, através de plataforma digital (online), para um universo de 22 professores.

— 182 AFSDP, realizada de 20 de abril a 2 de junho de 2021, com a duragdo total: 25 horas, através
de plataforma digital (online), para um universo de 19 professores.

— 192 AFSDP, realizada entre 2 e 15 de setembro de 2021, com a durac¢do total: 25 horas,
realizada presencialmente no Colégio Militar para 23 professores. Esta agao inseriu-se também
no Plano para a igualdade de género.

— 212 AFSDP, realizada de 25 de novembro de 2021 a 29 de janeiro de 2022, com a duracao total:
25 horas, através de plataforma digital (online), para um universo de 10 professores. Esta acdo
de formacdo com concretizada em colaboracdo com Centro de Formacdo de Professores do
Nordeste Alentejano — CEFOPNA — e o Centro de Formac¢do PROF'SOR, de Ponte de Sor).

A 202 AFSDP projetada também para o ano 2021, foi adiada para 19 trimestre de 2022, atendendo
a volatilidade do ambiente de controlo da situacdo pandémica em Portugal.
A parceria com instituicdes do Ensino Superior Universitario na organizacdo de cursos de pos-
graduagdo especializados nos dominios da decisdo estratégica e dos estudos de seguranga,
continuou a ser uma prioridade do IDN sustentada no reforgado interesse manifestado pelos
publicos-alvo nestes cursos. Das parcerias com instituicdes de exceléncia decorre valor
acrescentado para todos os intervenientes, constituindo uma aposta de sucesso para as
instituicdes envolvidas e um contributo para o reforgo da imagem da Defesa Nacional na sociedade
civil. Nesse sentido, em 2021, realizaram-se os seguintes programas de formagao pos-graduada:

A 82 edigdo do curso de pos-graduagao em ‘Gestao de Informagdes e Seguranga’, em parceria

com o Sistema de Informacbes da Republica Portuguesa (SIRP) e com a NOVA Information

Management School (NOVA IMS), iniciou-se em fevereiro de 2021, sendo de realcar a continuagdo

de uma significativa e crescente adesdo a esta formacdo pds-graduada reconhecida pelos seus

elevados padrdes de qualidade.

A 42 edicdo do curso de Pds-Graduag¢ao em "Direito Internacional Humanitario e Direitos

Humanos em Situagdes de Conflito" em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa. O curso decorreu entre 06 de setembro de 2021 e 07 de marg¢o de 2022, suscitando, de

novo, elevado interesse, como indicia o numero de alunos (22). O Curso decorreu de forma

presencial, tendo sido efetuadas algumas sessGes na modalidade online, por exigéncia da situagao
pandémica em Portugal.

Este curso pretende colmatar uma lacuna formativa de juristas, diplomatas, técnicos de

Organiza¢cOes Ndo Governamentais, militares e forgas policiais que participam em missGes

internacionais em zonas de conflito armado. Também os jornalistas, os técnicos de protecdo civil
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e 0s membros de equipas de socorro que acompanhem situacdes de conflito armado poderdo

beneficiar da formacdo fornecida pelo Curso.

Dado o assinaldvel éxito que este curso tem tido, para o ano de 2022 j4 estd prevista a realizagdo

da 52 edicdo, pretendendo-se fazer o lancamento do Curso com uma maior antecedéncia no

sentido de possibilitar uma maior divulgacdo junto dos eventuais interessados.

No contexto da formacgdo procurou-se ndo sé consolidar a oferta formativa e os respetivos

publicos-alvo, bem como adequar a mesma a novos setores, nomeadamente o empresarial,

através de conteudos relacionados com a caraterizacdo de oportunidades e riscos de investimento
regionais e globais. Foi dada continuidade ao esforco de descentralizacdo das acdes de formacao,
visando a promocio de uma cultura de seguranca e defesa, e a obtencdo de efeitos multiplicadores

e de escala.

Nesse sentido, em 2021, concretizaram-se as seguintes iniciativas de formagao avangada:

A 42 edicao do Curso de “Estudos Avancados de Geopolitica”, em parceria com a Universidade

Auténoma de Lisboa, tendo como objetivos:

a) Proporcionar informacdo e reflexdo sobre o quadro conceptual, tedrico e metodoldgico da
Geopolitica, desde o pensamento classico as novas abordagens, e incluindo também a
representagdo cartografica ou a construgdo de cenarios e prospetiva;

Promover a andlise aprofundada sobre dindmicas e interacdes geopoliticas na atualidade,

designadamente no espaco global e em certas areas regionais (Américas do Norte, Central e do

Sul, Médio Oriente e Norte de Africa, Africa Subsaariana, Asia - Pacifico, Espaco pds-Soviético,

Europa, Portugal);

b) Desenvolver uma atitude de reflexdo critica sobre tematicas centrais e diversificadas da
contemporaneidade na perspetiva da geopolitica (Demografia e Migragbes, Ambiente e
Alteragdes Climaticas, Recursos Energéticos, Nova Rota da Seda Chinesa, Proliferagdo e Contra
Proliferagao Nuclear, caso da Siria).

No sentido de abrir esta forma¢do a um maior nimero de interessados, no ano de 2021, a

semelhanca do que ja acontecia com o curso de Pds -Graduagdao em "Direito Internacional

Humanitario e Direitos Humanos em Situacdes de Conflito", este curso foi langado, com assinaldvel

éxito, para frequéncia também nas instalacbes do IDN no Porto através do sistema de

videoconferéncia. Face a situacdo da pandemia, este Curso foi iniciado presencialmente passando
depois a modalidade online.

A 82 edicdo do Curso de Ciberseguranca e Gestao de Crises no Ciberespaco, entre 17 e 31 de maio

em parceria com a Academia Militar. Este curso tematico de curta duragdo consolidou-se de forma

consistente na oferta formativa do IDN, com auditores oriundos dos mais variados setores da
sociedade civil, quer da administracdo publica quer do setor privado, das Forgas Armadas e das

Forgas e Servigos de Seguranca, bem como de paises da CPLP. Em 2021, como consequéncia da

situagdo sanitaria, o curso foi realizado integralmente em ambiente online sincrono, com auditores
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nado s6 espalhados pelo territério nacional mas também no Brasil, Bélgica e S. Tomé e Principe. O
exercicio de decisdo estratégica no quadro de uma situacdao de gestdo de crise cibernética foi
igualmente realizado online com a equipa do Distaff sedeada na Estdnia.

A 122 edigdo do Curso de Gestao Civil de Crises (XIl CGCC) que registou, tal como no ano anterior,
um elevado nimero de adesdes, com 42% de candidatos/as a mais relativamente aos anos
anteriores em que se adotava a modalidade presencial. Este incremento do numero de
participantes estd diretamente relacionado com o facto de esta edicdo do curso, tal como a de
2020, ter sido conduzida na modalidade online sincrona. O Curso de Gestdo Civil de Crises esta
estruturado de forma modular, com um mdédulo numa semana em marco, outro de igual duracao
em abril e um Ultimo, que consiste num exercicio de aplicacdo de Gestdo de Crises no ambito da
Politica Comum de Seguranga e Defesa (PCSD) da Unido Europeia, em maio. O CGCC tem por
finalidade contribuir para a sensibilizacdo e formacado de quadros intermédios e superiores das
estruturas do Estado e da sociedade civil, habilitando-os a intervir em questées relacionadas com
crises em ambientes multilaterais no ambito da PCSD.

A 22.2 edigao do Curso de Defesa para Jovens (CDJ) teve a duragdo de trés semanas, entre 6 e 24
de setembro de 2021, decorrendo em simultaneo nas instalagdes do IDN, em Lisboa e no Porto. O
programa de visitas de estudo as Unidades, Estabelecimentos e Orgdos das Forcas Armadas e das
Forcas de Seguranga permitiu promover um melhor conhecimento da sua missado, organizagao e
principais atividades, e quando possivel, a demonstracdo das respetivas capacidades. Concluiram
o Curso 29 auditores/as, 19 em Lisboa e 10 no Porto.

Em 2021, o IDN realizou a 12 edigdo do Curso de “Teoria da Resolugdo de Conflitos Defesa” (CTRC).
Este novo programa de formagdo visa promover o conhecimento tedrico e pratico sobre um
dominio de investigagdo pouco tratado académica e cientificamente em Portugal: a Resolugdo de
Conflitos, na perspetiva da seguranga internacional, pretendendo, ainda que de uma forma
limitada, colmatar a insuficiente oferta formativa existente em Portugal neste capitulo. Com este
curso pretende-se dotar os alunos das ferramentas tedricas que lhes permitam analisar com rigor
diferentes conflitos, e a sua capacita¢do profissional.

O Curso de Segurancga e Defesa para Jornalistas realizou a sua 152 edicdo. O curso decorreu de 13
de outubro a 16 de dezembro, com sessGes online as segundas- feiras e quartas -feiras de cada
semana, em horario pds-laboral, sendo a ultima semana destinada a visitas presenciais, desta vez
sé na zona de Lisboa. Pelo facto de % do curso ser online, tivemos a participagdo de 1 auditor do
Brasil que de deslocou a Portugal para efetuar as visitas presenciais.

O programa do curso abordou temas similares aos dos anos anteriores, mantendo-se a
concentragao das visitas aos ramos das Forcas Armadas e Forc¢as de Seguranga numa Unica semana.
Pela primeira vez realizou-se uma visita ao European Maritime Safety Agency (sedeado em Lisboa

— Portugal).
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As visitas realizadas, no estrito cumprimento das normas emitidas pela Direcdo Geral de Saude
(DGS), referentes aquele periodo da pandemia, exigiram um grande empenhamento das Unidades
envolvidas que continuam a merecer amplos elogios por parte dos participantes. Concluiram o
Curso 10 auditores, 4 femininos e 6 masculinos.

A 2.2 edicdo do Semindrio de Seguranca e Defesa para Associa¢gbes de Juventude que veio
substituir o anterior Seminario de Seguranca e Defesa para Juventudes Partidarias. Este semindrio
tem por finalidade a sensibilizacdo, valorizacdo e esclarecimento de elementos representativos de
associacbes de juventude, preferencialmente dirigentes, através da promocdo da reflexdo e
debate sobre os principais desafios nacionais e internacionais com especial incidéncia nos
dominios da seguranca e da defesa. Nesta primeira edicdo privilegiaram-se os temas diretamente
conexos com a Defesa Nacional e as Forgas Armadas atribuindo-se um menor peso a Geopolitica
e Geoestratégia, na medida em que estas matérias sdo ja tratadas nos programas curriculares de
alguns cursos de licenciatura, designadamente de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais. Foi
também proporcionado o contacto com a realidade das Forgas Armadas, através de uma visita de
estudo a uma unidade militar, no caso concreto a Base Aérea n2 6 no Montijo, o que foi muito
apreciado pelos auditores. Esta edicdo contou com a presenca de dirigentes de juventudes
partidarias e de federacGes académicas de varios pontos do pais.

A 22 edi¢do do Curso em Geopolitica da Africa Subsariana utilizou a ferramenta de anélise da
Geopolitica - 0 espaco como um teatro de opera¢des — para perceber a Africa Subsariana na
atualidade, com um foco especial nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e nas
estruturas regionais de seguranga.

Com uma abordagem multidisciplinar, o curso compreendeu questdes fundamentais da atuagao
geopolitica na regido, apresentadas por investigadores especializados nos assuntos.

A organiza¢do coube a trés instituicdes de investigacdo: Instituto da Defesa Nacional (IDN), o
Centro de Estudos Internacionais (CEl) do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa e o OBSERVARE
da Universidade Auténoma de Lisboa (UAL).

O Curso, que decorreu, na modalidade online, entre 24/28 de maio de 2021 sendo frequentado 21
auditores, teve como objetivos principais; Identificar as principais questdes de geopolitica na
Africa Subsariana, refletir sobre dimensdes chave da atuacdo geopolitica, nomeadamente relativas
a politica doméstica e internacional, o ambiente, as questdes da guerra e paz e das organiza¢des
multilaterais de seguranca e salientar casos relevantes dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa.

A 22 edigao dos Cursos Avangados de Estudos Regionais. Embora com grande tradigdo no Instituto
da Defesa Nacional (IDN) e também na Universidade Auténoma de Lisboa (UAL) — Departamento
de Relagles Internacionais, os estudos de area ou regionais (regional studies ) tém pouco

desenvolvimento em Portugal.
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Deste modo, o IDN e a UAL promoveram, em parceria, um conjunto de cinco Cursos Avancados de
Estudos Regionais, incluindo ndo licenciados, interessados em conhecer ou aprofundar
conhecimentos sobre as seguintes regides: Eurasia, Médio Oriente e Magrebe, Africa Subsariana,
Asia-Pacifico e América Latina.

Os Cursos foram inteiramente auténomos, podendo os candidatos frequentar apenas um, varios
ou todos. A formacgao decorreu na modalidade online, de mar¢o a junho de 2021, num dia de
semana, entre as 18h30 e as 22h00. Complementando a frequéncia de cada um dos cursos, no
IDN, foram realizadas 5 conferéncias tematicas sobre cada uma das regides que, apesar de se
destinarem, maioritariamente, aos auditores dos Cursos Avancados de Estudos Regionais, foram
abertas ao publico em geral.

O Instituto da Defesa Nacional realizou, entre 23 de setembro de 2021 e 16 de dezembro de 2021,
o | Curso de Temas Contemporaneos de Seguran¢a e Defesa, um curso de curta duracdo,
oferecido em modalidade online e em horario pds-laboral.

O curso pretendeu contribuir para a atualizacdo de conhecimentos e discussdo de grandes
questdes e debates contemporaneos em matérias de seguranca e defesa. A partir da
sistematizacdo proposta por académicos e especialistas de um conjunto de tépicos com relevancia
atual, pretendeu-se mapear as grandes tendéncias internacionais, mas também a sua expressao
no caso portugués. Esta primeira edicdo do curso teve um efetivo de 28 auditores.

O IDN continua muito empenhado no seu esforco de descentralizagcdo das suas a¢Oes de
formacdo. Nesse sentido, realizaram-se em 2021:

O segundo mddulo da 6.2 edicdo do Curso Intensivo de Seguranga e Defesa (CISEDE 2020/2021)
realizou-se na Regido Auténoma da Madeira, entre os dias 24 e 26 de fevereiro de 2021. Devido
as orientagdes oficiais resultantes da situagao sanitdria nacional decorrente da pandemia COVID19
e ponderadas as questdes de organizacdo e objetivos, foi ativado um plano alternativo ao formato
presencial com a realiza¢do das atividades programadas em ambiente online de Ensino a Distancia
(EAD) sincrono, por forma a salvaguardar todos os procedimentos de seguranga. O tema do
madulo foi “A Politica de Defesa Nacional”. O terceiro mddulo da 6.2 edi¢do do CISEDE 2020/2021)
realizou-se igualmente em ambiente online de Ensino a Distancia (EAD) sincrono, por forma a
salvaguardar todos os procedimentos de seguranca, entre os dias 12 e 16 de abril, com o tema “A
Realidade Regional no Campo da Seguranca e Defesa. Esta formacdo, sem encargos para os
auditores, contou com o alto patrocinio do Governo Regional da Madeira. O Curso foi frequentado
por 60 auditoras e auditores.

O primeiro moédulo da 7.2 edi¢do do Curso Intensivo de Seguranga e Defesa (CISEDE 2021/2022)
na Regido Autéonoma dos Agores, realizou-se entre 15 e 18 de novembro de 2021, foi frequentado
por 44 auditores/as, decorrendo no Auditério do Laboratério Regional de Engenharia Civil (LREC),
em Ponta Delgada e, simultaneamente, em ambiente online de Ensino a Distancia (EAD) sincrono,

para toda Regido Autdnoma dos Acores. O tema do mddulo foi “A Politica de Defesa Nacional”.
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Esta acdo de formacado, também sem encargos para os auditores, contou com o alto patrocinio do
Governo Regional dos Acores.

O 42 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa integrado nas 43s Jornadas Descentralizadas de
Seguranca e Defesa Nacional. Estas jornadas realizaram-se em Portalegre com a parceria da
Camara Municipal de Portalegre e do Instituto Politécnico de Portalegre. O curso decorreu entre
05 e 09 de Julho, promovendo enorme interesse no seio das “forcas vivas“ da sociedade local e no
distrito de Portalegre. Os 31 auditores que frequentaram o curso foram unanimes na opinido da
importancia que este tipo de atividades tem nos distritos do interior de Portugal.

No ambito da formacdo especializada e avancada, decorreram nas instalacdes da Delegacdo do
IDN no Porto, duas edi¢des do Curso de Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva, visando
o desenvolvimento de competéncias associadas a criacdo, antecipacao e gestdo da mudancga, num
mundo globalizado e tecnoldgico, ndo isento de riscos e ameacas. A 42 Edicao decorreu entre 4
de fevereiro e 8 de abril de 2021, e a 52 Edicdo entre 7 de outubro e 9 de dezembro.

O 19 curso de “Jogos Estratégicos e Geopolitica para Executivos”, em parceria com a Porto
Business School (PBS), organizado no Porto, entre 22 de Abril e 28 de maio. Este curso teve como
objetivos alcancar uma nova area da sociedade e procurando estabelecer um quadro de referéncia
para melhor compreender os temas geopoliticos e riscos derivados, permitindo adquirir sdlidos
conhecimentos na sua relagdo com as organizagbes, e como tendéncias, incertezas,
acontecimentos e riscos globais impactam localmente, criando ferramentas para definir uma
estratégia resiliente e adaptativa e estabelecer novas competéncias nas diferentes abordagens
estratégicas, das institucionais as empresariais, passando pela Teoria dos Jogos e desenvolvimento
de quadros de referéncia, que permitem antecipar e desenvolver cendrios, promover uma analise
prospetiva e fazer face a forgas disruptivas — transformando todos estes fatores de risco em
oportunidades sustentdveis.

O quadro abaixo apresenta o nimero de candidatos e de auditores por curso nacional realizado:
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Instituto
da Defesa Nacional

AUDITORES
CURSOS NACIONAIS 3 Candidatos
Insritu‘:iond m Mm Mil £ FSS
452 CON 50 47 25 22 37 10 22 25
Curso de “Defesa Nacional”
462 CON 47 42 20 22 31 11 15 16
172 AFSDP 135 25 1] 25 B 19 25 1]
. . 1B2AFSDP 38 22 1] 22 1 21 22 1]
Ac3ode Formagio "Seguranga, Defesa e Paz:Um Projeto de Todos para
Todos. OReferencial para a Educaco préescolar e para os Ensinos
Basico e Secundaria”
192 AFSDP 26 26 1] 26 5 21 26 1]
212 AFSDP 11 11 ] 11 4 7 11 ]
) . ) ) 32PGDI 31 27 0 27 6 1 3 4
(Curso de Pos-gaduagdo em “Direito Internacional Humanitirio e
Direitos Humanos em Situagdes de Conflite”
42pahl 24 24 1] 7 4 20 22 z
3.2CEAG 30 27 1] 27 15 12 27 1]
(Curso de Estudos Avangados de Geopaolitica
4.2CEAG 48 40 1] 40 29 11 40 1]
(Curso de Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespaco B2 CGCiber 105 94 53 41 74 20 BB 26
12 Curso de GestZo Civil de Crises 122 C0GCC 79 66 27 39 54 12 30 36
(Curso de Defesa para Jovens 222C0) 43 29 [1} 29 20 9 19 3
(Curso de Seguranga e Defesa para Jornalistas 152 CsD) 14 13 2 11 B 5 13 0
(Curso Avangadode Estudos Regionais 32 CAER 16 14 0 14 B 6 14 0
(Curso Intensivo de Seguranga e Defesa na Madeira (22 e 32 modulo) | 62 CISEDE-M 62 60 32 18 35 15 48 12
(Curso Intensivo de Seguranca e Defesa nosAgores (32 madulo) 62 CISEDE-A 64 5B 28 30 46 12 36 22
(Curso Intensivo de Seguranga & Defesa nos Agores (12 modulo) 72 CISEDE-A 26 44 18 26 9 15 30 14
42 Curso Intensivo de Segurangz e Defesa [Portalegre) 42 CI5D 32 32 i 32 27 5 32 i
42 Curso de "Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva” 42 CAEGP 38 17 4 13 16 1 12 5
52 Curso de "Analise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva” 52 CAEGP 15 14 0 14 11 3 11 3
102 Pos-Graduzgdo em Estudos Estratégicos e de Seguranga 2020-
102 PGEES 12 12 1] 12 2 10 12 1]
2021 (22 semestre)
12 Curso de Jogos Estratégicos e Geopolitica para Executivos 12 JEGE 10 10 0 10 B 2 10 0
12 Curso de Temas Contemporaneos de Seguranga e Defesa 12 CTCSD 34 32 [i} 32 21 11 7 5
 Curso Pos-graduacio em Direito da Defesa Nacional I2PGPPSON 11 11 i 11 a3 2 a3 2
12 Curso de Especializagdo "Sociologia das Forgas Armadas” 12 CESFA 29 36 0 25 24 12 20 16
| Curso de Teoria de ResolugZo de Conflitos 12 CTRC 22 22 [1} 22 13 9 22 0
12 Altlantic Centre 12 Atlantic 19 19 0 19 5 4 19 0
Total 1081 EE4 209 667 568 316 675 191
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3. SENSIBILIZACAO E DIVULGACAO

No ambito da sensibilizacdo e divulgacdo, o Instituto da Defesa Nacional procurou consolidar-se
como plataforma de encontro entre as instituicGes da seguranca e defesa nacional e a sociedade
civil. Este ano, e tal como nas restantes areas, para a realizacdo de muitas destas atividades, houve
gue compatibilizar o formato presencial com a utilizagao de plataformas online.

Um dos vetores dessa atuagao foi o desenvolvimento, em articulagdo com o Ministério da Educacdo
e com outros Organismos e Instituicdes, de Acdes de Formacao e sensibilizacdo no plano da
Educacdo para a Cidadania junto da comunidade educativa, com ligacdo ao Referencial de Educacao
para a Seguranca, a Defesa e a Paz, bem como o desenvolvimento na sociedade portuguesa de uma
cultura de Seguranca, Defesa e Paz.

Tendo em consideracdo este quadro foram efetuadas as seguintes A¢des de Formacao creditadas
para docentes:

e 172 Acdo de Formacao “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secunddrio”, Curso de
Formagao para Professores, realizado no periodo de 12 de janeiro a 24 de fevereiro de 2021,
duragdo total: 25 horas, ministrado através de plataforma digital (online) na sua totalidade.

e 182 Acdo de Formacdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”, Curso de
Formacgao para Professores, realizado no periodo de 20 de abril a 2 de junho de 2021,
duragdo total: 25 horas, ministrado através de plataforma digital (online) na sua totalidade.

e 192 Acdo de Formacdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”, Curso de
Formacdo para Professores, realizado no periodo de 2 de setembro a 15 de setembro de
2021, duracdo total: 25 horas, ministrado no Colégio Militar. Esta a¢do inseriu-se também
no Plano para a Igualdade de Género.

e 212 Acdo de Formacdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Basico e Secundario”, Curso de
Formacdo para Professores, realizado no periodo de 25 de novembro de 2021 a 29 de
janeiro de 2022, duracdo total: 25 horas, ministrado através de plataforma digital (online)
na sua totalidade. Levado a cabo em colaboragdo com Centro de Formacado de Professores
do Nordeste Alentejano — CEFOPNA — e o Centro de Formagao PROF'SOR, de Ponte de Sor).

A 202 Acdo de Formacgdo “Seguranca, Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial
para a Educacgdo pré-escolar e para os Ensinos Bdsico e Secundario” projetada também para o ano
2021, atendendo a volatilidade do ambiente de controlo pandémico veio a ser adiada para ocorrer

no 12 trimestre de 2022.
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No ambito da educacdo para a cidadania foi completada a revisdao do Referencial de Educacdo para
a Seguranga, a Defesa e a Paz, tendo este sido enviado para o Ministério da Educacdo, a tutela, para
uma verificacdo final, da qual resultaram pequenas modificagdes que sendo resolvidas permitiram
gue este fosse, no inicio de 2022, apresentado para consulta publica.

Foram ainda dados passos significativos na elaboracdo e aplicacdo de um primeiro “jogo de
simulagdo de crise” sobre as tematicas do Referencial de Educagao para a Seguranca, a Defesa e a
Paz.

Ainda no ambito da implementacdo do “Referencial de Educagao para a Seguranca, a Defesa e a
Paz” (REDSP) no sistema educativo portugués, o IDN organizou, no dia 9 de dezembro de 2021, na
Escola Jaime Magalhdes Lima, do Agrupamento de Escolas de Esgueira, em Aveiro, duas palestras.
A primeira, integrada no programa Parlamento dos Jovens, incidiu sobre o tema 'Fake News' e foi
proferida pela Dra. Ana Pinto Martinho, investigadora do OBERCOM e do CIES-IUL. Esta iniciativa
teve como audiéncia cerca de 35 alunos do 9.2 ao 11.2 ano e respetivos professores. A segunda,
proferida pelo Coronel Luis Marinho Pereira, assessor do IDN, versou 'O Referencial de Educacdo
para a Seguranca a Defesa e a Paz e as Forgas Armadas', tendo contado com cerca de 20 alunos e
professores do 12.2 ano.

Esteve agendada para 05 de julho, a Cerimdnia de assinatura de protocolos de cooperagdo com os
15 municipios do Distrito de Portalegre com vista a implementacdo do “Referencial de Educacdo
para a Seguranca, a Defesa e a Paz” no sistema educativo nacional, a realizar no Centro de
Congressos da Camara Municipal de Portalegre, com ligacdo cronoldgica ao Programa da 42 edicdo
das Jornadas Descentralizadas de Seguranca e Defesa Nacional, que decorreram também no
Distrito de Portalegre. Por questdes inopinadas de disponibilidade de agenda do MDN, esta
cerimdnia so veio a ser realizada posteriormente em 16 de dezembro, mas foi aproveitada a
oportunidade para realizar a habitual uma sessdo de esclarecimento para os diretores, subdiretores,
adjuntos da diregdo e professores coordenadores da area de “Cidadania e Desenvolvimento”, dos
Agrupamentos de Escolas do Distrito de Portalegre, sobre os principios orientadores da autonomia
e flexibilidade curricular e a sua interligacdo com o “Referencial de Educac¢do para a Seguranga, a
Defesa e a Paz”.

Para além das atividades de sensibilizacdo e divulgacdo relacionadas com a implementacdo do
Referencial de Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz o Instituto da Defesa Nacional organizou
um amplo conjunto de outras atividades de divulgacdo e debate relacionadas com as suas areas de
trabalho, em muitos casos decorrentes de projetos de investigacao.

A Europa e a construcdo de uma politica de seguranca e defesa europeia, continuou a estar no
centro das prioridades de reflexdo no IDN durante o ano de 2021, bem como a posi¢do portuguesa
nesse quadro.

Nesse ambito destacamos a realizacdo, em 18 de maio de 2021, de uma Conferéncia Internacional

"Hybrid Threats in the Context of European security"em parceria com o Instituto Diplomatico/MNE,
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no quadro da PPUE; do Seminario Internacional "Strategic Compass, the way ahead" no quadro da
PPUE, realizado a 1 de junho de 2021; além do Seminario “Small States and Big Powers: Portugal
and Iceland’s Foreign Relations”, em 28 e 29 de outubro.

As rela¢des da Europa com outras regides do mundo também foram objeto de reflexdo no IDN.
Destacamos a realizacdo do workshop “Estratégia da UE para a regido do Indo-Pacifico” e do
workshop “AUKUS e a ordem no Indo-Pacifico”, em 22 de novembro de 2021; e também o
workshop “A crise de Taiwan", em 13 de dezembro.

O espaco atlantico e a NATO sdo relevantes para o IDN e foram diversas as iniciativas nesse ambito.
A realizacdo, em 27 de janeiro, de um Webinar “Seguranca e de Defesa no Atlantico: Desafios e
perspetivas”; da International Conference “EU-NATO Cooperation”, em 15 de fevereiro, da
Conferéncia" Portugal e a Cimeira da NATO" em 15 de julho; do Webinar “Seguranca e de Defesa
no Atlantico: Desafios e perspetivas”, em parceria com ABED, em 27 de janeiro, ou o Seminario
Internacional "Horizonte 2030; a Turquia e a Seguranca Euro-Atlantica" realizado a 13 de dezembro
de 2021.

Outra iniciativa que teve uma adesdo significativa de publico foi o ciclo de reflexdo sobre
documentos estratégicos de alguns paises e organizagGes, num tempo ainda longe do inicio da
guerra na Ucrania, e que, também por esse motivo, veio a revelar-se uma atividade ndo so plena
de atualidade, mas também, uma iniciativa que plasma a importancia da prospetiva que o IDN
coloca no seu trabalho. Assim, em 13 de setembro realizou-se um workshop “US Interim National
Security Strategic Guidance”; em 20 de setembro, um workshop “Estrategia de Accion Exterior
(2021-2024)”; em 27 de setembro, um workshop “France Actualisation Stratégique 2021”; em 4 de
outubro um workshop “Global Britain”; em 11 de outubro, um workshop “NATO 2030 Report”; em
18 de outubro, um workshop “EU Bussola Estratégica”; em 8 de novembro, um workshop “Japan
Defense 2021”; em 15 de novembro, um workshop “China’s National Defense in the New Era”, e,
por fim, em 22 de novembro um workshop “Estratégia de Seguranca Nacional da Russia”.

O IDN também ndo esqueceu o problema das novas ameacgas a seguranca e defesa, donde
destacamos as alteragdes climaticas e o terrorismo. Nesse ambito merece realce a realizagdo de
um Ciclo de Conferéncias sobre "Altera¢des climaticas: impactos sociais, politicos e ambientais" e
a 10 de setembro da Conferéncia ‘Terrorismo. Licdes aprendidas e oportunidades perdidas vinte
anos apo6s o 11 de setembro’.

Africa é um tema da maior relevancia nos estudos promovidos pelo IDN. Relacionados com este
assunto destacamos a realizacdo do Seminario Internacional "Compared Experiences in CSDP
missions in Africa", no quadro da PPUE, em 2 de margo; da Conferéncia "Seguranca humana e
desenvolvimento nas relagdes UE - Africa: ODS, migracdes e alteraces climaticas”, em parceria
com o CEI-ISCTE, em 24 e 25 de maio; do webinar “Andlise da Situacdo de Seguranca na regido de

Cabo Delgado”, em 26 de fevereiro; e do workshop “Participacdo de Portugal em Missdes e

37 |
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Operagdes PCSD - Retorno de Experiéncias :0 caso da Republica Centro Africana(RCA)” em 16 de
dezembro.

O IDN também procura acompanhar as mudancgas no ambito da seguranca e defesa provocadas
pelo avanco tecnoldgico. Nesse ambito releva-se a realizacdo do Webinar 'Drones, inteligéncia
artificial e as novas tecnologias militares: contributos para uma posicao portuguesa', em 8 de junho
de 2021.

No dia 2 de dezembro, decorreu no IDN, o lll Semindrio de Defesa Nacional, uma organizacdo
conjunta do Ministério da Defesa Nacional e do Instituto da Defesa Nacional, com o objetivo de
promover a discussao de questdes centrais na area da soberania, reunindo intervenientes diretos
na elaboracdo e execucdo da politica de Defesa Nacional, bem como intervenientes da sociedade
civil com interesse nestas matérias. Além da presenca do Ministro da Defesa Nacional e da Diretora
do Instituto da Defesa Nacional destaca-se a intervencdo de abertura apresentada por Javier
Solana, antigo Secretdrio-Geral da NATO e antigo Alto Representante da Unido Europeia para a
Politica Externa e de Seguranga Comum.

O semindrio de apresentacdo publica dos resultados do estudo “Inquérito a Populacdo Portuguesa
sobre Defesa Nacional e Forcas Armadas”, em parceria com a DGRDN, com o ICS-ULisboa e com o
IPRI-Nova realizou-se no dia 7 de julho. Apds mais de uma década sem auscultacdo publica
sistematica e abrangente sobre estes temas, este semindrio apresentou os resultados do inquérito
realizado entre janeiro e fevereiro de 2021, tendo como o objetivo conhecer as opinides da
populacdo sobre temas como a Perce¢do de Ameacas, Posicdo e Aliancas Internacionais de Portugal,
Forgas Armadas, Politica de Defesa e Identidade Nacional.

O workshop relacionado ao estudo “Barreiras ao Recrutamento nas Forgas Armadas Portuguesas”,
em parceria com a DGRDN, com o Gabinete da Igualdade do MDN e com o CIES-ISCTE ndo pode
concretizar-se, uma vez que foi necessario adiar o trabalho de campo do projeto, obrigando
também ao adiamento do workshop que transitou para 2022.

Um outro vetor importante de sensibilizacdo e divulgacdo do Instituto da Defesa Nacional é a
continuidade na realizacdo de atividades de debate publico sobre o tema da igualdade de género
nas areas da Seguranca e Defesa, a nivel nacional e internacional. Nesse sentido, o Instituto da
Defesa Nacional, promoveu, em 25 de fevereiro, a realizacdo de um webinar internacional
sobre "Mulheres, Paz e Seguranca: implementacdo da RCSNU 1325 no Brasil e em Portugal", em
parceria com a Associacdo Brasileira de Estudos de Defesa (ABED), evento que se consolidou no
quadro da assinatura de um memorando de entendimento entre o IDN e a ABED.

No ambito das suas iniciativas de sensibilizacdo e divulgacdo, o IDN procura que a descentralizagdo
seja uma realidade efetiva. Para esse desiderato, a Delega¢do do IDN no Porto tem assumido um
papel determinante. Nas suas realizagcdes destacam-se as Conferéncias do Castelo, nomeadamente
as realizadas 18 de novembro, na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), intitulada

“A “Construcdo Europeia”: Um Projeto com Saida?”; a decorrida a 28 de novembro, na Autoridade
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do Porto de Leixdes (APDL), subordinada ao tema: “A Plataforma Continental e a Exploragdo dos
Recursos Marinhos”; e ainda a que teve lugar a 21 de dezembro, “A Turquia e a Segurancga Euro-
Atlantica em 2030”, realizada no Auditério das Delegagdo do IDN Porto.

No ambito da formacdo especializada e avancada, decorreu entre, 4 de fevereiro e 8 de abril de
2021, nas instalacdes da Delegacdo, a 42 Edicdo do Curso de Analise Estratégica, Geoeconomia e
Prospetiva, com a 52 Edicdo do referido Curso a decorrer entre 7 de outubro e 9 de dezembro, no
mesmo local.

No periodo de 22 de abril a 28 de maio teve lugar no IDN Porto, em parceria com a Porto Business
School (PBS), o Curso de “Jogos Estratégicos e Geopolitica para Executivos”.

A presenca do IDN junto do publico mais jovem continuou a ser uma constante ao longo do ano de
2021, de onde se destaca, nesse ambito, a realizacdo, entre 23 e 24 de novembro, na Faculdade de
Letras da Universidade do Porto (FLUP) do 62 Seminario IDN Jovem .

Um outro vetor fundamental na projecdao da imagem do IDN é a elaboracdo e divulgacdo das
publicacdes do IDN para o publico em geral, como reflexo das diversas atividades desenvolvidas,
em particular dos resultados da investigacdo. Nesse ambito, procedeu-se a preparagao e publicacdo
de um vasto conjunto de trabalhos, designadamente 3 nimeros da revista Nagdo e Defesa, 2 livros
da Colecdo ATENA, 5 niumeros do IDN Cadernos, 6 nimeros do IDN Brief e 7 nimeros do Briefing
Papers. No cOmputo geral, o Nucleo de Edigdesprocessou editorialmente 22 publicacbes, incluindo
textos de 119 autores, totalizando cerca de 2000 paginas. Concretamente:

A Nacdo & Defesa n.2 158/ABR, com o titulo “Seguranca Internacional”, ofereceu aos leitores um
espaco de andlise dos temas que tém marcado o campo da seguranga internacional,
designadamente a autonomia estratégica, incluindo a energética, a relagao entre género,
seguranga e resiliéncia, a desinformac¢do e a necessaria operacionalizagdo de novos
instrumentos europeus facilitadores da capacita¢do de parceiros, no ambito da seguranca
regional.

0O n.2 159/AGO, subordinado ao tema “Desafios Geopoliticos”, abordou as reconfiguracdes
das relagBes de poder e influéncia entre Estados e entre estes e os respetivos espacos de
pertenca geografica e politica. Dois artigos extra caderno analisaram ainda as crises como
oportunidade e ndo apenas como um fendmeno disruptivo da ordem vigente e formas
atipicas de violéncia de género em conflitos armados.

O n.2 160/DEZ, abordou os nexos seguranca-desenvolvimento no quadro das relacdes
Europa-Africa. O dossier tematico, precedido por uma introducdo detalhada sobre aquela
problematica, compreendeu contributos sobre a cooperacdo no dominio da defesa,
securitizacdo dos fluxos migratdrios, dissonancia entre a dimensdo interna e externa da
seguranga europeia na gestdo de crises e o dever de protecdao dos migrantes no plano
interno e externo da Unido Europeia. Um artigo extra dossié analisou os conceitos de

ameaca e guerra hibrida.
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Foram publicados cinco niumeros do IDN Cadernos em formato exclusivamente digital, cumprindo
integralmente — e ultrapassando - o plano para esta linha editorial, designadamente:

IDN Cadernos n.2 40 /MAR intitulado “Atlantic Centre”, dedicado ao 2.2 Semindario do Atlantic
Centre, visou tornar publicos os contributos recolhidos durante este evento que reuniu, em
Lisboa, cerca de duas dezenas de peritos em questdes atlanticas. O objetivo residiu em
consolidar a relevancia do Atlantic Centre enquanto plataforma de cooperag¢do nas
diferentes dimensdes da seguranca na regido, aproveitando a ocasido para refletir e
debater desenvolvimentos internacionais recentes, bem como os interesses prementes dos
paises que compdem o Atlantico e das organiza¢gdes multilaterais que nele operam.

O IDN Cadernos n.2 41/ABR, “Ciber Defence in the 5+5 Area: Prospects for Cooperation”, publicou
o resultado de um estudo académico realizado no ambito da iniciativa 5+5, destacando as
perspetivas de cooperacdo em termos de defesa do ciberespaco. Trés eixos ou tépicos principais
foram identificados e abordados: andlise do ambiente cibernético, ameacas e riscos cibernéticos e
gestdo de questdes relevantes no ciberespaco. O relatdrio oferece conclusdes de cada eixo e um
capitulo com a sintese de recomendacdes no ambito da cooperagdo 5+5.

O IDN Cadernos n2 42/AGO, intitulado “Tattered Alliance: Donald Trump and Europe”, debrugou-
se sobre o mandato de Donald Trump como presidente dos EUA coincidindo com um periodo
exigente nas relacGes transatlanticas, repleto de tensdes e confrontos de personalidade. O texto
descreve a crise e suas consequéncias, sugerindo que europeus e norte-americanos partilham a
responsabilidade pela mais turbulenta crise vivida na comunidade Atlantica desde a Segunda
Guerra Mundial.

O IDN Cadernos n2 43/SET, “ll Seminario de Defesa Nacional”, reflete as sessdes de trabalho do Il
Seminario de Defesa Nacional, realizado no IDN entre os dias 26 e 27 de novembro de 2020, e que
contou com a participa¢do de decisores politicos e militares — nacionais e estrangeiros.

Seguindo os moldes do ano anterior, o evento constituiu-se como uma oportunidade para discutir
as prioridades da Defesa Nacional bem como para abordar os desafios da Defesa Europeia, em
antecipacdo da presidéncia Portuguesa da Unido Europeia no primeiro semestre de 2021.

O IDN Cadernos n? 44/DEZ, “Documentos Estratégicos de Seguranca e Defesa”, refletiu sobre os
documentos estratégicos, quer sejam focados em questdes de seguranca e defesa no sentido mais
estrito, ou na projecdo externa mais ampla. Na sequéncia da organizacdo de um ciclo de workshops
sobre o tema, este IDN Cadernos visou proporcionar uma sistematizacao que contextualize as
principais prioridades estratégicas de diferentes paises e organiza¢des. Os casos selecionados
abarcaram, assim, um conjunto de documentos estratégicos dos EUA, Espanha, Franca, Reino
Unido, Unido Europeia, NATO, Japdo, China e Russia, com o objetivo de analisar as principais op¢ées
e inovagdes propostas, bem como explorar a sua adaptabilidade face ao contexto envolvente.
Foram também publicados seis nimeros do IDN Brief (ultrapassando o plano estabelecido): jan -

Climate change and defence roadmap: O clima, a defesa e a seguranca na presidéncia portuguesa
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do conselho da unido europeia 2021; fev — O conflito em Cabo Delagado em perspectiva; jun — O
regresso de biden; jul — A cimeira da nato; set — Afeganistdo — quo vadis?; nov — AUKUS e os
interesses de seguranca e defesa no Indo-Pacifico.

A linha editorial E-Briefing Papers (EBP), em exclusiva edi¢do eletrdnica, registou 7 nuimeros
publicados em 2021, ultrapassando desse modo o nimero de publicacdes planeadas: “EU-NATO
Cooperation”; “Compared Experiences in CSDP Missions in Africa”; “Hybrid Threats in the Context
of European Security”; “Tutela, Direcdo e Comando Superior das Forcas Armadas na Europa do
Século XXI”; “Strategic Compass- The Way Ahead; A Participacdo de Portugal em Missdes
Internacionais”; “Drones, Inteligéncia Artificial e Novas Tecnologias Militares”.

Em 2021 foram publicados dois nimeros da colecdo ATENA (versdo em suporte papel): ATENA 41
“ Parceiros Desiguais — A Defesa nas Relagbes Europa- EUA” (pp. 352/12 edi¢do 200 exemplares; 22
edicdo 200 exemplares); ATENA 42 “ Afeganistdo — Episddios de Uma Guerra Perdida” (pp. 248/12
edicdo 200 exemplares/22 edicdo 200 exemplares).

Relativamente a drea de desenho do Nucleo de Edi¢Ges, foram realizados todos os trabalhos de
divulgacdo das atividades do IDN, tais como cartazes, convites, destaques para a Internet referentes
a Conferéncias, Seminarios, Webinares, Workshops, Cursos e Jornadas.

Foram também elaborados internamente todos os certificados e diplomas para os diversos cursos
do IDN, capas para relatdrios de atividades e outros eventos. Paginacdo dos IDN Brief e E-Briefing.
A Biblioteca do IDN continuou, em 2021, a servir os seus leitores, disponibilizando Bases de Dados
especializadas — Academic Search Complete, International Security & Counter-Terrorism Reference
Center, Military & Government Collection. Procedeu a renovagdo da subscricdo de publicagbes
periddicas cientificas e académicas em papel e também online. Manteve o acesso a plataforma de
RelagGes Internacionais Columbia Internacional Affairs Online e a Base de Dados JSTOR (4rea
Security Studies). Foram criadas duas novas Cole¢bes no RCAAP — IDN Conferéncias/Seminarios
(com ficheiros ou acessos audiovisuais) e E-Briefing Papers (nova publicagdo do IDN) — e atualizadas
todas as ColegBes com 75 registos na Colecdo IDN Revista Nagdo e Defesa, 6 na IDN Cadernos e 9
na IDN Brief. Ao Catalogo Bibliografico foram adicionados 565 registos bibliograficos e 688 registos
de exemplar. Em simultaneo e, no ambito do trabalho desenvolvido na Administracdo
Biblioteconémica da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN), com especial incidéncia na
monitoriza¢do dos indices comuns de Autoridades Pessoa Singular/Coletiva e de Assunto em que
foram criados 4499 registos e revistos 3405 registos de autoridade e também na normalizacdo e
atualizacdo permanente da lista de descritores usados nas bibliotecas da RdBDN, na formacao
especializada dos funciondrios das bibliotecas participantes da RdBDN e do apoio diario junto das
mesmas.

A Biblioteca do IDN continuou, em 2021, a prestar servi¢cos os seus leitores externos, a apoiar os
auditores que frequentam cursos e ag¢bBes de formacdao no ID, tendo procedido ainda a
administracdo da Rede de Bibliotecas e a representar o IDN em alguns grupos de trabalho externos.
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Procedeu a renovacao da subscricdo de Bases de Dados especializadas — Academic Search Complete,
International Security & Counter-Terrorism Reference Center, Military & Government Collection — e
de publica¢des periddicas cientificas e académicas em papel e também online (18).
Manteve o acesso a plataforma de Relac¢des Internacionais Columbia Internacional Affairs Online e
a Base de Dados JSTOR (colecdo Security Studies).
Devido aos constrangimentos provocados pela pandemia em 2021, o tratamento documental foi
realizado em modo remoto/presencial e contemplou monografias — 48 registos bibliograficos e 83
registos de exemplar — totalizando 8319 registos bibliograficos na Base do IDN, dois novos titulos
de publicagbes periddicas, adquiridos por compra — Internacional Interactions e Security Dialogue
— e o retomar de um titulo descontinuado em 2010 — Armed Forces and Society. Foram igualmente
tratados de forma detalhada os analiticos das publicacdes periddicas recebidas por compra, oferta
e permuta — 742 registos bibliograficos e 744 registos de exemplar — totalizando na Base da
Biblioteca do IDN 28.920 registos bibliograficos de analiticos. Foram ainda inseridos 24 registos
bibliograficos referentes a documentos eletrénicos e audiovisuais.
Ao Catalogo Bibliografico foram adicionados 816 registos bibliograficos e 835 registos de exemplar.
Foi também relevante o numero de exemplares criados em registos proprios e adicionados a
registos bibliograficos criados por outras bibliotecas, referentes a documentos também existentes
na Biblioteca do IDN, contribuindo assim para um total de 39.731 exemplares pertencentes a
Biblioteca do IDN.
O indice de autoridades continuou a ser intensivamente monitorizado com um nivel de
intervengdes muito significativo.
As colegdes do IDN no RCAAP continuaram a ser tratadas e foram inseridos 37 novos registos
distribuidos pelas cinco cole¢bes integrantes da Comunidade IDN:

- Revista Nagdo e Defesa: 15 conteudos referentes aos nimeros 156, 157, 158 e 159. Foram

ainda completados conteludos provenientes dos nimeros 119, 133, 140, 141 e 155.

- IDN Cadernos: 7 nimeros

- IDN Brief: 5 nimeros

- E-briefing: 6 numeros

- IDN Conferéncias/Seminarios: 4 registos audiovisuais
Ainda no RCAAP, o volume de downloads - 74.162 (Portugal, Brasil e Angola) - aumentou de forma
significativa relativamente ao ano de 2020 — 34.093 (Portugal, Brasil e Estados Unidos). O total de
downloads por cole¢do e as trés principais proveniéncias a partir das quais foram os mesmos
efetuados foram os seguintes: Nacdo e Defesa — 66,172 (Portugal, Brasil e Angola), IDN Cadernos —
5647 (Portugal, Angola e Brasil), IDN Brief — 1932 (Portugal, Brasil e Estados Unidos), IDN E-briefing
— 317 (Portugal, Estados Unidos e Reino Unido) e IDN Conferéncias e Semindrios — 94 (Portugal,

Russia e Estados Unidos).
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Nos ultimos anos tem-se notado uma tendéncia de decréscimo de presencas dos leitores na
Biblioteca que preferem cada vez mais o atendimento online sempre que o mesmo é possivel. Esta
tendéncia foi fortemente acentuada desde 2020 devido a pandemia. No inicio de 2021 houve um
agravamento da situacdo sanitdria e as visitas a Biblioteca do IDN, nomeadamente de utilizadores
externos, foram praticamente inexistentes. S6 foram retomadas, sob marcacdo, a partir do inicio
de abril.

Os empréstimos domiciliarios de monografias intensificaram-se face aos empréstimos presenciais
e o recurso ao digital foi mais significativo, pelo que as pesquisas nas bases de dados subscritas e
os artigos digitalizados, enviados por email, supriram muitas das situacdes de procura documental.
A Biblioteca do IDN tomou a iniciativa de incrementar a divulgacdo de informacdo especializada,
nomeadamente dos documentos tratados ao longo de 2021. A divulgacao foi também segmentada,
i.é dirigida ao publico interno (referente a conteldos produzidos por institutos estrangeiros
congéneres do IDN) e dirigida ao publico externo. Continuaram a merecer destaque na homepage
do site do IDN algumas das novidades mensais apresentadas no Catdlogo Bibliografico do IDN e
integradas também nas Novidades no Catalogo Coletivo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional.
Em simultaneo, no ambito do trabalho desenvolvido na Administracdo Biblioteconémica da Rede
de Bibliotecas da Defesa Nacional (RdABDN) e, sendo uma parte muito significativa do trabalho
desenvolvido na Biblioteca do IDN na Base Horizon indissocidvel do trabalho de administracdo
bibliotecondmica da RdBDN, foi intensificada a monitorizacdo dos indices comuns de Autoridades
Pessoa Singular/Coletiva e de Assunto, este Ultimo no @mbito do Grupo de Trabalho de Avaliagdo e
Normalizagdo de Descritores. Sempre que possivel procedeu-se a elimina¢ao de duplicados de
registos de autoridade e de registos bibliograficos.

A producdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN) continuou a ter grande relevancia
em 2021 com a criagdo de 6597 novos registos bibliograficos, totalizando 399.744 registos
bibliograficos na Base de Dados. Foram ainda adicionados 15.163 registos de exemplar e criados
11.628 registos de autoridade. Do trabalho de todas as bibliotecas participantes registaram-se
35.787 intervengdes em registos bibliograficos e 8728 em registos de autoridade.

No ambito da RdBDN, na vertente da Formacao, realizou-se em dezembro de 2021 uma formacgao
em “sala” — Mdédulo de Gestdo de Periddicos — com a participacdo de 18 formandos/as (11 online e
7 a assistir presencialmente) — e duas sessdes de formacédo via telefone com um formando cada
uma. No entanto, sempre que se verificaram quaisquer dificuldades no trabalho diario
desenvolvido no sistema o apoio formativo foi imediato, fosse para resolver pelos préprios meios
(este apoio ndo foi contabilizado, mas teve praticamente uma frequéncia diaria), fosse para
reencaminhar para a estrutura que podia solucionar o(s) problema(s) apresentado(s) (em 2021

foram registadas 166 ocorréncias de Service Desk referentes a Pedidos e a Incidentes).
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A salientar ainda a participagdo da Biblioteca em representagdao do IDN em atividades externas
coordenadas pelo MDN, nomeadamente no Projeto das Instituicdes de Memdria, no Projeto

ArgMedia, na Equipa Interdepartamental para a Igualdade (até setembro de 2021) e no SIMPLEX.

4. Cooperagao Internacional

Compreensivelmente, a area da Cooperacdo Internacional foi particularmente afetada pela
pandemia, uma vez que as atividades de visitas e intercambios foram substancialmente reduzidas.
Contudo, importa registar que, apesar do enorme obstaculo colocado pela COVID-19, foram feitos
grandes esforcos de adaptacdo a nova realidade e conseguiu-se manter uma atividade significativa,
ainda que de forma virtual.

Em 2021, a grande prioridade em matéria de Cooperacdo Internacional continuou a ser o
aprofundamento das relagées com os institutos congéneres de seguranca internacional, com vista
a criar condi¢Ges para ampliar as iniciativas conjuntas de investigacdo e formagdo com parceiros

externos, tendo sido organizadas, com assinaldvel sucesso, diversas atividades neste contexto:

- No quadro da Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu da Unido Europeia:

No primeiro semestre de 2021 o IDN organizou 4 eventos no ambito da presidéncia
portuguesa: um evento de divulgagdo publica e trés eventos de reflexdao e debate especializado,
subordinados aos temas “EU-NATO Cooperation” (15 fevereiro) , “Compared Experiences in CSDP
missions in Africa”(2 de margo), “Hybrid threats in the context of European security” (18 maio), e

“Strategic Compass the way ahead” (1 Junho).

- No dmbito da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN/NATO)

Teve lugar a 50.2 edicdo da Conferéncia de Comandantes dos Colégios de Defesa da NATO, em
que o IDN participou, realizou-se na Dinamarca, no Royal Danish Defence College (RDDC), entre 12
e 14 de outubro de 2021, subordinada ao tema “PME and the Future Warfighter”. A conferencia
envolveu a participacdo dos paises da Alianca e parceiros, e contou com um conjunto de
conferencistas em trés areas: “The Future of Warfare”; “Future Warfighters’ Skills”; e “Implications

on PME”.

- No ambito da Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA):

- O IDN organizou e participou no oitavo Seminario online da Associacdao de Colégios de Defesa
Ibero-Americanos (ACDIA) sobre “As relag¢des civil-militar na guerra de insurgéncia”, que decorreu
de 19 de outubro a 11 de novembro, e que contou com a participacdo de 673 auditores
pertencentes a todos os paises da ACDIA. Neste quadro, realizou-se ainda uma reunido do Grupo
de Trabalho do Colégio Virtual da Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-americanos com a

participacdo por videoconferéncia de um assessor do IDN;
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- O IDN planeou, organizou e participou, entre 13 e 15 de outubro de 2021, na XXII Conferéncia de
Diretores dos Colégios de Defesa Ibero-Americanos (CDCDIA), que se realizou na modalidade
online, numa organizacdo do Centro de Altos Estudios Nacional do Peru (CAEN) . A diretora do IDN
efetuou uma apresentacdo intitulada “A seguranca e Defesa em tempos de pandemia” tendo no
final final da Conferéncia sido lancado o livro “Impactos do Covi-19 nas questdes da segurancga e
defesa”;

- O IDN continou a divulgar as suas publicagdes, bem como os cursos e os semindrios que organiza
no portal da Associacdo, estando as publicacdes disponiveis para download em

http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/acdibero/Publicaciones/.

-No ambito do Colégio Europeu de Segurancga e Defesa:

- A edicdo online do “Pilot — Advanced Course on Cyber Diplomacy” foi organizada em cooperacao
com o IHEDN e apoio do ESDC e REPER, e realizada entre 14 e 18 de junho de 2021

- A edicdo online de 2021 do Curso “The Challenges of European Cybersecurity” foi com o apoio
do ESDC realizado entre 17 e 21 de janeiro de 2022;

- Aedicdo online de 2021 do Curso ‘Civilian Aspects of Crisis Management’, entre 29 de setembro
e 10 de outubro foi cancelada pelo CESD devido ao agravamento da situacdo de salde publica em
Bruxelas, onde o curso deveria decorrer;

- Participacdo nas reunides do Executive Academic Board (online), em Junho e Novembro, durante
as quais foram promovidos encontros formais entre os delegados nacionais das instituicdes, com
assento naquele 6rgdo do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa (CESD), e os servigos que
integram a componente de gestao de crises do Servigo Europeu de Agdo Externa. Estes encontros
tiveram por objetivo identificar as necessidades formativas dos servicos, com competéncias na
resposta a crises, no sentido de adaptar os curricula dos cursos ministrados pelos Estados-
Membros no ambito do CESD a esses requisitos. No decurso da reunido, os delegados receberam
ainda num conjunto de briefings sobre a evolu¢do da agenda europeia no contexto das vdrias
iniciativas europeias implementadas, quer na dimensao militar da Politica Comum de Seguranca e

Defesa, quer na sua vertente civil.

-No ambito da Iniciativa de Defesa 5+5

- No dmbito da investigacdo conjunta que o IDN realiza anualmente com os paises membros desta
iniciativa e coordenados pelo Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranca
(CEMRES), enquadrada na Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou e liderou o projeto de
investigacdo, denominado “Cyber defence in the 5+5 area; prospects for cooperation” com 3
reunides (para investigadores), por VTC, emjaneiro, junho e outubro de 2021. Ainda no dmbito da

Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou em 2 reunides do Comité Académico do Colégio de
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Defesa 5+5, as 23.2 e 24.2 reunides, respetivamente, em de fevereiro, em Paris, e em setembro,

via VTC, na Mauritania.

- No ambito dos Coléquios C4:

A 252 edicdo dos Coléquios C4 realizou-se online, em 26 e 27 de maio de 2021, sendo o anfitrido,
o Centro Alti Studi per la Difesa (CASD), que organizou este coldquio. Nos Coldquios C4 participam
o Instituto da Defesa Nacional (IDN), de Portugal, o Centro de Estudios Superiores de la Defensa
Nacional (CESEDEN), de Espanha, o Centre de Hautes Etudes Militaires (CHEM), da Franca, e o
Centro Alti Studi per la Difesa (CASD), de Italia. Estes Coldquios tratam de questdes relacionadas
com a seguranca e defesa do Mediterraneo, sendo elaborados varios projetos de investigacao de
curta dimensdo por equipas multinacionais. A edicdo de 2021 do C4 teve por grande tema “The
renewed importance of the Mediterranean in the new global strategic context”. A delegacao
portuguesa contou com a participacdo de elementos do Curso de Defesa Nacional (CDN), do

Instituto da Defesa Nacional e de professores militares do Instituto Universitario Militar.

- No ambito do CESEDEN:

Em 1 de dezembro de 2021, numa colaboragdo com CESEDEN, o IDN ministrou um médulo ao XIX
Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos nas instala¢des da
Universidade de Salamanca, em Espanha, que consistiu, entre outras atividades, na execucdo de
palestras sobre assuntos do ambito da politica externa e de seguranca e defesa, designadamente
sobre a Politica Externa Portuguesa e a Politica de Defesa Nacional ,ministradas por elementos do
MNE e da DGPDN, e que contou presenca da Diretora do Instituto da Defesa Nacional, do General
Diretor do CESEDEN e do Reitor da Universidade de Salamanca entre outras entidades militares e
académicas espanholas.

No ambito do protocolo de cooperagao internacional entre o IDN e a Fundagao Getulio Vargas do
Brasil (FGV), foi realizada a 12 edi¢do do Curso de Especializacdo em Sociologia das Forcas Armadas
entre 14 de setembro de 2021 e 23 de novembro de 2021. Este curso de curta dura¢do, organizado
em parceria entre as duas entidades, decorreu na modalidade online e suscitou elevado interesse,
sendo frequentado por 36 auditores inscritos pelo IDN e 19 auditores inscritos pela FGV, oriundos
de ambos os paises e dos mais variados setores da sociedade civil, quer da administracdo publica
quer do setor privado, licenciados e estudantes universitarios, das For¢as Armadas e das Forgas e
Servicos de Seguranca, bem como de outros Estados-membros da CPLP. O curso teve como
objetivo principal aprofundar a reflexdo entre Forcas Armadas, Estado e Sociedade,
compreendendo as transformacdes, organizacao e dinamicas internas e externas das instituicées
militares, e os seus impactos e desafios num mundo em mudanca. Nesse sentido, promoveu o
debate e a partilha de conhecimento relativo a sociologia militar através da analise das relacGes

civis-militares numa série de questdes centrais sobre o processo de tomada de decisdo politica
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sobre a acdo militar, a cultura organizacional, os recursos humanos, a integracao de género, o

impacto da opinido publica e dos media, entre outras areas relacionadas a tematica do curso.

O IDN consolidou ainda dois protocolos de cooperacgao internacional:

-um memorando de entendimento com a Fundagdo Getulio Vargas (Brasil) no dia 13 de janeiro.
No quadro deste memorando de entendimento, o diretor da Escola de Ciéncias Sociais desta
Fundacdo, em 17 de janeiro, efetuou uma visita ao IDN, por ocasido da realizacdo do workshop
internacional sobre 'Integracao de género nas Academias Militares em Portugal e no Brasil';

-um memorando de entendimento com a UNITAR (United Nations Institute for Training and
Research), no quadro do qual se perspetiva a colaboracdo com vista ao desenvolvimento do ensino

a distancia no IDN.
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CAPITULO Ill - AUTOAVALIACAO

Em conformidade com as disposi¢Ges do SIADAP, em matéria de autoavaliacdo e de fases do ciclo

de gestdo, abordam-se neste ponto as seguintes as matérias:

a) avaliagdo global da execug¢do do QUAR 2021 - resultados e desvios;

b) apreciacdo dos servicos prestados, efetuada por clientes ou utilizadores externos

¢) avaliacdo do sistema de controlo interno;

d) acbes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes;

e) medidas de reforco positivo do desempenho institucional;

f) comparacdo com o desempenho de servigos idénticos (benchmarking);

g) resultados da autoavaliacdo do servico efetuada pelos dirigentes intermédios e
trabalhadores;

h) outras atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades e
respetivos resultados;

i) recursos humanos e financeiros em 2021 afetacdo real e prevista. Far-se-a apenas uma
analise sucinta dos dados mais significativos relativos as matérias constantes dos pontos 7
e 9, porquanto no Balanco Social, no Relatério de Execucdo Orcamental do presente
relatério pode-se aceder a informagdo integral, relativa a caracterizagdo e gestdao dos

recursos humanos e financeiros no ano de 2021.

O presente Relatério de Autoavaliagdo é elaborado em cumprimento da norma estabelecida na
alinea a) do artigo 312 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do definido no artigo 15.2 da

mesma lei.

Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a estratégia a seguir por

esta Instituicdo.

Foram utilizados varios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que possibilitaram
monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou atividade, medindo a dinamica
com que os mesmos foram sendo implementados. Permitiram esse controle os instrumentos
seguintes: calendarizacao; diretiva de atribuicao de responsabilidades; gestao de agenda semanal;
reunides semanais de coordenacdo de atividades; monotorizagdo mensal, através de relatorios das

atividades realizadas.

Esse planeamento estratégico permitiu avaliar a eficdcia e eficiéncia do desempenho organizacional

e individual.
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1. AVALIACAO GLOBAL DA EXECUCAO DO QUAR 2021 -RESULTADOS E DESVIOS;

Nos termos do disposto no art.2 15 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, o IDN procedeu a sua
autoavaliacdo evidenciando os resultados alcancados e desvios verificados face aos objetivos
fixados no QUAR 2021. Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano de

2021, os seguintes objetivos estratégicos:

OE.1 Constituir-se como
centro de produgdo de
pensamento estratégico
e de formacgdo para
questbes de seguranca e
defesa nacional

OE-Z 0503

Consolidar-se como

Desenvolver-se como
OBIJETIVOS plataforma de encontro

centro de investigacdo,

estudo e divulgacdo dos Y ESTRATEGICOS entre as instituigGes da

seguranca e defesa
nacional e a sociedade
civil.

assuntos de seguranga e
defesa

OE. 4

Incrementar agdes de
cooperag¢do nacional e
internacional.

Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso de
evidenciar, no seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2021, como principais
linhas de agdo, durante o ciclo anual de gestdao, os objetivos operacionais que seguidamente se
apresentam:

AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR) PARA 2021

EFICACIA

ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANGA E DEFESA

FIX0F] ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO

m DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS

m REFORGAR A EDICAO DE PUBLICAGOES ONLINE EM ACESSO ABERTO

m REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

:IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX

EFICIENCIA
PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR

.ASSEGURAR A PARTICIPACAO DE TRABALHADORES EM ACOES DA SEGURANCA E DA SAUDE NO TRABALHO

QUALIDADE
(o] FE| QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVAGAO

MPROMOVER A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVICOS

MPROMOVER A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVICOS
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ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS E DESVIOS VERIFICADOS
Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos operacionais
incluidos no QUAR 2021, para os quais foram fixados 13 indicadores de realizacdo, cujo documento

se junta em anexo a este relatdrio.

EFICACIA PESO 45%
OBIJETIVO 1
0O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGACAO DE Peso Peso
ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA Parametro:25 Objetivo
11,25
META . Valor . Taxa .
INDICADORES Tolerancia - PESO Més Resultado L Classificagdo
2021 critico realizagao
IND1. NUMERO DE ESTUDOS
DESENVOLVIDOS com
) 2 1 5 50% 4 117% Superou
RELATORIOS FINAIS
APRESENTADOS NO ANO N

Responsavel: Investigadora + | Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de atividades
CEl executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢do de atividades.
O indicador 1 - vincula os investigadores responsaveis pelo desenvolvimento de estudos a

entregar a dire¢do do IDN os relatdrios finais decorrentes dos mesmos

N.2 NUMERO DE ESTUDOS DESENVOLVIDOS COM RELATORIOS FINAIS 12quadrimestre
! Recrutamento nas Forgas Armadas Portuguesas fevereiro
2 Portugal e a Cooperagdo no Dominio da Defesa com Africa margo
3 Fatores de vulnerabilidade da sociedade portuguesa a desinformagdo (Maio) maio
4 The EU/CSDP and NATO as indispensable partners in a contested world (Dezembro) dezembro

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E Peso Parametro:

DIVULGACAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA 15
META L Valor . Taxa L
INDICADORES Tolerancia . PESO Més Resultado . Classificagdo
2021 critico realizacdo
IND2. NUMERO GRUPOS DE
REFLEX!-\O COM UM MINIMO DE 2 2 1 5 50% 2 100% ATINGIU
REUNIOES REALIZADS NO ANO N

Responsavel: Investigadora + CEl | Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de atividades
executadas e a executar+ Diretiva de atribuigdo de atividades.
O indicador 2 -Impde um n2 minimo de realizagdo de reunides por grupo de estudos.

N.2 ATIVIDADE TEMA e MES DE PUBLICAGAO
1. 12 Reunido - 10FEV21
22 Reunido - 10MAR21
32 Reunido - 14ABR21
Grupo de reflexdo Estratégia Nacional 42 Reunido — 12MAI21
52 Reunido — 09JUN21

62 Reunido — 14JUL21
72 Reunido — 15SET21
2. 12 Reunido — 23MAR21
Grupo de reflexdo do Atlantico 22 Reunido — 17 NOV21
32 Reunido — 14DEZ21

51 |
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OBIJETIVO 2
02. ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGCAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO Peso Peso
Parametro: Objetivo
15 6,75
META o Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2021 critico realizacdo
IND3.NUMERO DE OFERTAS DE
F(?RMACAO EM "IGUALDADE DE 1 1 3 100% 4 138%
GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ E
SEGURANCA
Responsavel: DIRECAO + | Fontes de Verificacdo: Plano de atividades 2021 (monitorizacdo) + Calendario de
ASSESSORES + NUCLEO DE | atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades.
PLANEAMENTO O indicador 03 pressupde a implementagdo de iniciativas de formagdo na area da
tematica da "IGUALDADE DE GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ E SEGURANCA"
| N.2 | FORMACAO TEMA
12quadrimestre
1 172 Agdo de Formagdo "O Referencial de Educagdo para a | Igualdade do Género: Agenda Mulheres, Paz e Seguranga - A
Seguranga, a Defesa e a Paz (RESDP)27 janeiro resolugdo 1325 da ONU e os desenvolvimentos posteriores
2 6.2 Curso Intensivo de Seguranca e Defesa (CISEDE) Madeira | Defesa e igualdade de género

2020/2021 Mddulo 2- 26 fev.

3 182 Agdo de Formagdo "O Referencial de Educagdo para a | Igualdade do Género: Agenda Mulheres, Paz e Seguranga - A

Seguranga, a Defesa e a Paz (RESDP) 28 abril resolugdo 1325 da ONU e os desenvolvimentos posteriores.
4 Pés-Graduagdo em Estudos Estratégicos e de Seguranga | Igualdade do Género e Defesa Nacional. Resolugdo 1325
2020/2021 (PGEES 20/21)- 22abril sobre Mulheres, Paz e Seguranca

OBJETIVO 3
03. DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS Peso Parametro: Peso
15 Objetivo
6,75
META . Valor . Taxa .
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2021 critico realizacao
IND4 NUMERO DE OFERTAS DE
FORMACAO REALIZADAS PELO IDN 4 1 7 100% 11 158%
SEM PARCERIA
Responsavel: DIRECAO + | Fontes de Verificacdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
ASSESSORES  + NUCLEO DE | atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢ao de atividades.
PLANEAMENTO O indicador 4 é direcionado para uma aposta na realiza¢do de acGes de formagdo sem
parceria com outras instituicdes.
| N.2 | ATIVIDADE DATA E LOCAL DE REALIZACAO
12quadrimestre
1.

12 Médulo - 15 de margo a 19 de margo de 2021 - IDN
129 Curso de Gestéo Civil de Crises - CGCC 292 Médulo - 12 de abril a 16 de abril de 2021 - IDN
32 Médulo - 10 de maio a 14 de maio de 2021- IDN

2 172 Acdo de Formacgdo "O Referencial de Educagdo para a

Seguranga, a Defesa e a Paz (RESDP) 12JAN a 24FEV21 - IDN
3 42 Curso de "Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva"
2021 (42 CAEGP 2021) AFFEV e 8ABR21 - IDN
| N.2 | ATIVIDADE DATA E LOCAL DE REALIZACAO

2 2 Quadrimestre
4. 182 A¢do de Formagdo "O Referencial de Educagdo para a
Seguranga, a Defesa e a Paz (RESDP) 20ABR a 02JUN21 - IDN
5. | Jornadas Descentralizadas de Seguranca e Defesa Nacional -
Curso Intensivo de Seguranca e Defesa - CISD 05JUL a 09JUL21 - IDN
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ATIVIDADE

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

3 2 Quadrimestre

6. 192 Acdo de Formagdo "O Referencial de Educagdo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP)

02SET a 15SET21 - IDN

| Curso de Temas Contempordneos

7.
222 Curso de Defesa para Jovens (222 CD)J)
O6SET a 24SET21 - IDN
8.
| Curso de Teoria de Resolugdo de Conflitos
22SET a 15DEC21 - IDN
9.

23SET a 16DEC21 - IDN

10. | 212 Agdo de Formagdo " Um Projeto de Todos para Todos. O
Referencial para a Educagdo pré-escolar e para os Ensinos
Basico e Secundario (212 AFSDP)

25NOV a 29JAN22 - IDN

152 Curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas (152 CSDJ)

Término a 16 dez

OBIJETIVO 4
04.REFORCAR A EDICAO DE PUBLICACCES ONLINE EM ACESSO ABERTO Peso Objetivo
Peso Parametro: 6,75
15
META o Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia L. PESO | Més | Resultado . Classificagdo
2021 critico realizagdo
IND5 PERCENTAGEM DE
. 60% 2% 78% 100% 100% 167%
PUBLICACOES ONLINE NO ANO N

Responsavel: DIRECAO + NUCLEO
DE EDIGOES

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de atividades
executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades.

O indicador 5 é direcionado para o reforco edi¢des do IDN publicadas online sem
restrigdes de acesso no ano n (n2 de publicacGes do ano n + n2 de publicagdes online) x100.

|
I d n Instituto
da Defesa Nacional

| N [ Publicades DATA
12 Quadrimestre

1. IDN BRIEF- Climate Change and Defence Roadmap: O CLIMA, A DEFESA E A SEGURANCA NA

PRESIDENCIA PORTUGUESA DO CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA 2021 - Carlos Coutinho | Janeiro 2021

Rodrigues
2. IDN BRIEF -O CONFLITO EM CABO DELGADO EM PERSPETIVA — Pedro Seabra Fevereiro 2021
3. IDN E-Briefing Papers-Relatério da Conferéncia Internacional Women, Peace and Security: 20 Abril 2021

ri

years of UNSC Resolution 1325 Relatoras: Cristina Rodrigues e Maria Francisca Saraiva

4. IDN E-Briefing Papers -Tutela, Dire¢do e Comando Superior das For¢as Armadas na Europa do Maio 2021
aio

Século XXI — Bruno Cardoso Reis
5. IDN Cadernos -ATLANTIC CENTRE — Marco, 2021
6. IDN Cadernos-CYBER DEFENCE IN THE 5 + 5 AREA: PROSPECTS FOR COOPERATION - COLONEL Abril 2021

. ri
JOAO MANUEL ASSIS BARBAS (PORTUGAL),
22 Quadrimestre

7.

IDN ATENA- “Parceiros Desiguais — A Defesa nas Rela¢Ges Europa-EUA” - Maria Carrilho junho 2021
8. IDN BRIEF- “O regresso de Biden”: Vasco Rato julho 2021
9. Revista Nagdo e Defesa — “Seguranga Internacional” (tem data de abril, mas foi publicado | .

K . junho 2021

online em junho)
10. IDN E-Briefing Papers- “A Participacdo de Portugal em MissGes Internacionais e a

Concretizagdo do Interesse Nacional:Tendéncias, Retorno Politico e Recomendagdes”; Vanda | agosto de 2021

Amaro Dias e Maria Raquel Freire
11 .o u " - )

IDN Brief- “A CIMEIRA DA NATO”- Patricia Daehnhardt julho 2021
12. RESEARCH Brief- “Inquérito a Populagdo Portuguesa sobre Defesa Nacional e Forgas

julho 2021

Armadas”
13. e « ’ ” ;

IDN E-Briefing Papers —“Strategic Compass - The Way Ahead junho 2021
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14.

IDN E-Briefing Papers- “Drones, Inteligéncia Artificial e as Novas Tecnologias Militares”, Junho 2021
15. Outras Publicagbes- “Inquérito a Populagdo Portuguesa sobre Defesa Nacional e Forgas Julho 2021

ulho

Armadas”
16. . " ) P

Nagdo e Defesa-“ Desafios Geopoliticos agosto 2021
17. L .

IDN Cadernos — “Il Semindrio de Defesa Nacional” setembro 2021
18. .

IDN BRIEF - AFEGANISTAO: QUO VADIS? setembro 2021
19. " - o i n ;

IDN ATENA- “Afeganistdo, Episddios de uma Guerra Perdida” — Major-General Carlos Branco | novembro 2021
20. P

IDN BRIEF- “AUKUS E OS INTERESSES DE SEGURANGCA E DEFESA NO INDO-PACIFICO” novembro 2021
21. L

IDN cadernos “Documentos Estratégicos DE Seguranga e Defesa” Dezembro 2021

OBJETIVO 5

05.REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS Peso
NACIONAIS E INTERNACIONAIS Peso Parametro: Objetivo
15 6,75
META .. Valor R Taxa e
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2021 critico realizacao
IND6. NUMERO TOTAL REUNIOES
CONJUNTAS REALIZADAS COoM
2 1 5 100% | DEZ 8 150%
ORGANISMOS INTERNACIONAIS NO
ANON
Responsavel: DIRECAO + | Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
ASSESSORES + NUCLEO DE | atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigdo de atividades.
PLANEAMENTO O Indicador 6 pretende reforgar a parceria e coopera¢do através da participagdo em
reunides conjuntas- n? total de reuniées agendadas + n2 de reunides participadas) x100
| Ne ] Reunies DATA DE REALIZAGAO
12 Quadrimestre
L Reunido Executive Academic Board (ESDC) 4e5FEV21

2. | Associacdo de Colégios de Defesa Ibero-americanos (ACDIA) | 13 ABR a 6 MAI 21

22 Quadrimestre

4. Rede CIPE - Segunda Reunido do Comité de Investigadores do
Centro Euro-Magrebino de Investigagdo e Estudos
Estratégicos 22 JUN 21a23JUN 21
5.
Associagdo de Colégios de Defesa Ibero-americanos (ACDIA) | 29 JUN 21
32 Quadrimestre
6. “242 Reunido do Comité Diretor da Iniciativa 5+5” setembro 2021
Preparagdo da Visita a Portugal do Curso de Cooperagdo da
7. NATO (NRCC26) setembro 2021
8. 50th Nato Conference of Commandants” Copenhaga Outubro2021
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Peso Parametro: Peso
15 Objetivo

06. IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX

6,75
META . Valor R Taxa .
INDICADORES Tolerancia . PESO Més Resultado . Classificagdo

2021 critico realizacdo

IND7. TAXA DE EXECUGAO

DAS MEDIDAS INCLUIDAS
65% 2% 85% 100% 85% 125%

PARA 2021 NO PROGRAMA

SIMPLEX" PENSAR DEFESA"

Responsével: DIRECAO + | Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de atividades
ASSESSORES + | executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades.

RESPONSAVEL SIMPLEX O indicador 7 direciona a sua meta para as medidas SIMPLEX propostas e implementadas (n2 de
atividades implementadas + n2 de atividades previstas no plano de implementagdo das medidas
SIMPLEX) x 100

| N.2 | PROGRAMA SIMPLEX" PENSAR DEFESA"
MEDIDAS INCLUIDAS PARA 2021
1. Desenhar cursos e adaptar a formagdo do IDN aos paradigmas do Ensino a Distancia sincrono e assincrono. Assinado

Memorando de Entendimento com a UNITAR com vista ao desenvolvimento de colaboragdo para desenvolver o sistema de
EAD do IDN e realizagdo de experiéncia piloto com mddulo de curso online no IDN (em preparagdo)

2. Implementagdo do projeto "Sistema Integrado de Gestdo Documental da Defesa Nacional (SIGDocDN)" no IDN. Decorridos
todos os prazos legais até a adjudicagdo, prevé-se que a implementagdo da Fase Il do SIGDocDN se inicie a curto prazo.
3. Desenvolver através da implementagdo de um sistema de Ligdes Aprendidas a capacidade de capturar, refletir e registar de

forma estruturada, a experiéncia adquirida pelos elementos do IDN, permitindo corrigir falhas e replicar sucessos,

contribuindo para os processos de melhoria continua do IDN

EFICIENCIA PESO 25%

OBJETIVO 7

07. PROMOVER A CONCILIACAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR Peso Parametro: Peso Objetivo
50 12,5

META . Valor . Taxa P
INDICADORES Tolerancia L. PESO | Més Resultado L Classificagdo

2021 critico realizacao

INDS. PERCENTAGEM DE

TRABALHADORES QUE PODEM FICAR
70% 2% 90% 100% 91% 126%

EM TELETRABALHO COM ACESSO

REMOTO (VPN ) AO POSTO

Responsavel: DIRECAO + NUCLEO DE | Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
INFORMATICA+ DSPGR atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢do de atividades.

O indicador 8 pretende facilitar aos trabalhadores a possibilidade em teletrabalho
conciliarem a sua vida profissional com a familiar (n2 de trabalhadores em teletrabalho
com acesso remoto ao posto, VPN ou equivalente + n2 de trabalhadores em teletrabalho)

X

OBJETIVO 8
08.ASSEGURAR A PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES EM ACOES DA SEGURANCA E DA SAUDE NO Peso Peso
TRABALHO Parametro: Objetivo
50 12,5
META . | valor . Taxa L
INDICADORES Tolerancia - PESO | Més | Resultado L Classificagao
2021 critico realizacdo
IND9. AUMENTO DA PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES EM
INICIATIVAS/RASTREIOS ORGANIZADAS
o ~ . 15% 5% 25% | 100% 81% 265%
NO AMBITO DA PROMOCAO DA SAUDE
E BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES
(ANO -1=10%)

Responsavel: DIRECAO + DSPGR Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizacdo) + Calendario de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades

O indicador 9- Visa assegurar um aumento da percentagem de trabalhadores em
iniciativas/rastreios organizados no ambito da promogdo da saide e bem-estar dos
trabalhadores ( total de trabalhadores ano N+ total de trabalhadores em
iniciativas/rastreio)x 100, sendo que em 2020 foi de 10%..

1-  Quadrimestre- Participaram 8 trabalhadores nestas iniciativas.
2-  Quadrimestre- Participaram 24 trabalhadores nestas iniciativas.
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3-  Quadrimestre- Participaram 17 trabalhadores nestas iniciativas
QUALIDADE PESO 35%

OBJETIVO 9

09. QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA Peso
PROMOTORA DA MOTIVAGAO Peso Parametro: Objetivo
30: 9,0
META o Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia L. PESO | Més | Resultado . Classificagdo
2021 critico realizacdo
IND10 PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES QUALIFICADOS E
~ 10% 2% 15% 100% 41% 160%
CERTIFICADOS COM NOVAS AGOES
DE FORMAGAO
Responsavel: DIREGAO + + DSPGR Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribui¢do de atividades.
O indicador 10 -Este indicador pressupde valorizar os trabalhadores através da formagao
profissional aumentando o numero de trabalhadores a frequentar agdes (n.2
trabalhadores com formagdo no ano + n2 total de trabalhadores) x 100

1-  Quadrimestre- Participaram 7 trabalhadores em ag¢Ges de formagao.

2-  Quadrimestre- Participaram 4 trabalhadores em ag¢des de formagdo.

3-  Quadrimestre- Participaram 9 trabalhadores em a¢des de formacdo.
AC()ES MINISTRADAS:

. EBSCO -Academic Search Complete, International Security & Counter Terrorism Reference Center e Military & Government
Collection: pesquisas basicas e avangadas — 6 de abril

®  “POWER BI - Elaboragdo de Dashboards", realizado pela SGMDN, de 19 a 20 de junho de 2021, num total de 14 horas.
®  “Notas de crédito", realizado pela esPap, em 22 de margo de 2021, num total de 4 horas.
®  “Codigo dos Contratos Publicos — Genérico", realizado pela SGMDN, de 21 a 24 de junho de 2021, num total de 18 horas.

“Curso de Formagdo Especializada em Igualdade de Género na Defesa Nacional ", realizado pela SGMDN, de 3 de maio a 21
de junho de 2021, num total de 90 horas.

“O Protocolo Nos Servigcos Publicos - Gestdo de Eventos Institucionais", realizado pela SGMDN, de 7 a 9 de junho de 2020,
num total de 12 horas.

OBJETIVO10
10. PROMOVER A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS Peso Peso
SERVICOS Parametro: Objetivo
25 7,5
META o Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado . Classificagdo
2021 critico realizacdao
IND11.PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES DO IDN QUE
PARTICIPAM EM INICIATIVAS NA | 60% 3% 79% 100% 100% 100% Superou
AREA DA QUALIDADE DE VIDA E
MOTIVACAO
Responsavel: DIRECAO + Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
ASSESSORES + + DSPGR atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigdo de atividades.
O indicador 11 -Este indicador pressupde a participa¢do dos trabalhadores em iniciativas
de ambito recreativo, cultural e outras que proporcionem melhoramento da qualidade
de vida e motivagdo dos trabalhadores do IDN”-(N.2 de participantes em iniciativas + N2
total de trabalhadores) x 100
| N.2 | Reunides | DATA DE REALIZAGAO
32 Quadrimestre
¢
1. “Atividade Team Building” outubro 2021
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OBJETIVO11
11.AVALIAR A SATISFACAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A Peso Parametro: Peso
MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS 45 Objetivo
13,5
META L Valor R L L
INDICADORES Tolerancia L. PESO | Més | Resultado Taxa realizagdo Classificagdo
2021 critico
IND12.PERCENTAGEM DA
AVALIACAO AFERIDA COM
60% 4% 80% 50% 94% 157%
SATISFEITO E MUITO
SATISFEITO
Responsavel: DIRECAO + ASSESSORES + | Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
NUCLEO DE PLANEAMENTO+ DSPGR atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigcdo de atividades.
O indicador 12- Pretende aferir a percentagem da qualidade dos servigos prestados
pelo IDN aferidas com SATISFEITO E MUITO SATISFEITO-Média simples das respostas
a inquérito de satisfacdo =X respostas a inquérito de satisfagdo a clientes cidaddos +
n2 de inquérito de satisfacdo respondidos X 100
META L Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2020 critico realizagdo
IND13.TAXA DE SATISFAGCAO DOS
TRABALHADORES coM AS
80% 0,00%
FUNCIONALIDADES DO NOVO | 70% 5% 80% 100%
SITE E INTRANET
Responsavel: DIRECAO + DSPGR | Fontes de Verificacdo: Plano de atividades 2021 (monitorizagdo) + Calendario de
+NUCLEO INFORMATICA atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigdo de atividades.
O indicador 13- Taxa de satisfagdo dos trabalhadores com as funcionalidades do novo site
e intranet -Média simples das respostas a inquérito de satisfagdo =Z respostas a inquérito
de satisfagdo a colaboradores + N.2 de inquéritos de satisfagdo respondidos X 100

2. AVALIACAO DA TAXA DE EXECUCAO

Apesar de todas as contingéncias que a pandemia provocou, e os varios periodos de confinamento
que obrigaram a suspensdo das atividades presenciais, o IDN muniu-se de solugdes que viabilizaram
a continuidade das atividades planeadas com a substituicdo do método presencial por virtual ou
com alteracdo de datas daquelas que, pela sua natureza, ndo podiam ser implementadas como
programadas.

Ainda assim, o IDN atingiu ou superou todos os objetivos do seu QUAR. As metas correspondentes
a todos os seus indicadores foram atingidas ou ultrapassadas, facto que deve ser avaliado como um
desempenho acima dos referenciais aprovados. Os graficos que se seguem ilustram esta assercdo,
apresentando a percentagem de execucdo real e a percentagem de execucgdo de acordo com a

recomendacdo do CCAS de cada um dos objetivos incluidos no QUAR 2021:

57 |
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Graficol e 2 Taxa ponderada e real de execugdo QUAR
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1, 35,00%
1 35,00%
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1 35,00%
I 100,00%

I 116,67%

Qualidade

Eficiéncia

Eficacia

OBJ2 OBJ3 OBJ4 OBJ5 OBJ6 OBJ7 OBJ3 OBJ9 OBJ1O OBJ11

OBJ1

|
I d n Instituto
da Defesa Nacional

QUAR2021

TAXA REAL DE REALIZAGAO DOS OBJTIVOS

ind13

ind12

ind11

ind10

ind9

ind 8

ind 7

ind 6

ind 5

ind 4

ind 3

ind 2

ind 1

I 150,00%

I 142,50%

I 152,63%

1 - 255,00%

N 265,00%

I 126,25%

I 125,00%

I 150,00%

I 155,56%

. 158,33%

I 137,50%

I 100,00%

I 116,67%

Considerando as referidas taxas de execugao por indicador, foi aplicada a respetiva ponderagdo ao

peso de cada objetivo, o que determinou a taxa de execucdo real e a ponderada dos objetivos

estabelecidos em 2021 no QUAR.O grafico seguinte elucida as taxas de execuc¢do por parametro:

Grafico 3-taxa realiza¢do ponderada por parametro

Execucdo ponderada

40,50%__—

Wcficicia = = n &

= Eficiéncia

57%

Qualidade

Face aquelas percentagens de execucdo, o QUAR 2021 encontra-se executado com uma taxa de

realizacdo ponderada (de acordo com a recomendac¢do do CCAS) de 130,8% e real de 163%.
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Grafico 4-taxafinal execug¢do

Taxa final de execucdo

Taxa total execugdo Qualidade M Eficiéncia M Eficdcia

. 53,00%
X ECUCa0 real o 40%
—  aa3t]

. 40,50%
execucdo ponderada . 34%
I 5 7%

A) RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

A andlise das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados (UERHE) permite aferir que
houve um desvio entre o tempo planeado e o tempo trabalhado pelos colaboradores. O desvio
verificado reporta-se a saida de seis e trabalhadores durante o ano em andlise. Destes, apena um era
civil, tendo saido para a reforma. Os restantes foram colaboradores militares sem que atempadamente

com a saida destes tenha havido a respetiva substituigao.

Quadrol - recursos humanos planeados e executados —QUAR

Pontuagao efetivos Executados para

Pontuacdo efetivos Planeados para 2021

2021 o
Pontuagao
DESIGNACAO N.2 de N.2 de Desvio Executadfl / UERHE /
efetivos o _ efetivos a 0 _ (emn.2) Pontuagdo UERHP
planeados Paneads | 314 Executads Planeada
(Mapa de (Balango
Pessoal) Social)
_ Dirigentes - 1 4560 20 1 228 20 0 100% 5%
Diregdo Superior
Dirigentes -
Diregdo Intermédia 2 7296 32 2 228 32 0 100% 3%
e Chefes de equipa
Técnico Superior 21 57456 252 15 228 180 72 71% 0%
Coordenador 2 4104 18 2 228 18 0 100% 6%
Técnico
Assistente
Bt 22 40128 176 20 228 160 16 91% 1%
Técnico
Assistente 6 6840 30 6 228 30 0 100% 3%
Operacional
54 120 384 528 46 1368 440 88 83% 1%

B) RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR
O valor do orgamento aprovado para o ano de 2021 para IDN foi de 2 765 171,00 € para o orgamento
de funcionamento onde se inclui 90.000,00 referente a receitas proprias.Sobre o referido montante
orcamental foram deduzidas as respetivas cativacdes legais.
Os valores do orcamento estimado e do orcamento realizado, a seguir mencionados, correspondem

aos recursos financeiros de que o IDN disp6s efetivamente para realizacdo das suas atividades.

Quadro 2 — Recursos financeiros
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Taxa de Taxa de Taxa de
X - . . Execucdo Execugdo Execugdo Execugdo
DESIGNAGCAO Planeado Corrigido Disponivel (31.dez.2021) (facala0 (face a0 (face a0
planeado) corrigido) disponivel)
81%%
Orgamento de 2675171,00€ 2664064,00€ | 2446336,00€ | 2212893,00€ 81% 88%
Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal 1953 265,00 € 1932 016,00 € 1932 016,00 € 1803422,92 €
92% 93% 93%
Aquisi¢bes de Bens
o 647 273,00 € 654 915,00 € 437 187,00 € 326 601,50 €
€ dervicos 50% 50% 75%
Oi:f:e:f:’esas 49 633,00 € 52133,00€ 52 133,00 € 10 000,00 €
20% 19% 19%
Dgzp?tjs de 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 € 23093,83 €
P 92% 92% 92%
I
SELLEREILICS 90 000,00 € 90 000,00 € 73 830,00 € 50 681,09 € 56% 56% 69%
receita propria
Total (OF+O1+OV) 2765 171,00 € 2754 064,00 € 2520166,00€ | 2213 799,34¢€ 80% 80% 88%

Da anadlise do quadro infra constata-se que, na componente financiada por dotagdes do Orcamento
de Estado, a taxa de execugdo face ao Valor do Orgamento disponivel foi de 93% para a componente
de funcionamento e 69% para a componente do orgamento de receita pdpria .

O ano de 2021 foi um ano em que o IDN, mais uma vez, conseguiu superar a maioria dos seus
objetivos operacionais ndo obstante ter continuado a confrontar-se com a caréncia e mobilidade de
recursos humanos.

O elevado grau de concretizagdo evidenciado sé foi possivel através da maximizagdo da gestdo dos
recursos financeiros, e do contributo inexcedivel de todos os colaboradores do Instituto que, com a
sua disponibilidade, esforco e profissionalismo se envolveram empenhadamente na concretizagdo

do estabelecido no Plano de Atividades para o ano de 2021.

3. APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES EXTERNOS E INTERNOS

Conforme ja explanado anteriormente a pandemia levou a que o IDN realizasse a maioria das
atividades através de plataformas virtuais.

Essa situacdo originou que ndo fosse possivel aplicar ou submeter os questionarios de avaliacdo de
satisfacdo finais a todas atividades de formacdo implementadas. No entanto, a amostra colhida dos
guestionarios respondidos é representativa da satisfacdo global dos auditores. Para o universo de
auditores que responderam aos questionarios, foram aferidas 2081 respostas aos questionarios,

sendo os parametros e as percentagens de avaliagdo seguintes:
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Grafico 5- Avaliagdo global satisfagdo Formagdo
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Desse universo resulta uma percentagem de satisfagdo media de 97%.
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Essa afericdo for recolhida no ambito das atividades de formacdo onde se destacam o tratamento

dos questionarios efetuados aos cursos seguintes:

e O curso de Gestao Civil de Crises, organizado pelo IDN em 2021, tem um formato modular,

com trés mdodulos, Responderam ao questiondrio 49 auditores que frequentarm o curso num

total de 372 respostas O nivel médio de satisfagao neste curso, foi de 85% de Muito Bom e de

15% de Bom.

No grafico seguinte é aferido o nivel de satisfacdo:

Grafico 6- Avaliagdo de satisfagdo curso Gestdo Civil de Crises
Xl CGCC2021

Coordenacdo e acompanhamento por parte da Direcdo do

Curso e 100%

Apoio dos servicos do IDN
% 87,23%

Equilibrio entre a carga horéria do Curso e atividade
profissional il o

Duracgdo do Curso
% 87,23%

Correspondéncia as expetativas
“ 78,72%

Utilidade do Curso
% 87,23%

Relevancia do Curso
== 93,62%

N3o satisfaz m Satisfaz  mBom m Mto Bom

e O curso de Ciberseguranca e Gestao de Crises no Ciberespago habilita os auditores a intervir

em questdes relacionadas com situacbes de crise no ciberespaco.Responderam ao

guestionario 83 auditores que frequentarm o curso num total de 747respostas O nivel médio

de satisfacdo neste curso, foi de 74% de Muito Bom e de 23% de Bom.
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Grafico7- Avaliacdo de satisfagdo curso Ciberseguranca
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Grafico 8- Avaliagdo percentual de satisfagdo curso Ciberseguranca

0
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e O IDN organiza anualmente o “Curso Intensivo de Seguranga e Defesa” (CISEDE) sendo a
respetivas edicdes do Curso nas Regides Autonomas da Madeira e no Acores. Em 2021 o
curso foi realizado na Madeira. Responderam ao questiondrio 43 auditores que
frequentarm o curso num total de 344 respostas O nivel médio de satisfacdo neste curso,

foi de 80,52% de Muito Bom e de17,15% de Bom e 2, 87 de Suficiente.

Grafico 9- Avaliagdo de satisfagdo curso Cisede Madeira
Cisede Madeira
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m Suficiente  m Bom = Mto Bom
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e O curso de Defesa Nacional, tem a natureza de curso de estudos avangados e é

frequentado por cidadaos que integram os quadros superiores e dirigentes das estruturas

do Estado e da Sociedade Civil. Manter o prestigio que ha mais de 45 edi¢des este Curso

tem, é essencial, dai existir um especial cuidado em aferir a satisfacdo dos auditores que o

frequentam. O nivel de satisfacao aferido com satisfeito e muito satisfeito é de 90,42%. O

grafico seguinte ilustra essa satisfacao.

Grafico 10- Avaliagdo de satisfagdo curso de Defesa Nacional
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Apesar da maioria das atividades de sensibilizagao e debate, no ano de 2021, terem sido realizadas
online através de plataformas virtuais e se ter verificado o crescente niumero, cada vez mais
significativo, de participantes que se inscrevem e participam nessas atividades, foi possivel obter
os resultados de satisfacdo de algumas conferéncias que ainda se realizaram presencialmente. Essa

satisfacdo encontra-se traduzida no grafico seguinte:

Grafico 11- Avaliagdo de satisfagdo das atividades de debate

Atividades de debate

Insuficiente (1)
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H Tempo de Apresentagdo / Debate 63,33% 26,67% 1,67% 8,33%

B Quanto a Qualidade da Conferéncia 83,33% 16,67% 0,00% 0,00%

B Quanto ao interesse do tema 95,00% 5,00% 0,00% 0,00%

B Tempo de Apresenta¢do / Debate M Quanto a Qualidade da Conferéncia M Quanto ao interesse do tema

Foi criado um questionario na plataforma Moodle do IDN, para ser respondido pelos trabalhadores
do IDN. No universo de 46 trabalhadores apenas 17 submeteram as suas respostas. Do apuramento
de 288 respostas foi possivel aferir as seguintes percentagens de satisfacdo dos colaboradores com

a organizacgao e estilo de lideranga.

Grafico 12- Avaliagdo de satisfacdo dos colaboradores com o Instituto
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Desse apuramento resultou que 80,56 % dos colaboradores estdo satisfeitos ou muito satisfeitos

com a organizagao.

4. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Em 2021 o IDN nao foi sujeito a qualquer auditoria.

5. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
A semelhanca do que se informou nos anos anteriores, o IDN utiliza inimeros instrumentos de
controlo e gestao que possibilitam monitorizar a execucao dos seus objetivos.
O sistema de controlo interno do IDN assenta na promoc¢do de uma responsabilidade partilhada
entre dirigentes e os seus coordenados na execucao das atividades planeadas que sdo objeto de
controlo efetuado mediante monitorizacdo dos indicadores de desempenho com recurso as fontes
de verificacdo identificadas.
Toda a informacao reportada a execucdo de atividades é centralizada e consolidada no Nucleo de
Planeamento. A permanente atualizacdo do calenddrio (“Outlook”) de planeamento e
calendarizacdo de atividades a que todos os colaboradores tém acesso, é uma ferramenta essencial
para manter controlado o mapa estratégico anual, reportado as atividades que se audita em
cumprimento do Plano de Atividades e do estabelecido na “Diretiva Anual de Atribuicdo de
Responsabilidades”.
As diretivas individuais elaboradas pelos coordenadores para cada atividade constituem, também,
mais um instrumento de suporte dessa monitorizagao.
Em conjugagdo com esses instrumentos sdo efetuados mapas de controlo e previsdo (mensal e
anual) das atividades planeadas no Plano de Atividades e as planeadas realizar, mas ndo previstas
nesse instrumento de gestdo. Para é solicitado a todos os coordenadores informacdo sobre a
execucdo das atividades de que sdo responsaveis.
O facto de o nucleo estratégico dos colaboradores responsaveis pela execucdo das atividades estar
localizado no mesmo piso, facilita a comunicacdo, coordenacdo e controlo da gestdo dessas
atividades.
Na avaliacdo de controlo da sua gestao, quer organizacional, quer operacional, o IDN utiliza alguns
instrumentos de gestdao que possibilitam aferir o cumprimento das suas atividades de harmonia
com os critérios de economia, de eficiéncia e de eficacia. Para o efeito:
a) A operacionalizacdo do QUAR é aferida através da monitorizagdo quadrimestral efetuada;
b) As atividades previstas no respetivo plano s3o calendarizadas, programadas e

implementadas, de acordo com as orientagdes estabelecidas por diretiva do Diretor.
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c) Pordiretiva da Diretora é também feita a atribuicdo de responsabilidades de coordenacdo
individual aos colaboradores para implementacdo das atividades previstas no respetivo
Plano anual;

d) S3o elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;

e) Os métodos e procedimentos de controlo interno estdo estabelecidos em regulamento;

f) Anualmente é aprovado Plano de Formagdo adaptado as fun¢bGes ou tarefas
desempenhadas pelos trabalhadores e as necessidades do servico;

g) Encontra-se implementado um sistema informatizado de gestdo documental;

h) As atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo sdo
regulados pelo regulamento de organizacdo da estrutura e funcionamento dos servicos e
em matéria de contratacdo publica, pelo manual executado e implementado desde 2014;

i) Em matéria de contabilidade e realizacdo de despesa sdo seguidos todos os tramites legais
exigidos e determinados superiormente para execucdo orgcamental, evidenciado pela
utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) que permite a verificacdo efetiva e o

controlo permanente.

6. CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE AGOES OU PROJETOS
N3o se registaram incumprimentos de a¢Ges ou projetos no ambito do QUAR.

7. MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORGO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

Em 2021 foram desenvolvidas algumas a¢des no sentido de reforgar o desempenho do IDN, para
uma permanente melhoria e divulga¢do das suas atividades. Uma dessas medidas passou pela
atualiza¢do permanente do novo site da internet e a da sua intranet. A nova imagem e conteudos
criados tém contribuido para uma renovacao e divulga¢do da imagem interna e externa do instituto.
O IDN apostou também na divulgacdo das suas atividades através das plataformas focadas na
comunicac¢do, com ferramentas voltadas para a drea da sociabilidade, como exemplo temos o
Facebook, Twitter ou o Youtube.

Esta foi uma aposta ganha, pelos resultados de adesdo e participacdo nas nossas atividades pelos
clientes externos, mas que exigiu um esforco de aprendizagem e adaptacdo por parte de todos os
que trabalham no IDN. Esta proatividade e adesdo de todos a estes novos desafios veio provar a
grande equipa que o IDN possui e o contributo motivador da mesma, para apoiar o Instituto na
concretizacdo da sua missao.

Foram produzidos varios documentos de apoio a realizacdo das atividades designadamente,
diretivas, regulamentos ou formuldrios por forma a regular ou aligeirar as tarefas dos
coordenadores.

Importa continuar a desenvolver as iniciativas de promog¢do da comunicagdo institucional que

reforcam positivamente o desempenho do Instituto.
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Continua a ser também uma prioridade o desenvolvimento de procedimentos, criacdo de fluxos de

tarefas e revisdo das normas e boas praticas nas areas de planeamento, financeira e dos servicos.
8. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alinea e) do n.2 2 do art.2 15.2 instituiu-se a
obrigatoriedade de desenvolver um exercicio anual de benchmarking.

A nivel da missdao e das atividades desenvolvidas pelo IDN, subsistem algumas dificuldades na
concretizacdo deste tipo de comparacao. A nivel nacional ndo existe servico homadlogo para efeitos
de comparacdo. A nivel internacional existem alguns organismos congéneres, com semelhancas
nalguns aspetos, mas mais direcionados para um publico-alvo militar, além de que sendo entidades
com missdes analogas ndo tém como pratica a utilizacdo deste sistema de afericdo de desempenho
De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas missdes coincidem,
em parte, com as do IDN, constatamos que nas entidades que mais se identificam com a atividade
deste Instituto, ndo sdo conhecidos quaisquer instrumentos para aferir a eficiéncia, eficcia e a
qualidade dos servigcos prestados.

Dessa andlise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que nas areas de
investigacdo, formacdo e divulgacdo, a atividade do IDN esta a um nivel equiparado aos melhores
institutos congéneres. Ndo é possivel aferir essa comparagdo ao nivel financeiro e orcamental.
Assim, passamos a expor nos quadros seguintes o levantamento comparado, ao nivel do
funcionamento e desempenho organizacional em 2021, de alguns desses organismos internacionais,

cuja missao é semelhante a do IDN.

67 |
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DESEMPENHO COMPARADO COM INSTITUTOS CONGENERES

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)

(PT)
O Instituto da Defesa Nacional (IDN)
constitui-se como um  servico da

administragdo central da administragdo
direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa. Dispde de autonomia
cientifica e pedagdgica.

Tem como missdo principal o apoio a
formulagdo do pensamento estratégico
nacional, assegurando o estudo, a
investigacdo e a divulgagdo das questdes de
Seguranga e Defesa. Visa constituir-se como
o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da seguranca e
defesa nacional, através das suas atividades
de investigagdo, formacgdo, debate e
divulgagdo e contribuir decisivamente para o
desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranca e  defesa,
constituindo-se  como  plataforma de
encontro entre as instituicGes de segurancga
e defesa nacional e a sociedade civil. O IDN
rege-se por um conjunto de valores
fundamentais: garantir a diversidade de
pensamento e a liberdade de investigagdo
cientifica, promover o didlogo no seio da
sociedade, cultivar uma ética de cidadania e
servico publico e fomentar o rigor e a
transparéncia na prossecugdo das suas
atividades.

O IDN foi criado a 12 de julho de 1976. Foi o
primeiro no pais a dedicar-se ao estudo,
investigacdo e divulgagdo da problematica da
Defesa Nacional. Teve como antecessor o
Instituto de Altos Estudos da Defesa Nacional
(IAEDN), fundado em Dezembro de 1967.

FINNISH INSTITUTE OF
INTERNATIONAL AFFAIRS (FIIA) (F1)

INSTITUT DE RELATIONS
INTERNATIONALES ET STRATEGIQUES

O Finnish Institute of International
Affairs (FI) tem por missdo a produgdo

de informagdes atuais e de alta
qualidade sobre as relagdes
internacionais e a UE. O Instituto

prossegue os seus objetivos realizando
investigagdo, bem como seminarios
nacionais e internacionais e publicando
relatérios sobre suas investigacbes e
questdes internacionais atuais. O
Instituto também publica uma revista,
Ulkopolitiikka (Finnish Journal of Foreign
Affairs), e mantém uma biblioteca
especializada.

O conhecimento produzido no FIIA é
dirigido a comunidade académica, serve
de apoio a tomada de decisdo e ao
debate publico. O Instituto mantém
contactos internacionais ativos e os seus
investigadores escrevem artigos para
jornais e revistas especializadas.
Participam também em seminarios,
conferéncias e eventos similares tanto
no pais como no estrangeiro.

O Instituto foi criado em 2006 pelo
Parlamento da Finldndia e é também
financiado por este. O Instituto é
auténomo em suas atividades de
pesquisa.

E administrado por um conselho de nove
membros, coadjuvado por um conselho
consultivo e um conselho consultivo
cientifico.

(IRIS) (FR)

O Institut de Relations Internationales et
Stratégiques é um dos principais think
tanks franceses especializados em
questdes geopoliticas e estratégicas. E o
Unico a apresentar a singularidade de
reunir um centro de investigagdo e um
local de formagdo de diplomas, através da
sua escola IRIS Sup, modelo que contribui
para a sua atratividade nacional e
internacional.

O IRIS esta organizado em torno de quatro
dreas de atividade: investigacdo,
publicagdo, organizagdo de eventos e
formagao.

Investiga questBes geopoliticas, que
exigem “expertise” com base em quadros
de analise globais e transversais os quais
permitem que o Instituto preste apoio a
tomada de decisdes politicas e
econdmicas, instituicGes, organizagdes da
sociedade civil e circulos académicos.

O IRIS, criado em 1991, afirmou
gradualmente a sua influéncia em termos
de especializagdo e animagdo dos debates
sobre relagGes internacionais, permitindo-
lhe obter em 2009 o reconhecimento de
utilidade publica.

Conta com:

1 diretor e 3 subdiretores

11 diretores de investigagdo

10 investigadores e 1 assistente de
investigacdo

49 investigadores associados

CHATHAM HOUSE
THE ROYAL INSTITUTE OF
INTERNATIONAL AFFAIRS

(UK)

A Chatham House produz andlise
independente, didlogo construtivo e
ideias influentes hd mais de cem anos.
Oferece solugdes para os desafios
globais e procura ativamente capacitar a
prdéxima geragdo para mudar o mundo.
Tem como principais valores a
independéncia, a inclusdo, a diversidade
e também a cooperagdo.

Os seus objetivos visam possibilitar e
construir sociedades pacificas,
sustentaveis e inclusivas. Mantém uma
posigdo privilegiada em termos de
credibilidade no cendrio mundial e
procura usar isso para promover
mudangas positivas para as pessoas em
qualquer lugar, seja através de eventos,
publicagdo de documentos
especializados, de produgdo de
conhecimento especializado de apoio a
tomada de decisdo e formagdo e em
lideranga.

CENTRE FOR EUROPEAN PoLICY

STUDIES (CEPS)
(BE)

O CEPS, fundado em 1983, é um
centro de reflexdo e forum lider para
debate sobre assuntos da UE, com
uma capacidade de investigagdo
interna excecionalmente forte e uma
extensa rede de institutos parceiros
em todo o mundo.

Antecipa tendéncias e analisar
questdes politicas muito antes de se
tornarem topicos de discussdo geral.
No CEPS, os investigadores realizam
estudos num leque amplo de areas
politicas: desde economia e finangas
até melhor regulamentagdo,
economia digital e comércio, bem
como energia e clima, educagdo e
inovagdo, politica externa e processo
de integragdo europeia, ou justica e
assuntos internos. Os principais ativos
do CEPS sdo: total independéncia para
definir as suas proprias prioridades de
pesquisa e liberdade de qualquer
influéncia externa, equipa de pesquisa
altamente qualificada com mais de 60
analistas provenientes de 23 paises
diferentes, participagdo em varias
redes de investigagcdo e uma extensa
base de membros de cerca de 120
Membros Corporativos e mais de 100
Membros Institucionais, que
fornecem conhecimento e experiéncia
pratica e atuam como uma caixa de
ressonancia para propostas de
politicas do CEPS.



http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
https://www.fiia.fi/en/introduction
https://www.fiia.fi/en/introduction
https://www.iris-france.org/
https://www.iris-france.org/
https://www.iris-france.org/
https://www.chathamhouse.org/
https://www.chathamhouse.org/
https://www.chathamhouse.org/
https://www.chathamhouse.org/
https://www.ceps.eu/
https://www.ceps.eu/
https://www.ceps.eu/

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

O Instituto da Defesa Nacional
constitui-se como um  servigo da
administragdo central da administragdo
direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa. Dispde de autonomia
cientifica e pedagdgica.

Tem como missdo principal o apoio a
formulagdo do pensamento estratégico
nacional, assegurando o estudo, a
investigacdo e a divulgacdo das questdes de
Seguranga e Defesa. Visa constituir-se como
o principal centro portugués de pensamento
estratégico sobre as questdes da seguranga e
defesa nacional, através das suas atividades
de investigagdo, formagdo, debate e
divulgacdo e contribuir decisivamente para o
desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranca e  defesa,
constituindo-se  como  plataforma de
encontro entre as instituicGes de seguranca
e defesa nacional e a sociedade civil. O IDN
rege-se por um conjunto de valores
fundamentais: garantir a diversidade de
pensamento e a liberdade de investigagdo
cientifica, promover o didlogo no seio da
sociedade, cultivar uma ética de cidadania e
servigo publico e fomentar o rigor e a
transparéncia na prossecugdo das suas
atividades.

O IDN foi criado a 12 de julho de 1976. Foi o
primeiro no pais a dedicar-se ao estudo,
investigacdo e divulgagdo da problematica da
Defesa Nacional. Teve como antecessor o
Instituto de Altos Estudos da Defesa Nacional
(IAEDN), fundado em Dezembro de 1967.

(IDN)

O Finnish Institute of International
Affairs (FI) tem por missdo a produgdo

de informagdes atuais e de alta
qualidade sobre as relagdes
internacionais e a UE. O Instituto

prossegue os seus objetivos realizando
investigagdo, bem como seminarios
nacionais e internacionais e publicando
relatérios sobre suas investigaces e
questdes internacionais atuais. O
Instituto também publica uma revista,
Ulkopolitiikka (Finnish Journal of Foreign
Affairs), e mantém uma biblioteca
especializada.

O conhecimento produzido no FIIA é
dirigido a comunidade académica, serve
de apoio a tomada de decisdo e ao
debate publico. O Instituto mantém
contactos internacionais ativos e os seus
investigadores escrevem artigos para
jornais e revistas especializadas.
Participam também em seminarios,
conferéncias e eventos similares tanto
no pais como no estrangeiro.

O Instituto foi criado em 2006 pelo
Parlamento da Finlandia e é também
financiado por este. O Instituto é
autbnomo em suas atividades de
pesquisa.

E administrado por um conselho de nove
membros, coadjuvado por um conselho
consultivo e um conselho consultivo
cientifico.

O Institut de Relations Internationales et
Stratégiques é um dos principais think
tanks franceses especializados em
questdes geopoliticas e estratégicas. E o
unico a apresentar a singularidade de
reunir um centro de investigagdo e um
local de formagdo de diplomas, através da
sua escola IRIS Sup, modelo que contribui
para a sua atratividade nacional e
internacional.

O IRIS esta organizado em torno de quatro
dreas de atividade: investigagdo,
publicagdo, organizagdo de eventos e
formagéo.

Investiga questBes geopoliticas, que
exigem “expertise” com base em quadros
de andlise globais e transversais os quais
permitem que o Instituto preste apoio a
tomada de decisdes politicas e
econdmicas, instituicbes, organiza¢des da
sociedade civil e circulos académicos.

O IRIS, criado em 1991, afirmou
gradualmente a sua influéncia em termos
de especializagdo e animagdo dos debates
sobre relagdes internacionais, permitindo-
Ilhe obter em 2009 o reconhecimento de
utilidade publica.

Conta com:

1 diretor e 3 subdiretores

11 diretores de investigagdo

10 investigadores e 1 assistente de
investigacdo

49 investigadores associados

Idn

A Chatham House produz analise
independente, didlogo construtivo e
ideias influentes ha mais de cem anos.
Oferece solugbes para os desafios
globais e procura ativamente capacitar a
préxima geragdo para mudar o mundo.
Tem como principais valores a
independéncia, a inclusdo, a diversidade
e também a cooperagdo.

Os seus objetivos visam possibilitar e
construir sociedades pacificas,
sustentdveis e inclusivas. Mantém uma
posigdo privilegiada em termos de
credibilidade no cendrio mundial e
procura usar isso para promover
mudangas positivas para as pessoas em
qualquer lugar, seja através de eventos,
publicagdo de documentos
especializados, de produgdo de
conhecimento especializado de apoio a
tomada de decisdo e formagdo e em
lideranga.

Instituto
da Defesa Nacional

O CEPS, fundado em 1983, é um
centro de reflexdo e forum lider para
debate sobre assuntos da UE, com
uma capacidade de investigagdo
interna excecionalmente forte e uma
extensa rede de institutos parceiros
em todo o mundo.

Antecipa tendéncias e analisar
questdes politicas muito antes de se
tornarem topicos de discussdo geral.
No CEPS, os investigadores realizam
estudos num leque amplo de areas
politicas: desde economia e finangas
até melhor regulamentagéo,
economia digital e comércio, bem
como energia e clima, educagdo e
inovagdo, politica externa e processo
de integragdo europeia, ou justica e
assuntos internos. Os principais ativos
do CEPS sdo: total independéncia para
definir as suas proprias prioridades de
pesquisa e liberdade de qualquer
influéncia externa, equipa de pesquisa
altamente qualificada com mais de 60
analistas provenientes de 23 paises
diferentes, participagdo em varias
redes de investiga¢do e uma extensa
base de membros de cerca de 120
Membros Corporativos e mais de 100
Membros Institucionais, que
fornecem conhecimento e experiéncia
pratica e atuam como uma caixa de
ressondncia para propostas de
politicas do CEPS.
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Publicagdes Publicagdes Publicagdes Publicag¢des Publica¢des

1. Revista Nagdo e Defesa (3 nimeros: 158 a

160) 2021) ha a considerar as publicagdes
2. Colegdo Atena (2 numeros: 41 e 42) internas (60 em 2021):

3. IDN Cadernos (5 numeros: 40 a 44) 1. FIIA Analyses (1)

4. IDN BRIEF (6) FIIA Briefing Paper (29)

5. IDN e-Briefing Papers (7)
6. Outras publicagdes (1)

FIIA Comment (17)

FIIA Report (4)

FIIA Working Paper (5)

Finnish Foreign Policy Paper (1)

Finnish Journal of Foreign Affairs
(3)

Nowukwn

Além das publicagGes externas (163 em

IRIS Editions retine as vérias publicagdes
do Instituto, nomeadamente:

1. L'Année Stratégique, o directério
de referéncia anual de dados
estratégicos

2. RIS - La Revue Internationale et
Strategique,
trimestral que procura dar conta

uma revista
dos grandes debates que animam
a cena internacional.

3. Colegdo Stratégiques,
composta por obras que tratam

estratégicas sob

Enjeux

de questdes

angulos especificos, bem como
as atas de algumas conferéncias
organizadas pela IRIS.

4. Desde 2019, publicam Le Déméter,
a obra de referéncia anual sobre
as questOes estratégicas da

agricultura e alimentagdo.

Também produz um nimero

significativo de publicagdes eletrdnicas

divulgadas no site iris-france.org:
1. Documentos de politica
2. Observatorios
3. Analises de noticias
4

. Entrevistas escritas e filmadas, etc.

Publicam uma ampla gama de livros.
Alguns sdo publicados em colaboragdo
com outros editores, como Insights: A
Chatham House Series sobre quest&es

criticas na International Affairs é
publicada em parceria com a
Brookings.

The World Today, Journal of Cyber
Policy e a série de livros Insights
fornecem féruns para debate e
incluem artigos de especialistas que
podem ndo estar diretamente
afiliados a Chatham Hous

Principais publicag¢Ges:

1. Livros (1)

2. International Affairs (6 nimeros)
(subscrita pelo IDN)

3. Journal of Cyber Policy (3 niumeros)

4. The World Today (6 numeros)
(subscrita pelo IDN 2004-2014)

Tem capacidade de pesquisa interna que
lhe permite publicar mais de 150
publicagbes por ano, abrangendo 20
tépicos de politica.  Disponibilizam
contributos de especialistas e analises de
politicas por meio de investigagdo de topo
e estdo sempre atentos aos proximos
grandes desafios que a Europa enfrenta.
No ano de 2021 produziu 100 publicagdes
referentes a:

. Documentos de politica (33)

. Research Paper (3)

. Relatérios de projeto (13)

. Relatérios de Task Force (12)

. Livros (5)

. Contributos externos (34)

U hA WN P
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Formagao Formacao Formacao Formagao Formagao

A formagdo contempla :
1. Cursos de Pés-graduagdo
e Curso de Poés-Graduagdo em Gestdo de
Informagdes e segurancga
e Curso de Poés-Graduagdo em Estudos
Estratégicos e de Seguranca
e Curso de Pos-Graduagdo em Direito da
Defesa Nacional
e Curso de Pos-Graduagdo em Direito
Internacional Humanitdrio e Direitos
Humanos em Situagdo de Conflito
2. Curso de Defesa Nacional
3. Cursos de curta duragdo
e Curso de Teoria da Resolugdo de Conflitos
e Curso de Especializagdo em Sociologia das
Forgas Armadas
e Curso de Temas Contemporaneos de
Seguranga e Defesa
e Curso de Ciberseguranca e Gestdo de Crises
no Ciberespago
e Curso de Defesa para Jovens
e Curso de Gestdo Civil de Crises
e Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —
Agores
e Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —
Madeira
e Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —
Jornadas Descentralizadas de
Seguranca e Defesa
e Curso de Seguranga
Jornalistas
e Semindrio de Seguranca e Defesa para
AssociagBes de Juventude
e Cursos Avancgados de Estudos Regionais
e Curso de Geopolitica da Africa Subsariana
e Curso de Estudos Avangados de Geopolitica
e Curso de Andlise Estratégica, Geoeconomia
e Prospetiva
o Curso de Risco Geopolitico e Estratégia para
Executivos

e Defesa para

Sem referéncia no site.

A IRIS estruturou a sua oferta em torno da
sua escola de geopolitica aplicada, IRIS
Sup', que oferece formagdo reconhecida
pelo Estado, sancionada por dois titulos
registados no Diretério Nacional de
CertificagGes Profissionais (RNCP) ao nivel
7, ministrado em modo presencial e a
distancia:

1. Analista em Estratégia Internacional,
com trés cursos:

e Geopolitica e Prospectiva

e Defesa, Seguranca e Gestdo de
Crises

e Geoeconomia, gestdo de riscos e
responsabilidade corporativa)

2. Gestor de programas internacionais -
Humanitario e Desenvolvimento,
com trés cursos:

e Estratégico

e Operacional

e Advocacia e

influéncia

A escola também oferece cursos de
formagdo on-line de curta duragdo
direcionados a setores e competéncias
especificas.

comunicagdo de

A formagdo operacional “sob medida”
também pode ser organizada dentro de
empresas ou outras organizagoes.

A Academia Rainha Isabel Il para Lideranga em

Assuntos Internacionais desenvolve futuros

decisores de politicas e impulsiona mudangas

positivas nos assuntos mundiais.

Oferece entre seis e dez bolsas por ano, para

lideres em inicio e meio de carreira.

As bolsas da Academia sdo uma excelente

oportunidade para:

e Desenvolver um projeto de pesquisa numa
instituto de politica mundialmente
reconhecido;

e Desenvolver capacidades de lideranga;

e Aumentar a compreensdo de questGes
criticas de assuntos internacionais;

e Conectar-se com a rede exclusiva de
especialistas da Chatham House.

Fazendo parte do novo Stavros Niarchos
Foundation Floor do instituto, conta com um
Centro de Simulagdo onde sdo promovidas
experiéncias imersivas no ambito do
planeamento de cenarios e exercicios de
simulagdo, para ajudar os participantes a
construir maior resiliéncia e preparagdo num
ambiente global incerto e interdependente.

A CEPS Academy oferece formagdo
de graduagdo e pds-graduagdo e
outras atividades educacionais
numa ampla gama de areas politicas
da UE. A missdo da CEPS Academy é
dotar estudantes e profissionais
com conhecimentos e ferramentas
originais para entender melhor a

Unido Europeia. Palestras,
discussdes abertas e sessdes
interativas com académicos,

profissionais e funcionarios
estimulam o interesse na defini¢do
de politicas da UE e incentivam
novas ideias entre a geragdo mais
jovem de europeus.
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Investigagao Investigagao Investigagao Investigagao Investigagao

A drea de Investigagdo tem por objetivo
contribuir para a produgdo de conhecimento
nos dominios da seguranga global, da anadlise
das ameagas e desafios, da gestdo de crises e
da conflitualidade, das politicas publicas
enquadradas pela Defesa e Seguranga, quer na
dimensdo nacional, quer no seu
enquadramento internacional e das iniciativas
que concorrem para o desenvolvimento de
estratégias de cooperacdo no dominio da
Seguranga e Defesa. A investigagdo encontra-
se estruturada no Centro de Estudos de
Investigagdo (CEl).

Assenta em Projetos e Grupos de Reflexdo.

e Projetos:

As suas linhas de investigacdo sdo as seguintes:
1. Politica e Seguranca Internacional

2. RelagBes Transatlanticas

3. Politica de Seguranca e Defesa Europeia

4. Seguranga e Desenvolvimento em Africa

5. Estratégia Nacional de Segurancga e Defesa
6. Politicas Publicas de Defesa

7. Transformacdo Digital e Defesa

e Grupos de Reflexdo
Estes grupos destinam-se a promover o debate
e a reflexdo na resposta as politicas publicas e
solicitagBes decorrentes do contributo de
natureza técnica a prestar pelo IDN e no apoio
4 tomada de decis3o. Grupo de Reflexdo Africa
e Médio Oriente (GRAMO)
1. Grupo de Reflexdo do Atlantico (GRA)
2.Grupo de Reflexdo Europa (GRE)
3.Grupo de Reflexdo sobre
Cibernética (GRRC)

“Resiliéncia

As linhas de investigagdo principais sdo:

1. A Unido Europeia com um programa de
investigagdo focado no papel global e
regional da UE e o principal tema sdo
as relagdes externas e o
desenvolvimento institucional.

2. A vizinhanga oriental da UE e a Russia
com especial atengdo para a politica
interna, externa e de seguranga da
Russia. O programa concentra-se nos
desenvolvimentos politicos na regido
e no processo de integracdo euro-
asiatica.

3. Seguranga Global - o programa de
pesquisa de Seguranca Global
concentra-se nas relagdes de grande
poder.
desafios entre a seguranga europeia e

O programa examina o0s

finlandesa e as implicagbes para as
estruturas de governancga global e a
ordem internacional.

A considerar também o tema transversal
da Geoeconomia — A FIIA realiza
investigagdo pioneira no desenvolvimento
da geoeconomia como estrutura analitica
e no estudo da geoeconomia como pratica
de politica externa.

A Politica Externa e de Seguranga
Finlandesa constitui-se também como uma
iniciativa estratégica que solidifica uma
area-chave da missdo de pesquisa da FIIA.
Integra ainda a Rede Nérdica que é uma
colaboragdo entre os institutos ndrdicos
de assuntos internacionais.

A equipa de investigacdo do IRIS
presta servigos na forma de estudos,
notas de analise e consultoria. Esses
servicos podem dar origem a
cooperagdo com  think  tanks,
instituigdes ou empresas estrangeiras.
A experiéncia do IRIS esta estruturada
em torno de programas de pesquisa e
observatdrios especificos.

Abrange tanto areas regionais quanto
questdes transversais, possibilitando a
formagdo de equipas
multidisciplinares para cada estudo.
Baseia-se numa base de uma dezena
de investigadores permanentes e
numa rede nacional e internacional de
cerca de quarenta investigadores
associados, capazes de combinar
analise e previsdo. As suas qualidades
de rigor e conhecimento especializado
favorecem a divulgacdo em meios de
comunicagdo de renome e e o convite
para falar em conferéncias nacionais e
estrangeiras.

Para responder a diversidade de
necessidades, o IRIS estd apto a
constituir equipas de investigacdo
multidisciplinares. Além deste
trabalho, o IRIS também criou
programas de pesquisa plurianuais
para estudar continuamente a
evolugdo de questdes internacionais e
estratégicas essenciais.

Os resultados de investigagdo constituem-
se como um recurso essencial para a
tomada de decisdo. Todos os programas
de investigacdo e investigadores aderem
aos Principios da Chatham House e muitos
de nossos projetos de pesquisa sdo

Os tdpicos de
principais sdo:

1. Agricultura,

investigacdo

seguranga
alimentar, desenvolvimento
rural e regional

o L. 2. Finangas
colaboragdes entre varios programas. T . .
A destacar os seguintes programas de 3. Migragdo, asilo e fonteiras
investigaco: 4. Orgamento da UE e
1. Africa investimento publico
2. Asia-Pacifico 5. COVID-19
3. Ambiente e Sociedade 6. Assuntos econémicos e
4. Europa monetdrios
5. Economia global e Finangas 7. Emprego, questdes sociais e
6. Saude global inclusdo
7. Direito Internacional 8. Politica externa e segurancga
8. Seguranca Internacional 9. Inteligéncia artificial,
9. Médio-Oriente e Norte de Africa digitalizagdo e inovagdo

10.Russia e Eurodsia
11. Acelerador de sustentabilidade
12.US e as Américas

10.InstituicGes da UE e decisGes
politicas

11.Prioridades 2019-2024

12.Direitos Humanos e Justica

13.Tributagdo

14.Comércio
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BIBLIOTECA BIBLIOTECA BIBLIOTECA BIBLIOTECA BIBLIOTECA

Pagina propria no site do IDN.

E uma biblioteca especializada em seguranca,
defesa, estratégia, relagbes internacionais e
ciéncia politica.
O seu Catalogo Bibliografico, disponivel online
conta com interface de pesquisa avangado,
area de leitor e disponibilizagdo de diversas
funcionalidades e servigos ao leitor.

A Biblioteca do IDN promoveu o projeto e
participa também no Catdlogo Coletivo da
Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional
(RABDN) - assegurando a sua Administragdo
Bibliotecondmica. Este Catdlogo é suportado
pelo Sistema Bibliografico de Gestdo Integrada
Horizon do IDN e agrega a participagdo de 30
Bibliotecas do Ministério da Defesa Nacional,
tornando possivel a pesquisa nas Bibliotecas do
MDN a partir de um Unico ponto de acesso.

A Biblioteca do IDN foi pioneira face aos demais
organismos da Defesa na participagdo no
Repositério Cientifico de Acesso Aberto de
Portugal (RCAAP),
Outros recursos disponibilizados referem-se a:
Bases de dados especializadas: Academic
Search Complete, International Security &
Counter Terrorism e Military & Government
Collection; acesso Taylor & Francis Online para
algumas das revistas subscritas em papel;
plataforma de agregagdo de informagdo na
area das RelagBes Internacionais — Columbia
International Affairs Online (CIAO) e acesso a
JSTOR..

A Biblioteca do FIIA é um centro
especializado que apoia as atividades de
pesquisa do Instituto e cujas colegdes
estdo a disposicdo de qualquer pessoa
interessada em relages internacionais e
politica externa. A Biblioteca contém mais
de 24.600 volumes. Assina ou recebe em
regime de permuta cerca de 200 titulos de
publicagdes periddicas. Os nimeros mais
antigos de periddicos sdo mantidos em
depodsito ou enviados a Biblioteca do
Repositério  Nacional. As  colegGes
concentram-se nos todpicos da politica
externa finlandesa, politica internacional,
mudangas na Europa, regibes vizinhas da
Finlandia e desarmamento. Ao contrario
dos periddicos, os livros podem ser
emprestados. O periodo de empréstimo
de livros é de quatro semanas. O EIB limita-
se apenas ao envio de cépias de artigos. A
biblioteca ndo mantém horario de
funcionamento regular. Os utilizadores
devem marcar a visita. A catalogagdo dos
livros é feita no sistema de biblioteca
PrettyLib Library System. Foi constituido
um banco de dados de artigos para
periddicos recebidos com atualizagdo
1995-2017. As bases de dados ndo estdo
disponiveis fora do Instituto.

Sem referéncia no site.

Pdagina propria no site da Chatham House.
Apenas os utilizadores ligados a Chatham
House podem ter acesso a Biblioteca.

A equipa da Biblioteca esta disponivel para
dar apoio durante o hordrio normal de
trabalho, e os utilizadores podem
continuar a aceder aos recursos on-line de
relagbes internacionais por meio da
elibrary, incluindo:
e Conteldo de

milhares de jornais

mundiais via NewsBank.

e Mais de 2.000 periddicos on-line por
meio de bases de dados, incluindo
JSTOR e Political Science Complete.

e Bases de dados FMI eLibrary, principais
indicadores econémicos da OCDE
entre outros.

A Biblioteca da Chatham House tem

Catadlogo Bibliogrédfico com pesquisa

simples e avangada e possibilidade

embebida de pesquisa em todos os
recursos impressos e online.

A Biblioteca estd aberta de segunda a

quinta-feira, das 10h00 as 17h00.

Sem referéncia no site.
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CAPITULO IV — EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

Com a ameaca gradativa de pandemia por COVID-19, e com o consequente confinamento que todos
tivemos que cumprir, houve necessidade de assegurar uma resposta adequada, que garantisse a
continuidade das atividades pelos servicos. O IDN ndo foi excecdo, lancou-se no desafio de colmatar
a impossibilidade de realizacdo das atividades presenciais, desenvolvendo-as através de plataformas
virtuais, utilizando tecnologias sincronas e assincronas.

As atividades planeadas para 2021 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a Carta
de Missdo da diretora do IDN a data da definicdo dos objetivos planeados para o Plano de atividades
2021. Foram ainda consideradas as orientacdes estratégicas definidas no Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), bem como as competéncias gerais atribuidas aos 6rgdos e subunidades.
Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no ambito do Plano de Atividades.

Sao consideradas totalmente cumpridas as atividades iniciadas em 2021.
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formacéao

RIO DE ATIVIDADES 2021

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagao

Execugao

Grau de Execucédo (*)

OE1- CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

OP1. Consolidar o Curso de Defesa
Nacional, garantindo uma atualizagdo
permanente dos seus contetidos

45° Curso de "Defesa Nacional"
2020/2021
(45° CDN20/21)

Realizar o curso entre INOV20 e ZMAI21
(Lisboa e Porto)

Prazo de realizagao do curso

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.°16-2020. Sessé&o de
Encerramento realizada em
Pmai2l

TC

46° Curso de "Defesa Nacional"
20212022
(46° CDN20/21)

Realizar o curso entre NOV21le MAI22 (Lishoa e
Porto)

Prazo de realizac&o do curso

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.°19-20211Sesséo de
Encerramento realizada em
12mai22

TC

OP2. Desenvolver a oferta formativa
orientada para publicos-alvo especificos

15°Curso de "Seguranga e Defesa para
Jornalistas"
(5°CsDJ)

Realizar o curso entre 30UT21a I7DEC21
(ONLINE e visitas presenciais)

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.?15-20211Sesséo de
Encerramento realizada em
bdez21

TC

22°Curso de "Defesa para Jovens (XXII
cDJ)"

Realizar o curso entre 06SET2021e 24SET2021
(IDN Lishoa e Porto)

Prazo de realizagao do curso

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.° 10-2021Sessé&o de
Encerramento realizada em
24set21

TC

2°Seminario de Seguranga e Defesa
para Associacdes de Juventude

Realizar o seminério entre USET21e I6SET21
(Lishoa)

Prazo de realizagdo do seminario

Diretiva, programa do seminario e
seminério realizado

Realizado Online entre 4SET21e
BSET21

TC

8°Curso de "Ciberseguranca e Gestédo
de Crises no Ciberespago”
(8°CGCiber)

Realizar o curso em parceriacom a Academia
Militar, entre 24M Al21e 04JUN21(IDN Lisboae
Porto),com arealizagdo de um exercicio na
Academia Militar na Amadora em 03-04JUN21

Prazo de realizagao do curso

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.25-2021 Sesséo de
Encerramento realizada em
25mai2l
realizado presencialmente entre
7 e 25MAI21

TC




bjetivos Operacionais

RIO DE ATIVI

Atividades de Formacéao

DES 2021

n
Id n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagéo

Indicador

Meio de verificacédo

Execucéo

OE1- CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

Execucéo (*)

OP2. Desenvolver a oferta formativa
orientada para publicos-alvo especificos e
OP3. Assegurar uma organizagao regular de

cursos e conferéncias, promovendo a sua
descentralizagcdo

12°Curso de "Gestéo Civil de Crises"
(12°CGCC)

Realizar 3M 6dulos:0 PMédulo entre 5 e
20MAR21(Lishoae Porto);2°Médulo entre 2 e
IBABR20 (Lishoae Porto); 3°Médulo entre I7e
2IMAI21(Lisboa) como exercicio de aplicagcéo

Prazo de realizag&do do curso

Diretiva, programado curso e
curso realizado

Conferéncias on-line agendadas:
PMédulo - 5a BMAR21
2°Médulo - 2 a BABR21
3°M6dulo - 10e UMAI21

TC

72 Acédo de Formagéo em "lgualdade de
Género e Defesa. Mulheres, Paze
Seguranca”

Realizar,em cumprimento do Plano Setorial da
Defesa Nacional para a Igualdade 2019-2021,
formagéao em igualdade de género destinada a
docentes dos estabelecimentos militares de
ensino durante o 2° Quadrimestre

Prazo de realizagao da agéo de
formacéo

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.° :2021Sessé&o de
Encerramento realizada em
24fev21
Realizado Online entre 2JAN
a24FEV21

TC

182 Acéo de Formacéo em "lgualdade de
Género e Defesa. Mulheres, Paze
Seguranca”

Realizar,em cumprimento do Plano Setorial da
Defesa Nacional para a Igualdade 2019-2021,
formagéo em igualdade de género destinada a
docentes dos estabelecimentos militares de
ensino durante o 2° Quadrimestre

Prazo de realizagao da agéo de
formacéo

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.°4-2021Sessé&o de
Encerramento realizada em 2jun21
Realizado Online entre 20ABR a
2JUN21

TC

192 Acéo de Formagéo em "lgualdade de
Género e Defesa. Mulheres,Paze
Seguranca"

Realizar,em cumprimento do Plano Setorial da
Defesa Nacional para a Igualdade 2019-2021,
formagéao em igualdade de género destinada a
docentes dos estabelecimentos militares de
ensino durante o 3° Quadrimestre

Prazo de realizagdo da agéo de
formacéo

Diretiva, programado curso e
curso realizado

Realizado Online entre 2SET21e
I5SET21

TC

7°Curso Intensivo de "Seguranca e
Defesanos Agores"
(7°CISEDE-A)

Realizado 0 ®médulo entre 16 a BNOV21
(Ponta Delgada e Angra do Heroismo).

Prazo de realizag&do do curso

Diretiva, programado curso e
curso realizado

Diretiva 21-:2021
Realizado presencial o P médulo
entre 15 a IBNOV21

TC

6° Curso Intensivo de Seguranga e
Defesa na Madeira (6° CISEDE-M ). Em
coordenagdo com o Governo Regional
da Madeira e Universidade da M adeira.

Realizado 0 2°médulo entre 24 a 26fev21e o 3°
médulo entre 12 a 16 ABR21respetivamente
(Funchal).

Prazo de realizag&o do curso

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva 18-2020
Conferéncias on-line agendadas:
2°Médulo - 24 a 26FEV21
3°M6dulo - 12 e BABR21

TC




Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

10 DE ATIVIDADES 2021

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizacdo

Indicador

Meio de verificagdo

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

Execucdo

Grau de Execugdo (*)

OP2. Desenvolver a oferta formativa

orientada para publicos-alvo especificos e
OP3. Assegurar uma organizagdo regular de
cursos e conferéncias, promovendo a sua

descentralizagdo

62 Curso Intensivo de "Seguranca e
Defesa nos Agores"
(62 CISEDE-A)

Realizado 0 32 mddulo entre 18 a 22JAN21 (On-
line).

Prazo de realizagdo da agdo de
formagdo

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n? 13-2019
Conferéncias on-line agendadas:

32 Médulo - 18 e 22JAN21

TC

OP2. Desenvolver a oferta formativa
orientada para publicos-alvo especificos e
OP4.Continuar o desenvolvimento do
Referencial de Educacdo para a Seguranga a

Defesa e aPaz

182 Agdo de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para
Todos. O Referencial para a Educagdo
pré-escolare para os Ensinos Béasico e
Secundario”

Realizar, em colaboragdo com a DGE/MEC,
durante o 12 Quadrimestre

Prazo de realizagdo da agdo de
formagdo

Diretiva, programa do curso e
curso realizado

Diretiva n.24-2021 Sessdo de
Encerramento realizada em
2jun21
Realizado Online entre 20ABR a
2JUN21

TC

192 Agdo de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para
Todos". O Referencial para a Educagdo
pré-escolare para os Ensinos Béasico e

Secundario”

Realizar, em colaboragdo com a DGE/MEC,
durante 0 22 Quadrimestre

Prazo de realizagdo da agdo de
formagdo (presencial ou ONLINE)

Diretiva, programa da agédo de
formagdo b-learning e curso
realizado

Realizado Online entre 2SET21e
15SET21

202 Agdo de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para
Todos". O Referencial para a Educagdo
pré-escolare para os Ensinos Basico e

Secundario”

Realizar, em colaboragdo com a DGE/MEC,
durante o 32 Quadrimestre

Prazo de realizagdo da agdo de
formagédo (presencial ou ONLINE)

Diretiva, programa e sessdes do
22 semestre do curso realizadas
dentro do prazo previsto

Devido a pandemia adiado para
2022

212 Agdo de Formagdo "Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para

Prazo de realizagdo da agdo de

Diretiva, programa e sessdes do

Devido a pandemia foi iniciado

TC

Todos". O Referencial para a Educagdo Atividade ndo prevista N R 32 semestre do curso realizadas | a 15 de Dezembro e concluido a S
) . L. formagédo (presencial ou ONLINE) R A .
pré-escolare para os Ensinos Basico e dentro do prazo previsto 27 de janeiro
Secundario”
. . X Diretiva, programa e curso )
12 Curso "Temas Contemporaneos de Realizaro curso a decorrer durante 0 2.2 . ) Realizado entre 23SET21 e
Prazo de realizagdo do curso realizado dentro do prazo TC

Seguranga e Defesa" (I CTCSD)

semestre de 2021

previsto

16DEZ21




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagdo

Execugdao

Grau de Execugdo (*)

OP2. Desenvolver a oferta formativa

12 Curso "Teoria de Resolugdo de

Diretiva, programa e curso

Diretiva 11-21

OP5. Organizar pds-graduagoes
especializadas nos dominios dos estudos
estratégicos e da defesa nacional, em
articulagao com instituicGes universitarias

(102 PGEES 20/21) em parceria entre
IDN/UNL

a 27MAI21

previsto

27MAI22

119 Curso de Pés-graduagdo em
“Estudos Estratégicos e de Seguranga”
(112 PGEES 21/22) em parceria entre
IDN/UNL

Realizar o 12 Semestre do 112 Curso PGEES que
decorre de SET a DEZ21 e preparar o 22
semestre que decorre de FEV a MAI22

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Devido a pandemia adiado para
2022

) L e conflitos” (i CTRQ) Realizar o curso durante o ano de 2021 Prazo de realizagdo do curso realizado dentro do prazo Realizado Online entre 22SET21 TC
orientada para publicos-alvo especificos previsto e 18NOV22
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa Diretiva. programa e curso

(CISD) inserido nas Jornadas ) L ) +Prog Realizado entre 05JUL21 e

. Até DEZ21 Prazo de realizagdo do curso realizado dentro do prazo TC
Descentralizadas de Seguranga e X 09juL21
. previsto
Defesa Nacional
OP3. Assegurar uma organizagdo regular de 42 Curso “Andlise Estratégica Diretiva, programa e curso Diretiva 2-21

. , rategica, Realizar o 42 CAEGP, no Porto, entre 04FEV21 e o Hva, prog , !
cursos e conferéncias, promovendo a sua Geoeconomia e Prospetiva” (CAEGP 03ABRIL Prazo de realizagdo do curso realizado dentro do prazo Realizado IDN-Porto presencial TC

descentralizat;ﬁo 2021) ’ previsto entre 04FEV21 e 08ABR21

52 Curso “Analise Estratégica, Diretiva, programa e curso Diretiva 16-2021

. ) "g Realizar o 52 CAEGP, no Porto, durante o 3¢ - X prog ) .

Geoeconomia e Prospetiva” (CAEGP Quadri ¢ Prazo de realizagdo do curso realizado dentro do prazo Realizado IDN-Porto presencial TC
uadrimestre
2021) previsto entre 070UT21 a 09DEZ21
102 Curso de Pés-graduagdo em -
u L N . Diretiva, programa e curso )

Estudos Estratégicos e de Seguranga” | Realizar o 22 semestre que decorre de 9FEV21 L X Realizado entre 9FEV21a

Prazo de realizagdo do curso realizado dentro do prazo TC




Objetivos Operacionais

RIO DE ATIVI

Atividades de Formagdo

DES 2021

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagdo

Execugdo

Grau de Execugdo (*)

OE1 - CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

OPS5. Organizar pos-graduagoes
especializadas nos dominios dos estudos
estratégicos e da defesa nacional, em
articulagdo com institui¢des universitarias

12 Curso "Jogos Estratégicos e
Geopolitica para Executivos" (JEGPE)

Realizar o 12 JEGPE, em parceria com Porto
Business School (PBS,) a decorrer entre
15ABR21 e 21MAI21

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Realizado entre 21 de abril e 29
de maio

TC

32 Curso de "Geopolitica da Africa
Subsariana" (32 CGAS 2021) em parceria
com CEI- ISCTE-UL/UAL

Realizar o 32 CGAS entre 30MAR21 e 06JUL21

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Realizado entre 30MAR21 a
06JUL21

TC

82 Curso de Pos-graduagdo em "Gestdo
de Informagdes e Seguranga" (82 PGGIS)
em parceria entre IDN/SIRP/NOVA IMS

Realizar o 82 Curso PGGIS, cujo 12 semestre
decorre de 08FEV21a 29MAI21 e 0 22 semestre
de SET21a DEZ21

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso ndo
realizado dentro do prazo
previsto

Realizado o 82 Curso PGGIS,
29NOV21 a 17DEZ21

TC

32 Curso de Pés-graduagdo em "Direito
Internacional Humanitério e Direitos
Humanos em Situagdes de Conflito" (32
PGDI) em parceria entre IDN/IE-FDUL

Realizar o 32 Curso PGDIHSC no 22 semestre a
decorrer entre JAN21 e 15MAR21, para Lisboa e
Porto em simultdneo

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Realizado entre 14SET20 e
15MAR21, para Lishoa e Porto em
simultdneo

Tc

42 Curso de Pés-graduagdo em "Direito
Internacional Humanitério e Direitos
Humanos em Situagdes de Conflito" (42
PGDI) em parceria entre IDN/IE-FDUL

Realizar no 12 semestre 0 42 semestre Curso
PGDI a decorrer entre SET21 e DEZ22, para
Lisboa e Porto em simultaneo

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Realizado o012 semestre Curso
PGDI entre 06SET21 e 13DEZ21,
para Lisboa e Porto em
simultdneo

TC

32 Curso de "Estudos Avangados de
Geopolitica" 2020/2021 (CEAG20/21) em
parceria entre IDN/UAL

Realizaras sessdes previstas para 2021 entre
OUT e DEZ, para Lisboa e Porto em simultdneo

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Realizado entre 6JAN21 a
14ABR21

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

OP5. Organizar pds-graduagoes
especializadas nos dominios dos
estudos estratégicos e da defesa
nacional, em articulagdo com
instituicGes universitarias

Indicador Meio de verificagdo Execucdo Grau de Execugdo (*)
OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL
42 Curso de "Estudos Avangados de Realizar o 42 CEAG entre OUT21 . R . .

Geopolitica” 2021/2022 (CEAG21/22) | e DEZ21 para Lisboa e Porto em Prazo de realizagdo do Diretiva, programa e curso Areallzado Realizado entre 130UT21 a TC

. . N curso dentro do prazo previsto 22DEZ21

em parceria entre IDN/UAL simultaneo
" - ~ . Prazo de realizagdo do Diretiva, programa e curso realizado Realizado entre 11MAI21 a
o

19 Curso de Seguranga Maritima (Atividades ndo previstas) curso dentro do prazo previsto 1AMARL S
12 Curso de Especializagdo Sociologia (Atividades nio previstas) Prazo de realizagdo do Diretiva, programa e curso realizado Realizado entre 14SET21 a s

das Forgas Armadas p curso dentro do prazo previsto 23NOV21

o
3 Fursg Avancado de Estudos Realizar o 32 CAER a decorrer Prazo de realizagdo do Diretiva, programa e curso realizado Realizado entre 29MAR21 e

Regionais 2021 (CAER 2021) em . TC

. entre MAR21 e JUN21 curso dentro do prazo previsto 06JUL21

parceria entre IDN/UAL
50 pés-araduacio em Direito da Realizado o 12 semestre Curso
gA N Realizar o curso até ao final de Prazo de realizagdo do Diretiva, programa e curso realizado PGDDN entre 22SET21 e
Defesa Nacional entre IDN/IE-FDUL (V . X TC
PGDDN) Jan de 2021 curso dentro do prazo previsto 14DEZ21, para Lisboa e Porto
em simultaneo




n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

DES 2021

RIO DE ATIVI

Indicadores de Realizagdo

Atividades de Formagdo
Meio de verificagdo Execugdo Grau de Execugdo (*)

Objetivos Operacionais
Indicador

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

OP1. Projetar e implementar linhas de ) Proposta de programa de .
. . ~ . Proposta relativa ao programa de , . X . X L Relatério anual entregue e L
investigacdo coerentes com a missdo do IDN | . até ao final de janeiro de 2021 investigacdo a desenvolver em 2021 L ) Relatério entregue TC

o X investigacdo a desenvolver em 2021 d seminario realizado
e com as prioridades da Defesa Nacional entregue e aprovada
Prazo de entrega do relatério anual Relatério anual entregue e L.
L . Relatério entregue TC
semindrio realizado

Prazo de entrega de um artigo

OP2. Desenvolver estudos e projetos de Estudo: "A Alemanha, a NATO e a
investigagdo no dominio da seguranga e Seguranca Europeia” até dezembro 2021
defesa publicando os respetivos resultados
Estudo: "The repercussions of natural
disasters and epidemicand pandemic
on the security of the 5+5countries —
Means of cooperation and mutual Prazo de elaboragdo do relatério de Relatério anual entregue e
" P X até dezembro 2022 ) c, . L X g Relatério entregue TC
support" (-Parceria com Centre Euro- investigacdo seminario realizado
Maghrébin de Recherches et d’Etudes
Stratégiques”(CEMRES)- elaboragdo do
relatdrio de investigagdo
Prazo de elaboragdo do relatério Entrega do relatério anual e
Estudo: "The EU/CSDP and NATO as ) 26 € ¢ -
L R até dezembro 2022 anual, de um policy papere de um entrega do Policy papere Relatério entregue TC
indispensable partners in a contested Lo . Lo
N semindrio internacional (PPUE) programa do Seminario
world
Estudo: "Participagdo portuguesa em . L
L 7 Prazo de elaboragdo do relatdrio L.
missdes e operagdes PCSD de 2010 a , . Relatério anual entregue e L
até dezembro 2021 anual, de um policy papere de um L X Relatério entregue TC
2020 - R K semindario realizado
e semindrio internacional
Retorno de Experiéncias




Objetivos Operacionais

RIO DE ATIVI

Atividades de Formagdo

DES 2021

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagdo

OE2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Execugdo

de Execugdo (*)

OP2. Desenvolver estudos e projetos de
investigagdo no dominio da seguranca e
defesa publicando os respetivos resultados

A Unido Europeia, o contexto PCSD, o
nexo
Clima —Seguranga: uma abordagem
abrangente e integrada da Crise

até dezembro 2021

Prazo de elaboragdo do relatdrio
anual e de um contributo para IDN
Brief Especial

Elaboragdo do relatdrio anual e
de um contributo para IDN Brief
Especial

Relatério entregue

TC

Estudo: "Portugal e a Cooperagdo no
dominio da Defesa com Africa"

até dezembro 2021

Prazo de elaboragdo do relatério
anual ,de um Seminario
internacional ( PPUE), de um
capitulo livro (Atena), de um artigo
numa revista estrangeira

Entregue Inquérito e
apresentagdo publica

Relatério entregue

Tc

Estudo:a seguranga economica de
Portugal e a instabilidade no Leste
Asidtico.

até dezembro 2022

Prazo de entrega do relatério anual

Relatdrio anual entregue

Relatério entregue

TC

Estudo: "Inquérito a populagdo
portuguesa
sobre seguranca e defesa 2020" em
parceria com DGPRN/ICS-Ulisboa e IPRI-
UNL

até dezembro de 2021

Prazo de elaboragdo de relatdrio
anual e do semindrio

Entregue Inquérito e
apresentacdo publica

Relatério entregue

TC

Projeto : Recrutamento nas Forgas
Armadas
Portuguesas em parceria com Diregdo-
Geral de Recursos da Defesa Nacional,
Gabinete da Igualdade do Ministério
da Defesa Nacional e CIES (ISCTE)

até dezembro de 2021

Prazo de elaboragdo de um artigo e
de um Workshop

Elaboragdo de um artigo e de um
Workshop

Relatério entregue

TC

Estudo: "O ciclo da Politica Publica das
Operagdes de Paz no contexto
da politica externa portuguesa"

até dezembro 2021

Prazo de elaboragdo do relatdrio
anual e de um Workshop

Entregue Inquérito e
apresentagdo publica

Relatério anual entregue

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 | d N

Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador Meio de verificagdo Execugdo Grau de Execugdo (*)
OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGCAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA
Estudo: Monltor(ljfgao da aplicagdo Prazo de elaboragio do
) ~ até dezembro 2021 relatdrio anual e de um artigo Relatdrio entregue Relatério anual entregue TC
Referencial de Educagdo para a L
N para as publicagdes do IDN
Seguranga, a Defesa e a Paz'
Estudo: "Seguranga da Informagdo e Prazo de elaboragédo do
Ciberseguranga: uma abordagem até dezembro 2021 relatério anual e de um artigo Relatdrio entregue Relatdrio anual entregue TC
OP2. Desenvolver estudos e metodoldgica para as publicagdes do IDN
projetos de investigacdo no Prazo de elaboracio do
domml? da seguranca e_defesa Estudo:" A Ordferp I.'.Iberal em até dezembro 2021 relator|o~anual, de um artlgg Relatdrio entregue Relatério anual entregue TC
publlcando os respetivos Transigao para Nagdo e Defesa e de dois
workshops sobre o tema
resultados
Relatério sobre a Desinformagdo até janeiro de 2021 Prazo para entrega do relatério Relatério entregue Relatério anual entregue TC
Estudo: "A Turquia e a Seguranga Elaboragdo do relatério anual
Euro-Atlantica num mundo em até dezembro 2021 Organizagdo de um Relatério entregue Relatério anual entregue TC
transformagdo" semindrio internacional
12 Reunido - 10FEV21
22 Reunido - 1I0MAR21
. 32 Reunido - 14ABR21
OP3. Desenvolver estudos de apoio 42 Reunido — 12MAI21
N .~ .. Grupo de Reflexdo sobre Estratégia . . - . . - i
a tomada de decisio do Ministro Nacional (GREN) Realizar 3 reunides numero de reunides realizadas Realizadas 8 reunides 52 Reunido — 09JUN21 S
da Defesa Nacional 62 Reunido — 14JUL21
72 Reunido — N3do efetuada
82 Reunido —130UT21
92 Reunido — 10NOV21
12 Reunido "Crisis Management" ;
22 Reunido "EU Resilience ";
32 Reunido "Capacity Building";
. ~ ~ a i ips"
OP4. Organizar a¢des de reflex3o e | Grupo de Reflexdo sobre “Europa” . N ) " . " 42 EU Strategic Partnerships” (em
(GRE) Realizar 1 reunido Numero de reunides Realizada 5 reunido paineis simultdaneo no dia 1 de S
debate junho 2021 e integradas no
programa Presidéncia Portuguesa
EU); 5 2 Reunido "Missdes PCSD
em Africa" 30SET21
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagao

Indicador Meio de verificagdo Execucdo Grau de Execugdo (*)

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGCAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

Grupo de Reflexdo sobre “Atlantico” 12 Reunido — 23MAR21
P (GRA) Realizar 3 reunibes Ndmero de reunides Realizar 3 reunibes 22 Reunido — 17 NOV21 TC
32 Reunido — 14DEZ21

Grupo de Reflexdo sobre “Africa e "MissBes PCSD em Africa"
Médio Oriente” Realizar 3 reuniGes Numero de reunides Realizar 1 reunido 30SET21 reunido conjunta com PC

(GRAMO) GRE

OPA4. Organizar agoes de reflexao e

debate Grupo de Reflexdo sobre "Resiliéncia

Cibernética" Realizar 3 reuniGes Numero de reunides Sem agendamento Nada a constar
(GRRC)

Reunido Grupo de Trabalho

Interministerial PCSD Civil (Atividade ndo prevista) Numero de reunides Realizar N2 reunides Realizado a 03MAR21 S
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador

Meio de verificagao

Execugdo

Grau de Execugdo

(*)

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL
Web:nar Segurahga e de Defgsa r/\[o Realizar webinar Data de rea}lzagao do Webinar realizado Realizado 27JAN21 TC
Atlantico: Desafios e perspetivas webinar
Webinar “Reforming Defence” (Atividade ndo prevista) Data dsv;ebai::?gao do Webinar realizado Realizado 05MAI21 S
International Conference “EU-NATO Data de realizacio da
Cooperation” realizada no quadro da Realizar a conferéncia N ‘; Conferéncia realizada Realizado 15FEV21 TC
conferéncia
PPUE
OP1. Divulgar e trabalhar temas, Webinar “Andlise da Situagdo de , . Data de realizaco da ) , Realizado 26FEV21
R i Seguranga na regido de Cabo Realizar a Conferéncia P Webinar realizado TC
com interesse para o publico Delgado” conferéncia
relacionados com a seguranga e a
defesa nacional
Conferéncia Internacional
;orﬁpargd Expewences in CSDP Realizar o Semindrio a 2MAR21 Data de rgal[z‘ﬁgao do Conferéncia realizada Realizado a 02MAR21 TC
missions in Africa", no quadro da seminario
PPUE
Ciclo de Conferéncias sobre Realizar a 12 Conferéncia em Prazo de realizagdo da
"Alteragdes climaticas: impactos 1zag Conferéncia realizada Realizado a 25MAR21 TC
. . ) o margo de2021 conferéncia
sociais, politicos e ambientais




Objetivos Operacionais

RIO DE ATIVI

Atividades de Formagdo

DES 2021

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Execugdo

Grau de Execugdo (*)

OP1. Divulgar e trabalhar temas, com
interesse para o publico relacionados com a
seguranga e a defesa nacional

Conferéncia Internacional "Hybrid

Threats in the Context of European
security"em parceria com o Instituto
Diploméatico/MNE, no quadro da PPUE

Realizara Conferéncia a 18MAI21

Data de realizagdo da conferéncia

Conferéncia realizada

Realizada a 18MAI21

TC

"Seguranga humana e desenvolvimento
nas relagbes UE - Africa: ODS,
migragdes e alteragdes climaticas"

(Atividade ndo prevista)

Data de realizagdo da conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 28MAI20

TC

“Jornadas da Defesa Nacional Sobre o
Espago”

(Atividade ndo prevista)

Data de realizagdo da conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 24 a 25 MAI21

Seminario Internacional "Strategic
Compass, the wayahead" no quadro
da PPUE

Realizar o Seminario a 1JUN21

Data de realizagdo do seminario

Seminario realizado

Realizado a 01JUN21

Workshop relacionado com "O projeto
de
recrutamento"

até dezembro de 2021

Prazo de realizagdo do workshop

Workshop realizado

Devido a pandemia adiado para
2022

Seminario "A Alemanha a NATO e a
Seguranga Europeia"

até dezembro de 2021

Prazo de realizagdo do seminario

Seminario realizado

Devido a pandemia adiado para
2022

TC




Instituto
DES 2021 I d n dHa Défcsa Nacional

RIO DE ATIVI

Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagdo

Indicador Meio de verificagdo Execugdo Grau de Execugdo (*)

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIGOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Conferéncia "Seguranga humana e

desenvolvimento nas relagdes UE -

Africa: ODS, migracdes e alteracdes Realizar a Conferéncia a 24 e 25MAI21 Data de realizagdo da conferéncia Conferéncia realizada Realizada a 24 e 25MAI21 TC

climaticas", em parceria com o CEl-
ISCTE

Webinar 'Drones, inteligéncia

artificial e as novas tecnologias

militares: contributos para uma
posigdo Portuguesa’

(Atividades ndo previstas) Data de realizagdo da conferéncia Webinarrealizado Realizada 8JUN21 TC

Workshop "O Ciclo da Politica Publica Devido a pandemia adiado para
P - até dezembro de 2021 Prazo de realizagdo do workshop Adiado P P
das Operagdes de Paz no contexto da 2022

OP1. Divulgar e trabalhar temas, com politica externa portuguesa”
interesse para o publico relacionados com a
seguranga e a defesa nacional

Seminario "Inquérito a populagdo
portuguesa sobre seguranga e defesa
2020" em parceria com a DGPRN/ICS-
Ulisboa e IPRI-UNL

até dezembro de 2021 Prazo de realizagdo do semindrio Diretiva 13/2021 Realizada a 07JUL21 TC

Conferéncia" Portugal e a Cimeira da

NATO" (Atividades ndo previstas) Realizagdo de conferéncia Conferéncia realizada Realizado 15JUL21 S

Conferéncia ‘Terrorismo. Ligdes
aprendidas e oportunidades perdidas (Atividades ndo previstas) Realizagdo de conferéncia Conferéncia realizada Realizado 10SET21 S
vinte anos apds o 11 de setembro’
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagao

Grau de Execugdo

Indicador Meio de verificagao Execugdo
OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICbES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL
Webln?r us Intgrlm Natlon,?l (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 13SET21 S
Security Strategic Guidance'
Webinar “Estrategia de Accion - - . . . . .
Exterior (2021-2024)" (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 20SET21 S
Weblnsatrra;z;:';cueeAzc(’;;iysatlon (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 27SET21 S
OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o publico
relacionados com a seguranga e a
defesa nacional Webinar Global Britain” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 40UT21 S
Webinar “NATO 2030 Report” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Workshop realizado Realizado 110UT21 S
Webinar “EU Bussola Estratégica” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 180UT21 S




Objetivos Operacionais

RIO DE ATIVI

Atividades de Formagdo

DES 2021

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Execugdo

Grau de Execugdo (*)

OP2. Divulgar e trabalhar temas, com
interesse para o publico relacionados com a
seguranga e a defesa nacional e promover a

descentralizagdo das suas iniciativas

workshop “Estratégia da UE para a
regido do Indo-Pacifico”

(Atividades ndo previstas)

Realizagdo de workshop

Workshop realizado

Realizado 250UT21

Webinar "Mulheres, Paz e Seguranga:
implementagdo da RCSNU 1325 no
Brasil e em Portugal”- Experiencias

comparadas de Brasil e Portugal", em

parceria com a ABED

Realizar o Webinara 25FEV21

Data de realizagdo do webinar

Webinar realizado

Realizado a 25FEV21

TC

Webinar “Seguranca e de Defesa no
Atlantico: Desafios e perspetivas”, em
parceria com ABED

Realizar o Webinara 20JAN21

Data de realizagdo do webinar

Webinar realizado

Realizado a 27JAN21

Conferéncia internacional sobre as
relagdes entre UE-india em parceria
com o Instituto Diplomatico

Realizara Conferéncia no 12 semestre de 2021

Prazo de realizagdo da conferéncia

Conferéncia realizada

Devido a pandemia adiado para
2022

Conferéncia ‘Terrorismo. Ligdes
aprendidas e oportunidades perdidas
vinte anos apds o 11 de setembro’

(Atividades ndo previstas)

Realizagdo de seminario

Semindrio realizado

Realizado 10SET21

TC

Semindrio “Small States and Big
Powers: Portugal and Iceland’s Foreign
Relations”

(Atividades ndo previstas)

Realizagdo de seminario

Semindrio realizado

Realizado 28 e 290UT21




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador

idn

Indicadores de Realizagdo

Meio de verificagao

Instituto
da Defesa Nacional

Execugdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugdo

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o publico
relacionados com a seguranga e a
defesa nacional

Webinar “US Interim National

Security Strategic Guidance” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 13SET21 S
Webinar “Estrategia de Accion - - . . . . .
Exterior (2021-2024)" (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 20SET21 S
Webinar F,ra.”ce Actua!llsatlon (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 27SET21 S
Stratégique 2021
Webinar Global Britain” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 40UT21 S
Webinar “NATO 2030 Report” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Workshop realizado Realizado 110UT21 S
Webinar “EU Bussola Estratégica” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 180UT21 S




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 I d n Instituto

da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagdo

Grau de Execugdo
Indicador Meio de verificagdo Execugdo s

(*)

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

WeEmar Estrateg?da”UE paraa (Atividades ndo previstas) Realizagdo de workshop Webinar realizado Realizado 250UT21 S
regido do Indo-Pacifico
Webinar "Mulheres, Paz e Seguranca:
implementagdo da RCSNU 1325 no Data de realizacio do
Brasil e em Portugal”- Experiencias Realizar o Webinar webinarg Webinar realizado Realizado a 25FEV21 TC
comparadas de Brasil e Portugal", em
parceria com a ABED
Webinar “Seguranca e de Defesa no Data de realizacio do
OP2. Divul balh Atlantico: Desafios e perspetivas”, em Realizar o Webinar webinarg Webinar realizado Realizado a 27JAN21 TC
. Divulgar e trabalhar temas, parceria com ABED
com interesse para o publico
relacionados com a seguranga e a

Conferéncia internacional sobre as

def . I relacies entre UE-india em parceria Realizar a Conferéncia no 12 Prazo de realizagdo da Conferéncia realizada Devido a pandemia adiado para
efesa nacional e promover a ¢ . X ,pA semestre de 2021 conferéncia 2022
descentraliza;ﬁo das suas com o Instituto Diplomatico
iniciativas
Conferéncia ‘Terrorismo. LigBes
aprendidas e oportunidades perdidas (Atividades ndo previstas) Realizagdo de semindrio Seminario realizado Realizado 10SET21 S
vinte anos apds o 11 de setembro’
Seminario “Small States and Big
P : Portugal and Iceland’
owers 0_ usa ar_\ c:: anc's (Atividades ndo previstas) Realizagdo de seminario Seminario realizado Realizado 28 e 290UT21 S
Foreign Relations’
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagao

Indicador Meio de verificagdo Execucdo SR EEIEY

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL
Webinar “Japan Defense 2021” (Atividades ndo previstas) Realizagdo de webinar Webinar realizado Realizado 8NOV21 S
Webinar “China’s Nat|onja| Defense in (Atividades ndo previstas) Realizagdo de webinar Webinar realizado Realizado 15NOV21 S
the New Era
) Weblna'z Elstratlt-:;jglaRc!e §9§uran§a (Atividades ndo previstas) Realizagdo de webinar Webinar realizado Realizado 22NOV21 S
OP2. Divulgar e trabalhar temas, acional da Russla
com interesse para o publico
relacionados com a seguranga e a | \yebinar “AUK Indo-
. & ¢ ebinar “AUKUS g.a cvavrdem no Indo (Atividades ndo previstas) Realizagdo de webinar Webinar realizado Realizado 22NOV21 S
defesa nacional e promover a Pacifico
descentralizagdo das suas
iniciativas
VI Seminario IDN Jovem Realizagdo do Semindrio Realizagdo de semindrio Semindrio realizado Realizado 23 e 24NOV21 TC
IIl Seminario de Defesa Nacional (Atividades ndo previstas) Realizagdo de semindrio Seminario realizado Realizado 29NOV21 S




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador

idn

Indicadores de Realizagdo

Meio de verificagao

da Defesa Nacional

Execugdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugdo

(*)

OP2. Divulgar e trabalhar
temas, com interesse para o
publico relacionados com a
seguranga e a defesa nacional e
promover a descentralizagao
das suas iniciativas

Ciclo de Conferéncias sobre
"Alteragdes Climaticas e Defesa"

Realizar a 22 Conferéncia em
2021

Prazo de realizagdo da
conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 09DEZ21

Ciclo de Conferéncias sobre
"Alteragdes Climaticas e Defesa"

Realizar a 32 Conferéncia em
setembro de2021

Prazo de realizagdo da
conferéncia

Conferéncia realizada

Devido a pandemia adiado
para 2022

Webinar “A crise de Taiwan"

(Atividades ndo previstas)

Realizagdo de workshop

Webinar realizado

Realizado 13DEZ21

TC

Workshop “Participagdo de Portugal
em Missdes e Operagdes PCSD -
Retorno de Experiéncias :0 caso da
Republica Centro Africana(RCA)”

(Atividades ndo previstas)

Realizagdo de workshop

Workshop realizado

Realizado 16DEZ21

Seminario Internacional "Horizonte
2030; a Turquia e a Seguranga Euro-
Atlantica"

Realizar o Semindrio

Prazo de realizagdo do
seminario

Seminario realizado

Realizado a 13DEZ21

TC

Ciclo de Conferéncias e Aulas Abertas
da 32 edigdo dos CINCO CAER -
AFRICA SUBSARIANA

(Atividades ndo previstas)

Realizagdo de Ciclo de
Conferéncias

Ciclo de Conferéncias realizado

Realizado a 28MAI21
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador

Meio de verificagao

Execugdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugdo (*)

OP2. Divulgar e
trabalhar temas, com
interesse para o publico

relacionados com a Realizar Conferéncia no ambito Prazo de realizagdo da
seguranga e a defesa do 52 CAEGP conferdncia Conferéncia realizada Realizado 280UT21 TC
nacional e promover a
descentralizacdo das Ciclo de Conferéncias do Castelo
suas iniciativas
Realizar a 32 Conferéncia Prazo de reaAllzal(;ao da Conferéncia realizada Realizado a 18NOV21 TC
conferéncia
. U Prazo de realizagdo da a . .
Realizar a 42 Conferéncia N Conferéncia realizada Realizado a 13DEZ21 TC
conferéncia

"Jornadas descentralizadas de

Realizar as Jornadas

Prazo de realizagdo das

X " descentralizadas de Seguranga e . Seminario realizado Realizado de 05JUL21 a 09JUL21 TC
Seguranga e Defesa Nacional". . jornadas
Defesa Naciona
Realizar a 12 Conferéncia Prazo de realizacdo da Semindrio realizado Realizado a 16MAR21 TC

conferéncia

Realizar a 22 Conferéncia

Prazo de realizagdo da
conferéncia

Adiado

Adiado




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

Indicador

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Meio de verificagdo

Execugao

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugdo

(*)

OP3. Divulgar as publica¢oes do
IDN ao publico em geral como

Proceder a preparagdo e publicagdo
das seguintes edigGes: revista Nagdo e

Publicar as seguintes edi¢bes:
Colegdo Atena ( 1 nimero);
Nagdo&Defesa (3 nimeros);

Ndmero de publicagdes

Ndmero de publicagBes editadas e

Publicadas as seguintes edigdes:
-Colegdo Atena ( 2 numero),
JUN21 e NOV21,;

-Nagdo&Defesa (3
nimeros),ABR.21 JUN21 e AGO21;
-IDN Cadernos (4 nimeros),

IDN Cadernos, IDN Brief e e-Briefing
Papers

e ligados de forma
cruzada

de forma cruzada

reflexo das diversas atividades Defesa; Colegdo Atena; Cadernos do IDN Cadernos (4 nimeros); editadas e publicadas publicadas MAR21, ABR21, SET21, DEZ21; &
desenvolvidas, em particular dos IDN; IDN Brief; IDN Briefing IDN Brief (4 nimeros); IDN e- -IDN Brief (4 nimeros) JUL21,
. . - ! ! Briefing Papers (2 nimeros) JUL21, SET21, NOV21;
resultados da investigagdo durante o ano de 2021 IDN e-Briefing Papers
(4 nimeros), MAI21, JUN21,
AGO021, JUN21, durante o ano de
2021
Tratar e disponibilizar contetdos
audiovisuais referentes a Seminarios e
Conferéncias realizadas no IDN, nas Ndmero de referéncias Numero de referéncias
. . plataformas de pesquisa da biblioteca 100 . - X - 141 S
OP4. APerfEI(joar 0Ss mecanismos correspondentes a 3 anos de disponibilizadas disponibilizadas
de divulgag¢do externa do IDN e das realizagio de Semindrios e
suas atividades, Conferéncias
nomeadamente através do seu
sitio de internet e das redes sociais
Proceder ao carregamento no RCAP Percentagem de registos
dos contetdos produzidos ao longo de bibliograficos carregados Percentagem de registos
2021 nas publicagdes: Nagdo e Defesa, 90% bibliograficos carregados e ligados 1 TC




Objetivos Operacionais

Atividades de Formagdo

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Indicador

OE4 - INCREMENTAR ACOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Meio de verificagdo

Execugdo

Grau de Execugdo (*)

OP2. Aprofundar as relagdes com
organizagdes congéneres internacionais,
com vista a consolidar e ampliar as iniciativas
conjuntas de investigag¢do e formagdo,
nomeadamente no ambito da Unido
Europeia, da OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos

Reunido Executive Academic Board

Reunido Executive Academic Board

Realizar Executive Academic Board

Executive Academic Board
realizado

Realizado 4 e 5FEV21

Participagdo em reunides
preparatdrias de atividades no quadro
do Colégio de Defesa da NATO, ACDIA,

Iniciativa Defesa 5+5, CEMRES e CESD

Sreunides

Nuimero de reunides

Numero de reunides

Iniciativa Defesa 5+5-24 e
25FEV21

TC

Organizaro Curso de "Especializa¢do
Sociologia da+B98:G114s Frogas
Armadas" em parceria com a Fundagédo
Getulio Vargas

Organizar o Curso entre Setembro e Novembro

de 2021

Prazo de realizagdo do curso

Curso realizado

Realizado entre 14SET21a
23NOV21

TC

192 Curso de "Altos Estudos
Estratégicos para Oficiais Superiores
Ibero-Americanos"
(CAEEOSI) do CECEDEN

Participar com 2 conferencistas do MNE e MDN,

nas palestras ao curso AEEOSI em data a

definir, em Salamanca durante o ano de 2021

Ndmero de conferencistas
nacionais que participam na
conferéncia

Numero de conferencistas
nacionais que participam na
conferéncia

30NOV e 1DEZ21

TC

VIl Seminario online da Associagdo de
Colégios de Defesa Ibero-Americanos
sobre o tema "Debate sobre soft power
(podersuave), fake news e sharp
power e o seu nivel de influéncia na
Seguranga Nacional"

Numero minimo de auditores que
participam no Semindrio

Nimero minimo de auditores
que participam no Seminario

Realizado de 13ABR a 06MAI21

TC

Coldquio Internacional C4 - Roma

Participar com até 5 elementos nos Col6équios

C4 2020 em Roma de 18 e 19 de Maio21

Numero de elementos da comitiva
internacional

Numero de elementos da
comitiva internacional

Realizado 18 e 19MAI21

TC
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador

idn

Indicadores de Realizagdo

Meio de verificagdo

OE4 - INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Instituto
da Defesa Nacional

Execugao

Grau de Execugdo

OP2. Aprofundar as relagées com
organizagoes congéneres
internacionais, com vista a
consolidar e ampliar as iniciativas
conjuntas de investigacao e
formagdo, nomeadamente no
ambito da Unido Europeia, da
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos

VIIl Semindrio da Associagdo de Colégios
de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA)

Ndmero minimo de

Ndmero minimo de auditores que

sobre o tema " Empenho nas relagdes 5 auditores que participam L L Realizado 190UT a 11NOV21 TC
Lo . [ participam no Seminario
civil-militares no desenvolvimento da no Semindrio
guerra de contrainsurgéncia" -ONLINE
Curso-piloto “Cyber Diplomacy" Realizar o curso-piloto . . .
CESD/IDN/IHEDN, durante o 19Semestre de Prazo de realizag&o do Curso realizado Realizado On-line entre 14 e TC
. curso 18JUN21
Bruxelas/On-line 2021
Curso “The Challenges of European
Cybersecurity" Realizar o curso durante o 22 Prazo de realizagdo do Curso realizado Realizado On-line entre 17 e TC
CESD/IDN/IHEDN, Semestre de 2021 curso 21JAN22
Bruxelas/On-line
Curso sobre “Civilian aspects of Crisis . . N
" Realizar o curso até Prazo de realizagdo do . .
Management dezembro de 2021 curso Curso realizado Adiado
IDN/CESD# Bruxelas
Curso high level no ambito dos Colégios
de Defesa da Iniciativa 5+5 com o tem
a "Les Construtions stratégiques em Organizar o curso em JUN21 Prazo para realizagdo Curso realizado Realizado 1 e 2JUN21 TC
méditerranée accidentale: 5+5 defense
comme modéle."-ONLINE
Curso sobre seguranga maritima,
izad ambito das atividad P izagad
organizado no amoito cas atlvidades Organizar o curso em MAI21 razo para a organizagao Curso realizado Realizado 11 a 14MAI21 TC

do Atlantic Centre for Defense Capacity
Building (AC)

do curso
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Objetivos Operacionais

Atividades de Formagao

Indicador

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Indicadores de Realizagdo

Meio de verificagao

OE4 - INCREMENTAR AGCOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Execugdo

OP2. Aprofundar as relagées com
organizagoes congéneres
internacionais, com vista a
consolidar e ampliar as iniciativas
conjuntas de investigacao e
formagdo, nomeadamente no
ambito da Unido Europeia, da
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos

Assinatura de acordos de cooperagdo
com institui¢des congéneres

Assinar 1 acordo de
cooperagdo até dezembro de
2021

Numero de acordos
assinados

Numero de acordos assinados

N&o realizado

Assinatura de acordos de cooperagdo

Assinar 1 acordo de

Numero de acordos

1-Protocolo IDN-FEP - 16DEZ21 ;
2-Protocolo de Cooperagdo entre

Grau de Execugdo

doatéd brod Nu d d inados-2 S
com Universidades cooperagdo ;Oezzezem rode assinados tmero de acordos assinados IDN e Faculdade de Economia da
Faculdade do Porto
P I | a IDN
rotocolo de co abora?ao entre €o (Atividades ndo previstas) Assinatura de protocolo Protocolo assinado Realizado 29MAR21 S
Clube de Lisboa
Implementagdo do Referencial-Ass . ~ . . . .
(Atividades ndo previstas) Assinatura de protocolo Protocolo assinado Realizado a 16DEZ21 S
Protocolo Portalegre
Planear, organizar e executar a visita do Prazo para a realizagdo da
Curso Cooperagdo Regional da NATO Até dezembro de 2021 visita até dezembro de Visita realizada Realizado 29SET a 10UT21 TC

(NRCC) em 2021

2021
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagdo

Indicador Meio de verificagdo Execucdo (S G R BT

OE4 - INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

22.2 Conferéncia dos Diretores dos
Colégios de Defesa Iberoamericanos" - (Atividades ndo previstas) Realizagdo de curso Curso realizado Realizado 13 a 150UT21 TC
Pert

EAB- ESDC - Feasibility Study on the
future of the European Security and (Atividades ndo previstas) Realizagdo de curso Curso realizado Realizado 20JUL21 S

Defence College- ONLINE
OP2. Aprofundar as relagées com

organizagoes congéneres
internacionais, com vista a
consolidar e ampliar as iniciativas “242 Reunido do Comité Diretor da
conjuntas de investigacao e Iniciativa 5+5”- Presidéncia Mauritanea- (Atividades ndo previstas) Realizagdo de curso Reunido realizada Realizado 15 e 17SET21 S
formag3o, nomeadamente no ONLINE
ambito da Unido Europeia, da
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos
paises ibero-americanos

Visita do Institute des Hautes Etudes de

Ativi E] i Realizaga isi Visi li Reali le2juL21
Défense Nationale (IHEDN) (Atividades ndo previstas) ealizagdo da visita isita realizada ealizado 1 e 2JU S

Visita a Portugal do Curso de
Cooperagdo Regional da NATO (Atividades ndo previstas) Realizagdo da visita Visita realizada Realizado 30SET21 S
(NRCC26)
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Atividades de Formagao

Indicador Meio de verificacio Execugio Grau de Execugio

OE4 - INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

OP2. Aprofundar as relagées com
organizagdes congéneres Rede CIPE - Segunda Reunido do Comité
internacionais, com vista a de Inv?stlgadores dy Ce~ntro Euro- (Atividades ndo previstas) Realizagdo de reunido Reunido realizada Realizado 22 e 23JUN21 S
. . e e . . Magrebino de Investigagdo e Estudos
consolidar e ampliar as iniciativas -
A ) ) - Estratégicos - ONLINE
conjuntas de investigagdo e
formagdo, nomeadamente no
ambito da Unido Europeia, da CoC - Nato 50th Conference of

OTAN, da iniciativa 5+5 e dos Commandants (CoC), at the Royal . 5 : A A A ] Re
Vraa > Danish Defence College (RDDC) in (Atividades ndo previstas) Realizagdo de conferéncia Conferéncia realizada alizado 12 3 140UT21 S
paises ibero-americanos

Copenhagen
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para além das atividades citadas, foram desenvolvidas outras ndo enquadradas diretamente em
objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execucdo permanente. Essas atividades
constituem atos de gestdo corrente e necessidades essenciais ao regular funcionamento do IDN,
sendo executadas no ambito da competéncia dos seus nucleos organicos afetos a Direcdo de
Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR).Essas atividades sao essenciais para a consolidacdo das
atividades constantes da matriz anterior. Relativamente a estas atividades correntes e de suporte
destacam-se a elaboracdo dos instrumentos de gestdo designadamente, o plano e relatério de
atividades, bem como a respetiva monotorizacdo; a determinacdo dos objetivos estratégicos e
operacionais.

No ambito do Nucleo de gestdao dos recursos Humanos assegurou-se, dentro dos prazos legais a
atualizacdo e elaboracdo mensal de mapas de pessoal; o controlo da assiduidade e validagdao mensal
das remuneracdes; a estimativa dos valores de encargos dos vencimentos de pessoal do IDN e
respetiva orcamentacdo; o carregamento e atualizacdo sistematica e permanente da base de dados
informatica de recursos humanos (SRH), por forma a assegurar uma eficiente gestdo e administracdo
dos recursos humanos, bem como todas as atividades de prestacdo de informacdo legalmente
exigidas para uma correta gestdo de pessoal afeto ao Instituto; o carregamento de informacdo
relativa a caracterizagdo e respetivos recursos humanos no Sistema de Informacdo de Organizacao
do Estado (SIOE); tratamento de dados apurados em sede de diagndstico das necessidades
formativas; a elaboracdo e submissdo do Balanco Social; o acompanhamento de procedimentos de
recrutamento e selegdo de pessoal para refor¢o e adequagdo dos recursos humanos; a gestdo do
processo do SIADAP, designadamente a coordenagado, organizagdo e acompanhamento do processo
de avaliagdo do desempenho .

No ambito da gestao financeira e orgamental assegurou-se os procedimentos de preparacdo do
projeto de orcamento e de acompanhamento da execuc¢do orgamental; procedeu-se ao reporte da
prestacdo legal de contas as entidades competentes ( DGO, TC, IGF, etc); elaborou-se a conta de
geréncia e a sua submissdo no Portal do Tribunal de Contas; assegurou-se mensalmente os meios
financeiros através dos Pedidos de Libertacdo de Créditos (PLC), bem como as atividades necessarias
ao cumprimento dos pagamentos a fornecedores - Pedidos de Autorizacdo de Pagamentos (PAP),
procedeu-se a cobranca de receita da prestacdo de servicos prestados pelo IDN, nomeadamente com
a Formacao, venda de publicacdes.

O Nucleo de Gestao de Recursos Logisticos e Materiais procedeu ao acompanhamento,
coordenacao e controlo dos procedimentos administrativos de aquisicdo de bens e servicos sempre
com o pressuposto de garantir a obtencao do minimo custo de mercado na aquisicao de servigos de

deslocacdes e alojamento, através da consulta a, pelo menos, trés fornecedores; procedeu a gestao
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de stocks de bens de consumo corrente, a gestao de contratos e de equipamentos. Visou-se sempre
a adogdo de critérios conducentes a poupanga dos meios e recursos disponiveis na realizacdo de
despesa de funcionamento corrente. Este Nucleo acompanhou ainda, a parte procedimental das
consultas e aberturas de propostas para as obras urgentes que foram necessarias efetuar. Este ano
de 2021, procurou-se com o orcamento préprio do IDN efetuar obras urgentes de reparacdo onde a
deterioracdo era mais evidente, apesar da necessidade premente de realizacdo de obras de fundo ao
nivel todo o edificio designadamente a substituicdo do pavimento do Auditorio 3.. Ainda foi possivel
proceder a substituicdo das caixilharias dos gabinetes dos assessores do 32 piso. Para além disso,
reequipou-se a cozinha do refeitdrio substituindo-se alguns equipamentos que tinham mais de 20
anos. Deu-se ainda continuidade a atualizacdo dos equipamentos audiovisuais dos auditérios e régie
do IDN em Lisboa e no Porto.

Este ano “pandémico” veio langar novos desafios ao Nucleo de Informatica. Houve necessidade de,
a nivel informatico e em modo remoto e virtual, manter a organizacdo em funcionamento, dando
continuidade a realizacdo das atividades. A implementacdo do Ensino a Distancia (EAD) no IDN sé foi
possivel com a adesdo a plataformas virtuais por assegurar a realizacdo das atividades e comunicagdo
necessaria entre colaboradores e instituicdes. Através dessas plataformas foi possivel criar e
disponibilizar de conteldos e realizar ndo sé os cursos em modo ndo presencial, mas também,
videoconferéncias, webinars, e outras atividades. Na gestdo dos recursos internos da instituicdo foi
necessario assegurar que os colaboradores pudessem permanecer em teletrabalho com
equipamentos informaticos compativeis e com as ligagdes necessarias a rede da Defesa. Para além
disso, houve necessidade de um esfor¢o acrescido para a formagdo técnica dos operadores do
sistema e dos utilizadores dessas plataformas virtuais e assegurar com os recursos humanos afetos
a informatica o apoio a essas atividade e o helpdesk permanente a todos os colaboradores. O parque
dos equipamentos informaticos foi reforcado. Foram adquiridas camaras para os computadores
individuais, e a aquisicdo de material audiovisual para substituir o que se encontrava obsoleto. Foi
concluida a instalacdo na Régie de apoio ao Auditério da Delegacdo do Porto dos equipamentos de
audio e video com o objetivo de melhorar as condicGes de ligacdo do sistema Livestream e a sua
capacidade de gravacdo dos diversos eventos programados no ambito da atividade do Instituto. A
conclusdo e langcamento do novo site do IDN e a sua permanente atualiza¢do foi outro desafio no ano
de 2021. O nucleo de informatica participou na evolucdo e modernizacdo do portal na Intranet,
incluindo a correspondente arquitetura da informacao e a sua capacidade de comunicacgao interna e
funcionalidade global, para oferecer ao universo dos seus utilizadores uma ferramenta moderna,
apelativa e intuitiva com acesso a informacao relevante por forma a potenciar o trabalho cooperativo

em rede.
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Os Servicos Gerais do IDN por sua vez asseguraram atempadamente a prestacdao de informacdo
eSPap das despesas e quilometragem da frota automovel e a gestdo das necessidades das instalacdes.
Este nucleo viabilizou ainda a execucdo de todos os servigos de impressado e fotocopia necessarios 4
implementacdo e divulgacdo das atividades do IDN.

O Nucleo de Planeamento assegurou o controlo da rececdo de candidaturas as atividades de
formacdo e elaboracdo das respetivas listas de admissao de auditores, procedeu em coordenacao
com os assessores, aos procedimentos de programacdao e divulgacdo dos cursos ministrados,
manteve permanentemente atualizado o calendario — programa de todas as atividades realizadas e
a realizar no ano pelo Instituto.

Num cendrio em que a pandemia ainda afetou a normal atividade do IDN e naturalmente a do Nucleo
de Relagdes Publicas, houve a necessidade de proceder a adaptacbes pontuais de parte da
programacao do IDN a formatos digitais, tendo-se conseguido, nesses casos, assegurar 0 apoio aos
participantes nos eventos online através de troca de emails, contactos telefénicos e ainda, a
divulgacdo de todas essas atividades (webinars, conferéncias online, lancamento de publicac¢des,
workshops) junto do publico-alvo do IDN pelos meios habituais (site, redes sociais e mailing list).
Apesar da situacdo pandémica foi ja possivel em 2021, realizar com sucesso e com as adaptacdes
necessarias (reducdo da audiéncia para o regulamentado) algumas atividades presenciais como o
Seminario da Defesa Nacional e a abertura Solene do Ano Letivo e receber algumas visitas como a do
NATO Regional Cooperation Course (NRCC26). Foi consolidada a reestruturagdo do site do IDN, com
enfase na pagina em lingua inglesa, bem assim como a da pdgina do Facebook, a par da aposta no
Twitter que contribuiu significativamente para uma maior e melhor proje¢ao da imagem do IDN para
o exterior. Em parceria com a UAL foi ainda possivel fazer um video Institucional de apresenta¢do do
IDN para a promogdo da imagem externa e das atividades do Instituto da Defesa Nacional
possibilitando uma valorizacdo significativa da sua projecao publica.

A Biblioteca do IDN continuou, em 2021, a prestar servigos os seus leitores e a fazer a administracdo
da Rede de Bibliotecas.

Procedeu a renovacdo da subscricdo de Bases de Dados especializadas e de publicacGes periddicas
cientificas e académicas em papel e também online.

Manteve o acesso a plataforma de RelagGes Internacionais Columbia Internacional Affairs Online e a
Base de Dados JSTOR (colecdo Security Studies).

Devido a constrangimentos financeiros nao foi possivel em 2020 renovar a subscricdo de publicacGes
periddicas para 2021, adquiridas a EBSCO e a Marka. Assim, logo que foi possivel em 2021, procedeu-
se a renovagao para esse ano da subscri¢ao e, no final de 2021 foi também tratada a renovacgao dos

titulos para 2022. Esta situacdo obrigou a um aumento de despesa em 2021.
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No RCAAP, foram atualizadas todas as Cole¢des existentes. Foi também criada uma Colegdo — E-
briefing — para a esta nova publicacdo do IDN.

Em simultaneo e, no ambito do trabalho desenvolvido na Administracdo Bibliotecondmica da Rede
de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN), com especial incidéncia na monitorizacdao dos indices
comuns de Autoridades Pessoa Singular/Coletiva e de Assunto, este Ultimo no dmbito do Grupo de
Trabalho de Avaliacdo e Normalizacdo de Descritores.

A salientar ainda a representacdo do IDN em atividades externas coordenadas pelo MDN,
nomeadamente, no Projeto das Instituicdes de Memaria, no Projeto ArgMedia, no Plano Setorial da

Defesa Nacional para a Igualdade, 2019-2021 (até setembro de 2021) e no SIMPLEX.

Devido aos constrangimentos provocados pela pandemia em 2021, o tratamento documental foi
realizado em modo remoto/presencial e contemplou monografias, totalizando 8319 registos
bibliograficos na Base do IDN, dois novos titulos de publicacGes periddicas, adquiridos por compra —
Internacional Interactions e Security Dialogue — e o retomar de um titulo descontinuado em 2010 —
Armed Forces and Society. Foram igualmente tratados de forma detalhada os analiticos das
publicacGes periddicas recebidas por compra, oferta e permuta, totalizando na Base da Biblioteca do
IDN 28.920 registos bibliograficos. Foram ainda inseridos registos referentes a documentos
eletrénicos e audiovisuais.

Ao Catdlogo Bibliografico foram adicionados 822 registos bibliograficos e 835 registos de exemplar.
Foi também relevante o nimero de exemplares criados em registos préprios e adicionados a registos
bibliograficos criados por outras bibliotecas, referentes a documentos também existentes na
Biblioteca do IDN, contribuindo assim para um total de 39.731 exemplares pertencentes a Biblioteca
do IDN.

O indice de autoridades continuou a ser intensivamente monitorizado com um nivel de intervengdes

muito significativo.
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Tratamento Documental emnm 2021
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As colegcoes do IDN no RCAAP continuaram a ser tratadas e foram inseridos 37 novos registos

distribuidos pelas cinco cole¢Ges integrantes da Comunidade IDN:

Ainda

Revista Nacdo e Defesa: 15 conteudos referentes aos numeros 156, 157, 158 e 159. Foram
ainda completados conteudos provenientes dos numeros 119, 133, 140, 141 e 155.

IDN Cadernos: 7 nimeros

IDN Brief: 5 nimeros

E-briefing: 6 nUmeros

IDN Conferéncias/Seminarios: 4 registos audiovisuais

no RCAAP as estatisticas de downloads sdo reveladoras do interesse dos documentos

produzidos no IDN e inseridos no Repositério pela Biblioteca em 2021:

Revista Nacdo e Defesa: 66.172
IDN Cadernos: 5647

IDN Brief: 1932

E-briefing Papers: 317

IDN Conferéncias/Semindrios: 94

Assim, no ano de 2021 o total de downloads foi de 74.162 em todas as cole¢des da comunidade IDN

no RCAAP.
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Houve continuidade no acesso as Bases de Dados

=] || =—=]
especializadas — Academic Search Complete, International == | ="
) == \
Security & Counter-Terrorism Reference Center, Military & / e T — \
o o \
Government Collection. Continuou disponivel o acesso a | [

Internacionais Columbia International Affairs Online (CIAO).

\
colecdo Security Studies da JSTOR e a plataforma de Relagbes I :

Para 18 das publicacdes periddicas subscritas em papel foi

também possivel assegurar o acesso online.

Relativamente aos utilizadores e empréstimos , nos ultimos anos tem-se notado uma tendéncia de
decréscimo de presencas dos leitores na Biblioteca que preferem cada vez mais o atendimento online
sempre que o mesmo é possivel.Esta tendéncia foi fortemente acentuada desde 2020 devido a

pandemia.

No inicio de 2021 houve um agravamento da situacdo sanitaria e as visitas a Biblioteca do IDN,
nomeadamente de utilizadores externos, foram praticamente inexistentes. S6 foram retomadas, sob

marcacao, a partir do inicio de abril.

Os empréstimos domicilidrios de monografias intensificaram-se. O recurso ao digital foi mais
significativo, pelo que as bases de dados subscritas e os artigos digitalizados enviados por email

resolveram variadas situagdes de procura documental.
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Utilizadores em 2021
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A Biblioteca do IDN tomou a iniciativa de incrementar a divulgagdo do
tratamento documental préprio e de informagdo especializada
produzida por institutos congéneres do IDN (Egmont, Real Instituto
Elcano, ISPI, CIDOB, HCSS, entre outros) junto dos seus utilizadores,
bem como de destacar na homepage do site do IDN algumas das
novidades mensais apresentadas no Catalogo Bibliografico do IDN e
integradas também nas Novidades no Catdlogo Coletivo da Rede de
Bibliotecas da Defesa Nacional.

No dmbito da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN) ,ma parte
muito significativa do trabalho da Biblioteca do IDN é indissocidvel do
trabalho de administragao biblioteconémica da RdBDN. Assim é com os
indices transversais, como os das autoridades, pessoa fisica e coletiva e
das autoridades assunto.

Esta esta atividade teve especial incidéncia na monitoriza¢do dos indices
comuns de Autoridades Pessoa Singular/Coletiva e de Assunto e na
normalizacdo e atualizacdo permanente da lista de descritores usados

nas bibliotecas da RABDN.

Sempre que possivel procedeu-se a eliminacdo de duplicados de registos de autoridade e de registos

According to

China

BIBLIOTECA

Novidades

bibliograficos.

A producdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional
(RABDN) continuou a ter grande relevancia em 2021:

a) Registos bibliograficos: foram criados 6597 novos registos,
totalizando 399.744 registos bibliograficos.

b)Registos de exemplar: foram adicionados 15.163 registos de

exemplar.

c) Registos de autoridade: foram criados 11.628

d) Intervencdes em registos bibliograficos e de autoridade: foram ainda intervencionados

35.787 registos bibliograficos e 8728 registos de autoridade.
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Apesar da forte intensidade do trabalho desenvolvido, ainda persistem erros provenientes das varias
migracGes e milhares de duplicacdes. A dimensao reduzida da equipa do IDN tem dificuldades em
validar todos os registos de autoridades existentes anteriormente e/ou produzidos diariamente pelas
Bibliotecas participantes na RdBDN. Dificuldades semelhantes acontecem com os registos

bibliograficos que se encontram duplicados ou muito incompletos.

Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN)
Administragdo Biblioteconémica da RABDN {2021)
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Constitui uma atividade didria, o apoio formativo ao trabalho desenvolvido no Sistema Bibliografico
de Gestdo Integrada — Horizon. Sempre que possivel sdo feitas formacdes em sala ou verificam-se
deslocacdes as bibliotecas por forma a avaliar e resolver situacbes de dificuldades sentidas pelas
pessoas que operam o sistema e também assim estabelecendo relagdes de proximidade. A pandemia
veio comprometer essa atividade e, em 2021, foi apenas possivel realizar uma formacdo em “sala” —
Mddulo de Gestdo de Periddicos — com a participacdo de 18 formandos/as (11 a assistir onlinee 7 a
assistir presencialmente) e duas sessdes de formacao via telefone com um formando cada uma. No
entanto, sempre que se verificam quaisquer dificuldades no sistema o apoio formativo é imediato
seja para resolver pelos préprios meios seja para reencaminhar para a estrutura que pode solucionar

o(s) problema(s) apresentados.
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Ao longo de 2021 a representacdo do IDN foi assegurada pela técnica superior, bibliotecaria, no
Projeto das InstituicGes de Memodria do MDN, no Projeto ArgMedia do MDN, no SIMPLEX e, até

setembro, no Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade, 2019-2021.

Nucleo de Edigoes

Durante o ano de 2021, o Nucleo de Edi¢Ges do Instituto da Defesa Nacional (IDN), produziu
editorialmente 3 nimeros da revista Nacdo e Defesa, 2 livros da Colecdo ATENA, 5 nimeros do IDN
Cadernos, 6 numeros do IDN Brief e 7 nUmeros do Briefing Papers.

No computo geral, o Nucleo de Edi¢cBes processou editorialmente 22 publicacGes, incluindo textos
de 119 autores, totalizando 1910 péginas.

Ha ainda a acrescer a organizacdo/divulgacdo dos lancamentos das ATENA 41 e 42; a organizacdo da
participacdo — pela primeira vez — do IDN na Feira de Lisboa de Lisboa; a organizacdo das segundas
edicGes das ATENA 41 e 42 (sendo que no caso da 42 recorreu-se pela primeira vez a uma grafica
diferente da que fora usada na primeira edi¢do); registe-se ainda o acordo com a VASP, que permitiu
a distribuicdo e comercializacdo (pontos fixos e online), inédita, dos mais recentes livros da colecdo
ATENA.

Paralelamente, prosseguiram os trabalhos tendentes a indexag¢do internacional da revista Nagdo e
Defesa. Nesse sentido, a ficha técnica da Nacdo e Defesa foi revista, o DOI (o IDN passou a ser
membro do Crossref) incluido em todos os artigos, que também foram submetidos a revisdo
cientifica em sistema de peer review, etc. Daqui resultou que a programacao para as cinco linhas
editoriais do IDN, Designadamente ATENA, IDN Cadernos, Briefing Papers e IDN Brief, foi alcancada
e até ultrapassada em 2021.

Desta descricdo da atividade do Nucleo de Edi¢cGes, necessariamente parcial, uma vez que ndo inclui,
por exemplo, os trabalhos associados as assinaturas, venda, distribuicdo pelos CTT das publica¢es
da Nacdo e Defesa e ATENA, avaliagdo de artigos ndo publicados, etc, resulta uma sobrecarga no

volume de trabalho da reduzida equipa ao servigo do Nucleo de Publicagdes.
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3. NiVEIS DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinacdo das percentagens de execugao das atividades propostas no Plano de
Atividades 2021, para cada objetivo operacional é contabilizada a atividade num todo e ndo o nimero
de acdes desenvolvidas dentro dessa atividade. Contudo, o nimero de acdes realizadas é
considerado para determinacdao do grau de realizacdo material para efeitos de superacao,
concretizacdo, ndo concretizacdo ou concretizacdo parcial. O IDN tinha previsto executar 96
atividades durante o ano de 2021. Foram apuradas através do mapa de monotorizacdo de atividades
anual um total de 138 atividades.

Estas 40 novas atividades ndo previstas no Plano de Atividades foram realizadas na sua maioria,
virtualmente. No que reporta as atividades de sensibilizacdo ndo previstas no Plano de atividades
mas realizadas, que representaram uma percentagem significativa das atividades executadas,
incidiram sobre temas relacionados com as ac¢des ou estratégias a adoptar pela EU ao longo da
proxima década, face as ameacas emergentes a politica de seguranca e defesa bem como sobre a
responsabilidade dos Estados-Membros em matéria de seguranga perante os nossos cidaddos e o
resto do mundo.

Algumas das atividades que foram inicialmente planeadas tiveram que sofrer alteracdes no que
respeita ao calendario de realizacdo e/ou modo de implementacdo. O confinamento imposto
durante vérios meses e o arrastamento da situacdo pandémica, veio prejudicar a execucdo de
atividades presenciais obrigando a substituicdo (possivel) das mesmas pela realizagdo em
plataformas virtuais. Aliada a essa situagdo esteve também a impossibilidade de realizagao das
atividades em parceria nacional e internacional, cujas instituicdes estiveram também sujeitas as
regras de encerramento ou confinamento, fazendo aumentar o numero de atividades ndo

executadas por adiamento. O grafico abaixo ilustra essa execugao.
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Graficol4- PA-execugdo por OE
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Importa referir que foi aferido globalmente o grau de execugdo das atividades planeadas no ambito
do Plano de Atividades aprovado, bem como as ndo planeadas, mas inseridas no contexto dos
objetivos estratégicos. Foram contabilizadas como ndo executadas as atividades adiadas por fatores

de forga maior ou externos ao IDN.

Constata-se que a percentagem de atividades no ambito dos objetivos operacionais totalmente
realizadas ou superadas é de cerca de 133%, (abrange também a percentagem de atividades ndo

planeadas, mas executadas).. Das atividades planeadas apenas 11 atividades ndo foram executadas.
Graficol5- PA-Avaliagdo global de execugdo

AVALIACAO GLOBAL DE EXECUGCAO
- PA2021-

138
128
96
100
50
11
1
0 I 0

& N2 DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO DE ATIVIDADES
kd TOTAL DE AT IVIDADES PLANEADAS

= TOTAL DE AT IVIDADES EXECUTADAS E /OU SUPERADAS

= TOTAL DE AT IVIDADES NAO EXECUTADAS

& TOTAL DE AT VIDADES EXECUTADAS PARCIALMENTE

Graficol6- PA-Avaliacdopercentual de execugdo

113




RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 |d N

Percentagem de execucgdo
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No grafico seguinte é espelhada a situacao global da execucdo dos objetivos operacionais constantes

no Plano de Atividades por cada objetivo estratégico.

Graficol7- PA-execucgdo por objetivo e atividades planeadas
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Apesar de ndo tersido possivel executar a totalidade das atividades propostas, a taxa de execucdo
das atividades possibilitou que o IDN superasse todos os objetivos operacionais que se propos
executar no ambito do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), o que evidencia o

desempenho do IDN como instituicao.
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3 - AFETAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
a) Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2021, o IDN contava com o mesmo numero de postos de trabalho que no
final de 2020 ou seja 46 postos de trabalho ocupados do mapa de pessoal. Embora o numero seja
idéntico, existiu alguma variacdo de saidas e entradas, distribuidos pelas carreiras/categorias na

forma seguinte:

Quadro 8-mapa de pessoal 2021

Grupo Profissional / Grupo Profissional /
el e 2020 2021 Diferenca
.. . . 1 1 0
Dirigente superior de 12 grau Diretor-Geral
.. . . 0 0 0
Dirigente superior de 22 grau Subdiretor geral
Dirigente intermédio de 12 . . 1 1 0
ne : : Diretor de Servigo
grau
Dirigente intermédio de 22 " 0 0 0
g Chefe de Divisao
grau
Diri - Py o 0 0 0
irigente intermédio de 3 Chefia
grau
Chefe Equipa 1 1 0
Técnico Superior Multidisciplinar . . 5
Técnico Superior
2 2 0

Coordenador Técnico
Assistente Técnico 9 9 0
Assistente Técnico

5 6 1
Assistente Operacional Assistente Operacional ’
Oficial 9 9 ?
9 -2
Forgas Armadas Sargento 11
Praca 1 2 +l
TOTAL 46 46 0

O numero de efetivos em fun¢des no IDN tem vindo a diminuir nos ultimos anos, o que tem
condicionado o desempenho de algumas areas cujas fungdes ndo tém sido asseguradas por pessoal
especializado ou com a experiencia para determinados trabalhos.

Esta diminuicao de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forgcas Armadas, por um

constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fun¢cdes no IDN, em comissao
|
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normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentac¢Ges e por procedimentos de mobilidade para
outros servigos.
Em anexo é apresentado de forma sucinta o Balango Social 2021 do IDN. Esse balango social que
integrar o presente relatdrio de atividades e articula-se com o ciclo de gestdo de cada servico da
Administracdo Publica.

b) Sistema Integrado de avaliacdo de desempenho da Administragcao Publica

(SIADAP)
A Secretaria- geral do MDN, apds solicitacdo deste Instituto, informou o IDN que, com a entrada em
vigor do Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos Militares das Forgcas Armadas (RAMMEFA),
aprovado pela Portaria n.2 301/2016, de 30 de novembro, os militares colocados em fungdes na
SG/MDN, n3o sdo avaliados pelo SIADAP, ndo sé por tal avaliagdo ndo ter efeitos na respetiva
carreira, como pelo fato do préprio RAMMFA também prever a avaliacdo de militares que prestam
servico fora da estrutura orgéanica das FA.
Tendo aquele entendimento sido o adotado pela Secretaria — Geral, o IDN decidiu ndo avaliar pelo
SIADAP os militares em func¢des no IDN, aplicando-lhes apenas a respetiva Avaliacdo do Mérito dos
Militares, de acordo com o citado Regulamento.
Assim, embora esteja encerrado o biénio de 2019-2020 do sistema de avaliacdo de desempenho
“SIADAP”, para o qual estavam definidos objetivos a 28 trabalhadores civis e a 24 militares
abrangidos pelo sistema de avaliagdao do desempenho “SIADAP, apenas aqueles trabalhadores civis
serdo avaliados.
O SIADAP 3 abrangeu todos os trabalhadores incluindo os coordenadores técnicos e a chefe de
equipa multidisciplinar em exercicio de fungdes a 31 de Dezembro 2020, tendo sido avaliados 25
trabalhadores e 3 trabalhadores através da ponderagdo curricular (2 técnicos superiores e 1
assistente operacional). Por terem cessado fun¢des no IDN e ndo terem completado 1 ano de
trabalho nesse biénio, ndo foram avaliados 3dos trabalhadores a quem tinham sido determinados
objetivos.
O relatdrio geral do sistema de avaliacdo de desempenho “SIADAP” do ano de 2019- 2020, foi
elaborado através do preenchimento do instrumento de recolha de dados disponivel no site do

SIADAP, tendo sido apurados os seguintes dados agregados:
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Quadro 9- Siadap 3 - Avaliagdo.

SIADAP 3
Carreira Cetal "’l(’:)'had"es Excelente % Relevante (e) % Adequado % Inadequado % | NsoAvaliados(h | %
A 1 A 3 A 4 A
Técnico Superior 8 1 14% 3 43% 4 57% 0 1 13%
P P P P
A A 3 A 8 A
Assistente Técnico (a) 12 0 3 27% 8 73% ] 1 8%
P P P P
A A A 6 A
Assistente Operacional (b) 8 0 6 100% ] 2 25%
P P P P
A A A A
0 0 0
P P P P
A A A A
0 0 )
P P P P
A A A A
0 0 0
P P P P
A A A A
0 0 0
P P P P
A 1 A 6 A 18 A 0
Total 28 1 4% 6 21% 18 61% 0 4 14%
P 0 P 0 P 0 P 0
PREPARACAO DA AVALIAGAO DO BIENIO 2021-2022(g)
. Trabalhadores com
Carreiras Total trabalhadores (d) .
objectivos fixados
Técnico Superior 7 7
Assistente Técnico (a) 12 12
Assistente Operacional
7 7
(b)
MILITARES 20
46 26

(a) Inclui os Coordenadores Técnicos

(b) Inclui Encarregados Operacionais e Encarregados Gerais Operacionais

() Para carreiras ndo gerais: identificar a situagdo/carreira em causa, quando aplicavel, fazendo expressa referéncia, em Nota, da respetiva
legislacdo especifica

Observagdes: |(d) Inclui os trabalhadores avaliados ao abrigo do art. 80.2, na redagdo dada pelo artigo 34.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro

(e) Indicar, em Nota, o numero de trabalhadores que tiveram a avaliagdo alterada em sede de reclamagdo

(f) Justificar, em Nota, os motivos da ndo avaliagdo, indicando também o niimero de trabalhadores que embora ndo avaliados, fizeram relevar a
ultima avaliagdo atribuida

(g) Em caso de ndo preenchimento, indicar motivo da nao fixagdo de objetivos e definicdo de competéncias

A - Corresponde a avaliacdo com base em ficha de avaliagdo (objetivos e competéncias ou s6 competéncias ao abrigo do art. 80.2, na redag¢do dada
Legenda: [pelo artigo 34.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro)
P - Corresponde a avaliagdo feita por ponderagdo curricular

3 trabalhadores(2 TS e 1 AO) que embora ndo avaliados, fizeram relevar a Ultima avaliagao atribuida.

NOTAS:
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c) Recursos Financeiros

Os encargos resultantes das a¢des executadas, constantes do presente Relatério de Atividades do IDN,
e de todas as que, embora realizadas, ndao haviam sido previstas, foram suportados,
fundamentalmente, através das dotacdes inscritas no orcamento de funcionamento e de
investimento, reportadas as grandes areas de atividade/programa ja referidas.

No ano de 2021, o IDN disp6s de um orgcamento inicial total no montante de €2 675 171,00 a que
acresce € 90.000,00 de Receitas Prdprias. Este montante engloba o valor de €2.633.038,00 referente
a fonte de financiamento de receitas gerais, e 0 montante de €49 633,00, referente a Transferéncias
de receitas gerais entre organismos.

No decurso da execucdo orcamental, verificou-se um reforco na Fonte de Financiamento 311 - Receitas
Gerais, e procedeu-se a aplicacdo dos cativos decorrentes da Lei do Orcamento e da Lei de execucdo
Orcamental.. O valor dos cativos foi de € 217 728,00

A Receita Prépria cobrada pelo Instituto foi de €60.390,00 . O valor pago e executado por conta dessa
receita foi de €50 681,09.

O quadro seguinte apresenta essa amostragem e o orcamento disponivel apds a aplicacdo dos

cativos.

Quadro 10- Dotagdo orgamental por agrupamento

OE 2021 Dotagao inicial Dotagado corrigida Dotagdo disponivel Despesa Paga

311 - Receitas Gerais

Despesas pessoal 1953 265,00 1932 016,00 1932 016,00 1803 422,92
Aquisigdo bens e servigos 647 273,00 654 915,00 437 187,00 326 601,50
Outras despesas correntes 49 633,00 52 133,00 52 133,00 10 000,00
Despesas capital 25 000,00 25 000,00 25 000,00 23 093,83
2675 171,00 2 664 064,00 2 446 336,00 2163 118,25

515 — Receitas Proprias

Despesas pessoal - - - .

Aquisi¢do bens e servigos 87 750,00 76 598,00 62 678,00 39 536,49
Outras despesas correntes 2 250,00 2 250,00 - -
Despesas capital 11 152,00 11 152,00 11 144,60
90 000,00 90 000,00 73 830,00 50 681,09
Total 2765171,00 2754 064,00 2520 166,00 2213799,34

No quadro seguinte, apresenta-se a Sintese da Execucdo Orcamental 2021, refletindo as diversas fases
da execucgdo orcamental, nomeadamente o Orcamento Inicial, a Dotacdo Corrigida, a Dotagdo Disponivel
(dotacdo corrigida -cativos) e a Execucdo da despesa, por Fonte de Financiamento e Classificacdo

Econdmica.
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Mapa de Altera¢des Orgamentais - Despesa 2021

Alteragoes Alteragoes .
- . e - . ) ) Dotagdes
Fonte Financiamento Classificagdo Dotacdes Iniciais Orgcamentais - Or¢amentais - Corrigid
orrigidas
Reforgos AnulacGes 2
311 - Receitas Gerais 2 633 038,00 447 407,00 343 514,00 2621 931,00
Despesas com Pessoal 1953 265,00 264 638,00 285 887,00 1932 016,00
Aquisi¢do de bens e servigos 647 273,00 163 169,00 55 527,00 654 915,00

Transferéncias e  subsidios

correntes 7 500,00 2 500,00 10 000,00
Aquisi¢do de Bens de capital 25 000,00 17 100,00 2 100,00 25 000,00
515 — Receitas Préprias 90 000,00 23 429,00 23 429,00 90 000,00
Aquisi¢do de bens e servigos 87 750,00 12 277,00 23 429,00 76 598,00

Transferéncias e  subsidios

correntes 2 250,00 2 250,00
Outras despesas correntes 11 152,00 11 152,00
TOTAL 2723 038,00 470 836,00 366 943,00 2711 931,00

Quadro 11- Desempenho orgcamental —alteragées Orgcamentais

Podemos aferir no quadro seguinte que a percentagem de execucao por cada Classificacdo econdmica,

na Fonte de Financiamento 311- Receitas Gerais, é de 88,42%.

Quadro 12- Taxa de execugdo por classificagdo econdmica

Despesas com pessoal 93,34%
Aquisi¢do de Bens e servigos 74,71%
Transferéncias Correntes 19,18%
Aquisi¢do de Bens de Capital 92,38%

TOTAL 88,42%

Como no ano em analise, tivemos uma diminuicdo do niumero de efetivos e ndo foram concluidos os
procedimentos de recrutamento previstos, o peso da despesa ndao executada em despesas de
pessoal, fez diminuir o valor da percentagem de execug¢ao orcamental em 2021, se compararmos

com os valores executados e respetiva taxa de execugao dos ultimos 3 anos:
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Quadro 12- Taxa de execugdo dos ultimos trés anos

Taxa de Taxa de Taxa de
Fonte de Financiamento Execugdo 2019 Execugdo Execugdo 2020 Execugdo Execug¢do 2021 Execugdo
111 - Receitas Gerais 2330355€ 93,82% 2323016 € 91,81% 2163118 € 88%
123 - Receitas Préprias 62988 € 85,31% 20821 € 56,50% 50681 € 69%

A execucdo financeira do exercicio em anadlise continuou a beneficiar de medidas destinadas a
otimizar a execugdo orcamental, designadamente, na adocgdo sistematica de medidas de rigor e

racionalizacdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos custos da atividade.
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CAPITULO V— AVALIACAO FINAL

1 APRECIAGAO QUALITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

O QUAR do IDN para 2021 contemplou 11 objetivos operacionais, os quais traduzem as opg¢des
assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos superiormente definidos. Para o efeito a
implementacdo desses objetivos operacionais foram executados por implementacdo das atividades
referenciadas nos 13 indicadores mencionados no QUAR do IDN . Conforme explicitado na andlise dos
resultados alcancados, foi possivel superar todos os objetivos estabelecidos, considerando os
resultados agregados, segundo os trés parametros de avaliacdo constantes do QUAR - eficdcia,

eficiéncia e qualidade.

% DE REALIZACAO DO QUAR

EFICACIA (45%) EFICIENCIA (25%) QUALIDADE (30%) QUAR

57% 34% 40,5% 130,8%

A taxa de execucdo do Plano de Atividades 2021 foi superior ao ano anterior, pese embora
cumprimento da execucao das atividades ter sido condicionada pela pandemia e pela existéncia de
periodos de confinamento e suspensao das atividades presenciais.

Ainda assim, do planeado para 2021, o IDN realizou 87,5% dessas atividades, tendo ainda sido
realizadas, para além dessas, 44,5% de atividades ndo previstas. A taxa de realizacdo das atividades do

Plano de Atividades 2021 é de um total aproximado de 132%.

% DE REALIZACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

TAXA REALIZACAO DAS TAXA NAO REALIZACAO TAXA REALIZACAO DAS TAXA DE REALIZACAO DAS
ATIVIDADES PLANEADAS DAS ATIVIDADES ATIVIDADES NAO ATIVIDADES
PLANEADAS PLANEADAS E REALIZADAS
87,5% 11% 45,5% 133%

Os resultados obtidos com a implementacdo das atividades, comprovadamente com um alto nivel de
qualidade e eficiéncia, devem-se, em muito, ao envolvimento de todos os colaboradores, que se
empenharam e aderiram a prossecucado dos objetivos estabelecidos, ndo obstante as condicionantes

associadas a gestdo das atividades com uma pandemia em curso. Ndao podemos esquecer a
|
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mobilidade e escassez de recursos humanos, nalgumas das dreas funcionais de apoio a
implementacdo das atividades.

Foi ainda fundamental a acertada atribuicdo de responsabilidades para a execugdo das atividades
efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica finalidade.

A planificacdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das atividades, foram
fundamentais para a aferir a estimativa e a existéncia de cabimento para realizacdo das despesas
inerentes a essas atividades.

A eficiéncia e eficacia dos servicos prestados foram aferidos através de questionarios.

Tendo em conta a avaliacdo, tanto da execucdo dos objetivos definidos ao nivel do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacd,o como dos resultados evidenciados no balanco global das atividades
desenvolvidas, podemos concluir que, ao longo de 2021, considera-se ter sido “Bom” o desempenho
globalmente atingido, sobretudo considerando os objetivos alcangados no contexto muito exigente

que decorre da atual pandemia.

2. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2022 serd um ano marcado pela aprovacdo de novos e importantes documentos de
orientacdo estratégica das principais organiza¢des internacionais a que Portugal pertence, a NATO e a
Unido Europeia, com a aprovacdo prevista do novo Conceito Estratégico da NATO e da Bussola
Estratégica da Unido Europeia, para marco e junho respetivamente. Num momento de acelerada
reconfiguracdao dos equilibrios geoestratégicos internacionais, o IDN seguird atentamente esses
processos através de diversas iniciativas no seu plano de atividades: projetos de investigagao,
publicagGes e organizagdo de seminarios e conferéncias. Este serd também o ano de revisdo do
Conceito Estratégico de Defesa Nacional. Neste caso, o IDN prolongard o trabalho de apoio a
elaboragdo do conceito ja iniciado em 2021, com a coordenagao de um grupo de trabalho que elaborou
um primeiro contributo escrito para as Bases do conceito, a constituicdo de um grupo de reflexao sobre
Estratégia Nacional e um ciclo de workshops dedicado aos documentos estratégicos de diferentes
paises e organizagdes.

No plano da investigagdo, e apés um ano em que procuramos concluir projetos cuja finalizacdo a
pandemia atrasou, iniciaremos 2022 com um novo ciclo em que se destacam 11 novos projetos
distribuidos pelas 7 linhas de investigagdo ativas.

No plano da formagdo, o IDN oferecerd, em 2022, 25 diferentes cursos (20 nacionais e 5

internacionais), 12 deles em parceria com universidades e outras instituicées
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No plano da sensibilizagdo e divulgacdo uma das prioridades continuara a ser o aprofundamento do
Referencial de Educacdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz, designadamente através da aplicacao
do jogo de simulacdo que tem vindo a ser desenvolvido, e na articulacdo do trabalho de formacgao de
professores com iniciativas promovidas por outros organismos, tais como o EMGFA e a DGRDN, com
as quais foram jd iniciados contactos com esse objetivo

Relativamente as publicagbes, pretende-se em 2022 concluir o processo de indexac¢do da revista
Nacdo e Defesa nalgumas das principais bases de dados internacionais, o qual tem vindo a motivar
diversos ajustamentos nos procedimentos e organizacdo da revista. Planeamos também publicar
profusamente nas 4 linhas editorias: 3 numeros da revista Nacao e Defesa, 2 livros da colecdo Atena
(um em que faz o balango das politicas de defesa da democracia portuguesa, e um outro sobre a
Europa), 4 IDN Cadernos e variados de IDNBrief e E-Briefing Papers.

Finalmente, no ambito da cooperagdo, reforcaremos a cooperacdo internacional na area da
investigacdo e disseminacdo através de participacdo na rede de centros de estudos estratégicos
europeus (NESSI - Network of European Strategic Studies Institutes) promovida pelo IRSEM (Franca)
e que o IDN ira coordenar em 2022, bem como através do acolhimento de investigadores em parceria
com outras instituicGes. Neste caso, o IDN receberd investigadores no ambito das FLAD Security
Awards, iniciativa que associa a FLAD, o Centro do Atlantico e o IDN, e participa em candidaturas das
quais podera decorrer o acolhimento de investigadores apoiados por financiamentos europeus para
desenvolvimento de teses de doutoramento ou pds-doutoramento (c/ Universidade de Dublin e
Universidade de Coimbra).

Manter-se-a a habitual cooperagdo com a Associagdo dos Colégios de Defesa Ibero-americanos, o
Colégio de Defesa NATO, a Iniciativa de Defesa 5+5/CEMRES (destacando-se a promogdo do 5+5
Cyber Forum), e os Coloquios C4.

Uma nota final para a importancia que no plano de atividades do IDN é atribuida a concretizagdo dos
seus compromissos no plano da igualdade de género, designadamente na implementac¢do do plano
sectorial da defesa para a igualdade e do Ill Plano Nacional de Ac¢do para Implementacdo da
RCSNU1325. Para além da ja concretizada introducdo do tema em todos os cursos generalistas de
seguranca e defesa do IDN, em 2021 realizar-se-do duas iniciativas especificas neste dominio: uma
conferéncia internacional em parceria com a United Nations Institute for Training and Research
(UNITAR) “Women, Security and Development”, e ainda uma nova edi¢do da A¢do de Formacdo em
"lgualdade de Género e Defesa. Mulheres, Paz e Seguranca", destinada a docentes dos
estabelecimentos militares de ensino.

No que se refere as areas de apoio, a prioridade sera claramente atribuida, uma vez mais, a revisao

da estrutura organica do IDN, dado o manifesto desajustamento existente entre essa organiza¢ao ?
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as atividades e servicos oferecidos pelo Instituto. O refor¢o da area de recursos humanos é um ponto
critico para o qual haverd que continuar a sensibilizar a tutela, uma vez que disso dependerd nao
apenas a capacidade operacional do IDN, mas a sua prépria manutengdo como uma das mais
prestigiadas e reconhecidas plataformas de produgao de pensamento, promoc¢ado do debate publico

qualificado e didlogo interinstitucional nas areas da seguranca e defesa no nosso pais.

Lisboa, 1 de julho de 2022

A diretora do IDN

Isabel Ferreira Nunes

Professora Doutora
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BALANCO SOCIAL 2021 (SINTESE)

CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

1.Estrutura dos Recursos Humanos

Durante o ano de 2021 o IDN disp6s de uma estrutura de recursos humanos caracterizada por uma

movimentacdo de pessoal, maioritariamente militar. Todavia, esta movimentacao permitiu executar,
promover e desenvolver as atividades delineadas dentro do quadro da sua missao, agdo e objetivos
especificos.

Os postos de trabalho, que asseguraram as atividades do Instituto, estdo apresentados no gréfico

abaixo da seguinte forma:

Grdfico 1 — Estrutura orgdnica

CT em FP a termo
resolutivo certo; 0 CT em FP a termo
resolutivo incerto; 0

Militares das Forgas

CT em FP por tempo Armadas ; 20

indeterminado; 24

PrestacGes de
Servigos/avenga; 7

Dirigentes em comissao
de servigo; 2

Importa referir que, para a elaboracdo do Balango Social do Instituto ndo foram tidos em conta
7 trabalhadores, em regime de prestacdo de servicos (contrato de avenca), sendo a sua
distribuicdo por género: 3 mulheres e 4 homens.

De referenciar que o IDN dispGe, ainda, de uma dotacdo maxima de um chefe de equipa
multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servigos, estando o cargo ocupado por um

técnico superior do seu mapa de pessoal, que ndo acresce ao nimero de efetivos.1

2.1  VARIACAO DE EFETIVOS

A variacdo do numero de trabalhadores do IDN, apresentada no grafico seguinte, mostra a
evolugdo dos ultimos dez anos, sendo o ano de 2012, aquele em que o numero de efetivos é

mais elevado: 56 trabalhadores.

L cfr. Artigo 3.2, da Portaria n.2 282/2015, de 15 de setembro, o Despacho n.2 11370/2015, publicado no Diério da Republica, 2.2 série,
n.2 199 de 12 de outubro de 2012 e o Despacho n.2 12482/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217 de 5 de
novembro de 2015.
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Grdfico 2 — Evolugdo de efetivos
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O gréfico é elucidativo da variacdo do niumero de efetivos em fungdes no IDN, o qual tem vindo
a diminuir nos ultimos anos.

Em termos de politica de gestdo de recursos humanos, o ano de 2021 regista um numero de
efetivos igual em comparacao com o final de 2020.

Esta diminuicdo de efetivos ao longo dos ultimos anos é explicada, ao nivel de pessoal militar
das Forcas Armadas, por um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a
desempenhar fung¢ées no IDN, em comissdo normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas

aposentacdes e por procedimentos de mobilidade para outros servicos.

2.2 MODALIDADE DE VINCULAGAO, GRUPO PROFISSIONAL E GENERO

Em 2021 a relagdo juridica de emprego predominante, e a semelhanga dos anos anteriores, é a
de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, representando 52,17%
do total de efetivos em exercicio de fungdes, sendo seguida pela nomeacgdo definitiva (pessoal
militar das Forgas Armadas) com 43,48% e do grupo do pessoal dirigente que representa 4,35%

do total, conforme gréfico seguinte.

Grdfico 3 — Trabalhadores por modalidade de vinculo
0 20 40 60 80
Comissdo de Servico no ambitoda LTFP N 2
CT em FP por tempo indeterminado I 24
CT em FP a termo resolutivo certo | 0

CT em FP a termo resolutivo incerto 0

Nomeagdo definitiva I 20
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No respeitante aos trabalhadores de contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo
indeterminado temos a maior representacdo no grupo de pessoal assistente técnico, com 11
efetivos, correspondente a 23,91%, seguindo-se a carreira de técnico superior, com um total de
15,22% (7 efetivos), e a carreira de assistente operacional com 6 efetivos, correspondente a
13,04%, a terceira mais representada.

A distribuicdo dos efetivos é a constante do grafico n.2 4, que segue.

Grdfico 4 — Efetivos segundo a modalidade de vinculo, grupo profissional e género

20
15
10 8 J 8
4 4
5 3 3
1 1 2 1 2
o (2o ull Bm : ;
o N N
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Forgas Forgas Forgas
superior intermédio Superior Técnico Operacional ~ Armadas - Armadas - Armadas -
Oficial Sargento Praga
Comissdo de Servigo CT em FP por tempo indeterminado Nomeagdo Definitiva

Feminino  ® Masculino

2.3 DISTRIBUICAO POR GENERO

O género que assume maior peso, no nimero total de efetivos, é o masculino com 60,87%, face

a 39,13% do feminino, como demonstra o grafico abaixo:

Grdfico 5 — Distribuigdo de efetivos por género

B Mulheres mHomens

Mulheres
39,13%

Homens
60,87%

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por género e carreira, constata-se uma predominancia
do sexo masculino, se considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 95,00%. Esta situagdo

é em tudo semelhante a de anos anteriores. (Cfr. grdfico n.? 4).
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De salientar que comparativamente ao ano de 2021, regista-se um decréscimo de 2,17% de

efetivos do sexo feminino.

Os graficos seguintes mostram a relacdo de efetivos ao nivel de pessoal civil e, ao nivel de

pessoal militar das Forgas Armadas.

Grdfico 6 — Efetivos civis, por género

34,62%

65,38%

Mulheres = Homens

Grdfico 7 — Efetivos militares, por género

95,00%

5,00%

Mulheres = Homens

2.4  TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO

Relativamente aos escalGes etdrios dos trabalhadores do servico, verifica-se que aquele que
regista maior nimero é o escaldo etario cujo intervalo é compreendido entre os 55 e os 59 anos
(22 efetivos, correspondente a 47,83%), seguido do escaldo entre os 45 e os 49 anos, com uma
diferenga de 12 trabalhadores (representando 21,74 % do total), e do escaldo que compreende

idades entre os 60 e os 64 anos (7 trabalhadores, correspondente a 15,22%).
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Grdfico 8 — Efetivos por escaldo etdrio
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A analise indica que, do universo de trabalhadores do IDN (46), com idade inferior a 30 anos ndo
existem efetivos, e que 34 tém 50 ou mais anos de idade, o que representa uma taxa de 73,91%,
constituindo um dado relevante em termos de gestdo sobre a necessidade de reposicdo de

efetivos do mapa de pessoal, ao comparar-se com o indice de envelhecimento.

A média de idade do efetivo total do Instituto situa-se nos 54,6 anos, evidenciando um

decréscimo de 0,10 em relagdo ao ano de 2020.

Grdfico 9 — Evolugdo média de idades

54,70

54,60

2021

A taxa de envelhecimento, calculada tendo como base de referéncia o somatdrio dos
trabalhadores de idade igual ou superior a 55 anos, sobre o total de trabalhadores do servico,

situa-se nos 65,22%.

O leque etdrio, representando a diferenga entre o trabalhador mais velho (66 anos) e o mais
novo (31 anos), é de 2,13 anos e tem uma amplitude de 31 anos. Comparando com o ano

anterior, o leque etdrio aumentou 0,54 anos.
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Fazendo uma analise global a estrutura etaria, verifica-se que o peso dos efetivos é o seguinte:

Quadro 1 — Peso dos efetivos nos escaldes etarios

Peso dos efetivos nos escalGes etarios
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
2,17%

21,74%
8,70%

47,83%

15,22%
2,17%

2.5 TRABALHADORES POR ANTIGUIDADE E GENERO

No que respeita a estrutura de antiguidades, observando o grafico abaixo, verifica-se que os

intervalos compreendidos entre 25-29 anos e 35-39 anos concentram o maior numero de

trabalhadores, ambos com 23,91%. Nos restantes escaldes registam-se ligeiros ajustamentos

verificados pela movimentacdo de pessoal registada e pelo acréscimo de mais um ano.

O nivel médio de antiguidade, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo nimero de

efetivos, situa-se por volta dos 31,3 anos, ligeiramente inferior a verificada no ano de 2020.

40 oumais anos
3539
3034
2529
2024
1519
1014

59

Até 5anos

nivel de antiguidade

Grdfico 10 — N2 de trabalhadores por antiguidade

J 11
— — 2 10
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N.2 de trabalhadores

Fazendo uma analise por género, verifica-se que mulheres e homens tém a sua

representatividade em diferentes intervalos. As mulheres afirmam-se no intervalo de

antiguidade dos 30-34 anos (6) e os homens no intervalo dos 35-39 anos (9).
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Grdfico 11 — Distribui¢éo por classe de antiguidade segundo o género
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<5 40 ou
anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 mais
anos
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De registar que do total de 46 efetivos do IDN, 45 possuem 20 ou mais anos na Administracdo

Publica.

2.6 TRABALHADORES SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO

O 12.2 ano de escolaridade, no ano de 2021, é o grau de habilitacdo literaria com maior
expressdo dos efetivos do IDN com 16 trabalhadores, seguido da Licenciatura com 11
trabalhadores. (vd. Grafico 12).

Grdfico 12 — Numero de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade
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O indice de tecnicidade2 é elevado, 45,65% dos trabalhadores possuem habilitacdes literarias

ao nivel do ensino superior.

Grdfico 13 - Numero de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade e por género
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Este indicador assume também, ao nivel da habilitacdo literaria — Licenciatura, para os homens,

um valor bastante acima do verificado para as mulheres, 17,39% e 6,52%, respetivamente.

Quadro 2 — Estrutura de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade

Estrutura (%)

Ensino Ensino Ensino

basico secundario | superior
13,04% 41,30% 45,65%

2.7 MOVIMENTO DE PESSOAL

O IDN regista em 2021, uma taxa de reposi¢do® de 100,00%, situando-se o indice de rotacdo

(turnover) na ordem dos 19,57.
TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS
No ano de 2021 o IDN registou um movimento de 6 trabalhadores admitidos e regressados.

Com efeito iniciaram fungdes, 2 por mobilidade, 1 através de procedimento concursal e 3 em

outras situagdes.

2 Inclui o total de pessoal com as habilitagGes literdrias: Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.
3 Reposigdo - N2 de trabalhadores que entraram / N2 de trabalhadores que sairam
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Grdfico 14 — Admissdes e regressos
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A maioria dos efetivos admitidos/regressados foram do sexo masculino (5). O grupo de pessoal
predominante foi das Forcas Armadas (3), seguido do grupo de técnico superior (1), de

assistente técnico (1), de assistente operacional (1).

Em termos de admissdes e regressos por grupo profissional, o grafico seguinte traduz a realidade

observada em 2021.

Grdfico 15 — Entradas por grupo profissional

Dirigente Superior 0
Dirigente Intermédio 0
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A este nimero, acresce um contratado em regime de prestagdo de servigos, por avenca.

SAIDA DE TRABALHADORES

No que respeita a saida dos trabalhadores contratados, ao longo do ano de 2021, verificaram-
se 2 saidas, sendo 2 mulheres. Quanto aos trabalhadores nomeados ou em comissao de servico

registaram-se 4 saidas, todas do sexo masculino.

Os motivos que levaram a saida dos trabalhadores foram de ordem diversa como: aposentacdo

(1), mobilidade (1) e outras situacdes ndo especificadas (4)
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Grdfico 16 — Motivos de saida dos trabalhadores por cargo/carreira
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Grdfico 17 — Saidas por grupo profissional
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2.8 MUDANCAS DE SITUAGCAO PROFISSIONAL

2.8.1 CONCURSOS DE PESSOAL

Durante o ano de 2021 foram abertos trés procedimentos concursais:

—1 para o preenchimento de dois postos de trabalho do mapa de pessoal do IDN na
carreira/categoria de técnico superior, um para o Nucleo de Gestdo Financeira e um para o
Nucleo de Planeamento, na modalidade de relagao juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, aberto no Didrio da Republica, 2.2 série, através do Aviso (extrato) n.2
1183/2021 de 19 de janeiro, o qual se encontra a concluido.

—1 para o preenchimento de um posto de trabalho do mapa de pessoal do IDN na
carreira/categoria de técnico superior, para o Nucleo de Relag¢&es Publicas, na modalidade de
relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, aberto no Didrio da Republica,
2.2 série, através do Aviso (extrato)n.2 10975/2021 de 15 de junho, o qual ndo teve a

consequéncia que se procurava (procedimento concursal improcedente). |
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—1 para o preenchimento de dois postos de trabalho do mapa de pessoal do IDN na
carreira/categoria de técnico superior, um para o Nucleo de Gestdo Financeira e um para o
Nucleo de Relagdes Publicas, na modalidade de relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, aberto no Didrio da Republica, 2.2 série, através do Aviso (extrato) n.2

20680/2021 de 4 de novembro, o qual se encontra a decorrer.

Procedeu-se ainda, na sequéncia da ndo aceitacdo da ocupacao do posto de trabalho a concurso

por parte dos candidatos aprovados, a cessacdo de procedimentos concursais para a

carreira/categoria de técnico superior:

— 1 relativo ao Aviso (extrato) n.2 1183/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 12,
de 19 de janeiro, para exercicio de fun¢des no nucleo de Gestdo Financeira;

— 1 relativo ao Aviso (extrato) n.2 10975/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2

114, de 15 de junho para exercicio de funcdes no nucleo de Relagdes Publicas.

2.8.2 ALTERAGAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE PRODUTIVIDADE

Relativamente a sete elementos civis, em 2021 houve lugar a mudanca de posicdo
remuneratodria, observando-se comparativamente aos elementos militares, sete progressées

por alteragdo de posicionamento remuneratdrio e quatro por promogao.

No decurso do ano de 2021 ndo houve lugar a qualquer pagamento de prémios de desempenho.

2.9 MODALIDADE DE HORARIO DE TRABALHO
Durante o ano de 2021, foram praticados os seguintes hordrios de trabalho:

e 21 colaboradores tiveram horario flexivel, regime regra em que funciona o IDN;
e 23 colaboradores gozaram de isencdo de hordrio de trabalho, respeitando
genericamente a dirigentes e a pessoal das For¢as Armadas;

e 2 colaboradores praticas a modalidade de hordrio especifico.

Podemos observar, no grafico abaixo, que nas diversas modalidades de horério de trabalho:
flexivel, as mulheres tém um peso maior que os homens, situacdo contraria no regime de

isencdo de horario, que apresentam um maior nimero de homens.
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Grdfico 18 — Modalidades de hordrio de trabalho por género
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2.10 ABSENTISMO

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores do IDN no ano de 2021 foi de 491 dias,
apresentando um acréscimo de 29,21% face ao ano anterior, sendo o indice de absentismo* de
4,22% (3,27%, em 2020).

Grdfico 19 — Distribui¢do do absentismo, por tipo de falta

Parentalidade

Assisténcia a familiares
Doenga 165,0
acidente em servico | ;o
Falecimento de Familiar - 22,0
Trabalhador estudante - 32,0
Por conta de férias I 10,0
Greve | 1,0

Outros I8,0
0 100 200 300
Outros: Cumprimento de obrigagdes legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputdvel, formagdo

profissional, prestagéo de provas, doagdo de sangue, campanha eleitoral, deslocagdo escola, reabilitagéo
profissional.

4 Indice de absentismo = n.2 dias de auséncia/ (n.2 dias trabalhaveis x N.2 de efetivos). O n.2 de dias trabalhaveis corresponde a 365
dias, deduzidos do n.2 de dias de fins-de-semana e feriados.
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Grdfico 20 — Taxa de absentismo nos ultimos 5 anos
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2.11 TRABALHO SUPLEMENTAR

No ano em referéncia, foram prestadas 531,30 horas de trabalho suplementar, verificando-se

um acréscimo de 194,30 horas face a 2020 (mais 57,66%), e que se distribuem da seguinte

forma:
Grdfico 22 — Horas de trabalho suplementar diurno, noturno e em dia de descanso
1200:00
600:00
17:00 0:00 8:15 11:30
0:00 L mm— L —— L —
Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em Trabalho em
suplementar suplementar dias de dias de dias feriados
diurno noturno descanso descanso
semanal semanal
obrigatdrio complementar

O trabalho em causa resultou da prossecuc¢do da missao e atribuicdes do IDN.
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3. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

No ano de 2021 foram registadas 17 participacdes em atividades de medicina do trabalho,

correspondendo 15 a exames periddicos e 2 a exames de admissao.

3.1 ACIDENTES

Em 2021 ndo foram registados, no ambito deste Instituto, acidentes em servigo.

Grdfico 23 — Acidentes em servigo
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Transitou, para o ano em andlise, uma situacdo de acidente ocorrido no ano anterior,
registando-se um nimero de 253 de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos em anos

anteriores, tendo sido declarado como caso de incapacidade temporaria e parcial.

3.2 AcOES DE FORMACAO E SENSIBILIZACAO

No dmbito da tematica de "seguranca, higiene e saude no trabalho", ndo foi registada qualquer

acdo de formacgdo ou sensibilizacao.

4. FORMAGAO PROFISSIONAL

No ano de 2021, realizaram-se 5 acfes de formacdo profissional, sendo as 5 a¢des de natureza
externa, abrangendo diversos grupos profissionais, perfazendo um total de 20 participacdes,

sendo a taxa de participa¢do® na formacdo profissional de 41%.

5 Taxa de participacio em acBes de formagiio - N2 de participantes/n total de trabalhadores. Conta como 2 participacdes, se o mesmo
trabalhador participou em 2 agdes diferentes ou iguais com datas diferentes.
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No que respeita a duracdo das a¢des de formacao, 4 acdes tiveram uma carga horaria inferior a

30 horas, 1 acdo com duracgao entre as 60 a 119 horas, totalizando 138:00 horas de formacao.

Grdfico 24 — Numero de a¢bes de formagdo e duragdo
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As acdes de formacao realizadas ndo acarretaram qualquer encargo para o Instituto. A taxa de
investimento em formacdo, que se traduz pelo racio das despesas com formacao e o total dos

encargos com pessoal, foi de 0,0%.

5. REMUNERAGOES E ENCARGOS COM PESSOAL

5.1. ESTRUTURA REMUNERATORIA

Analisando as remuneracdes iliquidas dos processamentos remuneratorios, com referéncia ao
més de dezembro de 2021, verifica-se que 23,91% dos efetivos auferem remuneragdes cujos
valores se situam no intervalo entre 501-1000€, imediatamente seguido pelos escalGes de 2001-

2250€ (17,39%) e de 1001-1250€, 1501-1750€, 1751-2000 € e 4001-4250 € (8,70%).
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Grdfico 25 — Estrutura remuneratdria por género
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Da andlise ao universo das remuneragdes mensais maximas e minimas, com referéncia ao

mesmo periodo, verifica-se um leque salarial iliquido® de 6,14%.

Comparando com o ano anterior, regista-se um ligeiro decréscimo (6,33% em 2020).

5.2. TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL

No ano de 2021, os encargos com pessoal totalizaram 1.803.422,93€, sendo que 1.233.981,81€
correspondem a remuneracao base e 53.087,88€ a prestacdes sociais, e correspondem ao total

de colaboradores que auferiram remuneracdo pelo IDN, ndo incluindo as prestacGes de servico.

O total dos encargos suportados pelo IDN com suplementos remuneratérios ascendeu a
159.702,87€, assumindo maior peso o encargo com o suplemento de condi¢do militar do pessoal
das Forgcas Armadas (125.587,33€), seguido das despesas de representac¢do do pessoal dirigente

(16.855,68€).

O encargo com prestagdes sociais ascendeu a 53.087,88€, assumindo maior peso o encargo com
o subsidio de refeicdo (49.612,77€), seguido do pagamento das prestacdes sociais no ambito da

protecdo da parentalidade e abono de familia (3.475,11€).

6 Leque salarial iliquido - Consiste na relagdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais baixo (ndo incluindo dirigentes).
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Grdfico 26 — Encargos com o pessoal em 2021
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O grafico seguinte apresenta a evolucdo dos encargos com o pessoal nos ultimos anos.

Grdfico 27 — Encargos com Pessoal nos ultimos 3 anos
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

0 Balanco Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica de gestado
de recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de 2021. A essa gestao
nao é alheia a preocupacao em matéria de contencao, por forgca das disposicdes legais em sede

de Orcamento de Estado.

O rigor colocado em todos os atos de gestdao permitiu ao Instituto da Defesa Nacional fazer mais
com menos, sendo que, para a prossecucao destes objetivos, em muito contribuiu o capital
humano existente, sendo que continua a verificar-se um decréscimo no numero de

trabalhadores.
As principais conclusdes que podemos retirar do Balanco Social 2021 do IDN sdo:

v" Manuten¢3o do nimero de efetivos (46), relativamente a 2020. Este resultado n3o
altera a tendéncia anual dos ultimos anos, com a perda de 15 trabalhadores nos ultimos

10 anos.
v Prevaléncia do género masculino, representando 60,87% do total de efetivo.
v' 45,65% dos efetivos possui grau académico superior.
v" Acréscimo da taxa de absentismo (1,0%), face a 2020.
v" 0 nivel médio de antiguidade é de 31,3 anos.

v" 0 nivel etdrio médio situou-se nos 54,6 anos, ligeiramente inferior & do ano transato,
apresentando também uma diferenca com a idade média estimada para os
trabalhadores das administragdes publicas que é de 47,7 anos, segundo os dados do

Boletim de Estatistica do Emprego Publico (BOEP)’, de junho de 2021.

7 Fonte: DGAEP - Boletim de Estatistica do Emprego Publico - BOEP N.2 21 / junho 2021 — “Q.1.1.17 Emprego no sector das
administragdes publicas por subsector e ministérios/secretarias regionais, segundo escal&es etarios e sexo, 31 dezembro
2019 - Idade média estimada (em anos)”.
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7. INDICADORES DE GESTAO

Instituto
da Defesa Nacional

Indicador Férmula (%)
Nivel etario médio .
S das Idades / Total efetivos 54,6 anos
(anos)
Nivel médio de o .
o > das Antiguidades / Total efetivos 31,3 anos
antiguidade (anos)
Taxa de emprego . L .
o N.2 efetivos sexo feminino / Total efetivos x 100 39,13%
feminino
Taxa de emprego . . .
. N.2 efetivos sexo masculino / Total efetivos x 100 60,87%
masculino
Taxa de . . .
. > dos efetivos de idade >=55 / Total efetivos x 100 65,22%
envelhecimento
Taxa de pessoal . .
. N.2 dirigentes / Total efetivos x 100 4,35%
dirigente
indice de tecnicidade Total trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitagdo superior / 39.13%
(sentido lato) Total efetivos x 100 R
indice de tecnicidade o ) )
. . N.2 Técnicos Superiores / Total efetivos x 100 15,22%
(sentido restrito)
Taxa de assistentes . o .
. N.2 assistentes operacionais / Total efetivos x 100 13,04%
operacionais
Taxa de assistentes . L .
L N.2 assistentes técnicos / Total efetivos x 100 23,91%
técnicos
Taxa de absentismo Total dias auséncia dos trabalhadores* / Total de dias potenciais de trabalho** 4,22%
Taxa de trabalhadores . . .
. Total efetivos portadores de deficiéncia / Total efetivos x 100 0,00%
portadores deficiéncia
Taxa de admissoes N.2 de trabalhadores admitidos durante o ano / Total efetivos x 100 13,04%
Taxa de saidas N.2 de trabalhadores saidos durante o ano / Total efetivos x 100 13,04%
indice de rotatividade (n.2 de entradas + n.2 de saidas / 2) / Total efetivos x 100 19,57%
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ORIO DE ATIVIDADES 2021

idn

Instituto
da Defesa Nacional

ANO:2021  Ministério da Defesa Nacional

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

MISSAO: Apoio a formulagdo do pensamento estratégico nacional, assegurando o estudo, a investiga¢do e a
divulgacao das questoes de segurancga e defesa.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACAO META 2021 TAXA REALIZACAO
OE 1 -Constituir-se como centro de produgédo de pensamento estratégico e de formagdo para questdes de seguranga e 40
defesa;
OE 2. Desenvolver-se como centro de investigagdo , estudo e divulgagcdo dos assuntos de seguranca e defesa; 20
OE 3. Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicées da defesa nacional e a sociedade civil; 20

OE 4. Incrementar a;oes de cooperagdo nacional e internacional.

Objectlvos Operacionais

Eficacia

O1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGCAO DE ESTUDOS NO

AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA

Peso Parametro

Peso Objetivo 11,25

REUNIOES REALIZADS NO ANO N

02. ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA T

EMATICA DA IGUALDADE DE

GENERO

INDICADORES META 2021 Tolerancia Cvr:::; PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND1. NUMERO DE ESTUDOS
DESENVOLVIDOS COM RELATORIOS
FINAIS APRESENTADOS NO ANO N 2 ! 5 0% 4 17% SUPEROU
IND2. NUMERO GRUPOS DE
REFLEXAO COM UM MINIMO DE 2 2 1 5 50% 2 100% ATINGIU

Peso Objetivo 6,75

GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ E
SEGURANGA

03. DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTAD

A PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS

INDICADORES META 2021 Tolerancia cvrl'atli‘:::) PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
IND3.NUMERO DE OFERTAS DE
FORMAGAO EM "IGUALDADE DE
o CAO GU 1 1 3 100% 4 138% SUPEROU

Peso Objetivo 6,75

SEM PARCERIA

04.REFORCAR A EDICAO DE PUBLICAGO

ES ONLINE EM

ACESSO ABERTO

INDICADORES META 2021 Tolerancia (::::Il‘::; PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND4 NUMERO DE OFERTAS DE
FORMAGAO REALIZADAS PELO IDN 4 1 7 100% 11 158% SUPEROU

Peso Objetivo 6,75

PUBLICAGOES ONLINE NO ANO N

INDICADORES META 2021 Tolerancia cvrl'atli::) PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
INDS PERCENTAGEM DE 60% 2% 78% 100% DEZ 100% 156% SUPEROU
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05.REFORGAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERAGAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E

INTERNACIONAIS

idn

Instituto
da Defesa Nacional

Peso Objetivo

6,75

INDICADORES META 2021 Tolerancia :ll'l'atli::) PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND6. NUMERO TOTAL REUNIOES
CONJUNTAS REALIZADAS COM 2 1 5 100% g 150% SUPEROU

ORGANISMOS INTERNACIONAIS NO
ANO N
06. IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPL

Valor

Peso Objetivo 6,

INDICADORES META 2021 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND7. TAXA DE EXECUCAO DAS
MEDIDAS INCLUIDAS PARA 2021 NO 65% 2% 85% 100% 85% 125% SUPEROU

PROGRAMA SIMPLEX" PENSAR
DEFESA"

EFICIENCIA

07. PROMOVER A CONCILIAGAO DA VI

DA PROFSSIONAL COM A VIDA

PESSOAL E FAMILIAR

Valor

Peso Parametro

25

Peso Objetivo 12,5

INDICADORES META 2021 Tolerancia critico PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND8. PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES QUE PODEM FICAR 70% 2% 90% 100% 91% 126% SUPEROU

EM TELETRABALHO COM ACESSO

REMOTO (VPN ) AO POSTO

08.ASSEGURAR A PARTICIPACAO DE TRABALHADORES EM ACOES DA SEGURANCA E DA

SAUDE NO TRABALHO

IND9. AUMENTO DA PERCENTAGEM

DE TRABALHADORES EM
iNICIATIVAS/RASTREIOS
ORGANIZADAS NO AMBITO DA
PROMOGCAO DA SAUDE E BEM-ESTAR
DOS TRABALHADORES (ANO -1=10%)

15%

5%

25% 100%

81%

265%

Peso Objetivo 12,5

SUPEROU

Qualidade

Peso Parametro

35

09. QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA Peso Objetivo 9,0
PROMOTORA DA MOTIVAGCAO
INDICADORES “::;f Tolerancia ::;Ii:; PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND10 PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES QUALIFICADOS E
10% 2% 15% 100% 41% 255% SUPEROU

CERTIFICADOS COM NOVAS AGOES
DE FORMAGAO

10. PROMOVER A PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVICOS

Peso Objetivo 7,5

INDICADORES '\;OE;IA Tolerancia (::?tli::) PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND11.PERCENTAGEM DE
TRABALHADORES DO IDN QUE
PARTICIPAM EM INICIATIVAS NA 60% 3% 79% 100% 100% 153% SUPEROU

AREA DA QUALIDADE DE VIDA E

MOTIVAGAO
11.AVALIAR A SATISFAGAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A

MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS Peso Objetivo 13,5
INDICADORES ':IOE;].A Tolerancia ::;Ii(:; PESO Més RESULTADO | TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND12.PERCENTAGEM DA AVALIACAO
AFERIDA COM SATISFEITO E MUITO o
SATISFEITO 143% SUPEROU
60% 4% 80% 50% 94%
IND13.TAXA DE SATISFACAO DOS
TRABALHADORES COM AS "
FUNCIONALIDADES DO NOVO SITE E 150% SUPEROU
INTRANET 50% 2% 65% 50% 80%

JUSTIFICACAO DOS VALORES-ME
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Objetivo 1 ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANCA E
DEFESA

O indicador 1 - vincula os investigadores responsaveis pelo desenvolvimento de estudos a entregar a direcdao do IDN os relatérios finais
decorrentes dos mesmos
O indicador 2 -Impde um n2 minimo de realizagdo de reunides por grupo de estudos

Objetivo 02. ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO

O indicador 03 pressupde a implementagdo de iniciativas de formagdo na drea da tematica da "IGUALDADE DE GENERO E DEFESA,
MULHERES PAZ E SEGURANCA"

Objetivo 03. DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS
O indicador 4 é direcionado para uma aposta na realizagdo de agdes de formagdo sem parceria com outras instituigdes.
Objetivo 04. REFORCAR A EDICAO DE PUBLICAGOES ONLINE EM ACESSO ABERTO

O indicador 5 é direcionado para o reforgo edigdes do IDN publicadas online sem restrigdes de acesso no ano n ( n2 de publicagdes do ano n
+ n2 de publica¢des online) x100.

Objetivo 05. REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

O Indicador 6 pretende reforgar a parceria e cooperagdo através da participagdo em reunies conjuntas- n2 total de reunides agendadas +
n2 de reunioes participadas ) x100

Objetivo 06. IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX

O indicador 7 direciona a sua meta para as medidas SIMPLEX propostas e implementadas (n2 de atividades implementadas + n2 de
atividades previstas no plano de implementagdo das medidas SIMPLEX) x 100

Objetivo 07. PROMOVER A CONCILIACAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR

O indicador 8 pretende facilitar aos trabalhadores a possibilidade em teletrabalho conciliarem a sua vida profissional com a familiar (n2 de
trabalhadores em teletrabalho com acesso remoto ao posto, VPN ou equivalente + n2 de trabalhadores em teletrabalho ) x 100

Objetivo 08. ASSEGURAR A PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES EM ACOES DA SEGURANCA E DA SAUDE NO TRABALHO

O indicador 9- Visa assegurar um aumento da percentagem de trabalhadores em iniciativas/rastreios organizados no ambito da promogio
da saude e bem-estar dos trabalhadores ( total de trabalhadores ano N+ total de trabalhadores em iniciativas/rastreio)x 100, sendo que em 2020
foi de 10%.

O objetivo 09. QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVACAO

O indicador 10 -Este indicador pressupde valorizar os trabalhadores através da formagdo profissional aumentando o numero de
trabalhadores a frequentar agdes (n.2 trabalhadores com formagao no ano + n2 total de trabalhadores) x 100

0 objetivo 10. GESTAO DE ESTRATEGIAS PARA A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
O indicador 11 -Este indicador pressupGe a participa¢do dos trabalhadores em iniciativas de ambito recreativo, cultural e outras que
proporcionem melhoramento da qualidade de vida e motivagdo dos trabalhadores do IDN”-(N.2 de participantes em iniciativas + N2 total de

trabalhadores) x 100

O objetivo 11.AVALIAR A SATISFAGAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS

O indicador 12- Pretende aferir a percentagem da qualidade dos servicos prestados pelo IDN aferidas com COM SATISFEITO E MUITO
SATISFEITO-Média simples das respostas a inquérito de satisfagdo =2 respostas a inquérito de satisfagdo a clientes cidadados + n2 de inquérito de
satisfagdo respondidos X 100

O indicador 13- Taxa de satisfagdao dos trabalhadores com as funcionalidades do novo site e intranet -Média simples das respostas a
inquérito de satisfacdo =X respostas a inquérito de satisfagdo a colaboradores + N.2 de inquéritos de satisfacdo respondidosX 100
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RECURSOS HUMANOS - A pontuagio é aferida considerando a totalidade dos recursos humanos em efetividade de fun¢des no IDN (civis e
militares).

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Pontuagdo efetivos Executados para 2021

Recursos Humanos Pontuagdo efetivos Planeados para 2021

N.2 de efetivos N.2 de efetivos Pontuagao

- planeados Pontuacgdo a3l.dez Pontuagdo . Executada / | UERHE /

DESIGNACAO (Mapa de UERHP Planeada (Balango UERHE Executada desvio né Pontuagdo UERHP
Pessoal) Social) Planeada

Dlrlge.ntes - Direcgao 1 4560 20 1 228 100% 5%
Superior 20
Dirigentes - Direc¢ao 100% 3%
intermédia e chefes 2 7296 32 2 228
de equipa 32
Técnico Superior - 71% 0%
(inclui especialistas 21 57456 252 15 228 -6
de informatica) 180
Coordenador Técnico 100% 6%
- (inclui chefes de 2 4104 18 2 228
secg¢do) 18
Assistente Técnico - 91% 1%
(inclui técnicos de 22 40128 176 20
informatica) 228 160
Assistente 100,00% 3%
operacional 6 6840 30 6 228 30 2
Total 54 120384 528 46 1368 440 83% 1%
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ANEXO Il

MODELOS DE

QUESTIONARIOS
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Questiondrio de satisfagdo

Formagéo
Grau de satisfagdo dos trabalhadores/as com Grau de motivacio para Grau de satisfagdo dos trabalhadores/as com
o nivel de as condi¢bes de
a . 0 modo como o . -
— envolvimento N N a politica de N . aprender novos L. trabalho as condigdes do
organizagdo oseu N o estilo de IDN lida com os - N Satisfagdo com i participar em N a forma como o
los . o estilo de ) N de conciliar o gestdo de . N métodos de . (Ambiente de equipamento
(Imagem do envolvimento N lideranga da conflitos, aigualdade de |as agbes de projetos de . - L IDN se tem
— trabalhadores na . lideranga da . trabalho com a  [recursos ~ trabalho e N balt as do !
avaliagdo IDN e em atividades ~ GESTAO queixas ou N - tratamentona  |formagdo que no IDN L vindo a adaptar total percentagem
organizagdo, na N GESTAO DE . B vida familiare |humanos L . desenvolver N instalagdes, refeitério e bar. |software e de R o
Desempenho ) " |de melhoria da INTERMEDIAipas | problemas N até ao ou sugerir o . as condigdes da
respetiva missdo L TOPO N na trabalho em N condicdes de comunicagdo N
global do organizagdo. ). pessoais dos N - presente. equi melhorias. higi disponiveis pandemia.
IDN). € Nnos processos trabalhadores. quipa. |g|4ene, pol .
de tomada de equipamento....).
Muito
Insatisfeito
Insatisfeito
Pouco
satisfeito
Satisfeito
Muito
satisfeito

COMENTARIOS
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Questiondrio satisfagdo Trabalhadores

Satisfagdo como  Satisfagdo com o

P Satisfagdo com ) )
Satisfagdo B estilode estilo de e x
onivel de ) ) Satisfagdo com as
dos . - liderangada liderangada e Graude o .
envolvimento Satisfagdo dos como PP P L Graude condigdesde Satisfagdo com as e
trabalhador GESTAODETOPO  GESTAO coma coma N motivagdo para . o Satisfagdo com a
os trabalhadores N . . modo como o IDN e . ~ e x Satisfagdo com as motivagdo para  trabalho condigdes do .
escoma (Lideraatravésdo INTERMEDIA N possibilidade de  politicade gestdo Satisfagdo coma . aprender novos L . — i formacomo o IDN Registe neste
. .. trabalhadores comoseu ) . lidacom os . . agdesde . participarem (Ambiente de Satisfagdo comas equipamento .
Numero da _ N exemplo, (Lidera através do ) . conciliaro de recursos igualdade de N métodos de . L N L. setemvindoa espago as suas
naor ) I em conflitos, queixas formagdo que projetosde trabalho, condigbes do informatico, N .
resposta (Imagem do . . demonstra exemplo, trabalho coma humanos tratamento na N . trabalho e ) I AN adaptar as sugestdesde
narespetiva atividades de ou problemas N . N — realizou até ao mudangano IDN instalagdes, refeitérioe bar.  software e de . N
IDNe _— N empenho no demonstra N vida familiare na or desenvolver ) e L condigbesda melhoria.
missdoe nos  melhoriada dos N . presente. ou sugerir condigdes de comunicagdo .
Desempen . processo de empenho no or trabalhoem . L. ) L pandemia.
processosde  organizagdo. . trabalhadores. . melhorias. higiene, disponiveis.
ho global mudanga, aceita  processo de equipa. N
tomadade L. . equipamento....).
do IDN). . criticas mudanga, aceita
decisdo. . .
construtivas, criticas
Muito
Satisfeito
Satisfeito
Pouco
Satisfeito
Insatisfeit
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