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INTRODUGAO

O presente relatério foi elaborado nos termos das disposices constantes do Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro, em conjugacdao com o Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho
na Administracdo Publica (SIADAP).

Em 2023 o Instituto da Defesa Nacional (adiante designado por IDN) tem subjacente na elaboragdo do
presente relatério, os objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos no seu QUAR e no seu Plano

de Atividades de 2023 bem como, os indicadores de realiza¢do fixados nesses instrumentos.

Através da monitorizacdo da execucdo das atividades realizadas, foi possivel aferir o alinhamento
estratégico entre estes Objetivos Operacionais e os objetivos e iniciativas programadas e executadas
em 2023.

Para além dos elementos qualitativos e quantitativos associados aos resultados atingidos em 2023 ao
nivel da execucdo das atividades de investigacdao, formacao, sensibilizacdo e divulgacdo, no presente
relatdrio sdo ainda identificados os recursos humanos e financeiros utilizados na concretizacdo desses

projetos e atividades.

Este relatdrio evidencia que as atividades executadas ultrapassaram as atividades planeadas, e que as
despesas associadas se contiveram dentro do limite do orgamento aprovado para o IDN para o ano
econdmico de 2023, sem que tenham existido desvios negativos na sua execucao.

Para além da Nota Introdutéria da Diretora do IDN, o presente documento encontra-se estruturado do

seguinte modo:

Capitulo | - Enquadramento institucional;

Capitulo Il - OrientagGes gerais e especificas prosseguidas em 2023
Capitulo Il - Autoavaliagdo

Capitulo IV - Execugdo do Plano de Atividades

Capitulo V - Avaliagdo final - Conclusdes prospetivas

Anexos: Balanco social, QUAR e Questionarios
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NOTA PREVIA DA DIRETORA

0 contexto de competicio geoestratégica entre poténcias, o
retorno da guerra @ Europa, a presenca de novas prioridades
politico-estratégicas e a crescente digitalizagio da defesa foram
alguns dos temas objeto do trabalho de investigago, formagio e
sensibilizagiio e divulgacio do IDN. Num quadro de incerteza
estratégica e de crise sistémica importa igualmente relevar o
valor de uma cultura de cooperag@o nos dominios da seguranca e
defesa para a prossecugdo das prioridades da defesa nacional, o
que pressupde a presenca de instituigdes resilientes e de pablicos
informados. Neste contexto assinala-se a organizagio do V
Semindrio de Defesa Nacional dedicado ao tema da resiligncia no
@imbito da defesa tendo 0 mesmo refletido sobre os processos de
adaptacdo politica e operacional sobre a reforma da estrutura
superior das Forgas Armadas, as missdes de apoio ao
desenvolvimento e bem-estar das populagdes, a inovagdo nas
Forgas Armadas e os desafios da resiliéncia num ambiente de

competico geopolitica, no contexto internacional e europeu.

0 processo de revisio do Conceito Estratégico de Defesa
Nacional, no qual o IDN participou ativamente, quer integrando
o Conselho de revisdo das Grandes Opgdes do Conceito
Estratégico de Defesa Nacional, quer pela organizacio de sete
eventos de sensibilizagGo pdblica e especializada, ficou concluido
com a entrega da proposta final para subsequente apreciago

pela Assembleia da Repdblica.

0 tema do Economia da Defesa, atendendo ds exigéncias
decorrentes da guerra na Europa e da digitalizagdo da defesa, foi
retomado pelo Instituto da Defesa Nacional apés um hiato de
mais de duas décadas. Neste dmbito foi organizada uma
conferéncia internacional dedicada ao tema na perspetiva
nacional e na dimensdo comparada europeia. Foi ainda elaborado
um relatério de conferéncia complementado com uma revisto do
estado do arte sobre o tema e com um elenco de recomendagdes
resultantes do trabalho de investigagio desenvolvido e dos
contactos havidos com investigadores estrangeiros sobre
modelos distintos de economia de defesa (Franga, Paises Baixos
e Suécia) no articulagio entre as iniciativas do Estado, da

investigago cientifica e dus empresas.

No plano da investigagtio o Instituto da Defesa Nacional deu
prioridade wos processos de adaptacio ds conjunturas,
fenomenos e dindmicas nacionais e internacionais em
particular aqueles com expressdo no espago euro-atldntico.
Foram iniciados 14 novos projetos e estudos distribuidos pelas 7
linhas de investigagdo afivas em 2023. Tematicamente
valorizaram-se aqueles que acompanharam os impactos e ages
decorrentes das novas orientagdes estratégicas resultantes da
aprovagiio no ano anterior de novos conceitos estratégicos da
OTAN e EU; as transformacges decorrentes da evolugto da ordem
internacional; aqueles que analisaram o impacto dos novos
desafios tecnoldgicas no exercicio da defesa nacional; a andlise e
gestio dos riscos geopoliticos; a resposta a crise energético; a
economia da defesa; os desafios geopoliticos no espago africano
e as condicoes de desenvolvimento das politicas e iniciativas de
cooperagio no dominio da defesa. As consequéncias estratégicas
da guerra na Ucrdnia sobre a coesdo euro-atldntica, os efeitos da
desglobalizactio, a posicio de atores regionais em contexto de
rivalidade estratégica, a protecdo de civis em conflitos armados
e a implementagdo de um conceito de dissuasdo integrada no
hemisfério ocidental foram também objeto de particular atengio

no quadro da investigagdo.

No contexto do apoio técnico @ tomada de deciso e decorrente
do trabalho de investigacio desenvolvido, foi submetido a tutela
o estudo ‘Um contributo para o aperfeicoumento do
“Sistema de Gestiio de Crises” (SGC) em Portugal”,
tendo também o IDN participado com dois investigadores na
elaboragiio do documento final do “Estratégia da Defesa Nacional
para o Ambiente, Seguranca e Alteragdes Climdticas”
apresentada pela tutela no Instituto da Defesa Nacional em
outubro de 2023. Por s6 no final de 2023 ter sido aprovada aquela
estratégia, foi adiado o Ciclo de Conferéncias “Transformagdio

(limdtica e Defesa” do IDN previsto para o ano em apreo.

No d@mbito do apoio dado pelo Atlantic Secuity Award a projetos
desenvolvidos por jovens investigadores externos, o IDN
acompanhou o desenvolvimento de dois novos projetos, que

versaram sobre matérias de segurancn e defesa em espagos
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geogrdficos distintos, o Atldntico Sul, o Atldntico Norte e o Artico.
Os resultados foram submetidos para publicagtio na revista Nagdo
e Defesa e no IDN Brief e foram apresentados no contexto dos
debates em sede especializada do Grupo de Reflexdo Atldntico e

Grupo de Reflexdo Europa.

Permaneceram em funcionamento os Grupos de Reflexdo:
Europa, Atldntico, Resiligncia Cibernética, Africa e Médio Oriente
e foi constituido um novo Grupo de Reflexdo sobre Tecnologias

Emergentes no dominio da Defesa.

Foi reinstituido o Prémio IDN, desta feita em meméria da
Professora Maria Carrilho, para apoio @ investigagdo nas dreas
da seguranca e defesa nacional e internacional, tendo sido
vencedor o frabalho de investigago subordinado ao fema
“As politicas de articulagGio e coordenagtio das For¢as Armadas e

das Forgas e Servigos de Seguranga em Portugal”.

No plano da formagtio, o IDN ofereceu em 2023, vinte cinco
cursos (vinte nacionais e cinco internacionais), dos nacionais oito
em parceria com universidades e outras instituigdes congéneres.
Em 2023 manteve a parceria com a Faculdade de Letras da
Universidade do Porto na realizagio da 2° edicdo do curso
subordinado ao tema “Portugal no setor do Espaco: Atores,
Regulactio e Potencial Econdmico”. Este curso, langado no segundo
semestre de 2022, teve por objetivo principal dar a conhecer o
setor do espago, potenciando a sua exploragio por diversos
atores relevantes, com especial incidéncia nas oportunidades que
poderd oferecer aos agentes econdmicos nacionais. Manteve-se
a formag@io prestada no Gmbito dos cursos “Teoria da Resolugto
de Conflitos”, “Temas Contempordneos de Seguranca e Defesa”,
“Risco Estratégico e Geopolitica para Executivos” e “Curso de
Andlise Estratégica, Geoeconomia e Prospetiva”, estes dois
Gltimos em parceria com a Porto Business School. No plano
internacional e no @mbito do Colégio Europeu de Seguranga e
Defesa (CESD) mantivemos a organizacio dos trés cursos
“Cyberdiplomacy”, “European Cybersecurity Challenges™ e
“Civilian Aspects of Crisis Management” tendo o IDN organizado
0s cursos e participado ativamente na revisdo dos seus conteidos
programdticos em estreita colaboragdo com o European Security
and Defense College (Bruxelas) . Em parceria com o Centro do

Atldntico organizamos o V Curso sobre “Seguranca Maritima”.

n
idn::
da Defesa Nacional

No plano da sensibilizagiio e divulgagiio o Referencial de
Educagtio para a Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP)
materializou-se na organizagdo de 3 agdes de formagdo e pela
assinatura de novos protocolos em Ponta Delgada em outubro
reforcando e desenvolvendo  acdes  formativas da
responsabilidade direta do IDN de uma forma descentralizada e
alargada em 2023 ao Arquipélago dos Acores. 0 IDN elaborou a
pedido da tutelo um “Non Paper” sobre a Implementagdo do
Referencial de Educagtio para a Seguranga, a Defesa e a Paz que
foi partilhado com o Ministério da Educaciio com o propésito de
sensibilizar aquela entidade para a importdncia da insergio do
RESDP no conjunto de referenciais obrigatérios. Em simultdneo
procuramos, numa ldgica de promogdo de sinergias entre pablicos
alvo, articular o RESDP com outras atividades formativas do IDN,
nomeadamente o Semindrio IDN Jovem e o Curso de Seguranca e
Defesa para Jovens. Por razdes orcamentais e de hoa gestiio de
recursos humanos as Jornadas Descentralizadas de Seguranca e
Defesa foram descontinuadas por terem decorrido em 2023 agdes
de formagdo do RESDP e do Curso Intensivo de Seguranca e Defesa

no Arquipélago dos Acores.

No @imbito das acdes de sensibilizagiio e divulgacdo do IDN, o
acompanhamento de novos desenvolvimentos no plano
internacional ou da politica de defesa nacional foram também
objeto de andlise e de debate especializado e piblico. No quadro
das ages de sensibilizagdo o IDN para além da conferéncia sobre
Economia da Defesa i referida, organizou duas conferéncias
temdticas abertas. Em fevereiro organizou uma conferéncia
sobre “‘Seguranca Humana” onde foram, entre outros,
apresentados os resultados do projeto do Atantic Security Award
de 2022. Em outubro e face o crescente desafio @ seguranga e
sustentabilidade  energética  organizamos o  terceira
conferéncia internacional subordinada ao tema “Seguranga e
autonomia energética europeia™ de um ciclo iniciado no
final de 2022 onde abordamos os desafios da transigto ecoldgica,
digital e energética e o novo paradigma da segurangn e
sustentabilidude energética para a Unido Europeio. Em margo
teve lugar uma conferéncia, em sede de especialistas, intitulada
“Outsourcing National Defense” e que contou com a participagio
de um reputado especialista norte americano que abordou os

aspetos normativos e institucionais du atribuicdo de fungdes
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tradicionais das Forgas Armadas a entidades terceiras, numa

logica de gestdo de recursos da defesa.

Relativamente ds publicagdes, em 2023 concluiv-se o
processo de inserctio da Revista Nagdo e Defesa na plataforma de
gestdo editorial (SARC-Servico de Alojamento de Revistas
Cientificas). 0 IDN continuou a assegurar o desenvolvimento de
quatro linhas editoriais: trés nimeros da revista Nagto e Defesa,
dois livros da Colecto Atena, quatro IDN Cadernos e duas colecdes
de publicagdo irregular o IDN Brief e os E-Briefing Papers. Estas
duas Gltimas publicagdes acompanham sistematicamente temas
da atvalidade e funcionam tamhém como referéncias de apoio aos
auditores dos cursos temdticos, organizados pelo Instituto da

Defesa Nacional.

Finalmente, no @mbito da cooperagtio, reforcamos a cooperagtio
internacional na drea da investigacio e divulgagio através de
participagio na Rede de Centros de Estudos Estratégicos
Europeus (NESSI - Network of European Strategic Studies
Institutes) promovida pelo IRSEM (Franca) e cuja presidéncia foi
assegurada pelo IDN em 2022, bem como através do acolhimento
de investigadores, em parceria com outras instituigdes. Neste
caso, o IDN recebeu conforme jd referido dois novos
investigadores no dmbito dos FLAD Security Awards, iniciativa

que associa a FLAD, o Centro do Atldntico e o IDN.

Manteve-se a cooperagio com a Associagio dos Colégios de
Defesa Ibero-americanos (ACDIA) organizando-se o XI Semindrio
online da ACDIA subordinado ao tema "Emprego das Forcas
Armadas na Vigilancia de Areas de Fronteira: Perspetiva dos
Colégios Ibero-americanos” e coorganizou, juntamente com a
ADEMIC do Equador, o XII Semindrio online da ACDIA denominado
“ As atuais migragoes ndo controladas no espago lbero-
americano e os seus efeitos na seguranga e defesa da
regitio” que decorreu de 12 al4 de setembro de 2024.” O IDN
participou na Conferéncia de Diretores dos Colégios de Defesa
Ibero-umericanos  (CDCDIA) onde apresentou o tema
“Seguranga Alimentar: perspetiva dos Colégios de
Defesa Ibero-americano”. No quadro do Colégio de Defesa
NATO integrou a conferéncia anual de comandantes sobre “On-
line education as a full substitute to in-presence education” que
decorreu em Talin em maio. O IDN assegurou, no dmbito da

Presidéncia Portuguesa da Iniciativa de Defesa 5+5, o

idn

organizacto da 28° reunido do Comité Académico e o High Level
Course do 13° ciclo formativo subordinado ao tema O stress
hidrico sobre o Mediterrineo Ocidental: um fator
multiplicador de riscos securitdrios™. Com a presenca de um
investigador desenvolveu a componente do projeto de
investigagio cientifica do CEMRES, subordinado ao tema
“Seguranga  no Mediterrineo Ocidental: Novos
Desafios”. Em maio de 2023, o IDN assegurou aginda
presidéncia na iniciativa Coloquios C4, subordinada ao
tema ““Seguranga Energética no MediterrGneo™ no decurso
do qual foi analisuda a posicio dos paises daquela regido no
contexto da neutralidade climdtica, da descarbonizagio das
economias e da produciio e da cooperagiio entre os paises das
duas margens do Mediterrdneo. O IDN tomou ainda parte na
reunido de diretores no Gmbito desta iniciativa de cooperago,

entre os quatro paises do sul da Europa.

Uma nota final para concretizagio dos compromissos do IDN no
plano da igualdade de género, designadamente na
implementacdo do Plano Setorial dua Defesa Nacional para a
Igualdade 2022-25 e do IV Plano Nacional de Agdo para
Implementagtio da RCSNU1325. Manteve-se a introdugdo do
tema em fodos os cursos generalistas de sequranca e defesa do
IDN, em 2023 foi preparada a publicagio de um volume a editar
na Colecdio Atena sobre “Familia Militar” e foram propostos os
conteddos para a conferéncia sobre "Perspetivas de Género em

situagBes de crise e conflito nos paises da CPLP".

No quadro da cooperagtio interinstitucional o IDN continuou a
acompanhar e contribuir para a implementagio do “Plano
Nacional de Implementagiio do Compacto Civil”, colaborou na
concretizagiio de iniciativas para o “Plano de Agiio para o
Prevencto e Combate ao Trdfico de Seres Humanos 2022-2025” e
para os trabalhos da Comissdo Nacional para os Direitos
Humanos. Em 2023 passamos a infegrar aqueles temas nos
cursos temdticos do Instituto e em algumas das agdes de

formagdo e sensibilizagdo pablica.

0 IDN, em coordenagio com a Comissdo Nacional das
Comemoragdes, continvou o tomar parte nas iniciativas
comemorativas do “Cinquentendrio do 25 de Abril” com a
organizacio de uma conferéncia em margo sobre “Portugal e a

Transicto para a Democracia”

10
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No que se refere ds dreas de apoio, a prioridade foi atribuida, Diretora do Instituto da Defesa Nacional
uma vez mais, d revisio da estrutura orgdnica do IDN, dado o
manifesto desajustamento existente entre essa organizacdo e o
volume de atividades e servicos oferecidos pelo Instituto. 0
reforco da drea de recursos humanos é um aspeto central para o .

Isabel Ferreira Nunes
bom cumprimento da missdo do IDN na produgiio de pensamento,

promog@io do debate piblico e didlogo interinstitucional nas dreas

da seguranga e defesa no nosso pais.
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CAPITULO | — ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

1. MissAO E AS ATRIBUICOES

A missdo e as atribuigdes do Instituto da Defesa Nacional bem como a sua estrutura orgdnica encontra-se
regulamentada pelo Decreto Regulamentar n° 7/2015, de 31 de julho.

A INSTITUICAO
O Instituto da Defesa Nacional é um servigo central da Administragéio Direta do
Estado, integrado no Ministério da Defesa Nacional, dotado de autonomia
administrativa, bem como de autonomia cientifica e pedagégica.

A MISSAO O IDN tem como missdo principal o apoio & formula¢do do pensamento estratégico
nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e a divulga¢do das questdes de
seguranca e defesa.

As ATRIBUICOES | Assegurar o apoio & formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico

nacional nos dominios relacionados com a seguranca e defesa;

Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgagdo das questdes de seguranca e

defesq;

Promover e reforgar as relagdes civis - militares e valorizar os quadros das Forgas
Armadas, da Administracdo Puiblica, dos setores publico, privado e cooperativo,
através do estudo, divulgagdo e debate dos grandes temas nacionais e internacionais

com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

Contribuir para a sensibiliza¢gdo da sociedade para as questdes da seguranca e
defesa, em especial no que respeita & consciéncia para os valores fundamentais que

lhe sdo inerentes;

Fomentar a investigacdo nos dominios das relagdes internacionais e da seguranca e

defesa;

Cooperar com organismos congéneres internacionais.

O IDN assume a seguinte visdo estratégica:

VISAO Constituir-se como o principal centro portugués de pensamento estratégico sobre
ESTRATEGICA as questoes da seguranca e defesa nacional, através das suas atividades de
investigagdo, formagdo, debate e divulgacdo; contribuir para o desenvolvimento
de uma consciéncia nacional de seguranca e defesa, assumindo-se como
plataforma de encontro entre as instituicoes de seguranca e defesa nacional e a

sociedade.

Tendo por referéncia a visdo formulada, o IDN rege-se no cumprimento da sua Misséo pelos seguintes

valores:
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1. O IDN promove a DIVERSIDADE DO PENSAMENTO e o livre confronto de ideias privilegiando as
suas relagdes com o mundo académico e com centros de investigagdo, agregando aos seus Grupos
de Reflexdo uma grande diversidade de especialistas. O Instituto visa projetar e implementar linhas
de investigagdo coerentes com a sua misséo, desenvolvendo PROJETOS DE INVESTIGAGCAO e
estudos nas dreas da seguranca e defesa, constituindo-se nesse dominio, como um érgdo de apoio

ao processo de decisdo e um centro de pensamento e reflexdo estratégica.

2. O IDN, ao apostar no incremento das ATIVIDADES DE DIVULGAGCAO, REFLEXAO E DEBATE,
contribui para estimular o didlogo no seio da sociedade, constituindo-se como um efetivo centro de

debates puiblicos e uma civil plataforma de encontro com a sociedade.

3. O IDN visa sensibilizar a sociedade através de AgéES destinadas ao desenvolvimento de UMA
CONSCIENCIA PUBLICA DE SEGURANGA E DEFESA, designadamente com a realizacéo de cursos
de educacdio e formagdo para a cidadania, em articulagdo com o Ministério da Educagéio e outros
organismos, bem como através da divulgagcdo e Promogdo da compreensdo publica das

responsabilidades de cada um, e da comunidade como um todo, em matéria de seguranca e defesa.

4. Ao nortear a sua atuacéo por CRITERIOS DE QUALIDADE, RIGOR E TRANSPARENCIA, co apostar
na melhoria continua dos servicos prestados, o IDN pretende consolidar o seu PRESTIGIO e
CREDIBILIDADE enquanto centro de producdo de pensamento estratégico e de formagdo de

qualidade nas questdes de seguranga e defesa.
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2. ESTRUTURA ORGANICA

A Oltima alteragéio orgdnica do Instituto da Defesa Nacional teve lugar através da publicagéio do Decreto

Regulamentar n° 7/2015, de 31 de julho.

A missdo e as atribuigdes do Instituto da Defesa Nacional, bem como a sua estrutura orgénica ao nivel dos
6rgdos de diregclio superior e intermédia ndo foram alteradas por este diploma, mantendo-se a
determinagdio do decreto-regulamentar n°41/2012, de 16 de maio de 2012, de extinguir o cargo de
subdiretor — geral, bem como as duas chefias de divisdes existentes. Em termos de cargos dirigentes, o

IDN ficou reduzido a um cargo de dire¢do superior e a um cargo de dire¢do intermédia de 1° grau.

As atribuigdes da unidade nuclear Unica encontram-se regulamentadas pela Portaria 282/2015 de 15
de setembro. O diploma orgdnico em vigor previu a cria¢cdo de uma equipa multidisciplinar, que apés
constituigdio, foi designada por Centro de Estudos e Investigacdo (CEl) e tem como competéncias

desenvolver os estudos e os projetos de investiga¢do aprovados pela diretora-geral.

Tem vindo a solicitar-se & tutela a altera¢do da orgdnica, no pressuposto da criagdo de, pelo menos, um
cargo de subdiretor e uma chefia de divisdo, mas, até & data, ndo foi autorizado qualquer acréscimo ao

numero de dirigentes.

Com uma orgdnica t&o reduzida, gerir a instituicéio de forma a manter os objetivos que o IDN defende
na implementagdo das suas atividades, mantendo o seu prestigio e credibilidade e respondendo a todas
as solicitagdes, ndo se tem mostrado tarefa fdcil e sé tem sido possivel com muito esforco pessoal e
sacrificio familiar dos dirigentes e de todos os colaboradores, que com empenho e determinagéo

contribuem para a manutengéo do estatuto e prestigio do IDN.

Pelo Despacho n.° 4880/2023, publicado a 24 de abril de 2023, 2.° série do Didrio da Republica foi

nomeada a nova Diretora-geral do Instituto da Defesa Nacional.

Instituto
da Defesa Nacional
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Quadro 1-ORGANIGRAMA

Direcao

Delegacdo IDN/Porto

n
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Conselho Cientifico

Direcao de Servicos de
Planeamento e Gestao de
Recursos

Centro de Estudos
e Investigacao
(Equipa Multidisciplinar)

1. Decreto-Regulamentar n.° 7/2015, de 31 julho (Aprova a orgénica do IDN);

2. Portaria n.° 282/2015, de 15 de setembro (Fixa a estrutura nuclear do IDN);
3. Conselho Cientifico, Despacho n.° 11369/2015 publicado no Didrio da Repdblica, 2.° série, n.° 199

de 12 de outubro de 2015;

4. * Equipa multidisciplinar, Despacho n.° 11370/2015 publicado no Didrio da Repiblica, 2.% série, n.°

199 de 12 de outubro de 2015;
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3. SERVICOS E RESULTADOS

Para a plena prossecucdio das suas atribuicdes, o IDN desenvolve a sua atividade prestando vdrios

servigos, decorrentes das suas diversas dreas de atuagdo:

| { 'I
o] o o
] us o
h L) L]
3 = g
X g N
o (=)
L i
w
£

Divulgac¢do e Sensibil

Cooperagao —

As atividades desenvolvidas nestas dreas de atuagdo, pressupde a prestaglio de servicos a seguir

referenciadas por foram a obter os resultados indicados no quadro seguinte:

SERVICOS

REALIZACAO DE INVESTIGACAO E DE ESTUDOS NOS DOMiNIOS RELACIONADOS COM A
SEGURANCA E DEFESA.

REFLEXAO E DEBATE NAS AREAS DE SEGURANCA E DEFESA, ATRAVES DA REALIZACAO DE
SEMINARIOS, COLOQUIOS E CONFERENCIAS, ABERTOS AO PUBLICO EM GERAL.

COOPERAGCAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS NAS AREAS DA
FORMAGAO E DA INVESTIGACAO.

RESPOSTA A SOLICITACOES DO MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL EM APOIO DO
PROCESSO DE DECISAO.

FORMACAO NAS AREAS DE SEGURANCA E DEFESA ATRAVES DA REALIZACAO DE CURSOS
DE AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL, DESTINADOS A DIVERSOS PUBLICOS-ALVO.

RESULTADOS

Estudos e projetos de investigagdo aplicada no dominio da
seguranca e defesa, que concorrem para a produgéo do
pensamento estratégico e para apoio & tomada de deciséo
do Ministra da Defesa Nacional. Elaboracéo de relatérios
dos projetos, “working papers” e “strategic papers”.

Debate e divulgagdo dos resultados de projetos de
investigagéio e de temas da atualidade nacional e
internacional, através da realizagdo de semindrios de
investigagdo e outros semindrios temdticos, coléquios e
conferéncias abertas ao publico em geral;

Reunides periédicas de vdrios grupos de reflex&o associados
aos projetos de investigagdo.

Estabelecimento e aprofundamento de lagos de cooperagéo
bilateral com institutos congéneres, think-thanks, centros de
investigagdo de outros paises e participagdo em reunides de
organizagdes internacionais; outorga de  protocolos;
conferéncias e cursos; investigagéo conjunta, realizagdo de
cursos de especializagéo e de estudos pés-graduados.

Elaboragéio de estudos, “working papers” e “strategic
papers”, bem como de pareceres e contributos para a
implementagéio de estratégias nacionais e planos de
implementagdo nacional.

destinados @

Realizagéio de  cursos

diversificados.

publicos-alvo
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SERVI(;OS RESULTADOS
SENSIBILIZACAO DA SOCIEDADE, ATRAVES DE ACOES DESTINADAS AO

DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA PUBLICA DAS MATERIAS DE SEGURANCA E Acdes de formagdo e sensibilizacdo no plano da educagéo
DEFESA. para a cidadania junto da comunidade educativa.

DIVULGAGAO DAS TEMATICAS DE SEGURANGCA E DEFESA ATRAVES DA EDICAO DE
MONOGRAFIAS, REVISTAS E OUTRAS PUBLICACOES PERIODICAS. Publicagdes préprias do IDN: Revista “Nagéo e Defesa”;
colegéio Atena; Cadernos do IDN; “IDN Brief” e E-Briefing

Papers.

DISPONIBILIZAGAO DA BIBLIOTECA DO IDN AO PUBLICO EM GERAL

Apoio & investigagdo nas dreas da Seguranga e Defesa a
estudantes, investigadores e ao piblico em geral

4. PARTES INTERESSADAS (CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS)

Para desenvolver as suas atividades, o IDN relaciona-se com vdrios Stakeholders (partes interessadas),
quer internos, quer externos, que contribuem para a realizagéo das atividades e/ou beneficiam desses

servigos.

Consideram-se clientes internos diretos os assessores, os investigadores, os formandos e os auditores do
IDN. Os clientes internos indiretos sdo todos os organismos pertencentes ao Ministério da Defesa Nacional,
incluindo os Ramos das For¢as Armadas. Os servigos e organismos da Administragéio Piblica em geral séo

considerados clientes externos bem como todas as entidades fora do universo anteriormente referido.

O quadro seguinte identifica um conjunto de stakeholders relevantes para o IDN, para os quais deve ser

dirigida primordialmente a sua atuacdo, identificando as respetivas expetativas e contributos.

STAKEHOLDERS CONTRIBUTOS DOS STAKEHOLDERS

EXPETATIVAS DA ATUACAO DO IDN

1
[
e
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X
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w
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QUEM sA0?

ORGANISMOS DA AP

PARCEIROS EXTERNOS DO
ESTADO E DA SOCIEDADE CIVIL,
NACIONAIS E ESTRANGEIROS
(UNIVERSIDADES, CENTROS DE
INVESTIGAGAO, ASSOCIAGOES)

DESENVOLVIMENTO DE OFERTAS
FORMATIVAS E DE OUTRAS ATIVIDADES
DE INVESTIGAGAO E DISSEMINAGAO
RELEVANTES PARA A ESTRATEGIA DAS
INSTITUICOES EM CAUSA.

EMPENHO E PROFISSIONALISMO NAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO IDN.

- GABINETE DO MINISTRO DA APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO APOIO FINANCEIRO E LOGISTICO.
(o] DEFESA NACIONAL PENSAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL E
J 8 GABINETE DOS SECRETARIOS DE T T b e e
L = . FORMAGAO, DEBATE E REFLEXAO.
E 2 ESTADO DA DEFESA NACIONAL
% = SERVICOS CENTRAIS DO MDN CONTRIBUTOS PARA APOIO A TOMADA SUGESTOES DE MELHORIA DAS
X g DE DECISAO NAS POLITICAS DE DEFESA. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS.
b o FORGAS ARMADAS
= APOIO NA DIVULGAGCAO DAS
z FORGAS E SERVICOS DE ATIVIDADES DO IDN.
SEGURANGA
OUTROS GABINETES DOS PROPOSTA DE INICIATIVAS A PROPOSTA DE INICIATIVAS A
MEMBROS DO GOVERNO E DESENVOLVER EM PARCERIA. DESENVOLVER EM PARCERIA.
MINISTERIOS

ENVOLVIMENTO, EMPENHO E
PROFISSIONALISMO NAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS cOM O IDN.

SUGESTOES DE MELHORIA DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS.
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CAPITULO Il - ORIENTAGOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS EM 2023

Os objetivos estratégicos e objetivos operacionais estabelecidos para 2023 tiveram por orientagdo
base a Carta de Missdo da Diretora do Instituto de Defesa Nacional. A atividade desenvolvida em
2023 subordinou-se, ainda, aos principios orientadores estabelecidos no QUAR e aos obijetivos

operacionais determinados no Plano de Atividades para esse mesmo ano.

Para a manuten¢do dos elevados padrdes de eficiéncia e de qualidade na implementacdo e
superacdo das atividades programadas, foi essencial a adeséo e o esforco empenhado e qualificado

de todos os trabalhadores do IDN.

As orientacdes gerais e especificas prosseguidas pelo IDN, em 2023, foram direcionadas para os

vetores estratégicos que adiante se desenvolvem e que se encontram ilustrados no esquema seguinte:

EIXOS ESTRATEGICOS

SENSIBILIZAGAO E COOPERAGAO

FORMACAO

INVESTIGACAO DIVULGACAO NACIONAL E

INTERNACIONAL

VETORES DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM 2023

4

COMO CENTRO DE PRODUGAO DE COMO PLATAFORMA DE COM AGOES DE
- PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE ENCONTRO ENTRE A DEFESA COOPERAGAO NACIONAL
INVESTIGAGAO
FORMAGAO NACIONAL E A SOCIEDADE E INTERNACIONAL

A atividade do IDN em 2023 centrou-se, assim, nas dreas programadas que constituem os eixos
prioritdrios da atividade do Instituto: investigagdo; formacéo; sensibilizacdo e divulgagdo;

cooperacdo nacional e internacional.

1.INVESTIGACAO

No dominio da investigagdo promoveu-se o desenvolvimento de estudos e projetos de investigagdo
aplicada no plano da seguranca e defesa, orientados para a produgéo e divulgagdo de
conhecimento cientifico e para o apoio técnico & tomada de deciséo, através da publicagdo de

resultados nas linhas editoriais do Instituto da Defesa Nacional, da organizagdo de eventos de
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divulgagdo cientifica, de agdes de debate publico e do apoio cientifico e técnico & tomada de

decisdo.

Em 2023 foram mantidas as 7 linhas de investigagéio “Politica e Seguranga Internacional”, “Rela¢des
Transatlénticas”, “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia”, “Estratégia Nacional de
Seguranga e Defesa”, “Seguranca e Desenvolvimento em Africa",” Transformacéo Digital e Defesa”
e “Cidadania e Politicas Piblicas de Defesa". Para 2023 o IDN previu a realizagéo de catorze

novos projetos. Foram desenvolvidos vinte e um, quatro com mais do que um ano de duragdo pelo

que s6 serdo concluidos em 2024 e iniciado e concluido um projeto que ndo estava previsto.

A investidura de uma nova tutela em 2022 e a descontinuidade provocada pela pandemia, no que
respeita & condugdo de estudos e projetos apoiados em metodologias que implicassem a condugdo
de entrevistas, levaram a um ajustamento da atividade de investigagdio e a um redireccionamento
de algum trabalho neste @mbito. Por este motivo, trés dos estudos desenvolvidos em 2022 e
suportados em metodologias de investigagdo, que implicaram a condug¢do de entrevistas dirigidas
“Barreiras ao Recrutamento”, “Familia Militar nas Forcas Armadas Portuguesas: caracterizagéo da

articulagdo entre vida profissional, pessoal e familiar na instituicdo militar” e “Missdes e Operagdes

PCSD - Retorno de Experiéncias” cujo ponto de situagdo se devolverd nesta secgéio, transitaram para

2023.

No quadro da iniciativa Atlantic Security Award, resultado de uma parceria nacional entre o Atlantic

Centre, o IDN e a FLAD, o Instituto acolheu dois novos projetos de investigagdo.

No plano da cooperacdio internacional tomamos parte em atividades de investigagéio, com um
investigador do IDN e o coordenador do Instituto das atividades de cooperagéio com o Centre Euro-
Maghrébin de Recherches et d’Etudes Stratégiques (CEMRES) e deu-se inicio a uma nova colaboragéo

no dominio da investigacdo com o Colégio Interamericano de Defesa (CID - Washington).

No dmbito da linha de investigagéio “Politica e Seguranga Internacional” foi langado um novo estudo,
de cariz prospetivo, subordinado ao tema “Gestéo de Risco Geopolitico — Horizonte 2040” partindo
do potencial explicativo oferecido pelo Geopolitica e pela Teoria dos Jogos, analisou os fatores de
interdependéncia securitdria no plano econémico, comercial e energético e a sua possivel aplicagéo
na gestdo do risco geopolitico. Este projeto tem sido desenvolvido em estreita articulagdo com o
“Curso de Risco Estratégico e Geopolitica para Executivos”. Em 2023 deste projeto resultou a
publicacdo de dois artigos na Revista Nagdo e Defesa intitulados “Teoria dos Jogos e Geopolitica:
Mundos & Parte ou Pegcas do Mesmo Puzzle?” e “A Turquia e a Seguranga Euro-Atléntica em 2030:
Cendrios para uma Nova “Questdo do Oriente”. No quadro da andlise dos efeitos sistémicos da
interdependéncia global o estudo "Repensar a interdependéncia global" examinou as consequéncias
das relagdes de interdependéncia politica, econdmica, financeira e energética nas dindmicas de
cooperacgdo inter-estatal, em contexto de crise sistémica, de onde resultou a publica¢do de um artigo
na Nagdo e Defesa “A relagdo impossivel: a América de Biden e a China Xi” tendo sido organizado
um webinar internacional, em novembro, sobre “Desglobaliza¢gdo no contexto Europeu” com

especialistas na drea da economia e um segundo webinar em Dezembro sobre “As mudangas na

21
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relagéio estratégica Europa — China”. O estudo "As consequéncias estratégicas da Guerra da
Ucrénia" analisou as consequéncias sistémicas do conflito na Ucrénia na ordem internacional e
europeia e o seu impacto no quadro das aliangas, tendo sido publicado um nimero do IDN Cadernos
contendo os resultados do estudo sobre “As Consequéncias Estratégicas da Guerra Russo-Ucraniana”
e a publicagdo de um artigo na revista Nagéo e Defesa, sobre a influéncia de atores extra europeus

no contexto da guerra na Ucrénia sob o titulo “A China e a Guerra Russo-Ucraniana”.

O projeto “A protegéio de civis na dtica das forcas armadas portuguesas: direito internacional,
seguranga humana e boas prdticas” no seu Ultimo ano de execugdo analisou as dimensdes do direito
internacional e da seguranga humana na protegéio de civis em conflitos armados, identificando boas
prdticas adotadas pelas organizagdes internacionais (ONU, NATO, EU e UA) na proteg¢do de civis
naqueles contextos e analisou a implementacdo daquelas orientagdes juridicas pelas forcas armadas
portuguesas em missdes de paz. Neste contexto, preparou os conteidos de um workshop, com
realizag¢do prevista para 2024, e publicou, em julho, um IDN Brief sobre esta temdtica. Ainda nesta
linha de investigagdo, foi lancado um novo estudo, ndo previsto, subordinado aos desafios da
soberania tecnolégica do qual resultou a publicagdo, na revista Nacdo e Defesa, de um artigo

cientifico intitulado “Soberania Tecnolégica: o Exemplo da Ucrania”.

Em 2023 o IDN acolheu dois novos projetos vencedores do prémio Atlantic Security Award; um
projeto sobre o tema "Linking security debates in the Arctic and North Atlantic" que partiu de uma
andlise do estado da arte sobre o debate académico, no que respeita ao conceito de seguranga,
examinou as dindmicas de seguranga na regido do Artico e a sua relagéo com o Atléntico Norte na
perspetiva de como é que a governacgdo securitdria naquela regido se configurard face ao
agravamento da competicdo estratégica entre grandes poténcias e como poderd ser incrementada
a cooperacdo regional no dominio da seguranga. Deste projeto resultou a submissdo de um artigo
na Revista Nagdo e Defesa e a participagdo em dezembro num painel no dmbito do Grupo de
Reflex&o Europa, e um segundo projeto designado “O Potencial da Cooperac¢éo em Defesa no
Atlantico Sul: Andlise comparada das iniciativas de cooperacdo oferecidas pelas poténcias
extrarregionais europeias e pelo Brasil" analisou o potencial da cooperagdio internacional de defesa
no Atléntico Sul, partindo dos exemplos de cooperagdo por parte de paises como a Franga, Portugal
e Suécia, com interesses extra periféricos ao espago europeu, e comparou-os com a oferta
cooperativa do Brasil no dominio da defesa no Atléntico Sul, com os estados costeiros daquela regido.
Deste segundo projeto resultou a submissdo de um artigo na Revista Nag¢do e Defesa e a

participagdo em outubro num painel no dmbito do Grupo de Reflex&o Atléntico.

Os dois projetos vencedores do prémio Atlantic Security Award de 2022 apresentardo os seus
resultados finais no ano em apreco sobre as temdticas “Maritime Regional Security Mechanisms in
the Atlantic: A Compaparative Study” com a publicagdo de um artigo na revista Nagéo e Defesa
“Maritime Regional Security Governance in the Atlantic: Antagonisms, Overlaps and Cooperation”.
O projeto “The transformation of border regimes in the Atlantic. From securitisation to a human-
centred approach in South-Western Europe” publicou naquela mesma publicagdo o artigo “As

Fissuras na “Fortaleza Europeia” o Impacto da Securitizagdo na Transformag¢do dos Regimes
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Fronteiricos do Atlantico” tendo também apresentado resultados do projeto na conferencia

organizada pelo IDN sobre “Seguranca Humana” em fevereiro.

No quadro da cooperagéo internacional com o Centre Euro-Maghrébin de Recherches et d’Etudes
Stratégiques (CEMRES), foi concluido, em outubro, o projeto “Security in the Western Mediterranean:
the new challenges”, que identificou o contexto atual de desafios securitdrios e de oportunidades
cooperativas entre os paises do Mediterrdneo Ocidental. Enquadrado por uma nova iniciativa
cooperativa de dois anos (2023-2024) entre o IDN e o Colégio Interamericano de Defesa (CID -
Woashington) teve inicio o projeto “Dissuasdo Integrada no Hemisfério Ocidental”. O obijetivo do
projeto é o de analisar o conceito de dissuaséo integrada como instrumento de defesa e seguranga
no espago interamericano e transatléntico, avaliando-se em que medida as operagdes de miltiplo
dominio podem incrementar a defesa e a seguranca naqueles espacos; identificando-se as
capacidades atuais e as necessdrias e examinando-se as vdrias tipologias de cooperacéo integrada
das forcas armadas em multidominios, no espaco ibero e interamericano. Por este projeto se
encontrar ainda em execucdo e pese embora terem decorrido vdrias reunides de investigacdo, a

apresentacdo de resultados estd prevista para o ano letivo 2024-25.

No contexto da linha de investigacdo “Politica Externa, de Seguranca e Defesa Europeia” foi
langado o estudo “A Unido Europeia: as respostas & crise energética e as estratégias energética e
climatica" examinando, a partir de uma perspetiva estratégica abrangente e integrada da crise, a
problemdtica da oferta e procura de energia na UE, a diversificacdo da oferta energética, a
transi¢dio justa e o impacto nos Estados e nas sociedades. Este estudo analisard a resposta e a
implementagdo de iniciativas europeias no quadro da seguranga energética. O tema da resiliéncia
tem sido objeto de estudo no plano da investigacdo, sendo particularmente relevante numa
conjuntura internacional de competicdo estratégica e de infragéio das normas do direito internacional.
Deste projeto resultaram 4 indicadores: uma participagéo do seu responsdvel cientifico, com uma
comunica¢do em Madrid, no decurso das Jornadas SPERTUS Madrid, subordinadas ao tema da
“Seguranga e Independéncia Energética”. A organizagéo da terceira conferéncia internacional do
IDN subordinada ao tema “Seguranca e autonomia energética europeia” onde foram abordados os
desafios da transicdo ecoldgica, digital e energética e o novo paradigma da seguranca e
sustentabilidade energética para a Unido Europeia. E a participagdo na elaboragéo do documento
final da “Estratégia da Defesa Nacional para o Ambiente, Seguranca e Alteragdes Climaticas”

apresentada pela tutela no Instituto da Defesa Nacional em outubro de 2023.

Ainda no contexto europeu, foi langado um novo estudo sobre "Ciber resiliéncia no contexto nacional
e europeu" que debateu os riscos, as estratégias e instrumentos de mitigagéo dos riscos e ameagas
no ciberespago tendo o seu resultado sido submetido para publica¢do sob a forma de um capitulo
de livro com o titulo “Knowledge Management and Continuous Improvement in Cyberspace” a

publicar em 2024.

Em 2023 foram preparados os guides das Ultimas entrevistas dirigidas relativas ao estudo
"Participagdio portuguesa em missdes e operagdes PCSD - Retorno de Experiéncias”. O estudo, com

base na identificagéio de observacdes, licdes e boas praticas, oferecerd um quadro situacional
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referente & participagdo nacional em missdes e operagdes de Politica Comum de Seguranca e

Defesa da Unido Europeia na RCA.

No quadro da linha de investigagéio “Relagdes Transatlénticas” do estudo “A seguranca e defesa
europeia na ordem euro-atldntica apés a Guerra da Ucrénia”, dedicado & andlise das relagdes de
poder e do enquadramento normativo e cooperativo subsequentes ao conflito russo-ucraniano,
resultou a publicagéio de um IDN Brief e a organizagdio de um webinar sobre “The Russia-Ukraine

war and European defence”.

Na linha de investigacéo “Seguranca e Desenvolvimento em Africa", foram propostos dois novos
estudos; um estudo subordinado ao tema “Africa: Desafios geopoliticos” que analisaria, na
perspetiva interna dos paises da CPLP, a dimensGo de agenciamento politico na resposta aos
desafios nacionais e aqueles decorrentes da competicdo geoestratégica internacional e das suas
consequéncias na perspetiva dos paises da CPLP. N&o foi concluido por motivos de saidde do seu
responsével cientifico. O projeto sobre “Africa No Horizonte 2030 - Estruturas, Desafios e
Oportunidades — Uma Leitura Geopolitica Como Sintese", que avaliou a presenca de espacos
africanos diferenciados geopoliticamente, refletiu sobre a possibilidade de desenvolvimento de uma
estratégia de Portugal em Africa e identificou os riscos e oportunidades para Portugal, enquanto
espaco de cooperacdo preferencial entre a Europa e Africa. Deste projeto resultard a submisséo de
um artigo para publicagéio nas linhas editoriais do IDN e foi elaborada e aprovada uma proposta
de contetdos programdticos de um webinar internacional sobre o tema, com realizagdo prevista

para 2024.

A andlise das questdes do desenvolvimento tecnolégico e da gestdo da informagdo, enquadradas
pela linha de investigagéio “Transformagéo Digital e Defesa”, materializaram-se no estudo intitulado
“Economia da Defesa em Portugal: Balanco e Perspetivas de Evolugdo” visando, com base no estado
da investigagdo cientifica, obter um balango sobre a economia de defesa, agregando e atualizando
os diversos contributos, de modo a formular recomendacdes que sirvam de apoio & tomada de
decisdo no que se refere a modelos de governacdo, atendendo & necessidade de uma maior
autonomia estratégica de Portugal no contexto internacional. Neste dmbito, foi publicado na linha
editorial E-Briefing Paper o relatério da conferéncia organizada pelo IDN sobre “Economia de
Defesa — Um Conceito e uma Prdtica” complementado com uma revisdo do estado da arte sobre o
tema e com um elenco de recomendagdes resultantes do trabalho de investiga¢do desenvolvido e
dos contactos havidos com investigadores estrangeiros sobre modelos distinfos de economia de

defesa (Franga, Paises Baixos e Suécia).

No que respeita & linha de investigagdo “Cidadania e Politicas Publicas de Defesa”, foi concluido o
projeto “Familias Militares em Portugal: caracterizagéo, desafios e oportunidades na articulagéo
entre vida profissional, pessoal e familiar nas Forcas Armadas” com o objetivo de compreender a
situagdo das familias de militares portugueses e os desafios na concilia¢do entre trabalho e familia.
Com este propésito foi realizada uma caracterizagdo sociodemogréfica das familias militares em
Portugal procurando compreender as dindmicas, desafios e mecanismos facilitadores na conciliagéo

entre vida pessoal, familiar e profissional nas Forcas Armadas. Foi elaborada e submetida com
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aprovagdio uma proposta de projeto editorial sobre o tema. O projeto “Barreiras ao Recrutamento
nas Forgas Armadas Portuguesas" é desenvolvido em parceria com a Dire¢éo-Geral de Recursos da
Defesa Nacional, o Gabinete da Igualdade do Ministério da Defesa Nacional e o Centro de
Investigacdo e Estudos de Sociologia (CIES-IUL). O projeto promoveu uma andlise comparativa sobre
os constrangimentos do recrutamento nas fases que antecedem o inicio da prestacdo de Servigo
Militar dos/as jovens nas Forcas Armadas. A redlizagio de uma iniciativa de
acompanhamento/divulgagéio de resultados do projeto em 2023 ficou dependente da

disponibilidade das instituicdes parceiras para o efeito.

No decurso do ano de 2023, o Instituto da Defesa Nacional continuou a integrar as iniciativas
comemorativas do Cinquentendrio do 25 de Abril organizando um total de quatro iniciativas (uma
conferéncia, um visionamento documental alusivo & época, uma exposicdo e um projeto editorial).
Destas quatro iniciativas, uma foi concluida em 2023, com a organiza¢do de uma conferéncia
subordinada ao tema “Portugal e a Transicdo para a Democracia “. A exposicdo sobre a temdtica
“A Construcdo da Identidade Portuguesa do Estado Novo & Democracia” contando para o efeito
com a instalagdo de um nicleo expositivo no IDN, contendo pegas disponibilizadas pelo Arquivo
Ephemera, foi reagendada para 2024 por forma a contar com a totalidade do acervo expositivo,
que foi selecionado em 2023 e com uma conferéncia sobre o mesmo tema. No quadro da
investigagdo o projeto sobre “O 25 de Abril e a transformagéo da posicdo internacional de Portugal”
continuou a ser desenvolvido tendo como data de conclusdo 2024, com a publicagéio de um livro

sobre o tema.

Em 2023, o IDN, por dificuldade de conciliagdo de agendas dos investigadores e em virtude do
excesso de atividades no Ultimo trimestre do ano, ndo promoveu, como é habitual, o Semindrio de
Investigag¢do Residente no decurso do qual se procede ao balango anual do progresso do trabalho
desenvolvido internamente, fomentador de conhecimento residente e do debate na drea da

investigagdo.

Em estreita colaboragéo com a atividade de investigag¢do, o IDN continuou a fomentar o trabalho
desenvolvido por Grupos de Reflexdo temdticos, que oferecem um espago de andlise, reflexdo e
debate especializados. Mantiveram-se ativos quatro grupos de reflex&o: o “Grupo de Reflexdo
Europa”, “Grupo de Reflex&o Africa e Médio Oriente”, “Grupo de Reflexéo Resiliéncia Cibernética”
e “Grupo de Reflexdo Atléntico”. Foi constituido um novo “Grupo de Reflexdo sobre Tecnologias
Emergentes da Defesa” no seio do qual se promoveu a andlise e debate da emergéncia de novas

tecnologias e a suas implica¢des no plano politico-estratégico, operacional, cientifico, tecnolégico e

industrial. Cada grupo organizard um minimo de trés reunides anuais.

Face & conclusdo dos trabalhos conducentes & aprovagéo do novo Conceito Estratégico de Defesa
Nacional, o IDN manter-se-a disponivel para apoiar, nos planos da investigagéio, formagdo e difuséo,
iniciativas que venham a ser propostas pela tutela no que respeita & sua implementagdo e

divulgagdo.
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Continua-se a dar elevada prioridade & divulgagdo cientifica e & publicacdo dos resultados dos
projetos de investigagdo, através de agdes de difusdo e sensibilizacéo, com base na elaboragéo de
contributos para a linha editorial do IDN, nomeadamente na Colegdo Atena, IDN Cadernos, através
da organizacdo de nimeros temdticos e artigos publicados na revista Nac¢do e Defesa, de

contributos concisos sobre temas atuais a publicar no IDN Brief e na produgéio de E-Briefing papers.

1. FORMACAO

No ano de 2023 foram realizadas vinte e cinco iniciativas de formagéo de vdrios tipos (pds-

graduada, avangcada, de curta duracdo e especializada).

Da andlise relativa ao periodo homélogo de 2022, verificou-se:

— A estabilizagéo do nimero de programas de formacédo;

—  Uma muito ligeira diminui¢cdo (-1%) do nimero de candidatos & frequéncia de cursos, mas em
contrapartida, um aumento do n° de participantes efetivos, i.e., candidaturas bem-sucedidas

(+9%);
—  Um aumento aprecidvel do nimero de participantes nos seguintes cursos:

e Cursos do Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz (RESDP)
e Curso de Seguranga Maritima
e Curso de Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespago
e  Curso Intensivo de Seguranga e Defesa na Madeira
e Curso de Pés-graduagdo em "Gestdo de Informagdes e Seguranga”
e Curso de Geopolitica da Africa Subsariana
— Uma ligeira diminuvigdo dos participantes nomeados institucionalmente (-8%), contrariada pelo
aumento do n° de participantes individuais (+12%)

— A manutencdo de uma tendéncia de crescimento sustentado do nimero de formandos civis (+8%)

e dos militares e das FSS (+20%);

Estes indicadores estatisticos, globalmente muito favordveis, resultaram de um conjunto de fatores
sinergéticos, tais como da resposta proactiva do IDN, através no crescimento da oferta formativa,
adequagdo das estratégias de Ensino adotadas aos puUblicos-alvo, nomeadamente de Ensino &
Distancia (EAD), investimento em Tecnologias de Informacéio e capacitacdo dos RH na sua utilizagdo.
Como tal, a oferta de formacdo continua a ser bem-recebida pelos cidaddos e instituicdes que

normalmente procuram os cursos oferecidos pelo Instituto.

No édmbito da formagéio, o Curso de Defesa Nacional continua a ser uma referéncia e um modelo
para os vdrios niveis de formag¢do avancada ministrada pelo IDN. Desde 2011, tem vindo a ser
alargado o universo dos destinatdrios do Curso de Defesa Nacional, diversificando-se as instituigdes

convidadas a designar candidatos institucionais e as proveniéncias dos candidatos individuais.
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Em 2023 foi continuado o esforgo de adaptacdo do curso as novas dindmicas da formagdo avangcada,
nomeadamente na utilizagéo de plataformas tecnolégicas (videoconferéncia e e-Learning Moodle),

bem como do novo sistema de avaliagdo.

No dmbito dos seus contelGdos programdticos, continuou a privilegiar-se a inclusGo de novos conteddos
na estrutura curricular do Curso e a promogdo de agdes de debate através de conferéncias,
semindrios e grupos de trabalho, refletindo uma preocupacdo permanente em adaptar as temdticas

curriculares & evolugdio da conjuntura nacional e internacional.

Apesar do aumento da oferta educativa universitdria na drea de Seguranca e Defesa, o curso
continua a registar uma elevada procura. Em 2023 estabilizou o nimero de auditores do sexo
feminino, apéds dois anos sucessivos de crescimento em 2021 e 2022, respetivamente, 31% e 10%.,

revelador do interesse das temdticas ligadas & Seguranca e Defesa.

No dmbito da implementag¢do do “Referencial de Educagdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz”
foram realizadas trés A¢des de Formacdo de professores através da A¢do de Formacdo “Seguranga,
Defesa e Paz: Um Projeto de Todos para Todos” (AFSDP) em articulagéio com o Ministério da
Educagéo e com outros Organismos e Instituicdes, bem como outras A¢des de Formagdo de cardcter
mais disperso e por solicitacdo dos Professores, antigos formandos, e iniciativas de sensibilizagéo no
plano da Educacdo para a Cidadania junto da comunidade educativa, com ligagdo ao Referencial
de Educacéo para a Seguranca, a Defesa e a Paz, bem como o fomento junto da sociedade

portuguesa de uma cultura de Seguranca, Defesa e Paz.

As acdes de formacdo do Referencial para a Educacdo pré-escolar e para os Ensinos Bdsico e
Secunddrio, com a duragdo de 25H em regime hibrido, estdo certificadas pelo Conselho Cientifico-

Pedagégico de Formagdo Continua e foram concretizadas de acordo com a seguinte calendarizagéo:

— A 24° AFSDP, com base no RESDP aplicado ao Pré-escolar e para os Ensinos Bdsico e Secunddrio,
para Professores do Distrito de Santarém - Sul, foi realizada no periodo de 18 de abril a 30
de maio, com a duragdo total de 25 horas, em regime hibrido (7H presenciais e 18H ministrado

através de plataforma digital), iniciada e concluida com 22 Formandos.

— A 25° AFSDP, para Professores do Colégio Militar e do Instituto de Pupilos do Exército, foi
realizada no periodo de 27 de setembro a 23 de novembro, com a duragdo total de 25 horas,
em regime hibrido (7H presenciais e 18H ministrado através de plataforma digital), iniciada
com 20 Formandos e concluida com 11 Formandos (6F / 5M). Esta agdio inseriu-se também no

Plano para a Igualdade de Género.

— A 26° AFSDP, para Professores da Regido Auténoma dos Acores, foi realizada no periodo de
10 de outubro a 16 de novembro, com duragéio total de 25 horas, em regime hibrido (7H
presenciais e 18H ministrado através de plataforma digital), iniciada com 28 Formandos e

concluida com 16 Formandos (12F / 4M).

A parceria com instituicdes do Ensino Superior Universitdrio na organiza¢do de cursos de pods-

graduacdo especializados nos dominios da deciséo estratégica e dos estudos de seguranga, continuou

27
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a ser uma prioridade do IDN sustentada no reforgado interesse manifestado pelos publicos-alvo
nestes cursos. Mais uma vez, estamos conscientes que destas parcerias com instituicdes de exceléncia
decorre valor acrescentado para todos os intervenientes, constituindo uma aposta de sucesso para as
instituicdes envolvidas e um contributo para o refor¢o da imagem da Defesa Nacional na sociedade

civil. Nesse sentido, em 2023, realizaram-se os seguintes programas de formagéio pés-graduada:

A 10° edi¢do do Curso de Pés-Graduagdo em ‘Gestdo de Informagdes e Seguranga’, em parceria
com o Sistema de Informac¢des da Republica Portuguesa (SIRP) e com a NOVA Information
Management School (NOVA IMS), iniciou-se em fevereiro de 2023, sendo de realgar a continuagdo
de uma significativa e crescente adesdo a esta formag¢do pés-graduada reconhecida pelos seus
elevados padrdes de qualidade. Apds o ajustamento da estrutura curricular do curso realizada em
2022, com a inclusdo da unidade curricular “Ciberseguranca” sob coordenagdo do IDN, assistiu-se
ao continuado aumento e consolidagdo do n° de candidatos e participantes no referido programa de

formagéo.

A 6° edicdo do curso de Pés-Graduagdo em "Direito Internacional Humanitdrio e Direitos Humanos
em Situagdes de Conflito", em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
decorreu entre 04 de setembro de 2023 e 19 de fevereiro de 2024. Por falta de inscrigdes no

regime presencial, o Curso decorreu na modalidade online, com um total de 20 auditores.

Este curso pretende colmatar uma lacuna formativa de juristas, diplomatas, parlamentares, técnicos
de Organizacdes Ndo Governamentais, militares e forcas policiais que participam em missdes
internacionais em zonas de conflito armado. Também os jornalistas, os técnicos de protegéio civil e os
membros de equipas de socorro que acompanhem situagdes de conflito armado poderéo beneficiar

da formagdo fornecida pelo Curso.

Para o ano de 2024 jd estd prevista a realiza¢do da 7° edigéo, pretendendo-se fazer o langamento
do Curso com uma maior antecedéncia no sentido de possibilitar uma maior divulgacgdo junto de
eventuais interessados. Em coordenacgdo com os parceiros serd decidida a modalidade de frequéncia

a adotar para o presente ano.

A 7° edigéo do Curso de Pés-graduacdo em Direito da Defesa Nacional em parceria com a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, decorreu entre 17 de outubro de 2023 e 05 de
marco de 2024. O curso contou com a participagdo de alguns especialistas em questées de Defesa
Nacional tendo sido frequentado por 17 auditores e decorrido exclusivamente em ambiente online.

Atualmente, estd em estudo a realizagdo da 8° edicdo deste curso.

No contexto da formagdo procurou-se ndo sé consolidar a oferta formativa e os respetivos publicos-
alvo, bem como adequar a mesma a novos setores, nomeadamente o empresarial, através de
conteddos relacionados com a caraterizagéo de oportunidades e riscos de investimento regionais e
globais. Foi dada continuvidade ao esforco de descentralizagéio das a¢des de formagdo, visando a
promogdo de uma cultura de seguranca e defesa, e a obtengdo de efeitos multiplicadores e de

escala.
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Nesse sentido, em 2023, concretizaram-se as seguintes iniciativas de formagdo avangada:

A 6° edicdo do Curso de “Estudos Avancados de Geopolitica”, realizado em parceria com a

Universidade Auténoma de Lisboa, teve como objetivos:

— Proporcionar informagéo e reflexdo sobre o quadro conceptual, tedrico e metodolégico da
Geopolitica, desde o pensamento cldssico as novas abordagens, e incluindo também a
representacdo cartogrdfica ou a construgdo de cendrios e prospetiva;

— Promover a andlise aprofundada sobre dindmicas e interagdes geopoliticas na atualidade,
designadamente no espago global e em certas dreas regionais (Américas do Norte, Central e do
Sul, Médio Oriente e Norte de Africa, Africa Subsaariana, Asia - Pacifico, Espago pds-Soviético,
Europa, Portugal);

— Desenvolver a atitude de reflexdo critica sobre temdticas centrais e diversificadas da
contemporaneidade na perspetiva da geopolitica (Demografia e Migracdes, Ambiente e
Alteracdes Climaticas, Recursos Energéticos, Nova Rota da Seda Chinesa, Proliferacdo e Contra

Proliferagdo Nuclear, caso da Siria).

Esta edicdo do Curso de Estudos Avancados de Geopolitica, que se iniciou em 11 de outubro de
2023, decorreu, experimentalmente, de forma hibrida, com aulas presenciais e online, possibilitando
o acesso a uma maior audiéncia, nomeadamente a auditores que ndo residam em Lisboa ou Porto.
O sucesso desta iniciativa faz prever que a 7° edicdio deste curso, a realizar em 2024 /2025, também

possa decorrer neste ambiente.

A 10¢ edigdo do Curso de Ciberseguranga e Gestdo de Crises no Ciberespago, realizado em parceria
com a Academia Militar, decorreu entre 22 de maio a 1 de junho. Este curso temdtico de curta
duragdio consolidou-se de forma consistente na oferta formativa do IDN, com auditores oriundos dos
mais variados setores da sociedade civil, quer da administra¢do pUblica quer do setor privado, das
Forcas Armadas e das Forgas e Servicos de Seguranga, bem como de paises da CPLP. Foi decido
manter a realiza¢do do curso integralmente em ambiente online sincrono, por forma a permitir manter
e se possivel expandir a participa¢dio de auditores/as nacionais e da CPLP. O exercicio de deciséo
estratégica no quadro de uma situacdo de gestdo de crise cibernética foi igualmente realizado online

com a equipa do Distaff sedeada na Esténia.

A 14° edi¢cdo do Curso de Gestéo Civil de Crises (XIV CGCC) decorreu entre 13 de margo e 19 de
maio de 2023, com a participagéo de 40 auditores. O CGCC tem por finalidade contribuir para a
sensibilizagdo e formagdo de quadros intermédios e superiores das estruturas do Estado e da
sociedade civil, habilitando-os a intervir em questdes relacionadas com crises em ambientes
multilaterais no &mbito da PCSD.O Curso de Gestdo Civil de Crises estd estruturado de forma
modular com a durag¢do de uma semana. O primeiro médulo foi realizado em margo, o segundo em
abril e um Oltimo, um exercicio de aplicacdo de Gestéio de Crises no &mbito da Politica Comum de

Seguranca e Defesa (PCSD) da Unido Europeia, em maio.

Em 2023, o IDN programou a 2¢ edi¢cdo do Curso Portugal e o Setor do Espago: Atores, Regulagdo

e Potencial Econdémico, cuja primeira edicéo foi realizada no ano anterior, em parceria com a
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Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Contudo, por falta de candidatos & frequéncia do
curso em nimero considerado suficiente pela FDUP, néo foi possivel realizar o mesmo. O curso foi
retirado da oferta formativa do IDN, dados os condicionalismos que o Instituto ndo pode controlar,

designadamente o processo de candidatura.

A 24.° edi¢do do Curso de Defesa para Jovens (CDJ) com a duragdo de trés semanas, frequentado
por 26 Auditores (6F / 20M), decorreu entre 4 e 22 de setembro de 2023, em simulténeo nas
instalacdes do IDN em Lisboa e no Porto. O programa de visitas de estudo das Unidades,
Estabelecimentos e Orgéos das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca permitiv promover um
melhor conhecimento da sua miss@o, organizagdo e principais atividades, e quando possivel, a

demonstragdo das respetivas capacidades.

Em 2023, o IDN realizou a 3° edi¢do do Curso de “Teoria da Resolugdo de Conflitos Defesa” (CTRC),
procurando consolidar e desenvolver o programa de formagdo das duas primeiras edig¢des. Este curso
visa promover o conhecimento tedrico e prdtico sobre um dominio de investiga¢do pouco tratado
académica e cientificamente em Portugal: a Resolugéio de Conflitos, na perspetiva da seguranca
internacional. O curso pretende, ainda que de uma forma limitada, colmatar a insuficiente oferta
formativa existente em Portugal neste dominio. Com este curso pretende-se capacitar
profissionalmente os alunos, dotando-os das ferramentas tedricas que lhes permitam analisar, com
rigor, diferentes conflitos. Este curso decorreu de 13 de setembro a 12 de dezembro de 2023, em
16 sessdes, perfazendo uma carga hordria de 35H, na sua grande maioria presenciais, nas
instalagdes do IDN em Lisboa, em hordrio pés-laboral. O curso foi iniciado com 23 auditores e

concluiram o mesmo com sucesso 20 auditores (6F /14M).

Em parceria com o Atlantic Centre (AC), foi realizado o Ill Course on Maritime Security, centrado no
tema: “Digital and technological challenges in the maritime sector”, que decorreu no periodo de 8 a 12
de maio de 2023, na Base Aérea N°4, na llha Terceira, Agores. Este curso é totalmente ministrado

em lingua inglesa e teve a participagdo de 32 Auditores, de diversos Paises.

A 3.9 edigdo do Semindrio de Seguranca e Defesa para Associagdes de Juventude que veio substituir
o anterior Semindrio de Seguranca e Defesa para Juventudes Partiddrias, teve por finalidade a
sensibilizacdo, valorizagdo e esclarecimento de representantes de associagdes de juventude,
preferencialmente dirigentes. Tal foi concretizado através da promocdo da reflexdo e debate sobre
os principais desafios nacionais e internacionais com especial incidéncia nos dominios da seguranca e
da defesa. Nele foram privilegiados os temas diretamente conexos com a Defesa Nacional e as
Forcas Armadas atribuindo-se um menor peso & Geopolitica e Geoestratégia, na medida em que
estas matérias sdo & tratadas nos programas curriculares de alguns cursos de licenciatura,
designadamente de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais. Foi também proporcionado o contacto
com a realidade das Forcas Armadas, através de uma visita de estudo a uma unidade militar, no
caso concreto a Base Aérea n° 6 no Montijo, o que foi muito apreciado pelos auditores. Esta edi¢do
contou com a presenca de dirigentes de juventudes partiddrias e de federagdes académicas de vérios

pontos do pais.
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A 5° edicéo do Curso em Geopolitica da Africa Subsariana foi organizado por trés instituicdes de
investigagdo: Instituto da Defesa Nacional (IDN), o Centro de Estudos Internacionais (CEl) do ISCTE -
Instituto Universitdrio de Lisboa e o OBSERVARE da Universidade Auténoma de Lisboa (UAL).

O curso decorreu em ambiente online, entre 19 e 23 de junho de 2023, tendo como obijetivos

principais:

— Identificar as principais questdes de geopolitica na Africa Subsariana;

— Refletir sobre dimensdes chave da atuacdo geopolitica, nomeadamente relativas & politica
doméstica e internacional, o ambiente, as questdes da guerra e paz e das organizagdes
multilaterais de seguranga e

— Salientar casos relevantes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Foi empregue uma metodologia de andlise da Geopolitica - o espago como um teatro de operagdes
— para perceber a Africa Subsariana na atualidade, com um foco especial nos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa e nas estruturas regionais de seguranca. Com uma abordagem
multidisciplinar, o curso compreendeu questdes fundamentais da atuagdo geopolitica na regido,

apresentadas por investigadores especializados.

Apesar do foco na Africa Subsariana, procura-se diversificar a sua temdtica central consoante o
ambiente estratégico e os desenvolvimentos que se registam nesta zona particular do globo. Neste
contexto, em 2023, a sessdo foi dedicada ao tema “Russia em Africa”. Para o ano de 2024 estd
prevista uma remodelag¢do deste curso, visando a sua internacionalizagdo, quer em termos de
conferencistas quer de auditores, pelo que o curso serd ministrado em inglés e difundido a audiéncias

externas a Portugal.

A 5° edi¢do dos Cursos Avangados de Estudos Regionais, embora com grande tradi¢do no Instituto
da Defesa Nacional (IDN) e na Universidade Auténoma de Lisboa (UAL) — Departamento de Relac¢des
Internacionais, decorreu do reconhecimento que os estudos de drea ou regionais (area studies) tém

pouco desenvolvimento em Portugal.

Deste modo, o IDN e a UAL promoveram, em parceria, um conjunto de cinco Cursos Avangcados de
Estudos Regionais, incluindo no seu puUblico-alvo ndo licenciados além de candidatos graduados,
interessados em conhecer ou aprofundar conhecimentos sobre as seguintes regides: Eurdsia, Médio

Oriente e Magrebe, Africa Subsariana, Asia-Pacifico e América Latina.

As unidades que compdem este curso foram ministradas autonomamente, podendo os candidatos
frequentar apenas um, vdrios ou todos. A formag¢do decorreu em ambiente online, de margo a junho
de 2023, num dia de semana, entre as 18h30 e as 22h00. Complementando a frequéncia de cada
um dos cursos, no IDN, foram realizadas 5 conferéncias temdticas sobre cada uma das regides que,
apesar de se destinarem, maioritariamente, aos auditores dos Cursos Avancados de Estudos

Regionais, foram abertas ao publico em geral.

O IDN continua muito empenhado no seu esforco de descentralizagdo das suas agdes de formagdo.

Nesse sentido, realizaram-se em 2023:
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Foram realizados mais dois Cursos Intensivos de Seguranca e Defesa (CISEDE) nos Arquipélagos da
Madeira e dos Agores. Em 2023 conclui-se o 3° e 0ltimo médulo do 7° CISEDE-Madeira, iniciado em
2022, e realizaram-se os 1° e 2° médulos do 8° CISEDE-Acores (Ultimo médulo ird realizar-se em

margo de 2024).

O 7° CISEDE-Madeira decorreu no Auditério do Centro de Estudos da Histéria do Atlantico, na cidade
do Funchal e contou com a participagdo de 31 auditores. Por sua vez o 8° CISEDE-Agores estd a
decorrer no Auditério da Biblioteca Piblica e Arquivo Municipal de Ponta Delgada e, neste momento,

conta com a presenga de 18 auditores.

No ano de 2023 ndo se concretizaram as 6° Jornadas Descentralizadas de Seguranga e Defesa
(JDSD), pois esta atividade, é normalmente realizada em simultdneo com a assinatura de Protocolos
com as Cémaras Municipais no émbito da divulgagdo do RESDEP pelos diversos Distritos Nacionais.
Em 2023, realizou-se em Ponta Delgada, nos Acores o 8° Curso Intensivo de Seguranca e Defesa
(CISEDE). Deste modo, para evitar sobreposi¢céio de ac¢des de formag¢do na mesma localidade, a

Diregdo do IDN entendeu que ndo haveria razdo para serem realizadas as JDSD.

A 3° edigéio do curso de “Risco Geopolitico e Estratégia para Executivos”, foi organizado no Porto
entre 02 de marco e 20 de abril de 2023, em parceria com a Porto Business School (PBS). Este curso
teve como objetivos, nomeadamente, conhecer o quadro global e regional das tendéncias e riscos
geopoliticos; desenvolver novas competéncias nas dreas do Business Risk, sustentabilidade (ESG) e

Corporate Governance, etc.
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O quadro abaixo apresenta o nimero de candidatos e de auditores por curso nacional realizado:

Ediciok uk
CODIGO  CURSOSNACIONAIS caI:; Candidamsl Totl '"""':E"’" Indvidual | Masculino | Feminino | Chis ‘MiteFSS
E 3
CON oo | 2 | v | | v | s | 2| 8| B
Curso de“Defesa Nacional”
CON won | B | ® | 2| B | B | n| n|»
AFSOP wwse | % | 2 | o | 2| s | o2l

Acdo de Formagao "Seguranca, Defesa e Paz Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial paraa
AFSDP  [Educaao pré-escolare para os Ensinos Basico e Secundério em articulagdo comaDirecdo Geral | 25¢AFSOP | 20 20 0 20 8 12 20 0
de Educagdo DGE) do Ministério da Educacio

AFSDP 2°AFSDP | 28 )] 0 i 8 19 i 0
C0)  |CursodeDefesa paraovens 24°CD) 3 2% 6 20 20 6 20 ]
SSOIP  |Seminério Defesa Associagéo dejuventude 3°50A 1 11 11 0 9 2 1 0
CTRC | Cursode Teoria de Resolugao de Conflitos 3°CTRC 27 N 5 15 14 6 13 7
CTCSD  |Cursode Temas Contemparineos de Segurancae Defesa PCICSOD | 76 70 1 it 4% 4 5% 15
06CC | Cursode GestanCivilde Crises 14°CGCC 5 4 18 2 ) 13 27 13
CISEDE-M |Curse Intensivo de Seguranca e Defesa naMadeira 2 madulo) T°CISEDEM| 24 | 16 15 18 13 . 3
CISEDE-M |Curso Intensivo de Seguranca & Defesa naMadeira (3 madulo) TPCISEDE-M| 34 i 16 15 18 13 % 3
CISEDE-A |Cursolntensivo de Seguranca e Defesa nos Acores (1°madulo) SOCISEDEA| 26 % 0 % 19 7 16 10
CEGAS  [Cursode Geapoltica da Afica Subsariana [parceria com CEIMSCTE/UAL) SCEGAS | @2 R 0 2 % 7 ) 5
CAER  [Curso Avancado deEstudos Regionais [em parceriacom UAL) 5°CAER 20 2 0 20 10 10 20 0
PGDI 5°PGOI 0 Kl 0 K1 9 il % 5

Curso de Pas-graduagdo em ‘Direito Intemacional Humanitario e Direitos Humanos em Situagoes de

o6l Conflito (emparceriacom IE-FOUL) 6PGDl 0 2 0 0 1 0 5 5
6°PGDON 1 1
Foun Curso Pds-graduacao em Direito da DefesaNacional {em parceria com E-FDUL) v J ! ! : : & !
PGODN TPGOON | 17 17 0 7 § 9 13 4
CEAG SCEAG | 2 R 0 2 b 7 ) 0
Curso de Estudos Avancados de Geopolitica (em parceria com UAL)
CEAG BOCEAG | 40 4 0 4 5 15 4 0
e Curso de Ciberseguranca e Gestao de Crises no Ciberespago (Em parceria com a Academia Militar) weeche| 100 0 2 2 % % " ”
CRGEE  |Cursode Riscos Geapoliticos e Estratégia para Exectitivos [parceria Porto Business School) FRGEE 1 14 0 14 12 2 14 0
PGGIS  19°Curso de Pés-graduagdo em ‘Gestao de Informactes e Seguranca” 9PGGIS 3 b2 0 3 19 4 bz} 0
Atlantic  |Curso de Seguranga Maritima Centro do Atlintico) JOCSH k] ke 0 k] ¥ 2 13 %

Total. 933 786 14 640 501 285 617 164
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2. SENSIBILIZACAO E DIVULGACAO

No dmbito da sensibiliza¢do e divulgacdo, o Instituto da Defesa Nacional procurou consolidar-se
como plataforma de encontro entre as instituicdes da seguranca e defesa nacional e a sociedade
civil. Este ano, e tal como nas restantes dreas, para a realizagdo de muitas destas atividades, houve
que compatibilizar o formato presencial com a utilizacdo de plataformas online.

No d&mbito da Educac¢do para a Cidadania jd tinha ficado concluida a reviséo do Referencial de
Educacéio para a Seguranca, a Defesa e a Paz (RESDP), estando agora em fase de concluséo a
revisdo do Documento de apoio (E-book) para o Tema F “Forcas Armadas e Forcas e Servicos de
Seguranga”.

Em termos de Recursos diddticos de apoio aos Professores do Ensino Bdsico e Secunddrio, foram ainda
elaborados os Cendrios (6 casos diferenciados) e a Envolvente com as Entidades participantes nas
“Missdes de Apoio” aplicados em “Jogos de simulagdo de crise”, os quais tém vindo a ser
implementados nas A¢des de Formagdo (AFSDP), realizadas em 2023, no dmbito do Projeto RESDP.
Foi realizada em 10 de outubro, a Ceriménia de assinatura de Protocolos de Cooperagéio com os 19
municipios da Regido Auténoma dos Acores, com vista & implementagéo do “Referencial de Educagdo
para a Seguranga, a Defesa e a Paz” no sistema educativo nacional, no Paldcio da Conceicdio (sede
do Governo regional), em Ponta Delgada. Nesse mesmo dia foi iniciada a 26° AFSDP, Biblioteca
Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada, destinada a Professores de toda a R.A. Acores, a qual
veio a ficar concluida em 16 de novembro. Também em 2023, foram realizadas a 24° AFSDP (para
Professores do Distrito de Santarém-Sul) e a 25° AFSDP (para Professores do Colégio Militar e do
Instituto dos Pupilos do Exército).

A construcdo da defesa europeia e a invasdo da Ucrdnia pela Rissia estiveram no centro das
prioridades de reflexdo no IDN durante o ano de 2023, bem como a posi¢éio portuguesa nesse
quadro. Neste &mbito foram organizadas quatro reunides do Grupo de Reflexdo “Europa” sobre

temas conexos daquele enquadramento.

Destaca-se ainda a realizagéo, em 26 de abril de 2023, de um semindrio internacional sob o tema
"The War in Ukraine from a Gender Perspetive"; em 28 de junho uma conferéncia internacional sob
o tema “The Russia-Ukraine war and European defence” e de um webinar, em 16 de novembro, com

o tema “Desglobalizagéo no contexto europeu”.

As relagdes da Europa com outras regides do mundo também foram objeto de reflexdo no IDN,
destacando-se a realizagdo do webinar “As mudangas na relagdo estratégica Europa-China” no dia
11 de dezembro; de um webinar sob o tema “Dissuasdo integrada no Hemisfério Ocidental” e do V
Semindrio de Defesa Nacional sob o tema “Resiliéncia internacional num contexto de competicdo
geopolitica”.

O espaco atldntico e a NATO sdo temas de reconhecida relevéncia para o IDN e foram diversas as
iniciativas nesse dmbito. Além das trés reunides do Grupo de Reflexdo “Atléntico”, realizadas em 2
de marco, 25 de outubro e 14 de dezembro, destaca-se a realizagdo da conferéncia “O potencial
de cooperacdo em defesa no Atléntico Sul: andlise comparada das iniciativas de cooperagéo

oferecidas pelas poténcias extrarregionais europeias e pelo Brasil”.
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O IDN relevou na sua atividade de sensibilizagdo publica o problema das novas ameagas &
seguranca e defesa, donde se destacam os temas das alteragdes climdticas, da ciberseguranca e da
seguranca energética. Nesse dmbito, merece realce a participacdo de um investigador do IDN nas
Jornadas Spertus Madrid, em 16 de junho, em Madrid; da organizag¢do da lll conferéncia do ciclo
“Seguranga energética” — “Seguranca e autonomia energética europeia”, realizado em 3 de outubro;
da reunido do Grupo de Reflexdo sobre “Resiliéncia Cibernética” realizada em 20 de dezembro e
ainda a realizagdo de trés reunides do Grupo de Reflexdo “Tecnologias Emergentes da Defesa”,
realizadas em 12 de janeiro, 9 de novembro e 18 de dezembro.

Africa, Médio Oriente e Mediterréneo continuaram a ser temas da maior relevancia nos estudos
promovidos pelo IDN. Relacionados com este assunto destaca-se a realiza¢do, em 30 de outubro, da
reunido do Grupo de Reflex&o Africa e Médio Oriente sobre o tema ‘Crise e Conflitualidade no
Médio Oriente: o contexto, os atores e os novos riscos para a seguranga internacional’, ; da
conferéncia “Sessées Mediterrénicas de Altos Estudos Estratégicos” que decorreu em 7 de margco com
a participacdo de um investigador do IDN e da conferéncia “Sustainable Development and Regional
Integration in the Mediterrrean within the current context of security challenges and threats”, realizada

em 23 de maio.

O IDN também procura acompanhar as oportunidades e tendéncias no émbito da seguranca e
defesa. Nesse @mbito releva-se a realizagdo da conferéncia “Outsourcing National Defence”,
realizada em 27 de margo, bem como da conferéncia “Security and defence: where does Portugal
stand”, realizada em 19 de abril; da participagdo de um investigador na 5.7 edigdo do CIRCUS:
Create International Relations Change: Ultimate Show (FEUC), integrando o painel “Figuring Out War
and Peace”; do semindrio “Seguranca Humana: a dimensdo securitdric e o apoio ao
desenvolvimento”, realizado em 23 de fevereiro; a realiza¢do da conferéncia “Economia da Defsa
em Portugal: Balango e Perspetivas de Evolugdo” e ainda a participag¢do de um investigador no “Tour
de Capitales” na Fundagéo Oriente, realizado em Lisboa nos dias 14 e 15 de novembro.

Nos dias 21 e 22 de novembro decorreu no IDN a V edi¢éio do Seminédrio de Defesa Nacional
subordinado ao tema “Resiliéncia num Contexto de Competicéio Geopolitica”, uma organizagéo
conjunta do Ministério da Defesa Nacional e do Instituto da Defesa Nacional, com o objetivo de
promover a discussdo de questes centrais ao universo da defesa, reunindo intervenientes diretos na
elaboragdo e execugéio da politica de Defesa Nacional, bem como intervenientes da academia
especialistas nestas matérias. No primeiro dia abordou-se a temdtica da resiliéncia das Forgas
Armadas Portuguesas, tendo, para tal, sido organizados trés painéis com os titulos: “Ponto de situagdo
na Reforma da Estrutura Superior das Forgas Armadas”, “Missdes de apoio ao desenvolvimento e
bem-estar das populagdes” e “Inovagdo nas For¢cas Armadas”. O segundo dia foi orientado para o
debate sobre exemplos concretos de estratégias de resiliéncia institucional face a desafios suscitados
pela atual dinémica de competicdo sistémica, com um foco no contexto euro-atléntico, onde foram
debatidas as experiéncias de Espanha, Finléindia, Reino Unido e Ucrdnia e ao nivel nacional foram
tratados os temas “Forcas Armadas em Contexto de Resiliéncia”, pelo Chefe de Estado-Maior-
General das Forgas Armadas e um painel constituido por oradores que deram destaque aos setores

das comunicagdes e do espago, da mobilidade e da resiliéncia social.
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Um outro vetor que tem assumido cada vez mais relevéncia nas agdes de sensibilizagdo e divulgagdo
do Instituto da Defesa Nacional é a realizagdo de atividades de debate publico sobre a perspetiva
da igualdade de género nas dreas da Seguranca e Defesa, a nivel nacional e internacional. Nesse
&mbito, foram apresentadas as propostas programdticas da Conferéncia sobre “Diversidade Social
nas Forcas Armadas” (em parceria com o Gabinete da Igualdade do Ministério da Defesa Nacional)
e do Semindrio do Instituto da Defesa Nacional sobre "Perspetivas de Género em situagdes de crise
e conflito nos paises da CPLP" transitando a sua realizagéio para o ano de 2024. Ambas as atividades
sdo desenvolvidas no quadro dos indicadores do Plano Setorial da Defesa Nacional para a
Igualdade (2022-2025).

No édmbito das iniciativas de sensibilizagdo e divulgagdo de assuntos de Seguranga e Defesa, o IDN
procura assegurar a sua realizagdo ao abrigo de uma filosofia de descentralizagdo. Em 2023
tiveram lugar mais dois Cursos Intensivos de Seguranca e Defesa (CISEDE), realizados nos
Arquipélagos da Madeira e dos Acgores tendo-se concluido o 3° e Oltimo médulo do 7¢ CISEDE-
Madeira, (iniciado em 2022) e realizado o 1° e 2° médulo do 8° CISEDE-Agores (o Gltimo médulo ird
realizar-se em marco de 2024). No ano de 2023 as 6° Jornadas Descentralizadas de Seguranca e
Defesa (que se tem vindo a realizar ao mesmo tempo que se faz a assinatura de Protocolos com as
Cémaras Municipais de um distrito nacional, no &mbito do RESDEP), ndo tiveram lugar em 2023 por
a assinatura dos protocolos nos Acores ter coincidido com o 8° CISEDE e uma Agdo de Formagéio do
Referencial naquele arquipélago. No édmbito da descentraliza¢do de atividades, a Delegagéo do
IDN no Porto tem assumido um papel determinante. Nas suas realizagdes destacam-se as Conferéncias
do Castelo, nomeadamente a realizada a 4 de julho, em parceria com a Fundagdo Eng.® Anténio de
Almeida sob o tema “A protec¢do de civis nas missdes de paz: uma reflexéo sobre a implementacdo
da agenda da ONU”.

A presenga do IDN junto do pUblico mais jovem continuou a ser uma constante ao longo do ano de
2023, de onde se destaca a realizagdo, entre 6 e 7 de dezembro, em Coimbra, do 8° Semindrio IDN
Jovem. Também neste dmbito merece relevo a continuidade do recrutamento de jovens para estdgios
curriculares e extracurriculares, tendo sido realizados 10 estdgios no ano de 2023.

Um outro vetor fundamental na proje¢do da imagem do IDN é a elaboracdo e divulgagéo das
publicacdes do IDN para o publico em geral, como reflexo das diversas atividades desenvolvidas,
em particular dos resultados da investigagdo. Nesse dmbito, procedeu-se a preparagdo e publicagdo
de um vasto conjunto de trabalhos, designadamente 3 nimeros da revista Nagéio e Defesa, 1 livro
da Colegdo ATENA, 4 nimeros do IDN Cadernos, 9 nimeros do IDN Brief e 5 nimeros do Briefing
Papers. No cdmputo geral, o Nicleo de Edicdes processou editorialmente 22 publicagdes, incluindo
textos de 160 autores, totalizando mais de 2000 pdginas. A estes dados hd que somar o elevado
nimero de revisores cientificos que colaboraram com o nicleo de Edi¢des do IDN.

De referir a participagdo das edi¢cdes do IDN na Feira do Livro de Lisboa e a continuag¢do do acordo
com a VASP, que permite a distribuicdo e comercializa¢gdo dos livros da colegéio ATENA.
Paralelamente, prosseguiram os trabalhos tendentes & indexagdo internacional da revista Nagéo e

Defesa.
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A programacgdo das as cinco linhas editoriais do IDN, designadamente ATENA, IDN Cadernos, Briefing
Papers e IDN Brief ultrapassou largamente o estimado para 2023. Concretamente essas publicacdes
foram:
e Nagdo & Defesa n.° 164/Abr, subordinada ao tema “Conflitos e Disputas Regionais”; n.°
165 /AGO, subordinada ao tema “Geopolitica e Soberania” e o n.° 166/Dez, subordinada
ao tema “China 2049".
e Atena n® 45 = “As Campanhas de Ocupagdo do Sul de Angola (1885-1915)”

e IDN Cadernos “VIl Semindrio IDN Jovem”; IDN Cadernos “IV Semindrio de Defesa Nacional”;
“IV Seminar of the Atlantic Centre”; “As Consequéncias Estratégicas da Guerra Russo-
Ucraniana”.

e |dn Brief publicados 9 nimeros do IDN Brief em edigdo eletrénica:

1. Estratégia de Seguranca Nacional dos EUA (Jan)

Ucrénia um ano depois (Fev)

Gestéo Civil de Crises (Abr)

Para uma autonomia estratégica euro-atlantica? (Jun)

A Protegéio de Civis em situagéio de conflito (Jul)

A Nato e a Cimeira de Vilnius (Jul)

Reflexdes Sobre a Resolugdo de Conflitos (Set)

Perspetivas atuais sobre a defesa e a seguranca do Atlantico Sul (Out)

COP 28: Waiting on the World Change (Nov)

0 ® N o 0 K~ 0D

e E-briefing Papers-A linha editorial E-Briefing Papers (EBP), em exclusiva edicdo eletrénica,
registou 5 nimeros publicados em 2023, ultrapassando desse modo o nimero de publicagées

planeadas. Os titulos foram:

j—

. Economia de Defesa (Jan)
2. Conceito Estratégico de Defesa Nacional (Jan)
3. Gestdo de Crises e Missdes de Apoio & Sociedade Civil (Jan)
4. The War in Ukraine from a Gender Perspective (Abr)

5. Economia de Defesa Um Conceito e uma prdética (Jul)
Ainda relativamente & drea de desenho do Nucleo de Edi¢cdes, foram realizados todos os trabalhos
de divulgag¢do das atividades do IDN, tais como cartazes, convites, destaques para a Internet
referentes a Conferéncias, Semindrios, Webinares, Workshops, Cursos e Jornadas.
Foram também elaborados internamente todos os certificados e diplomas para os diversos cursos do
IDN, capas para relatérios de atividades e outros eventos. Paginagéo dos IDN Brief e IDN E-Briefing.
A Biblioteca do IDN continuou, em 2023, a servir os seus leitores internos e externos e a apoiar os
auditores que frequentam cursos e agdes de formagdo no IDN, tendo procedido ainda d&
administragéio da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN), com especial incidéncia na
monitorizagdio dos indices comuns de Autoridades Pessoa Singular/Coletiva e de Assunto e também
na normalizagdo e atualizagdo permanente de descritores usados nas Bibliotecas da RJBDN.
Organizou uma agdo de formagdo online e prestou apoio biblioteconémico didrio junto das mesmas.

No Repositério do IDN no RCAAP foram atualizadas todas as Coleges.
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Foi possivel continuar a disponibilizar as Bases de Dados especializadas — Academic Search
Complete, International Security & Counter-Terrorism Reference Center, Military & Government
Collection. Manteve-se o acesso & Base de Dados JSTOR (Security Studies Collection). Procedeu-se &
aquisicdo de monografias especializadas e & renovacdo da subscricdo de publicagdes periddicas
cientificas e académicas em papel e também online.

A Biblioteca do IDN continuou o processo de inser¢éio da informagéio histérica e atual da revista
Nagéo e Defesa no Servico de Alojamento de Revistas Cientificas (SARC), plataforma de gestdo
editorial.

Deu continvidade & inser¢do de conteddos integrais assegurando o crescimento da Biblioteca Digital
do IDN que em 31 de dezembro de 2023 contava com 1076 registos, disponibilizados em separador
préprio no Catdlogo Bibliogrdfico da Biblioteca do IDN e no Catdlogo Coletivo da Rede de
Bibliotecas da Defesa Nacional.

Para todos os registos inseridos na Biblioteca Digital do IDN foi adicionada /confirmada ligagéio para
os registos correspondentes no RCAAP com o objetivo de estabelecer ligagdes reciprocas.

O tratamento documental contemplou monografias, publicagdes periédicas e analiticos de
publicacdes periddicas e documentos audiovisuais. Foram criados 586 registos bibliogrdficos e 614
registos de exemplar, totalizando na Base do IDN: 8480 registos de monografias (63 registos em
2023), 236 registos de publicacdes periddicas (5 registos em 2023) e 29.944 registos de analiticos
de publicagées periddicas (518 registos em 2023).

Foi também relevante o nimero de exemplares criados em registos préprios e adicionados a registos
bibliogrdaficos criados por outras bibliotecas, referentes a documentos também existentes na
Biblioteca do IDN, contribuindo assim para um total de 40.874 exemplares pertencentes a esta
Biblioteca.

As cole¢cdes do IDN no RCAAP continuaram a ser atualizadas (relativamente a 2023 e, em alguns
casos, a anos anteriores) e tratadas sendo os registos distribuidos pelas cinco cole¢des integrantes da
Comunidade IDN.

Nos Gltimos anos tem-se notado uma tendéncia decrescente de leitores presenciais que preferem cada
vez mais o atendimento online sempre que o mesmo é possivel. No entanto, em 2023 essa tendéncia
inverteu-se e o nimero de leitores mais que duplicou em relagdo a 2022.

Os empréstimos domicilidrios de monografias continuaram a intensificar-se face aos empréstimos
presenciais e o recurso ao digital foi também significativo, pelo que as pesquisas nas bases de dados
subscritas e a disponibilizagdo dos artigos digitalizados, enviados por email, resolveram em grande
parte as situagdes de procura documental.

A Biblioteca do IDN continuou o trabalho de divulgacdo de informag¢do especializada,
nomeadamente dos documentos tratados ao longo de 2023. Esta divulgagdo foi também
segmentada, i.e. dirigida ao publico interno (referente a novidades e a conteddos produzidos por
institutos estrangeiros congéneres do IDN) e dirigida ao publico externo (referente a novidades e a
contetdos temdticos especificos). Continuaram a merecer destaque na homepage do site do IDN
algumas das novidades apresentadas no Catdlogo Bibliogrdafico do IDN e integradas também nas

Novidades no Catdlogo Coletivo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional.



RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 |d n -

Em simulténeo, no dmbito do trabalho desenvolvido na administragéo biblioteconémica da Rede de
Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN) e, sendo uma parte muito significativa do mesmo, realizado
na Biblioteca do IDN na Base Horizon, indissocidvel do trabalho de administra¢do biblioteconémica
da RdBDN, foi intensificada a monitorizagdo dos indices comuns de Autoridades Pessoa
Singular/Coletiva e de Assunto. Este indice continuou a ser infensivamente monitorizado com um nivel
de interven¢des muito significativo, procedendo-se & eliminagéo por fuséio de duplicados de registos
de autoridade. Também, sempre que possivel, foram eliminados, por fusdo, os duplicados de registos
bibliograficos.

A producéo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN) continuou a ter grande relevéncia
em 2023 totalizando, em 31 de dezembro de 2023, 418.712 registos bibliogrdaficos na Base de
Dados coletiva. Foram ainda adicionados 16.073 registos de exemplar e criados 12.608 registos de
autoridade.

No &mbito da RABDN, na vertente da Formagdo, a Biblioteca do IDN organizou online a Formagdo
Inicial em Catalogagdo no Sistema Horizon, realizada em 26 de julho.

Adicionalmente, sempre que se verificaram quaisquer dificuldades no trabalho didrio desenvolvido
no Sistema Bibliotecondmico de Gestdo Integrada Horizon, o apoio formativo ou outro relacionado
foi imediato e de proximidade, quer fossem questdes para resolver pela administracdo
biblioteconémica da RABDN, assumida pelo IDN, quer fossem questées para reencaminhar, através

de Service Desk, para a estrutura - CDD ou Wecul - que lhes poderia dar resolucdo.

3. COOPERAGAO INTERNACIONAL

A principal prioridade continuou a ser o aprofundamento das relagdes com os Institutos congéneres
de seguranca internacional, com vista a criar condi¢des para ampliar as iniciativas conjuntas de
investigacdo e formacdo com parceiros externos, tendo sido organizadas, com assinaldvel sucesso,

diversas atividades neste contexto:

- No dmbito da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN/NATO)

O Instituto da Defesa Nacional participou na 52° edi¢géio da NATO Conference of Commandants que
decorreu entre 9 e 11 de maio2023 em Tallin, organizada conjuntamente pelo NATO Defence
College e o Baltic Defence College. A conferéncia foi dedicada ao tema “Online education as a full
substitute to in-presence education” e permitiu refletir na ado¢éo de novas metodologias e tecnologias
no apoio & Educagéio e Formagdo na era pds-COVID com impacto no desenvolvimento de novos
conceitos, tecnologias, interagdo social a adotar nas dreas da educagdo e treino.

A conferencia envolveu a participagéo dos paises da Aliangca e paises parceiros, e contou com um
conjunto de conferencistas em duas dreas: NATO’S E-Learning: Present and Future e ADL in Times of

War.
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No émbito da Associagéio de Colégios de Defesa Ibero-Americanos (ACDIA):

- O IDN planeou, organizou e operacionalizou o décimo primeiro Semindrio online da Associagdo de
Colégios de Defesa lbero-Americanos (ACDIA) sobre “Emprego das For¢cas Armadas na vigilancia
de dreas de fronteira: perspetiva dos Colégios de Defesa Ibero-americanos”, que decorreu de 21
de marco a 5 de abril de 2023 e que contou com a participacdo de cerca de 820 auditores
pertencentes a todos os paises da ACDIA.

- O IDN coorganizou e participou no décimo segundo Semindrio online da ACDIA sobre “As atuais
migragdes ndo controladas no espago ibero-americano e os seus efeitos na seguranca e defesa da
regido”, organizado pela Academia de Defesa Militar Conjunta (ADEMIC), do Equador, que
decorreu de 12 a 14 de setembro de 2023 e que contou com a participagdo de cerca de 930
auditores.

- Neste quadro, realizaram-se ainda, em 2023, quatro reunides virtuais dos Coordenadores
Académicos da Associagéio de Colégios de Defesa Ibero-americanos (ACDIA) com a participacdo
por videoconferéncia de um assessor do IDN.

- Uma delegagdo do IDN composta pela Diretora do IDN e de um Assessor de estudos participou,
entre os dias 28 de agosto e 1 de setembro de 2023, na vigésima quarta Conferéncia de Diretores
dos Colégios de Defesa Ibero-americanos (XXIV CDCDIA) que decorreu na Comando Superior de
Educagéo do Exército (COSEDE) da Guatemala, situada na cidade da Guatemala. Neste evento, o
IDN participou com uma intervencdo da Exma. Senhora Diretora do IDN, Professora Doutora Isabel
Ferreira Nunes, que apresentou o tema intitulado “A Seguranca Alimentar na perspetiva de
Portugal”, tendo no final da Conferéncia sido lancado o livro “Possiveis fatores geradores de
conflitos nos préximos anos 2025-2040 na perspetiva dos Colégios de Defesa Ibero-americanos”
que contou com a participagdo do IDN num dos artigos denominados “Grandes desafios aos

pequenos estados”

- No é&mbito do Colégio Interamericano de Defesa:

O IDN integrou o projeto de investigag¢do “Dissuasdo Integrada no Hemisfério Ocidental”, liderado
pelo Colégio Interamericano de Defesa, dos Estados Unidos da América, através da participagdo
dos assessores Professora Doutora Maria Francisca Saraiva e Coronel Anténio Eugénio em reunides
virtuais com participantes de outras instituicdes (Escola Superior de Guerra do Brasil, Academia
Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos do Chile, Escuela Superior de Guerra “General Rafael
Reyes Prieto” da Coldmbia, diversos institutos do Equador, Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional de Espanha, William J. Perry Center for Hemispheric Defense Studies dos EUA e Colegio
de Defensa Nacional do México). O objetivo do projeto de investigacdo é avaliar o conceito de
dissuasdo integrada como instrumento de cooperagdo, desenvolvimento e integracdo, definindo os

seus efeitos a partir da perspetiva da Seguranca e Defesa, em cada estado.

-No &mbito do Colégio Europeu de Seguranga e Defesa foram organizados pelo IDN trés cursos:
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O curso Advanced Course on Cyber Diplomacy foi organizada em cooperagéio com o Institut des
Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN) e apoio do European Security and Defence College (ESDC).

Esta edico, foi realizada em modo presencial, em Bruxelas, entre 17 e 19 de janeiro de 2023;
O Curso Civilian Aspects of EU Crisis Management organizado entre 20 a 22 de junho de 2023;

O Curso The Challenges of European Cybersecurity foi realizada em ambiente online com o apoio do

ESDC entre 25 e 29 de setembro de 2023.

-No é&mbito da Iniciativa de Defesa 5+5
No quadro da presidéncia rotativa de Portugal na Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN organizou uma
reunido do Comité Académico do Colégio de Defesa 5+5 nas suas instala¢des, em Lisboa, que

decorreu entre 25 e 27 de setembro. Participou ainda na reunido do mesmo comité que decorreu

de 14 a 15 de fevereiro de 2023 em Paris.

- Nesta iniciativa, coube ainda ao IDN planear e organizar a condugdo do 2° Médulo do High Level
Course do Colégio de Defesa da Iniciativa 5+5, subordinado ao tema “Water stress in the Western

Mediterranean: a factor multiplying security risks”, que se realizou entre 5 e 8 de junho de 2023.

- No dmbito da investigag¢do conjunta que o IDN realiza anualmente com os paises membros desta
iniciativa e coordenados pelo Centro Euro-Magrebino de Estudos Estratégicos e de Seguranga
(CEMRES), enquadrada na Iniciativa de Defesa 5+5, o IDN participou com um investigador no
projeto de investigacdo, denominado “Security in the Western Mediterranean: the new challenges”

tendo tomadso parte em 3 reunides (para investigadores), em janeiro, junho e outubro de 2023.

- No dmbito dos Coléquios C4:

O Instituto da Defesa Nacional planeou e organizou a 27 edi¢dio dos Coléquios C4 que decorreu
entre 23 e 24 de maio de 2023 e cuja Presidéncia rotativa assumiu para esse ano, tendo sido
realizados nas instala¢des do Instituto. Nestes Coléquios participam o Instituto da Defesa Nacional
(IDN), de Portugal, o Centro de Estudios Superiores de la Defensa Nacional (CESEDEN), de Espanha,
o Centre de Hautes Etudes Militaires (CHEM), da Franga, e o Centro Alti Studi per la Difesa (CASD),
de Itdlia. Estes Coléquios tratam de questdes relacionadas com a seguranca e defesa do
Mediterréneo, sendo elaborados vdrios projetos de investigagdo, de curta dimensdo, por equipas
multinacionais. A edigdio de 2023 do C4 teve por tema geral “Energy Security in the Mediterranean”.
A delegagdo portuguesa contou com a participagdo de elementos do Curso de Defesa Nacional
(CDN), do Instituto da Defesa Nacional e de professores militares do Instituto Universitario Militar

(IUM).
- No émbito da relagéio institucional com o CESEDEN:

Em 26 de outubro de 2023, numa colaboragdo com aquela instituicdo o IDN ministrou um médulo ao

XXI Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos nas instalagdes
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da Universidade de Salamanca, em Espanha, que consistiu, entre outras atividades, na execugéio de
palestras sobre assuntos do &mbito da politica externa e de seguranga e defesa, designadamente
sobre a Politica Externa Portuguesa e a Politica de Defesa Nacional, ministradas por elementos do

MNE e da DGPDN.
- No dmbito do Atlantic Centre

No dmbito da Parceria com o Atlantic Centre (AC), o Instituto da Defesa Nacional esteve envolvido
na organizagdo e realizacdo do “Ill Course on Maritime Security”, centrado no tema “Digital and
technological challenges in the maritime sector”, que decorreu no periodo de 8-12 de Maio, na Base
Aérea N°4, na llha Terceira, Agores. Ainda no dmbito desta parceria, foi realizado o “V Seminar of

the Atlantic Centre”, focado no Tema: “Great Power Competition in the Atlantic”.

- O IDN continuou a divulgar as suas publicagées, bem como os cursos e os semindrios que organiza
no portal da Associagdo, estando as publicagdes disponiveis para download em

http://www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org /acdibero /Publicaciones/.
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CAPITULO Il - AUTOAVALIAGAO

Em conformidade com as disposicdes do SIADAP, em matéria de autoavaliagdo e de fases do ciclo

de gestdo, abordam-se neste ponto as seguintes as matérias:

a) avaliagdo global da execugéio do QUAR 2023 - resultados e desvios;

b) apreciacdo dos servigos prestados, efetuada por clientes ou utilizadores externos

c) avaliagdo do sistema de controlo interno;

d) agdes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes;

e) medidas de reforco positivo do desempenho institucional;

f) comparagéo com o desempenho de servigos idénticos (benchmarking);

g) resultados da autoavalia¢do do servico efetuada pelos dirigentes intermédios e
trabalhadores;

h) outras atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades e
respetivos resultados;

i) recursos humanos e financeiros em 2023 afetagdo real e prevista. Far-se-& apenas uma
andlise sucinta dos dados mais significativos relativos ds matérias constantes dos pontos 7 e
9, porquanto no Balango Social, no Relatério de Execugdio Orgcamental do presente
relatério pode-se aceder & informagéo integral, relativa & caracteriza¢do e gestdo dos

recursos humanos e financeiros no ano de 2023.

O presente Relatério de Autoavaliagdo é elaborado em cumprimento da norma estabelecida na
alinea a) do artigo 31° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do definido no artigo 15.°

da mesma lei.

Os objetivos estratégicos incluidos no QUAR, definidos pelo IDN, refletem a estratégia a seguir por

esta Instituicdo.

Foram utilizados vdrios instrumentos do QUAR e do Plano de Atividades, que possibilitaram
monitorizar, de forma célere, o cumprimento de cada projeto ou atividade, medindo a dinédmica
com que os mesmos foram sendo implementados. Permitiram esse controle os instrumentos seguintes:
calendarizagdo; diretiva de atribuicdo de responsabilidades; gestdo de agenda semanal; reunides
semanais de coordenacdo de atividades; monotoriza¢do mensal e através de relatérios das

atividades realizadas.

Esse planeamento estratégico permitiv avaliar a eficdcia e eficiéncia do desempenho

organizacional e individual.
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1. AVALIAGAO GLOBAL DA EXECUGAO DO QUAR 2023-RESULTADOS E DESVIOS;

Nos termos do disposto no art.’ 15 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, o IDN procedeu & sua
autoavaliagdo evidenciando os resultados alcancados e desvios verificados face aos objetivos
fixados no QUAR 2023. Neste enquadramento, IDN estabeleceu no respetivo QUAR, para o ano

de 2023, os seguintes objetivos estratégicos:

Considerando os objetivos estratégicos acima propostos, o IDN assumiu o compromisso de evidenciar,
no seu Quadro de Avaliagéio e Responsabilizagcdo (QUAR) para 2023, como principais linhas de agdo,

durante o ciclo anual de gestdo, os objetivos operacionais que seguidamente se apresentam:

AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) PARA 2023

EFICACIA
m ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGACAO DE ESTUDOS NO
AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA

m PROMOVER INICIATIVAS COM INTEGRACAO DA TEMATICA DO GENERO

TIXE AUMENTAR O NUMERO DE INICIATIVAS DE DIVULGACAO E SENSIBILIZACAO PARA PUBLICOS ALVO
ESPECIFICOS
ASSEGURAR UM N° MINIMO ANUAL DE PUBLICACOES DO IDN

[ TEXE GARANTIR A REALIZACAO /PARTICIPACAO EM CURSOS EM PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR

EFICIENCIA
T/ PROMOVER A BOA GESTAO DOS,/AS TRABALHADORES /AS, NO DOMINIO DA SEGURANCA E DA SAUDE NO
TRABALHO
QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS/AS TRABALHADORES /AS COMO MEDIDA PROMOTORA
DA MOTIVACAO
QUALIDADE

AVALIAR E MELHORAR A SATISFACAO DA QUALIDADE DO SERVICO PUBLICO PRESTADO

ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS E DESVIOS VERIFICADOS
Os quadros seguintes apresentam os resultados obtidos em cada um dos objetivos operacionais
incluidos no QUAR 2023, para os quais foram fixados 12 indicadores de realizagdo, cujo

documento se junta em anexo a este relatério.

EFICACIA PESO 50%

OE 1; OE2

OP1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O Peso Parametro:30 Peso Obijetivo

DESENVOLVIMENTO E DIVULGACAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA 50
SEGURANCA E DEFESA

META o Valor . Taxa o
INDICADORES Tolerancia . PESO Més Resultado L Classificagdo
2023 critico realizagéo
IND1. N.° de ESTUDOS/PAPERS
CONCLUIDOS NO AMBITO DA
INVESTIGAGAO. 3 1 5 50% 7 150,00% Superou
Responsavel: Investigadora + Fontes de Verificagéo: Plano de atividades 2022 ( itorizagdo) + Calendario de
CEl atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.
O indicador 1 - vincula os investigadores responsaveis pelo desenvolvimento de estudos a
entregar a diregéio do IDN os relatérios decorrentes dos mesmos
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N.°

NUMERO DE ESTUDOS DESENVOLVIDOS COM RELATORIOS FINAIS

DATA DE
REALIZAGCAO

1° QUADRIMESTRE

.| Projeto de investigagdo: CEMRES: “Security in the Western Mediterranean: the new challenges”

fevereiro de 2023

2° QUADRIMESTRE

.| Projeto de investigagéio, “Barreiras ao Recrutamento nas Forgas Armadas”

(Em parceria com a
DGRDN E CIES/IUL)

junho de 2023

3° QUADRIMESTRE

- Projeto de investigagdo, "Linking security debates in the Arctic and North Atlantic"

setembro de 2023

.| Projeto de investigagdio, "A Unido Europeia: as respostas & crise energética e as estratégias

energéticas e climdticas"

setembro de 2023

.| Projeto de investigagéio do Colégio Interamericano de Defesa, “Dissuasdo Integrada no Hemisfério

Ocidental”

setembro de 2023

.| Projeto de investigagdio, "O Potencial da Cooperagéio em Defesa no Atléntico Sul: Andlise

comparada das iniciativas de cooperagdo oferecidas pelas poténcias extraregionais europeias e
pelo Brasil"

novembro de 2023

<| Projeto de investigagéio, “Soberania Tecolégica: o exemplo da Ucrénia”

novembro 2023

OP1. ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO  Peso Parémetro:30 Peso

E DIVULGAQAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANCA E DEFESA Obijetivo
META . Valor R Taxa e o

INDICADORES Tolerancia . PESO Més Resultado L Classificagdo

2023 critico realizagéo

IND2. N.° de NUMERO INICIATIVAS

IMPLEMENTADAS PARA ESTUDO E

REFLEXAO NO AMBITO DOS GRUPOS 5 1 7 50% 12 187,50% Superou

DE ESTUDO.

Responsavel: Investigadores +

Fontes de Verificagéo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéo) + Calendario de

CEI atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuicdo de atividades.
O indicador 2 -Impde um n° minimo de realizagéio de reunides por grupo de estudos.
N.° ATIVIDADE DATA DE REALIZAGAO
1°QUADRIMESTRE

1° reunidio - Grupo de Reflexdio "Tecnologias Emergentes da Defesa" (GRTED)

12 de janeiro 2023

1° reunidio - Grupo de Reflexdio "Atlantico" (GRA) 1° Reunido “Japan’s new National Security
Strategy”

02 de margo de 2023

2°QUADRIMESTRE

1° reunidio-Grupo de Reflexdo "Europa” (GRE) “Germany in the current geopolitical context”

06 de junho 2023

3°QUADRIMESTRE

2° Reunido- Grupo de Reflexdo "Europa” (GRE) “Economia, Autonomia e Governagéio
Estratégica”

07 de setembro 2023

2° Reunido-Grupo de Reflexdo "Atlantico" (GRA) “O potencial da cooperagdio em defesa
do Atléntico Sul”

25 de outubro 2023
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6. | 1° reunidio-Grupo de Reflexdo "Africa e Médio Oriente" (GRAMO)
“Crise e Conflitualidade no Médio Oriente: o contexto, os atores e os novos riscos para a 30 de outubro 2023
seguranga internacional”
7. | 2° Reunidio- Grupo de Reflexdo "Tecnologias Emergentes da Defesa" (GRTED) “O Projeto
N ] 09 de novembro 2023
Mobilizador FLY.PT no Ambito da Mobilidade Urbana Aérea”
8. | 39 Reunido- Grupo de Reflexdo "Europa" (GRE) “Martitime Governance and the Security
28 de novembro 2023
Context in the Atlantic and the Arctic”
9. | 3% Reunidio- Grupo de Reflexdo "Tecnologias Emergentes da Defesa" (GRTED)- “Avaliagéio
- . . . 18 de dezembro 2023
de Tecnologias Emergentes com Cardcter Disruptivo”
10. [ 19 Reuni&o- Grupo de Estudos Resiliéncia Cibernética- “A exploragéo do Ciberespago na
o fp ¢ renaa ™ I xploras I pas 20 de dezembro de 2023
Guerra da Ucrénia”
11.| 3% Reunido- G de Reflexdo "Atlantico" (GRA)- “G ’s priorities i it licy i
' eun{qo .rupo e e. exdo antico” ( ) ermany's priorities in security policy in | |\ o de 2023
light of its National Security Strategy*
12. | 4° Reunido- "Grupo de Reflexdo Europa" (GRE) - “Germany’s priorities in security policy in

light of its National Security Strategy*

14 de dezembro de 2023

(0] -3 (0] X]

OP2. PROMOVER INICIATIVAS COM INTEGRAGCAO DA TEMATICA DO GENERO

Peso Parametro:10

Peso
Obijetivo

META Valor Taxa Classificagd
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més Resultado L s
2023 critico realizagéio o
IND3. N° de CURSOS OU AGOES DE
SENSIBILIZACAO QUE INTEGRAM A 1 0o 3 50% 6 162,50% Superou
TEMATICA DO GENERO;

Responsavel: DIRECAO +
ASSESSORES + NUCLEO DE

Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéio) + Calenddrio de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéo de atividades.

PLANEAMENTO
O indicador 03 pressupde a implementagéio de iniciativas de formagéo na drea da
tematica da "IGUALDADE DE GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ E SEGURANGCA"
N.° FORMAgAO DATA DE REALIZACAO
1°QUADRIMESTRE

.| 2° Curso de Temas Contempordneos de Seguranca e Defesa_ (Il CTCSD)Sesséo “Mulheres, Paz

e Seguranga”

23 de fevereiro 2023

.| 7.° Curso Intensivo de Seguranga e Defesa (CISEDE) - Madeira 2022/2023 — Médulo 2 Sessdo

“Igualdade de Género no contexto das crises, conflitos e paz”

08 de fevereiro 2023

.| IDN Biblioteca - Divulgagéo: Dia Internacional da Mulher - Referéncias bibliogréficas sobre a

temética de Género em 2023 [Biblioteca do IDN e Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional]

08 de margo 2023

2°QUADRIMESTRE

.| 24° Agéio de Formagdo " Um Projeto de Todos para Todos. O Referencial para a Educagéo pré-

escolar e para os Ensinos Basico e Secunddrio (24° AFSDP) - Professores do Distrito de Santarém.

Sesséio "lgualdade do Género: Agenda Mulheres, Paz e Seguranga” - A Resolugdio 1325 da ONU

e desenvolvimentos posteriores

02 de maio 2023
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desenvolvimentos posteriores.

5. 25° A¢dio de Formagdo "Seguranga, Defesa e Paz, "O Referencial para a Educagdo para os

Ensinos Bdsico e Secunddrio. Professores do Colégio Militar (CM) e Instituto dos Pupilos do Exército 27 de setembro de
(IPE)- "Igualdade do Género: Agenda Mulheres, Paz e Seguranga" - A resolugéio 1325 da ONU e | 2023

posteriores

6. 26° A¢dio de Formagdo "Seguranga, Defesa e Paz, O Referencial para a Educagéio pré-escolar e
para os Ensinos Bésico e Secunddrio. Professores dos Municipios da R.A. Agores, Sesséo "lgualdade
do Género: Agenda Mulheres, Paz e Seguranga” - A Resolugdio 1325 da ONU e desenvolvimentos

10 de outubro 2023

OP2: PROMOVER INICIATIVAS COM INTEGRAQAO DA TEMATICA DO GENERO Peso Parémetro:10 Peso Obijetivo
META . Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagéio
2023 critico realizagéio
IND4 AUMENTAR A PERCENTAGEM DE
ATUALIZACAO DOCUMENTAL NAS
BIBLIOTECAS DA REDE DA DEFESA DA 10% 5% 18% 50% 10% 100% ATINGIU
AGENDA"MULHERES PAZ E
SEGURANCA™
Responsavel: DIREQ;«O + Fontes de Verificagéo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéo) + Calendério de
ASSESSORES + NUCLEO DE atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.
PLANEAMENTO
2022- -46 em 2022
Ne DOCUMENTOS DATA DE REALIZAGAO
1° QUADRIMESTRE
1. “Janus 2014: metamorfoses da violéncia (1914-2014): conjuntura internacional” | 20 de janeiro 2023
2. “Security studies: a reader” Registo inicial do IDN, foi adicionado em 3 janeiro
2023 pela BCM
3. “Security studies: an introduction” Registo inicial do IDN, foi adicionado em 3 janeiro
2023 pela BCM
4. 2Female rebels and United Nations peacekeeping deployments” 10 de janeiro 2023
5. “Disinformation and gendered boundarymaking: nordic media audiences making 10 de janeiro 2023

sense of “swedish decline”

6. “Estudo da participagéio de mulheres em missGes internacionais2

10 de janeiro 2023

7. “Victim versus villain: repatriation policies for foreign fighters and the construction

of gendered and racialised ‘threat narratives”

09 de fevereiro 2023

8. “Challenging civil society perceptions of NATO: engaging the Women, Peace, and
Security Agenda”

24 de fevereiro 2023

9. “Histéria da vida privada em Portugal: os nossos dias”

16 de fevereiro 2023

10. “As capacidades da Guarda Nacional Republicana na prevengéo & reincidéncia

do crime de violéncia doméstica”

14 de fevereiro 2023

11. “As militares da Forga Aérea: um tribute” 24 de fevereiro 2023

12. “Sidénio Pais: idolo e martir da Repdiblica” 03 de fevereiro 2023

13. “Histéria da vida privada em Portugal: os nossos dias” 16 de fevereiro 2023

14. “Memérias do outono ocidental: um século sem bussola” 23 de fevereiro 2023

15. “Les femmes jugées par les bonnes langues dans tous les temps et dans tous les 13 de fevereiro 2023
pays”

16. “Promise or peril2: exploring the gender dimension of pragmatic peacebuilding” | 16 de margo 2023
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17. “Politicas de Defesa em Portugal” 29 de margo 2023

18. “Manual de sociologia do crime2 13 de margo 2023

19. “The Routledge handbook of civil-military relations” 03 de abril 2023

20. “Responding to sexual violence: how (de-)politicization and technicalization 18 de abril 2023
shape donor-funded interventions”

21. “Compreender os direitos humanos: manual de educagéio para os direitos 26 de abril 2023
humanos”

2°QUADRIMESTRE

22. “O essencial da politica portuguesa” 05 de maio 2023

23. “Women, Peace and Security in central Europe: in between the western agenda 26 de maio 2023
and Russian imperialism”

24. “Retalhos de Portugal dispersos pelos Estados Unidos da América: mulheres 19 de maio 2023
migrantes de descendéncia portuguesa”

25. “Mulheres de armas e coragem” 19 de maio 2023

26. “Mulheres na guerra” 31 de maio 2023

27. “Combater duas vezes: mulheres na luta armada em Angola” 30 de maio 2023

28. “Gendered radicalisation and ‘everyday practices’ an analysis of extreme right 07 de junho 2023
and Islamic State women-only forums”

29. “Peacekeeping deployments, intragroup cohesion, and the use of sexual violence 14 de junho 2023
by armed non-state groups”

30. “IDN Jovem” 16 de junho 2023

31. “Understanding vulnerability to violent extremism: evidence from Borno State, 28 de junho 2023
Northeastern Nigeria”

32. “International organizations: perspective on governance in the twenty-first 13 de junho 2023
century”

33. “Capitds de abril: a revolugéo dos cravos vivida pelas mulheres dos militares” 27 de junho 2023

34. Disruptions in the ENP Cycle: EU gender policies in Tunisia from a ‘decentring 22 de agosto 2023
perspective’ IDN

35. Women of the Sahel: portraits of women living through violence and conflict in 23 de Agosto 2023
the Sahel

36. World Bank Atlas: 2001 5 de setembro 2023

3°QUADRIMESTRE

37. Women on board: longitudinal study of attitudes towards and opinions about 19 de outubro 2023
serving with women at sea in the Royal Netherlands Navy

38. A igualdade de género na administragéo publica central portuguesa 23 de outubro 2023

39. Ways of war: american military from the colonial era to the twenty first century 25 de outubro 2023

40. A discriminagéo em fungéio do sexo e o principio da igualdade salarial 26 de outubro 2023

41. Pioneiras: militares que marcaram a histéria da mulher na Marinha do Brasil 28 de setembro 2023

42. A letra e os espiritos da lei: a violéncia doméstica em Portugal 17 de outubro 2023

43. Gender as a cause of violent conflict IDN 30 de outubro 2023

44, Queering the Responsibility to Protect IDN 30 de outubro 2023

45. Ex aequo: revista da Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres 31 de outubro 2023
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46. Calibrating engagement with the Taliban IDN 1 de novembro 2023

47. Sex on mission: care, control and coloniality in peacekeeping and humanitarian 7 de novembro 2023

operations IDN

48. The war in Ukraine from a gender perspective IDN 8 de novembro
49. MGS army handbook 8 de novembro 2023
50. Organizagdes e trabalho 28 de novembro 2023

OE 1, OE2

03. AUMENTAR O NUMERO DE INICIATIVAS DE DIVULGACAO E SENSIBILIZACAO Peso Paréimetro:30 Peso Obijetivo
PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS

META Valor Taxa
INDICADORES Toleréincia . PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2023 critico realizagéo
IND5 N° de SEMINARIOS,
CONFERENCIAS OU OUTRAS AQGES
~ 15 2 20 100% 17 100,00% ATINGIU
DE SENSIBILIZACAO REALIZADAS NO
ANON
Responsavel: DIREQ;«O + Fontes de Verificagéo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéo) + Calendério de
NUCLEO DE EDICOES atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.
N.° ATIVIDADES DATA DE REALIZAGAO
1° QUADRIMESTRE
1. | Seminario “Seguranga Humana: A dimenséo securitdria e o apoio ao desenvolvimento” 23 de fevereiro 2023
2. | Conferéncia “Economia da Defesa em Portugal: Balango e Perspetivas de Evolugéo” 28 de fevereiro 2023

3. | Conferéncia " Sustainable Development and Regional Integration in the Mediterrean within the current X
) " fevereiro 2023
context of security challenges and threats'

4. | Conferéncia “Sessdes Mediterranicas de Altos Estudos Estratégicos" “ 07 de margo 2023

5. | Conferéncia “Portugal e a Transigdo para a Democracia” 21 de margo 2023

6. | Conferéncia "Outsourcing National Defense" 27 de margo 2023

7. | Conferéncia "Security and defence: where does Portugal stand” 19 de abril 2023

8. | International Seminar “The War in Ukraine from a Gender Perspective” 26 de abril 2023

2° QUADRIMESTRE

9. Coléquios C4 de 2023 23 e 24 de maio 2023
10. | Webinar internacional:"The Russia-Ukraine war and European defence” 28 de junho 2023

11. | Ciclo de Conferéncias do Castelo “A Protegéo de Civis nas missdes de paz: uma reflexdo sobre a
. - 04 de julho 2023
implementa¢éo da agenda da ONU”

3° QUADRIMESTRE

12. | Conferéncia lll Ciclo “Seguranga Energética”
03 de outubro de 2023
“Seguranga e autonomia energética europeia”

13. | V Semindrio do "Atlantic Center" (Em parceria com o Centro do Atléntico) 08 de novembro 2023

14. | Webinar " Desglobalizagéio no contexto europeu” 16 de novembro 2023
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15. | V Semindrio de Defesa Nacional (Em parceria com Gabinete do MDN) 21 e 22 de novembro 2023
16. | VIII "Semindrio IDN Jovem" (Coimbra) 06 e 07 de dezembro 2023
17. | Webinar “As mudangas na relagdo estratégica Europa — China” 11 de dezembro 2023

04. ASSEGURAR UM N° MINIMO ANUAL DE PUBLICAQGES DO IDN Peso Pardmetro:10 Peso Obijetivo
META . Valor R Taxa L
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagéio
2023 critico realizagéo
IND6. N° MINIMO DE PUBLICAGOES
12 2 15 100% 22 183,33% Superou
ANUAL
Responsavel: DIREGAO + Fontes de Verificagéo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéio) + Calendério de
ASSESSORES + NUCLEO DE atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.
EDICOES
N.° PUBLICACOES DATA DE REALIZAGAO
1° QUADRIMESTRE

1. IDN Brief- Estratégia de Seguranga Nacional dos EUA Janeiro de 2023

2. IDN E-Briefing Papers- Economia de Defesa janeiro 2023

3. IDN E-Briefing Papers - Conceito Estratégico de Defesa Nacional “Espago, Ciber e Novas Tecnologias L

. . janeiro 2023
Disruptivas

4. IDN E-Briefing Papers- Gestéo de Crises e Missdes de Apoio & Sociedade Civil janeiro de 2023

5. IDN Brief- Ucrénia um ano depois fevereiro de 2023

6. Nagéio e Defesa- Conflitos e Disputas Regionais abril de 2023

7. IDN Brief- Gestéo Civil de Crises abril de 2023

8. IDN E-Briefing Papers The War in Ukraine from a Gender Perspective abril de 2023

2° QUADRIMESTRE

9. IDN Cadernos- VII Semindario IDN Jovem junho de 2023

10. | IDN Brief- Para uma autonomia estratégica euro-atlantica? junho de 2023

T1. | IDN Brief- A Proteg@o de Civis em situag&o de conflito julho de 2023

12. | IDN Brief- A Nato e a Cimeira de Vilnius julho de 2023

13. [ IDN Cadernos- IV Semindrio de Defesa Nacional julho de 2023

14. | IDN Cadernos- IV Seminar of the Atlantic Centre julho de 2023

15. | IDN E-Briefing Papers- Economia de Defesa Um Conceito e uma préatica julho de 2023

16. | Nagdo e Defesa- Geopolitica e Soberania agosto de 2023

3° QUADRIMESTRE
17. | IDN Cadernos- "As consequéncias estratégicas da Guerra da Ucrania” setembro de 2023
18. | IDN Brief “Reflexes Sobre a Resolugéo de Conflitos” outubro de 2023

51
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19. | IDN Brief- Perspetivas atuais sobre a defesa e a seguranga do Atlantico Sul outubro de 2023

20. | IDN Brief — “COP 28: Waiting on the World to Change” outubro de 2023

21. | Nagéio e Defesa 166 — China 2049 dezembro 2023

22. | Atena 45 — As Campanhas de Ocupagdo de Angola (1885-1915) dezembro 2023

05. GARANTIR A REALIZACAO /PARTICIPACAO EM CURSOS EM PARCERIA E Peso Parédmetro:20 Peso

COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS Obijetivo
META Val T Classificagé

INDICADORES Tolerdncia | . | PESO | Més | Resultado axa assiticasd

2023 critico realizagéio o

IND7 N° CURSOS EM QUE O IDN

PARTICIPOU 6 1 8 100% 8 125% Superou

Responsavel: DIRECAO + Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéio) + Calenddrio de

ASSESSORES + RESPONSAVEL atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.

SIMPLEX

N.c ATIVIDADE DATA DE REALIZACAO

1° QUADRIMESTRE

1. Il Advanced Course on Cyberdiplomacy-CESD 24 a 26 de janeiro de 2023
2. X| “Semindrio da Associagdo dos Colégios de Defesa Iberoamericanos Emprego das Forgas Armadas na 21 de margo a 06 de abril de
Vigilancia de Areas de Fronteira: Prospetiva Colégios Iberoamericanos” (ACDIA) 2023

2° QUADRIMESTRE

3. | Il Course on Maritime Security “Digital and technological challenges in the maritime sector” 08 a 12 de maio de 2023

4. High Level Course da Iniciativa 5+5 "Le stress hydrique sur la méditerranée occidentale: un facteur 05 a 08 de junho 2023
multiplicateur des risques sécuritaires”

5. Course Civilian Aspects Crisis Management-ESDC 20 de junho 2023

3° QUADRIMESTRE
6. | The Challenges of European Cybersecurity-CESD 25 a 29 de setembro de 2023
7. XII "Seminario da Associagéio dos Colégios de Defesa Iberoamericanos As atuais migragdes néo 12 a 14 de setembro de 2023

controladas no espago lberoamericano e os seus efeitos na seguranga e defesa da regido" (ACDIA)

8. Médulo do Curso de Altos Estudos Estratégicos para Oficiais Superiores Ibero-Americanos (Salamanca) | 25 e 25 de outubro de 2023

EFICIENCIA PESO 30%

06. PROMOVER A CONClLlAgAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA Peso Parametro: 60 Peso

PESSOAL E FAMILIAR Objetivo
META Val T

INDICADORES Tolerancia| ' .O' | PESO | Mas | Resultado axa Classificagéio

2023 critico realizagéio

INDS. PERCENTAGEM DE

TRABALHADORES AUTORIZADOS COM

0 0 0 0 0, 0 H H
O REGIME DE TELETRABALHO, DENTRO | 2> % 5% 35% | 100% 20% 100% Atingiv
DO UNIVERSO COMPATIVEL.
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Responsavel: DIREGAO + Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2022 ( itorizagéo) + Calenddrio de
NUCLEO DE INFORMATICA+ atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéo de atividades.
DSPGR

O indicador 8 pretende facilitar aos trabalhadores a possibilidade em teletrabalho
conciliarem a sua vida profissional com a familiar (n° de trabalhadores em teletrabalho
com acesso remoto ao posto, VPN ou equivalente + n° de trabalhadores em teletrabalho)

x 1
. Durante o primeiro quadri tre encontr 3 trabalhadores em regime de teletrabalho.
. Durante o segundo quadrimestre encontram-se 9 trabalhadores em regime de teletrabalho.

OP7: PROMOVER A BOA GESTAO DOS/AS TRABALHADORES/AS, NO DOMINIO DA Peso Parametro:40 Peso
SEGURANGA E DA SAUDE NO TRABALHO. Obijetivo
META Val T
INDICADORES Toleréncia | .. | PESO | Més | Resultado P9 | Classificagdo
2023 critico realizagéio

IND9. AUMENTO DA TAXA DE
PARTICIPACAO EM CONSULTAS DE 15% 2% 20% 100% 31% 180% Superou
MEDICINA DO TRABALHO

Responsavel: DIREQRO + DSPGR Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéo) + Calendéario de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades

O indicador 9- Visa assegurar um aumento da percentagem de trabalhadores em
iniciativas/rastreios organizados no @mbito da promogédo da saGde e bem-estar dos
trabalhadores (total de trabalhadores ano N+ total de trabalhadores em
iniciativas/rastreio)x 100.

. Durante o primeiro quadrimestre participaram 2 trabalhadores nestas iniciativas.
. Durante o segundo quadrimestre participaram 8 trabalhadores nestas iniciativas.
. Durante o terceiro quadrimestre participaram 4 trabalhadores nestas iniciativas.

QUALIDADE PESO 20%

(0] (0] -y Me] ]

OP8: QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS/AS Peso Pardmetro: 60 Peso Obijetivo

TRABALHADORES/AS COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVACAO

META . Valor R Taxa e o
INDICADORES Toleréancia .. PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2023 critico realizagéio
IND 10. N° DE INICIATIVAS NA AREA
DA QUALIDADE DE VIDA E 125,00%
MOTIVAGCAO LABORAL COM 1 o 2 50% 2 Superou
PARTICIPAGAO DOS/AS
TRABALHADORES/AS

Responsavel: DIRECAO + DSPGR Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéo) + Calenddrio de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.

O indicador 10 -Este indicador pressupde valorizar os trabalhadores através da
formagdo profissional aumentando o nimero de trabalhadores a frequentar agdes (n.°
trabalhadores com formagdo no ano =+ n° total de trabalhadores) x 100

L3 Durante o primeiro quadrimestre néo existiram iniciativas.
. Durante o segundo quadrimestre ndo existiram iniciativas.

. Durante o terceiro quadrimestre ocorreram 2 iniciativas:
1 Idn Friendly Day (atividade de team building);

2¢ Apresentagéio comentada dos resultados da iniciativa anterior com projegéo de filme.
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OP8: QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS/AS Peso Pardmetro: 60 Peso Obijetivo

TRABALHADORES/AS COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVACAO

META . Valor R Taxa e o
INDICADORES Tolerancia . PESO | Més | Resultado L Classificagdo
2023 critico realizagéio
IND 11. TAXA DE TRABALHADORES
0, 0, 0, 0, 0, 0,
ABRANGIDOS POR FORMAGAO. 15% 2% 2% | 50% 24% 137,5% Superou

Responsavel: DIREQAO + DSPGR Fontes de Verificagéo: Plano de atividades 2022 (monitorizagéio) + Calendério de
atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.O indicador
11 -Este indicador pressupde valorizar os trabalhadores através da formagéio
profissional aumentando o niomero de trabalhadores a frequentar agées (n.°

trabalhadores com formagdo no ano =+ n° total de trabalhadores) x 100

. Durante o primeiro quadrimestre participaram 5 (11%) trabalhadores nestas iniciativas.

. Durante o segundo quadrimestre participaram + 4 (9%) trabalhadores nestas iniciativas.
. Durante o terceiro quadrimestre participaram +2 (4,5% trabalhadores nestas iniciativas.

OP9: AVALIAR E MELHORAR A SATISFACAO DA QUALIDADE DO SERVICO Peso Pardmetro:40 Peso
PUBLICO PRESTADO Obijetivo
META Val
INDICADORES Toleréncia ?.or PESO | Més | Resultado | Taxa realizagéio | Classificagéio
2023 critico
IND12. TAXA DE SATISFACAO COM A o o o o o o
ORGANIZACAO 75% 2% 80% 100% 1% 180,00% Superou
Responsavel: DIRECAO + Fontes de Verificagdo: Plano de atividades 2022 ( itorizagdo) + Calenddrio de
ASSESSORES + + DSPGR atividades executadas e a executar+ Diretiva de atribuigéio de atividades.

Aferido através de tratamento estatistico efetuado aos questiondrios de satisfagdo

a) AVALIAGAO DE TAXA DE EXECUGAO

Considerando as referidas taxas de execuc¢do por indicador, foi aplicada a respetiva ponderacdo ao
peso de cada objetivo, o que determinou a taxa de execuc¢do real e a ponderada dos objetivos

estabelecidos em 2023 no QUAR.

O grdéfico seguinte elucida as taxas de execugdo por paréimetro:

Grau de realizagdo QUAR
160,0%
138,3%

140,0%
120,0%
100,0%

80,0% 68,5%

60,0%

39,6%

40,0% 30,2%

2010% .

0,0%

EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE total
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Os grdaficos seguintes exemplificam a execu¢do por objetivo:

Grau de realizacido Parametros e Objetivos

Grau de
realizagdo do
objetivo
(ponderado)

Grau de
realizagdo do

Peso dos par: ol
avaliagdo final objetivo

na avali; no respetivo parametro Classificacéio

Objetivos Operacionais

EFICACIA 68,54%
OP1 30% 15% 168,75% 50,63% Superou
oP2 10% 5% 131,25% 13,13% Superou
oP3 50% 30% 15% 100,00% 30,00% Atingiu
oP4 10% 5% 183,33% 18,33% Superou
0oP5 20% 10% 125,00% 25,00% Superou
EFICIENCIA 39,60%
0P6 60% 18% 100,00% 60,00% Atingiu
30%
0oP7 40% 12% 180,00% 72,00% Superou
QUALIDADE 30,15%
0P8 60% 12% 131,25% 78,75% Superou
20%
0P9 40% 8% 180,00% 72,00% Superou
Total 100%

Face aquelas percentagens de execugéio, o QUAR 2023 encontra-se executado com uma taxa de

realizagdo ponderada (de acordo com a recomendagéo do CCAS) de 138,3%.

b) RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

A andlise das Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados (UERHE) permite aferir que
houve um desvio entre o tempo planeado e o tempo trabalhado pelos colaboradores.

O desvio verificado reporta-se essencialmente, & saida de trabalhadores por mudanga de fungdes
dentro dos ramos, durante o ano em andlise e a impossibilidade de recrutamento de civis ou
substituicdo de militares.

Dessas saidas, um colaborador civil foi para a reforma e as restantes saidas foram de colaboradores
militares que voltaram ao servico de origem ou passaram d& reserva sem que, atempadamente, com o

saida destes tenha havido a respetiva substitui¢do.
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Quadrol - recursos humanos planeados e executados —QUAR

Dias )
RECURSOS HUIMANOS uteis de 226
N

Pontuacéo efetivos Planeados Pontuacéo efetivos Executados
Pontuacéo paraN em N

(Conselho Desvio Epo'm;:?o/ UERHE /
DESIGNACAO Coordenadorda~ N.° de N.o de (em xecutada
Avaliacdo de efetivos . efetivos a - n.o) Pontuagdo | UERHP
S planeados UERHP BONtUASA0| N dez il NUERHE] |Eontuasdo Planeada
ervicos) d
(Mapa de Planeada (Balango Executada
Pessoal) Social)
2:;2?;‘::*5 - Direcao 20 1 0 20 1 226 20 () 100% 100%
Dirigentes - Diregao
Intermédia e Chefes 16 1 1] 16 1 226 16 1] 100% 100%
de equipa
Técnico Superior 12 21 0 252 19 4068 216 3 86% 86%
e peCostasice 12 () o 0 o o () () 0% 0%
Informatica
$gc°;‘i’:o"ad°' ° 1 [ 9 1 226 ° ()} 100% 100%
Iec“'c",s e 8 () [ o o [ () ()} 0% 0%
nformatica

Assistente Técnico 8 20 1} 160 16 3616 128 4 80% 80%
gz:rs:ii"::al 5 7 o 35 7 1582 35 () 100% 100%

Total 51 1] 492 45 9944 424 7 86% 86%

DESVIO DE 6

c) RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS E EXECUTADOS NO AMBITO DO QUAR

O valor do orcamento aprovado para o ano de 2023 para IDN foi de 2 863 077,00 € para o
orcamento de funcionamento onde se inclui 90.000,00 referente a receitas préprias. Sobre o referido
montante or¢amental foram deduzidas as respetivas cativagdes legais.

Os valores do or¢amento estimado e do orgcamento realizado, a seguir mencionados, correspondem aos
recursos financeiros de que o IDN dispds efetivamente para realiza¢do das suas atividades.

Da andlise do quadro infra constata-se que, na componente financiada por dota¢cdes do Orcamento
de Estado, a taxa de execugdo face ao Valor do Orgamento disponivel foi de 90,96% para a

componente de funcionamento.
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Quadro 2 — Recursos financeiros

RECURSOS FINANCEIROS

D« T
DESIGNAGAO Dotagdo Inicial otagdo axade
Corrigida execugao
Despesas ¢/ Pessoal 2093 304 2191831 977 413 1421029 2012781 179 050 91,83%
Aquisicoes de Bens e i i i
. 732773 552081 173439 259 922 486 098 65983 88,05%
Servigos
Outras despesas correntes 7500 7500 7500 7500 7500 - 100,00%
Despesas de Capital 27 250 26542 5219 21944 4598 82,68%

Despesas ¢/ Pessoal

Aquisi¢des de Bens e

. 67 67 67 67 0 99,64%
Servigos

Outras despesas correntes 13367 4027 9186 10707 2660 80,10%
Despesas de Capital

2791321 1167289 1702923 2539096 252292

Da andlise do quadro infra constata-se que, na componente financiada por dota¢cdes do Orcamento
de Estado, a taxa de execugdo face ao Valor do Orgamento disponivel foi de 90,96% para a

componente de funcionamento.

O ano de 2023 foi um ano em que o IDN, mais uma vez, conseguiu superar a maioria dos seus objetivos
operacionais, ndo obstante ter continuado a confrontar-se com a caréncia e mobilidade de recursos

humanos.

O elevado grau de concretizagdo evidenciado sé foi possivel através da maximizagdo da gestdo dos
recursos financeiros, e do contributo inexcedivel de todos os colaboradores do Instituto que, com a sua
disponibilidade, esforco e profissionalismo se envolveram empenhadamente na concretizagdo do

estabelecido no Plano de Atividades para o ano de 2023.
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2. APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES EXTERNOS E INTERNO

Foram submetidos questiondrios de avaliagdo de satisfagdo finais apenas a sete dos Cursos de

formacdo realizados em 2023. A amostra colhida dos questiondrios respondidos é por si representativa

da satisfagéio global dos auditores. Para o universo de auditores que responderam aos questiondrios,

foram aferidas 1244 respostas aos questiondrios, sendo os parémetros e as percentagens de

avaliagdo seguintes:

Grafico 5- Avaliagdo global satisfagdo Formagéo

Avaliacdo global de satisbfgalgﬁo da Formacao
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Desse universo resulta uma percentagem de satisfacdo de 97%, no contexto dos muito satisfeitos e satisfeitos.

Essa afericdo for recolhida no &mbito das atividades de formagdo onde se destacam o tratamento dos

questiondrios efetuados aos cursos seguintes:

e O Curso de Gestdao Civil de Crises, organizado pelo IDN em 2023, tem um formato modular, com trés

médulos. Responderam ao questiondrio 16 auditores que frequentaram o curso num total de 123 respostas

O nivel médio de satisfagcdio neste curso, foi de 67% de Muito Bom e de 29% de Bom. No grdfico seguinte

é aferido o nivel de satisfacdo:

. Grafico 6- Avaliagdo de satisfagdo curso Gestéo Civil de Crises
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O curso de Ciberseguranga e Gestéo de Crises no Ciberespago habilita os auditores a intervir em
questdes relacionadas com situagdes de crise no ciberespaco e foi efetuado online. Responderam ao
questiondrio 67 auditores dos 102 que frequentaram o curso num total de 581 respostas. O nivel

médio de satisfacdo neste curso, foi de 61% de Muito Bom e de 28% de Bom.

Grafico7- Ava liagdo de satisfagdo curso Ciberseguranga
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e O IDN organiza anualmente o “Curso de Defesa para Jovens” (CDJ) tem por finalidade
promover a sensibilizagéio e formagéio dos jovens que constituem o universo dos potenciais
Dirigentes ou Quadros superiores das Estruturas do Estado e da Sociedade Civil, através do
estudo, reflexdo e debate sobre os grandes problemas nacionais e internacionais com incidéncia
no dominio da Segurangca e da Defesa. Responderam ao questiondrio 17 auditores que
frequentam o curso num total de 136 respostas. O nivel médio de satisfacdo neste curso, foi de

69 % de Muito Bom e de 26 % de Bom.
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Gréafico 8- Avaliagdo de satisfagdo curso de Defesa para Jovens (CDJ)
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e O IDN organiza anualmente o “Curso Teoria da Resolugcdo de Conflitos” (CTRC), pretendendo, ainda
que de uma forma limitada, colmatar a insuficiente oferta formativa existente em Portugal neste
capitulo. Responderam ao questiondrio 10 auditores que frequentam o curso num total de 79

respostas. O nivel médio de satisfacdo neste curso, foi de 71 % de Muito Bom e de 14 % de Bom.

Gréfico9- Avaliacé@o de satisfagéo curso Teoria da Resolugdo de Conflitos
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e O IDN organiza anualmente o “Curso Intensivo de Seguranca e Defesa” (CISEDE) sendo a

respetivas edi¢gdes do Curso nas Regides Auténomas da Madeira e no Agores. Em 2023 o curso
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foi realizado na Madeira. Responderam ao questiondrio 11 auditores que frequentaram o curso
num total de 88 respostas. O nivel médio de satisfa¢do neste curso, foi de 82,95% de Muito

Bom e de 17,05% de Bom.

Gréfico 10- Avaliagdo de satisfagdo curso Cisede Madeira
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O “Curso de Defesa Nacional” CDN, tem a natureza de curso de estudos avangados e é
frequentado por cidaddos que integram os quadros superiores e dirigentes das estruturas do
Estado e da Sociedade Civil. Manter o prestigio que hd mais de 47 edi¢des este Curso tem é
essencial, dai existir um especial cuidado em aferir a satisfacdo dos auditores que o frequentam.
O nivel de satisfagdo aferido com satisfeito e muito satisfeito é de 92,50%.

O grdfico seguinte ilustra essa satisfagdo.

61
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Grafico 11- Avaliagdo de satisfagdo curso de Defesa Nacional
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* O IDN organiza anualmente o “Curso de Temas Contempotrdneos Seguranga e Defesa” (CTCSD),

que é um curso de curta duracdo, oferecido em modalidade online e em hordrio pés-laboral.

Responderam ao questiondrio 29 auditores que frequentam o curso num total de 239 respostas. O

nivel médio de satisfa¢do neste curso, foi de 62 % de Muito Bom e de 33 % de Bom.



RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

idn

Instituto
da Defesa Nacional

Gréfico 12- Avaliagdo de satisfagdo curso de Temas Contempordneos Seguranga e Defesa
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No ano de 2023, foi registado um crescente nimero, cada vez mais significativo, de participantes que

se inscrevem nos webinares, workshops, semindrios e conferéncias. Os resultados de satisfagéio obtidos

nas atividades em epigrafe, encontram-se traduzidas no grdfico seguinte:

Grafico 13- Avaliagdo de satisfagéo das atividades de debate
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e Nivel de satisfac¢do clientes internos (colaboradores)

Foi criado um questiondrio na, para ser respondido pelos trabalhadores do IDN. No universo de 45
trabalhadores apenas 13% submeteram as suas respostas. Do apuramento de 91 respostas foi
possivel aferir que a percentagem de satisfagdo dos colaboradores com a organizagdo e estilo

de lideranga é de 79%.
Gréfico 14- Avaliagdo de satisfagdo dos colaboradores com o Instituto
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Gréfico 15- Avaliagdo de satisfagdo dos colaboradores com o Instituto por drea de gestéo.

GRAU DE SATISFAGAO DOS COLABORADORES

Relevancia do servico prestado, pelas areas de: [Assessoria]
Relevancia do servigo prestado, pelas dreas de: [Diredo Geral]
Qualidade do servio prestado, pelas dreas de: [Area de Servigos Gerais]

Qualidade do servigo prestado, pelas dreas de: [Informatica]

Qualidade do servico prestado, pelas areas de: [Area de Gestio de Recursos Humanos]

Qualidade do servico prestado, pelas areas de: [Area de Gesto de Recursos Materiais e
Logisticos]

Qualidade do servio prestado, pelas areas de: [Area Financeira e Patrimonial]
Qualidade do servigo prestado, pelas dreas de: [Planeamentao]

Qualidade do servigo prestado, pelas dreas de: [Edicdes]

Qualidade do servico prestado, pelas dreas de: [Biblioteca]

Qualidade do servigo prestado, pelas areas de: [Audiovisuais]

Qualidade do servigo prestado, pelas areas de: [Comunicagdo e Relagges Piblicas]

Qualidade do servico prestado, pelas areas de: [Direcdo de Servicos de Planeamento e
Gestdo de Recursos]

Qualidade do servico prestado, pelas areas de: [Assessoria]

Qualidade do servi¢o prestado, pelas dreas de: [Direcdo Geral]

Lt

o
-
o
w
IS
v
o

EN/R Pouco Satisfeito M satisfeito W Muito Satisfeito M Extremamente Satisfeito

e Nivel de satisfagdo clientes externos (fornecedores, organismos...)
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Submetemos ainda um universo de clientes externos(fornecedores,organismos externos, prestadores
de servicos) um questiondrio de satisfcdo com os servicos prestados pelo IDN
Desse apuramento resultou que 99 % dos clientes externos estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com

a organizagdo.

Gréfico 16- Avaliagdo de satisfagdo dos clientes externos com o Instituto.
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Grafico 16- Avaliagdo de satisfagdo dos clientes externos com o Instituto por drea de gestdo.
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3. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Em 2023 o IDN ndo foi sujeito a qualquer auditoria.
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4. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A semelhanca do que se informou nos anos anteriores, o IDN utiliza indmeros instrumentos de controlo
e gestdo que possibilitam monitorizar a execugéo dos seus objetivos.
O sistema de controlo interno do IDN assenta na promoc¢do de uma responsabilidade partilhada
entre dirigentes e os seus coordenados na execugdo das atividades planeadas que sdo objeto de
controlo efetuado mediante monitoriza¢do dos indicadores de desempenho com recurso das fontes de
verificagéio identificadas.
Toda a informagéio reportada & execugdo de atividades é centralizada e consolidada no Nucleo de
Planeamento. A permanente atualizagdo do calenddrio (“Outlook”) de planeamento e
calendarizagdo de atividades a que todos os colaboradores tém acesso, é uma ferramenta essencial
para manter controlado o mapa estratégico anual, reportado as atividades que se audita em
cumprimento do Plano de Atividades e do estabelecido na “Diretiva Anual de Atribuicdo de
Responsabilidades”.
As diretivas individuais elaboradas pelos coordenadores para cada atividade constituem, também,
mais um instrumento de suporte dessa monitorizagdo.
Em conjugacdo com esses instrumentos séo efetuados mapas de controlo e previsdo (mensal e anual)
das atividades planeadas no Plano de Atividades e as planeadas realizar, mas né&o previstas nesse
instrumento de gest&o. Para é solicitado a todos os coordenadores informacdo sobre a execu¢do das
atividades de que sdo responsdveis.
O facto de o nicleo estratégico dos colaboradores responsdveis pela execucdo das atividades estar
localizado no mesmo piso, facilita a comunicagdo, coordenacdo e controlo da gestdo dessas
atividades.
Na avaliagdo de controlo da sua gestdo, quer organizacional, quer operacional, o IDN utiliza alguns
instrumentos de gestdo que possibilitam aferir o cumprimento das suas atividades de harmonia com
os critérios de economia, de eficiéncia e de eficdcia. Para o efeito:
a) A operacionalizagdo do QUAR é aferida através da monitoriza¢do quadrimestral efetuada;
b) As atividades previstas no respetivo plano sdo calendarizadas, programadas e
implementadas, de acordo com as orientagdes estabelecidas por diretiva do Diretor.
c) Por diretiva da Diretora é também feita a atribuicdo de responsabilidades de coordenagdo
individual aos colaboradores para implementagcdo das atividades previstas no respetivo
Plano anual;
d) Sdo elaborados mapas semanais e mensais das atividades programadas;
e) Os métodos e procedimentos de controlo interno estéo estabelecidos em regulamento;
f) Anualmente ¢é aprovado Plano de Formag¢do adaptado das fungdes ou tarefas
desempenhadas pelos trabalhadores e as necessidades do servico;
g) Encontra-se implementado um sistema informatizado de gestdo documental;
h) As atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico sdo
regulados pelo regulamento de organizacdo da estrutura e funcionamento dos servicos e em

matéria de contratagdio publica, pelo manual executado e implementado desde 2014;
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i) Em matéria de contabilidade e realizagdo de despesa sdo seguidos todos os tramites legais
exigidos e determinados superiormente para execu¢cdo orcamental, evidenciado pela
utilizagéio do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) que permite a verificagdo efetiva e o

controlo permanente.

5. CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS

Nd&o se registaram incumprimentos de ag¢des ou projetos no &dmbito do QUAR.

6. MEDIDAS QUE DEVEM SER TOMADAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO SEU DESEMPENHO

Em 2023 foram desenvolvidas algumas ac¢des no sentido de reforcar o desempenho do IDN, para
uma permanente melhoria e divulgagdo das suas atividades. Uma dessas medidas passou pela
atualizagdo permanente do novo site da internet e a da sua intranet. A nova imagem e contetudos
recentemente criados tém contribuido para uma renovagdo e divulgagdo da imagem interna e
externa do instituto.

O IDN apostou também na divulgacdo das suas atividades através das plataformas de apoio a
redes sociais, como exemplo temos o Facebook, Twitter ou Youtube.

Esta foi uma aposta ganha, pelos resultados de adeséo e participagdo nas nossas atividades pelos
clientes externos, mas que exigiu um esfor¢co de aprendizagem e adaptagéio por parte de todos os
que trabalham no IDN. Esta proatividade e adeséo de todos a estes novos desafios veio provar a
grande equipa que o IDN possui e o contributo motivador da mesma, para apoiar o Instituto na
concretizagdo da sua missdo.

Foram produzidos vdrios documentos de apoio & realizagéo das atividades designadamente,
diretivas, regulamentos ou formuldrios por forma a regular ou aligeirar as tarefas dos coordenadores.
Importa continuar a desenvolver as iniciativas de promogé&o da comunicagdo institucional que reforcam
positivamente o desempenho do Instituto.

Continua a ser também uma prioridade o desenvolvimento de procedimentos, criagcdo de fluxos de

tarefas e reviséio das normas e boas praticas nas dreas de planeamento, financeira e dos servigos.

7. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alinea e) do n.° 2 do art® 15.° instituiu-se a
obrigatoriedade de desenvolver um exercicio anual de benchmarking.

A nivel da missdo e das atividades desenvolvidas pelo IDN, subsistem algumas dificuldades na
concretizacgdo deste tipo de comparagdo. A nivel nacional ndo existe servico homélogo para efeitos
de comparagdo. A nivel internacional existem alguns organismos congéneres, com semelhangas
nalguns aspetos, mas mais direcionados para um publico-alvo militar, além de que sendo entidades
com missdes andlogas ndo tém como prdtica a utilizagdo deste sistema de aferigcéio de desempenho
De um levantamento do tipo de atividades desenvolvidas por instituicdes cujas missdes coincidem, em

parte, com as do IDN, constatamos que nas entidades que mais se identificam com a atividade deste

(4



RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 |d n o L—

Instituto, ndo sdo conhecidos quaisquer instrumentos para aferir a eficiéncia, eficdcia e a qualidade
dos servicos prestados.

Dessa andlise comparativa passivel de realizar, com os dados recolhidos, resulta que nas dreas de
investigacgdo, formacdo e divulgacdo, a atividade do IDN estd a um nivel equiparado aos melhores
institutos congéneres. N&o é possivel aferir essa comparagéo ao nivel financeiro e orcamental.
Assim, passamos a expor nos quadros seguintes o levantamento comparado, ao nivel do
funcionamento e desempenho organizacional em 2023, de alguns desses organismos internacionais,

cuja missdo é semelhante & do IDN.
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O Instituto da Defesa Nacional (IDN) constitui-se
como um servigo da administragdo central, dotado
de autonomia administrativa, cientifica e
pedagégica. A nivel regional funciona o servigo
desconcentrado, designado Delegagdo do Porto.
O IDN foi criado a 12 de julho de 1976. Foi o
primeiro no pais o dedicar-se ao estudo,
investigagdo e divulgagdo da problemdtica da
Defesa Nacional. Teve como antecessor o Instituto
de Altos Estudos da Defesa Nacional (IAEDN),
fundado em dezembro de 1967.

Tem como missdo principal o apoio & formulagéo
e desenvolvimento do pensamento estratégico
nacional, assegurando o estudo, a investigagdo e
a divulgagdo das questdes de Seguranga e
Defesa. Visa constituir-se como o principal centro
portugués de pensamento estratégico sobre as
questdes da seguranca e defesa nacional, através
das suas atividades de investigagdo, formagdo,
debate e divulgagdo e contribuir decisivamente
para o desenvolvimento de uma consciéncia
nacional de seguranga e defesq, constituindo-se
como plataforma de encontro entre as instituigdes
de seguranga e defesa nacional e a sociedade
civil. O IDN rege-se por um conjunto de valores
fundamentais: garantir o  diversidade de
pensamento e a liberdade de investigagdo
cientifica, promover o didlogo no seio da
sociedade, cultivar uma ética de cidadania e
servico publico e fomentar o rigor e a
transparéncia na prossecugdo das suas atividades.

O Istituto Affari Internazionali (IAl) é um
think tank privado, independente e sem fins
lucrativos, fundado em 1965. Procura
promover a consciéncia da politica
internacional e contribuir para o avango da
integragdo europeia e da cooperagdo
multilateral.

Tem como misséo aprofundar a
compreensdo, fomentar o debate e propor
solugdes para os desafios que se colocam
aos decisores politicos europeus e
internacionais.

Faz parte de uma vasta rede internacional,
interagindo e cooperando com o governo e
ministérios,  instituicdes  europeias e
internacionais,  universidades,  grandes
atores econdmicos nacionais, media e os
mais conceituados think tanks internacionais.

O Swedish Institute for European Policy Studies
(SIEPS) investiga de forma multidisciplinar a
temdtica  europeia. Como uma  agéncia
governamental independente, estabelece a
ligagdio entre a andlise académica e a formulagéio
de politicas nos niveis sueco e europeu.

A missdo do SIEPS é disponibilizar informagéo
sobre as atuais questdes politicas europeias de
forma independente e versatil. Produzem andlises,
documentos e semindrios para o governo e outros
atores no processo de tomada de decisdo politica
na Suécia e na UE.

As atividades do SIEPS sé&o regulamentadas pela
Portaria (2008:748) com instrugdes para o SIEPS
e pela carta de regulamentagéo anual do
governo. As operagdes sdo relatadas em
relatérios  anuais. Ao publicar relatérios e
organizar semindrios e conferéncias, o SIEPS visa
estimular ainda mais a investigagdo sobre o futuro
da Europa.

Na primavera de 2022, o SIEPS iniciou uma rede
para troca de experiéncias sobre questdes da UE.
A rede destina-se a quem trabalha em unidades
da UE ou unidades internacionais em sueco,
auvtoridades  nacionais,  administradores e
especialistas. O objetivo da rede é criar uma
plataforma para funciondrios do governo
trocarem experiéncias e discutirem desafios
comuns no trabalho da UE. E também um férum
onde o SIEPS pode dialogar com as autoridades e
desenvolver agdes educativas a partir das
necessidades existentes.

O Royal United Services Institute
(RUSI) é um think tank independente
que desenvolve investigagdo em
defesa e seguranga.

Fundada em 1831 pelo duque de
Wellington, a RUSI incorpora quase
dois séculos de viséo de futuro,
discusséo livre e reflex&o cuidadosa
sobre questdes de defesa e
seguranga.

A RUSI é uma instituigéio britanica,
mas opera com uma perspetiva
internacional. Os  escritérios  em
Nairobi e Bruxelas reforcam a sua
projegéio global.

O foco principal é a defesq,
seguranga, assuntos internacionais do
Reino Unido e como melhorar a
seguranga do Reino Unido e dos
parceiros na OTAN e na Unido
Europeia.

O Danish Institute for International Studies
(DIIS) & uma instituigdo  publica
independente de investigagdo sobre
estudos internacionais. A investigagdo é
orientada de forma multidisciplinar e tem
o objetivo de definir agendas em
pesquisas, politicas e debates piblicos.
A metodologia, teoria e conclusdes da
investigagdo séo independentes. Mesmo
nos trabalhos a pedido podem ser
definidos os temas, mas nunca as
conclusdes.

Empenha-se no destaque da sua
investigagdo junto do meio académico. O
Instituto  segue o Cédigo de Conduta
Dinamarqués para a Integridade em
Investigagdo.

O DIIS foi fundado em 2003 e,
atualmente, conta com cerca de 100
funciondrios, entre investigadores e
pessoal administrativo.


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
https://www.iai.it/en
https://www.sieps.se/en/
https://www.sieps.se/en/
https://rusi.org/
https://rusi.org/
https://www.diis.dk/
https://www.diis.dk/
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)
(PT)

PUBLICAGOES

1. Revista Nagdo e Defesa (3 nimeros: 161 a
163)

2. Colegéo Atena (1 nimero:  43)
3. IDN Cadernos (3 nimeros: 45 a 47)
4. IDN BRIEF (9)

5. IDN e-Briefing Papers (8)
FORMACAO

A formagéo contempla :

1. Cursos de Pés-graduagéio

e Curso de Pés-Graduagéio em Direito da
Defesa Nacional

e Curso de Pés-Graduagdo em Direito
Internacional Humanitdrio e Direitos Humanos
em Situagdo de Conflito

Curso de Defesa Nacional
3. Cursos de curta duragéio
Curso de Teoria da Resolugdo de Conflitos
Curso de Ciberseguranga e Gestdo de
Crises no Ciberespago
Curso de Defesa para Jovens
Curso de Gestdo Civil de Crises
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —
Agores
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —
Madeira
Curso Intensivo de Seguranga e Defesa —
Jornadas Descentralizadas de Seguranga e
Defesa

N

Semindrio de Seguranga e Defesa para
Associagdes de Juventude

Cursos Avangados de Estudos Regionais
Curso de Geopolitica da Africa Subsariana

e Curso de Estudos Avangados de
Geopolitica
e Curso de Andlise Estratégica,

Geoeconomia e Prospetiva
Cursos de Risco Geopolitico e Estratégia
para Executivos

ISTITUTO AFFARI INTERNAZIONALI (IAI)
(IT)

PUBLICAGOES

1. lAl Resaerch Studies (3)
2. Al Papers (33)

3. Documenti Al (8)

4. |Al Commentaries (66)

5. Reports for Parliament (5)
6. Green Deal Watch (2)

7. Joint Papers (24)

8. Outras publicagdes (71)

FORMACAO
As  principais
formativo s&o:
- Programas de formagdo & medida sobre
questdes e temas especificos;
- Eventos e campanhas sobre os problemas
mais importantes da educagéio internacional;
- Pesquisa sobre redes educativas na ltdlia, na
Europa e no mundo.

e Crise Humanitaria e Conflito

e Mulheres e Lideranca em Relagdes

Internacionais

atividades do programa

Curso de Analista Euro-Mediterrdneo

Previsdo de Risco e Andlise de Cendrios

Open Source intelligence

Responsabilidade Social- Corporativa e
Direito nos Desafios Internacionais

Geopolitica da Transigéio Energética

e O Médio Oriente e os Paises do Golfo

Swedish Institute for European Policy

| ]
I d n nstituto
da Defesa Nacional

ROYAL UNITED SERVICES INSTITUTE (RUSI)

Studies (SIEPS)
(SE)

PUBLICAGOES

1. European Policy Analysis (22)
2. Report (6)
3. Perspective (10)

FORMACAO

Hé& referéncia para cursos bdsicos e

cursos avangados

Cursos basicos

® Curso bdsico da UE

o UE e Suécia

e Instituigdes da UE na prdtica (viagem
a Bruxelas)

Cursos avangados
® A presidéncia sueca da UE - o que
as avtoridades devem fazer?
o Delegar, implementar e controlar: a

Comissdo  Europeia e os
Estados-Membros

e Método legal da UE para
incorporagéio e aplicagéio

e Regras da UE sobre auxilios
estatais

e Trabalho de  aplicagéo  da
legislagéio da UE

e Negociagdes da UE na pratica

® Retérica em ambiente internacional

® Principio da subsidiariedade na
pratica

® Redagdo e Interpretagdo de textos
Juridicos em Inglés

(UK)

PUBLICAGOES

1. Reports, Papers & Briefings (53)
2. RUSI Defence Systems (Vol. 24)
3. RUSI Journal (Vol. 167)

4. Whitehall Papers (2)

5. RUSI Newsbrief (34)

6. Commentary (333)

7. RUSI Books (1)

FORMACAO

Desde 2015, o Centro de Llideranga da RUSI
desenvolveu programas de educagdo executiva
recorrendo as redes de especialistas da RUSI
para disponibilizar formagéo de topo em todos
os niveis.

Os cursos de formagéo diplomatica do Centro —
na sua maioria dirigidos a jovens diplomatas —
fornecem uma base sélida para carreiras e
promogdes governamentais, enquanto os seus
cursos militares centrados em estruturas de forga
e toda a gama de operagdes militares
complexas e capacidades expediciondrias
destinam-se a oficiais militares mais graduados.

Um novo curso de 'atualizagdo' de nivel ainda
mais elevado é oferecido aos altos funciondrios
militares e civis. A maioria dos cursos é
personalizada e realizada na sede da RUSI,
mas alguns sd@o ministrados localmente ou,
conforme o caso, por meio de plataformas on-
line especificas.

O Centro também organiza grandes
conferéncias pontuais sobre contraterrorismo e
boa governanga.

Todos os seus cursos atribuem certificados de
qualificagéio.  Encontra-se em fase de
preparagdo a credenciagdo académica.

DANISH _INSTITUTE INTERNATIONAL
STuDIES (DIIS)

(DK)
PUBLICAGOES

FOR

1. Academic Publications (4)
2.DIIS Policy Brief (17)
3.DIIS Reports (8)

4.DIIS Working Papers (14)
5.DIIS Comments (8)

FORMACAO
No site ndo tem referéncias co item
formagéo.
Todos os anos o DIIS organiza inimeros
semindrios, webinards, conferéncias e
palestras. Em termos de eventos é
possivel aceder, em 2022, a 39 eventos.


http://www.idn.gov.pt/index.php
http://www.idn.gov.pt/index.php
https://www.iai.it/en
https://www.iai.it/en
https://www.sieps.se/
https://www.sieps.se/
https://rusi.org/
https://rusi.org/
https://www.diis.dk/
https://www.diis.dk/
https://www.diis.dk/
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INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)(PT)

INVESTIGAGAO

A drea de Investigagdo tem por objetivo
contribuir para a produgdo de conhecimento nos
dominios da seguranga global, da andlise das
ameagas e desafios, da gestéo de crises e da
conflitualidade, das politicas publicas
enquadradas pela Defesa e Seguranga, quer
na dimensdo nacional, quer no seu
enquadramento internacional e das iniciativas
que concorrem para o desenvolvimento de
estratégias de cooperagéio no dominio da
Seguranga e Defesa. A investigagéio encontra-
se estruturada no Centro de Estudos de
Investigagéio (CEl).Assenta em Projetos e Grupos
de Reflex&o.
® Projetos:
As suas linhas de investigagdo sdo as seguintes:
1. Politica e Seguranga Internacional
2. Relagdes Transatlanticas
3. Politica de Seguranga e Defesa Europeia
4. Seguranga e Desenvolvimento em Africa
5. Estratégia Nacional de Seguranga e Defesa
6. Politicas Publicas de Defesa
7. Transformagdo Digital e Defesa
e Grupos de Reflexéo
Estes grupos destinam-se a promover o debate
e a reflexd@o na resposta &s politicas publicas e
solicitagdes decorrentes do contributo de
natureza técnica a prestar pelo IDN e no apoio
& tomada de decisdo.

1. Grupo de Reflexé&o Africa e Médio Oriente

(GRAMO)
2.Grupo de Reflex&o do Atlantico (GRA)
3.Grupo de Reflexdo Europa (GRE)
4.Grupo de Reflexdo sobre
Cibernética” (GRRC)

“Resiliéncia

ISTITUTO AFFARI INTERNAZIONALI (IAI)(IT)

INVESTIGACAO

A atividade de investigagéio do IAl centra-se
em dreas temdticas, mas sem uma subdivisdo
rigida privilegiando a interdisciplinaridade.
Os investigadores sdo convidados a analisar
os eventos internacionais de forma
interdisciplinar e as suas implicagdes para a
Europa e para a ltdlia.

As linhas de investigagéio principais séo:

. Unido Europeidq, Politicas e Institui¢des
. Atores globais

Mediterréneo, Médio Oriente e Africa
Seguranga

Defesa

. Energia, Clima e Recursos

. Multilaterismo e Governanga Global

. Politica Externa Italiana

PN LA WN =

Swedish Institute for European Policy

ROYAL UNITED SERVICES INSTITUTE (RUSI)

Studies (SIEPS)(SE)

INVESTIGACAO

As trés grandes linhas de investigagdo
sdio as seguintes:
1. Sistema Constitucional, Econémico e
Politico da UE
2. Estados Membros e
Europeia
3. Politicas da Uni&o Europeia

Integragéo

As temadticas em 2022 que deram origem
& produgdo intelectual do SIEPS foram as
seguintes:
e Uma Politica Industrial para a UE
e A Politica Ambiental e Climdtica da
UE
A UE e o Estado de Direito
Orgamento da UE
UE e Impostos
Opiniéo Europeia
Os Estados Membros e a UE
UE e Questdes Sociais

(UK)

INVESTIGACAO

As linhas de investigagdio incidem sobre:

1. Clima, Energia e Seguranga
Ambiental

2. Inddstrias de defesa

3. Crime Financeiro e Seguranga

4. Seguranga Internacional e
Diplomacia

5. Dominio Militar e Estratégia

6. Histéria Militar

7. Armas Nucleares e Quimicas

8. Open  Source Intelligence e
Tecnologia

9. Crime Organizado e Aplicagdo da
Lei

10.Sangées e  Financiamento  da
Proliferagéo

11.Terrorismo e Extremismo

n
I d n nstituto
da Defesa Nacional

DANISH INSTITUTE FOR INTERNATIONAL STUDIES
(DlIS) (DK)

INVESTIGACAO

A investigagdo do DIIS estd organizada em
cinco unidades, cada uma com o seu foco:

1. Migragéo e Ordem Global

2. Seguranga global e Visées do Mundo

3. Desenvolvimento Sustentdavel e

Governanga

4. Politica Externa e Democracia

5. Paz e violéncia
Os investigadores geralmente colaboram
entre as unidades.

As principais linhas de investigagdo referem-
se a:
1. Seguranga e Defesa

. Politica Externa

. Pesquisa a relagdo entre estados,
relagdes internacionais e cooperagdo.

. Desenvolvimento politico

. Paz e conflito

Migragdes

Economia global

Recursos naturais e ambiente

w N
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http://www.idn.gov.pt/index.php
https://www.iai.it/en
https://www.sieps.se/en/
https://www.sieps.se/en/
https://rusi.org/
https://rusi.org/
https://www.diis.dk/
https://www.diis.dk/

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL (IDN)

(PT)

BIBLIOTECA

E uma Biblioteca especializada em seguranga, defesa,
estratégia, relagdes internacionais e ciéncia politica. O
seu Catdlogo Bibliogréfico, disponivel online, conta com
interface de pesquisa avangado, drea de leitor e
disponibilizagéio de diversas funcionalidades e servigos
ao leitor.

A Biblioteca do IDN promoveu o projeto e participa
também no Catdlogo Coletivo da Rede de Bibliotecas da
Defesa Nacional (RdBDN) - assegurando a sua
Administragéo  Biblioteconédmica. Este Catdlogo ¢é
suportado pelo Sistema Bibliogréfico de Gestéo
Integrada Horizon do IDN e agrega a participagéio de
30 Bibliotecas do Ministério da Defesa Nacional,
tornando possivel a pesquisa nas Bibliotecas do MDN a
partir de um Unico ponto de acesso. Em 2022 foi
adicionada ao Catdlogo e langada a Biblioteca Digital
do IDN constituida pela produgéo intelectual prépria.

A Biblioteca do IDN foi pioneira face cos demais
organismos da Defesa na participagéo no Repositério
Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP),

Em 2022 apresentou a candidatura ao Servico de
Alojamento de Revistas Cientificas (SARC) da Revista
Nagdo e Defesa tendo sido aprovada.
Outros recursos disponibilizados referem-se a Bases de
Dados especializadas: Academic  Search Complete,
International Security & Counter Terrorism e Military &
Government Collection; acesso Taylor & Francis Online
para algumas das revistas subscritas em papel.

ISTITUTO AFFARI INTERNAZIONALI (1Al)
(IT)

BIBLIOTECA

A Biblioteca foi criada em 1965, ano de
fundagdo do Instituto, e oferece um servigo de
alta qualidade  a especialistas e
investigadores nacionais na drea de questdes
internacionais. Contém mais de 27.000
volumes, incluindo periédicos atuais (55) e
antigos (500), com aproximadamente 350
novas aquisicdes por ano. Todas as
publicagdes sdo catalogadas em base de
Dados, que conta atualmente com mais de
23.000 registos.

Disponibiliza acesso integral a vérias colegdes
da produgéio prépria do IAL

Presta apoio no servico de pesquisa e
impressGo de  bibliografias  conforme
necessdrio. As dividas podem ser enviadas

por e-mail.

S&o  apenas  permitidos  empréstimos
interbibliotecas. Para a reprodugéio de
documentos é disponibilizada uma

fotocopiadora.

A Biblioteca estd aberta ao puiblico de
segunda a quinta no hordrio entre as 10h30
e as 19h30. Encerra durante todo o més de
agosto. Os utilizadores externos sdo
convidados a fazer agendamento prévio.

Swedish Institute for

European Policy
Studies (SIEPS)

ROYAL UNITED SERVICES INSTITUTE (RUSI)

(SE)
BIBLIOTECA
Sem referéncia

site.

no

(UK)

BIBLIOTECA

A Biblioteca inclui monografias, mapas, jornais,
revistas, entre outras tipologias. A colegdo
forma um repositério Unico de livros sobre
histéria militar com forte énfase em obras dos
séculos XIX e XX. Enfoque em desenvolver
conhecimento de conflito, guerra e pensamento
militar. O Catdlogo da Biblioteca pode ser
pesquisado online. Atualmente, estd a ser
desenvolvido o trabalho de integragéio de todas
as colegdes da Biblioteca, arquivo, pinturas,
gravuras e esculturas ao catdlogo.

A colegdio de livros raros data de 1700 e conta
com mais de 600 livros e panfletos anteriores a
1821. Inclui ainda a extensa colegéo de
panfletos navais de Lord Radstock.

As cole¢des digitais do RUSI para a Defesa e
Seguranga incluem materiais Unicos e raros do
arquivo RUSI, cole¢des especiais e obras de
arte.  Estas  colegdes  online  gratuitas
disponibilizam & escala global a heranga e o
legado do Instituto desde sua fundagéo em
1831.

A Biblioteca estd aberta ao publico mediante
marcagdo prévia, embora sé os sécios possam
fazer empréstimos de livros. As consultas estdo
disponiveis de segunda a quinta-feira, das
0%h30 as 17h00.

| ]
I d n nstituto
da Defesa Nacional

DANISH INSTITUTE FOR INTERNATIONAL STUDIES
(DIIS)
(DK)

BIBLIOTECA

A Biblioteca DIIS é especializada nos temas e

regides geogrdficas cobertos pelo DIIS,
incluindo globalizagdo, defesa, seguranga,
desenvolvimento, politica externa, recursos

naturais, Holocausto e genocidio.

Conta com 80.000 volumes, milhares de titulos
de publicagdes periédicas, nacionais e
estrangeiras e acesso a Bases de Dados.
Disponibiliza também espagos de estudo com
wi-fi e impressora. Pode ainda, ai, encontrar-se
a maior colegéo de literatura da Dinamarca
sobre o Holocausto e o genocidio e também é
possivel aceder a uma colegdo exclusiva de
material de comunicagdo e recrutamento Taliba.
O seu Catdlogo Bibliogrdafico encontra-se
disponivel online com pesquisa simples,
avangada e um separador dedicado & pesquisa
de periédicos.

A Biblioteca encontra-se aberta ao publico de
segunda a quinta-feira no hordrio entre as
09h00 e as 16h00 e & sexta-feira entre as
09h00 e as 15h00.
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CAPITULO IV — EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO

As atividades planeadas para 2023 tiveram como base fundamental para o seu planeamento a Carta
de Missdo da diretora do IDN e a da definicéio dos objetivos planeados para o Plano de atividades
2023. Foram ainda consideradas as orienta¢des estratégicas definidas no Quadro de Avaliagdo e

Responsabilizagdo (QUAR), bem como as competéncias gerais atribuidas aos érgdos e subunidades.

Ainda no rescaldo da pandemia o IDN continuou a realizar parte das suas atividades em formato ndo
presencial, desenvolvendo-as através de plataformas virtuais, utilizando tecnologias sincronas e
assincronas.

Embora algumas atividades programadas para o ano de 2023 tenham sido adiadas, por a
implementacdo depender de parceiros, outras sdo consideradas totalmente cumpridas ou superadas

por ndo previstas, mas executadas em 2023.

Os quadros seguintes refletem as atividades planeadas e realizadas no @mbito do Plano de Atividades.
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Indicadores de Realizagdo

Objetivos Operacionais Dominios Atividades de Formagéo Grau de Execugio
Indicador Meio de verificagdo Execugdo )
OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGCA E DEFESA NACIONAL
47° Curso de "Defesa Realizar o curso entre Diretiva, programa e curso | Diretiva n.° 19-2023 Sesséo
IDN - Longa Duragdo Nacional" 2022/2023 nov/22 e mai/23 (Lisboa [Prazo de realizagdio do curso | realizado dentro do prazo | de Encerramento realizada TC
OP1. Consolidar o Curso de o . .
(47° CDN22/23) e Porto) previsto em 12mai22
Defesa Nacional, garantindo uma
atualizagéio permanente dos seus Diretiva_9_2023_ Sessdo
conteddos 48° Curso de "Defesa Realizar o curso entre Diretiva, programa e curso £ - _t CD_N 2022
IDN - Longa Duragéio Nacional" 2023/2024 | nov/23 e mai/24 (Lisboa |Prazo de realizagdéio do curso | realizado dentro do prazo ncerramen.o s TC
(48° CDN23/24) e Porto) previsto 2023, Realizou-se entre
08nov/23 e 19mai/23
24 Agéio de Formagdo
"Seguranga, Defesa e Paz Redli 18 P d lizacio da Acd Diretiva, programa e curso Realizad tre 18abr /23
IDN - Curta Duragdo (24“ AFSDP): Um Projeto de ealizaro curso are razo de rea IZG?G? @ A0 e qlizado dentro do prazo ealizado en r(:: anr. € TC
"o mar/23 de Formagéio . 30mai/23
Todos para Todos" (Lisboa previsto
e Santarém)
25° Agdo de Formagdo
= Seguranga, Defesq.e Paz Realizar o curso até Prazo de readlizagéo da Agdo Dlre.tlvo, programa € curse | p . alizado entre 27set/23 e
IDN - Curta Duragédo (25° AFSDP): Um Projeto de . ~ realizado dentro do prazo TC
OP2. Desenvolver a oferta " jun/23 de Formagéio . 270ut/23
) ) o Todos para Todos",a previsto
formativa o'r!eniudu para pu.bllcos- redlizar (Lisboa CM + IPE)
alvo especificos e OP4.Continuar 26° Agdio de Formagdio
o desenvolvimento do Referencial g,
a eguranga, Defesa e Paz Diretiva, programa e curso
de Educagiio para a Seguranga a . (26“ AFSDP): Um Projeto de Realizar o curso até Prazo de realizagdo da A¢do o prog Realizado entre 100ut/23 e
Defesa e a Paz IDN - Curta Duragéo " - realizado dentro do prazo TC
Todos para Todos", set/23 de Formagéio it 0%nov/23
revisto
Professores dos Municipios P
da R.A. Acores
27° Agéo de Formagdo
" Def P Direti
. Seguranca, De esc.e oz Realizar o curso até Prazo de realizagéo da Ag¢éo |re. V€, programa € Curso | \ & redlizado.Trénsita para
IDN - Curta Duragéo (27 AFSDP): Um Projeto de - realizado dentro do prazo )
" nov/23 de Formagdo . 2024, por motivos de agenda
Todos para Todos",(Marco previsto
de Canavezes ,Cinfaes))




|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

RIO DE ATIVIDADES 2023

Indicadores de Realizagao

Objetivos Operacionais Dominios Atividades de Formagdo Grau de Execugéio
Indicador Meio de verificagdo Execugdo *
OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL
OP2. D | fert
. es:envo vera o e'r u. 28 Agdio de Formagdo
formativa orientada para publicos] " Def P Direti
alvo especificos e OP4.Continuar . eguranca, D& esa.e oz Realizar o curso até Prazo de redlizagéo da Agéio |re. Ve, programa € curso | \ 45 realizado.Trénsita para
. . IDN - Curta Duragédo (28° AFSDP): Um Projeto de . realizado dentro do prazo .
o desenvolvimento do Referencial "o dez/23 de Formagdo i 2024, por motivos de agenda
- Todos para Todos",(Lisboa previsto
de Educagédo para a Seguranga a !
e Faro/ Loulé)
Defesa e a Paz
24° "Curso de Defesa para . Diretiva, programa e curso | Diretiva_11-23 - 24° Curso
. " Realizar o curso entre A . .
IDN - Curta Duragéio Jovens" (XXIV CDJ) a Odset/23 & 2256t/23 Prazo de realizagéio do curso | realizado dentro do prazo | Defesa Jovens; Realizado TC
realizar (Lisboa e Porto) € € cese previsto entre O4set/23 e 22set/23
Semindrio de "Seguranga e ) - Diretiva, programa e curso
. L Realizar o semindrio entre Prazo de realizagdo do ) Realizado entre lBsef/23 e
IDN - Curta Duragédo Defesa para Associagdes L realizado dentro do prazo TC
" 18set23 e 20set23 semindrio . 20set/23
de Juventude previsto
L Diretiva_12_23 - 3° Curso
3° Curso "Teoria de Redlizar o curso entre Direfiva, programa e curso Teoria Resolugdio Conflitos
OP2. Desenvolver a oferta IDN - Curta Duragédo ~ o Prazo de readlizagéo do curso | realizado dentro do prazo ¢ i - TC
. . L Resolugéio de Conflitos 13set/23 a 13dez/23 . (12JUN23); Realizado entre
formativa orientada para piblicosq previsto
. 13set/23 e 13dez/23
alvo especificos
2° G "T Diretiva,
. vrse N emas Realizar o curso entre A |re. v, programa e curso Realizado entre 02mar/23 e
IDN - Curta Duragéio Contemporéneos de . Prazo de redlizagdo do curso | realizado dentro do prazo i TC
" 02mar/23 a 04mai/23 . 04mai/23
Seguranga e Defesa previsto
Realizar o curso entre: Diretiva_4-2023_XIV Curso
Médulo 1 =13 a 17 de Gestao Civil de Crises -
) 14° Curso de "Gestéo Civil ) mar/23 ) Diretiva, programa e curso 2023 (XIV CGCC);
IDN - Curta Duragéo . Médulo 2 - 17 a 21 Prazo de realizagéo do curso [ realizado dentro do prazo Realizado entre: TC
de Crises" (XIV CGCC) . ;
abr/23 previsto Médulo 1 - 13 a 17 mar/23
Médulo 3—-15a 19 Médulo 2 = 17 a 21 abr/23
mai/23 Médulo 3 - 15 a 19 mai/23




RIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
Investigagéio

Indicadores de Realizagéo

Indicador

Meio de verificagéo

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

- Grau de Execugdo
Execugdo )

OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGCAO PARA QUESTOES DE SEGURANCA E DEFESA NACIONAL

Parcerias Nacionais

2° Curso "Portugal e o
Setor do Espago — Atores,
Regulagéo e Potencial
Econdmico"(Em parceria
com a Faculdade de Direito
da Universidade do Porto)

Realizar o curso entre:
Médulo 1 - 25, 26, 27,
28set/23
Médulo 2 - 13, 14, 15,
16nov/23
Médulo 3 - 22, 23, 24,
25jan/24

Prazo de redlizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo

previsto

Néo se realizou

Parcerias Nacionais

10° "Curso de
Ciberseguranga e Gestéo
de Crises no Ciberespago”
(X CGCIBER 2023)
(Em parceria com a
Academia Militar)

Realizar o curso entre
mai/23 e jun/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Diretiva_8-2023_
X_CGCIBER- 2023; TC
Realizado entre 22mai/23 a
01ljun/23

OP2. Desenvolver a oferta
formativa orientada para publicos/
alvo especificos

Parcerias Nacionais

“Curso de Formagéo em
Igualdade de Género na
Defesa Nacional”
em colaboragéo com o
Gabinete da Igualdade

Realizar o curso até

dez/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Foi preparado e consolidado
o programa . Adiado porque
PC
a Coordenadora entrou em
licenga parental.

Parcerias Nacionais

6° Curso “Andlise
Estratégica, Geoeconomia
e Prospetiva”

(6° CAEGP 2023)

Redlizar o curso entre
out/23 a dez/23

Prazo de redlizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Atualizagéio do conteldo
programdtico, nome e
parcerias em estudo pela
dire¢do mas ndo se realizou
o curso

Parcerias Nacionais

Jornadas Descentralizadas
de Seguranga e Defesa
Nacional”

Realizar o curso até
dez/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Por terem sido realizadas nos
Agores 3 atividades
formativas descentralizadas
no dominio da seguranga e
defesa , ndo foi realizada no
ano de 2023

77



RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais Dominios

Atividades de

Investigagdo

Indicadores de Realizagéo

Indicador

Meio de verificagéo

id

Execugdio

OE1 — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

Instituto
da Defesa Nacional

Grau de Execugéio

*)

[OPZ. Desenvolver a oferfa
formativa orientada para piblicos
alvo especificos e OP3.
Assegurar uma organizagéo
regular de cursos e conferéncias,

IDN - Modulares

7° Curso Intensivo de
"Seguranga e Defesa nos
Madeira"
(7° CISEDE-M)

Médulo 2 - 06 a 08 de
fev/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Redlizado entre 0bfev/23 a
08fev/23

TC

IDN - Modulares

7° Curso Intensivo de
"Seguranga e Defesa na
Madeira"
(7° CISEDE-M)

Médulo 3-15a19
mai/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Redlizado entre 15mai/23 a

19mai/23

TC

IDN - Modulares

8° "Curso Intensivo de
Seguranga e Defesa nos
Agores"
(8° CISEDE-A)

Realizar o curso entre
nov/23 a mai/24

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Diretiva-20-2023_8.° CISEDE
Agores 2023_2024;
Redlizado entre 100ut/23 e
130ut/23

TC

Parcerias Nacionais

OPS5. Organizar pés-graduagdes
especializadas nos dominios dos
estudos estratégicos e da defesa

5° Curso de "Especializagdo
em Geopolitica da Africa
Subsariana”
(parceria com CEl-

ISCTE/UAL)

Realizar o curso entre
19jun/23 a 23jun/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Redlizado entre 19jun/23 e
23jun/23

TC

nacional, em articulagio com
instituigdes universitdrias

Parcerias Nacionais

6° Curso "Estudos
Avangados de Geopolitica"
(em parceria com UAL)

Realizar o curso entre
120ut/23 & 26abr/24

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Diretiva-23 - 2023_ Curso de
Estudos Avangados de
Geopolitica (UAL-IDN) - 6°
Edi¢do; Realizado entre
120ut/23 e 26abr/23

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de Formagéio

Indicadores de Realizagéo

Indicador

Meio de verificagéio

id

Execugdio

OEI — CONSTITUIR-SE COMO CENTRO DE PRODUGAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO E DE FORMAGAO PARA QUESTOES DE SEGURANGA E DEFESA NACIONAL

Instituto
da Defesa Nacional

Grau de Execugdio

*)

Parcerias Nacionais

5° edicdo, "5 Cursos
Avangados de Estudos
Regionais”
(em parceria com UAL)

Readlizar o curso entre
15mar/23 a 30mai/23

Prazo de realizagdo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Redlizado entre 15mar/23 e
30mai/23

TC

OPS5. Organizar pés-graduagdes
especializadas nos dominios dos
estudos estratégicos e da defesa
nacional, em articulagéio com
instituigdes universitarias

Parcerias Nacionais

6° Curso Pés-Graduagdo
"Direito Intrenacional
Humanitério e Direitos
Humanos em Situagdes de
Conflito" (em parceria com
IE-FDUL)

Realizar o curso entre
set/23 amar/24

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Diretiva-19- 2023_Pés-
graduagdo em Direito
Internacional Humanitdrio e
Direitos Humanos em situagdo
de conflito — 6° Edigéio;
Redlizado entre 04set/23 a
19fev/24

TC

Parcerias Nacionais

7° de Pés-Graduagéio em
Direito da Defesa Nacional
(em parceria com IE-FDUL)

Realizar o curso entre
set/23 amar/24

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Diretiva 24-2023_Pés-
graduagdo em Direito da
Defesa Nacional_7° Edigéo;
Realizada entre 170ut/23 @
05mar/23

TC

Parcerias Nacionais

37 edigdio "Risco Estratégico
e Geopolitica para
Executivos”
(parceria Porto Business
School)

Realizar o curso entre

02mar/23 e 28abr/23

Prazo de realizagéo do curso

Diretiva, programa e curso
realizado dentro do prazo
previsto

Diretiva_1-2023_Riscos
Geopoliticos e Estratégia
para Executivos_3° Edigdio;
Realizado entre 03mar/23 a
28abr/23

TC

OP2. Desenvolver a oferta
formativa orientada para publicos
alvo especificos

IDN - Curta Duragéio

Formagdo Horizon online -

Médulo de Catalogagdo -

Biblioteca do Museu Militar
do Porto

(Atividade n&o prevista)

(Atividade nédo prevista)

Formagéio realizada

Realizado a 26jul/23




|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Indicadores de Realizagdo
Atividades de
Grau de Execugéio

Objetivos Operacionais Dominios ..
Investigagdo Indicador Meio de verificagdo Execugéio *)

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA
OP2. Desenvolver estudos e . 5 . .
R . L. Projeto de investigagdo 1- Prazo de apresentagéio de
projetos de investigagéio no o en . ) . , L - .
L. . . L Ciber resiliéncia no Realizar o projeto até uma comunicagdo; . . 1- Elaboragdo de um capitulo
dominio da seguranga e defesa Projetos de insvestigagéio ) . 1- Elaboragdo de um artigo ) PC
) . contexto nacional e dez/23 2- Prazo organizagdo de um de livro
publicando os respetivos " .
europeu IDN Brief
resultados
1- Preparagéio de conteddos
1- Preparagdo de Dpc:crq 2023b/|.24' ~Nag2c;o2§
. . o 1- Prazo de elaboragéio contetdos para 2023/24, etesa, pU~ cagdo o
Projeto de investigagdio "A . . - | 2- Preparagéio de conteldos,
N N artigo para Nacdo&Defesa; |Nagdo e Defesaq, publicagdio
Uni&o Europeia: as . ) 3 . extra IDN Cadernos,
Proietos de i figac ros & ori i Realizar o projeto até 2- Prazo de elaboragdo de 2024; blicacdo 2023 TC
rojetos de insvestigagéio respostas q'cr.lse energre‘lca dez/23 IDN Cadermos; 2. Preparacéo de pu '|cc€ao 23;
e as estratégias energética L . 3- Comunicagdo realizada em
A 3- Comunicagéio em contetdos, extra IDN . R
e climdtica . L 16 jun/23 Madrid nas
conferéncia Cadernos, publicagéio 2023;
L . Jornadas SPERTUS MADRID
3- Comunicagdo realizada A . o
“Seguridad e independéncia
energética”
Projeto de investigagdo 1- Prazo de entrega de 1
Projetos de insvestigagdo Ges"r'ao de leco Realizar o projeto até artigo para ez?llgoej IDN; 1- Entreg};f 1 artigo para | 1- Emregtie 1 artigo para a PC
Geopolitico - Horizonte dez/23 2- Prazo de realizagéo de um as edigdes do IDN; Nagéo e Defesq;
2040" webinar
Projeto de investigagdo ] Prazo de e-ntregq de . 1- Entregue 1 artigo E-
“ . . . . | artigo para Nagéo e Defesa; [ 1- Entregue 1 artigo E- . R
. . . Economia da Defesa em Realizar o projeto até Lo o Briefing Papers jul/23;
Projetos de insvestigagéo 2- Organizagdo de uma Briefing Papers; X N TC
Portugal: Balango e dez/23 . X ) . . | 2-Redlizada 1 conferéncia
. . conferéncia internacional | 2- Realizada 1 conferéncia
Perspetivas de Evolugdo 28fev/23
sobre o tema.




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de Formagao

Indicadores de Realizagao

Indicador

Meio de verificagdo

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Execugdo

Grau de

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGCAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Execugdo (*)

OP2. Desenvolver estudos e
projetos de investigagdo no
dominio da seguranca e defesa
publicando os respetivos
resultados

Projetos de insvestigagdao

Projeto de investigagdo
"0 25 de Abrile a

transformagdo da posigdo

internacional de Portugal

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo de entrega de
resultados intercalares do
estudo.

Entregue os resultados
intercalares do estudo.

1- Projeto com duragdo de
dois anos com transi¢do
para 2024.

PC

Projetos de insvestigagdao

Projeto de investigagdo
"As consequéncias
estratégicas da Guerra da
Ucrania"

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo de entrega de
artigo para Nagdo e Defesa;
2- Prazo conclusdo de um
IDN Cadernos.

1- Entregue 1 artigo
Nagdo e Defesa;
2- Entregue 1 IDN
cadernos

1- Entregue 1 artigo Nagdo
e Defesa, ago/23;
2- Entregue 1 IDN
cadernos, out/23

TC

Projetos de insvestigagdao

Projeto de investigagdo
“A seguranca e defesa
europeia na ordem euro-
atlantica apos a Guerra
da Ucrania”

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo de entrega de
artigo para Nagdo e Defesa;
2- Prazo entrega IDN Brief.;

3- Prazo organizagdo
conferéncia "The Russia-
Ukraine war and European

defence"

2- Entregue 1 IDN Brief;
3- Proferido 1 Webinar

2- Entregue 1 IDN Brief;
3- Realizado 1 Webinar 28
de jun/23

PC

Projetos de insvestiga¢dao

Projeto de investigagdo
"Africa no Horizonte 2030
Estruturas, Desafios E
Oportunidades — Uma
Leitura Geopolitica Como
Sintese"

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo de entrega de

artigo Nagdo e Defesa;

2- Prazo organizagdo de
workshop

1- Prazo de entrega de

artigo Nagdo e Defesa;

2- Prazo organizagdo de
workshop

Entregue de programa e
enderegado convites aos
oradores.

PC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
Investigagéio

Indicadores de Realizagéo

Indicador

Meio de verificagdo

idn

Execugéio

Instituto
da Defesa Nacional

Grau de Execugéio

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGACAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANCA E DEFESA

OP2. Desenvolver estudos e
projetos de investigagéo no
dominio da seguranga e defesa
publicando os respetivos
resultados

Projetos de insvestigagéo

Projeto de investigagéio
"Africa: Desafios
geopoliticos”

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo de entrega do
original para IDN E-Briefing
papers.

Néo realizado

Né&o realizado

OP2. Desenvolver estudos e
projetos de investigagéio no
dominio da seguranga e defesa
publicando os respetivos
resultados

Projetos de insvestigagéo

Projeto de investigagéio
"Repensar a
interdependéncia global"

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo de entrega de
contributo para edigdes do
IDN;

2- Prazo de realizagdo 1

webinar

1- Prazo de entrega de
contributo para edigdes do
IDN; 2-

Realizado 1 webinar;

1- Entregue contributo para
edi¢des do IDN;2- Realizado
2 webinares 16nov/23 e
11dez/23;

*)

Projetos de insvestigagéo

Projeto de investigagéio
"Linking security debates in
the Arctic and North
Atlantic"

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo entrega artigo
Nagéo e Defesq;
2- Prazo organizagdo e
entrega IDN Brief;
3-Conferéncia para
apresentagdo de resultados
(nov.2023)

1- Entregue 1 artigo Nagdo
e Defesq;

2- Entregue 1 IDN Brief;
3- Conferéncia para
apresentagdo de resultados
(nov.2023)

1- Entregue 1 artigo Nagdo e
Defesa, jan/24;
2- Entregue 1 IDN Brief
nov/23;
3- Conferéncia para
apresentagdio de resultados
(nov/2023)

TC

Projetos de insvestigagéo

Projeto de investigagdo "O
Potencial da Cooperagéio
em Defesa no Atléntico
Sul:Andlise comparada das
iniciativas de cooperagéio
oferecidas pelas poténcias
extraregionais europeias e

pelo Brasil"

Realizar o projeto até
dez/23

1- Prazo entrega artigo
Nagéo e Defesa;

2- Prazo organizagéio e
entrega IDN Brief;

3- Conferéncia para
apresentagéio de resultados
(V Seminario Atlantic Centre

out. 2023)

1- Entregue 1 artigo Nagdo
e Defesq;

2- Entregue 1 IDN Brief;
3- Resultados apresentados
no (V Seminario Atlantic
Centre)

1- Entregue 1 artigo Nagéo e
Defesa, abr/24;

2- Entregue 1 IDN Brief
out/23; 3-
Resultados apresentados (V
Semindrio Atlantic Centre
08nov/2023)

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
Investigagéo

Indicadores de Realizagéo

Indicador

Meio de verificagéio

OE2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGAGAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA

id

Execugdo

Instituto
da Defesa Nacional

Grau de Execugdo

(*

OP2. Desenvolver estudos e
projetos de investigagéio no
dominio da seguranga e defesa
publicando os respetivos
resultados

Projetos de insvestigagdo

Projeto de investigagdo:

CEMRES: “Security in the

Western Mediterranean:
the new challenges”

Realizar o projeto entre
jan/23 a out/23

1- Elaboragéio dos relatérios
das reunides;
2- Elaboragéio do contributo
de Portugal para o projeto
de investigagéo

1- Relatérios das reunides
entregues;
2-Contributo de Portugal
para o projeto concluido;
Reunidio do projeto CEMRES

1- Relatérios das reunides
entregues;
2-Contributo de Portugal
para o projeto concluido;
Reuniéo do projeto CEMRES
de 03 a 05 de out/23

TC

Projetos de insvestigagéo

Projeto Colégio

‘

Interamericano de Defesa *
Disuasdo Integrada no

Hemisfério Ocidenta

Realizar o projeto entre
jan/23 ajun/24

1- Organizagéo de um
semindrio hibrido de
divulgagéio de resultados
parciais, de 28 a 30 de

novembro 2023

1- Data de organizagéio do
webinar de divulgagéo de
resultados parciais.

1- Projeto com duragdo de
dois anos com transi¢dio para
2024,

- 1 Semindrio Internacional
24 a 25 de agosto de 2023;
-1 Seminério Final (Hibrido)
28 a 30 de novembro 2023,
Nota: (Nenhum dos
semindrios séo organizados
pelo IDN)

TC

Projetos de insvestigagdo

Projeto de investigagéo
"Martitime Governance
and the Security Context in
the Atlantic and the Arctic"

Realizar o projeto até
mar/23

1- Prazo organizagdo
semindrio

1- Prazo organizagdo
semindrio;
2- 1 Nagdio e Defesa

1- Intrevengéio no Grupo de
Reflexé&o Europa, realizado a
28nov/23;

2- 1 Nagéio e Defesa

TC

Projetos de insvestigagdo

Projeto de investigagdo
"The transformation of
border regimes in the

Atlantic. From securitisation
to a human-centred
approach in South-Western
Europe"

Realizar o projeto até
fev/23

1- Prazo entrega 1 artigo
Nagdo e Defesq;
2-Prazo organizagdo
semindrio

1- Prazo entrega 1 artigo
Nagéo e Defesa;
2-Prazo organizagdo
semindrio

1-Entregue 1 artigo Nagdo e
Defesa;

2- Semindrio organizado no

ambito do IDN-Atlantic Centre

TC




RIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

OE2 — DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGACAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGCA E DEFESA

Atividades de
Investigagéio

Indicadores de Realizagdo

Indicador

Meio de verificagdo

idn

Instituto
da Defesa Nacional

Grau de Execugéo

Execugdo

(*)

OP2. Desenvolver estudos e
projetos de investigagdo no
dominio da seguranga e defesa
publicando os respetivos
resultados

Projetos de insvestigagdo

“Barreiras ao Recrutamento

(Em parceria com a DGRDN

Projeto de investigagdo
nas Forgas Armadas”

E CIES/IUL)

Realizar o projeto até

1-

dez/23

acompanhamento do projeto;

Prazo de organizagéo de
uma iniciativa de

1-
cont

1-
Apresentagdo dos
eUdos programdticos

conteddos programdticos
para um workshop, nov/23

Apresentagéo dos

TC

Projetos de insvestigagdo

Projeto de investigagdo
“Familia Militar nas Forgas
Armadas Portuguesas:
caracterizagéio da
articulagéo entre vida
profissional, pessoal e
familiar na instituigéio
militar.”

Realizar o projeto até

dez/23

1-E

1- Prazo de entrega do
relatério final.

artigos, sobre a temdtica em
epigrafe, a ser publicado na

laboragdo de diversos

colegdo Atena

1- Elaboragéio de diversos
artigos, sobre a temdtica em
epigrafe, a ser publicado na
colegdo Atena no segundo

semestre de 2024

TC

Projetos de insvestigagdo

Projeto de investigagdo "A
protegdo de civis na dtica
das forgas armadas
portuguesas: direito
internacional, seguranga
humana e boas prdticas”

Realizar o projeto até

dez/23

1- Prazo de elaboragdo
policy paper;
2- Prazo de organizagdo de 1
um semindrio/workshop;
3- Prazo de organizagéio da
conferéncia final de projeto;
4- Prazo de elaboragéo do
relatério final do projeto

2-Conferéncia trénsita para

- Entregue 1 IDN Brief;

18jan24;

1- Entregue 1 IDN Brief em

jul23;
transita para 18jan24;

2-Conferéncia

TC

Projetos de insvestigagdo

Projeto de Investigagéo
“Soberania Tecolégica: o
exemplo da Ucrénia”

(A

tividade néo prevista)

(Atividade nédo prevista)

1- Realizar 1 Relatério

1- Entregue 1 Relatério

Projetos de insvestigagdo

Projeto de investigagdo
"Participagdo portuguesa
em missdes e operagdes

PCSD - o caso RCA-
Retorno de Experiéncias"

Realizar o projeto até
dez/23

1- Concluséo entrevista
dirigidas;

2- Prazo de entrega dos
resultados finais

1- Entrevistas dirigidas
concluidas; Realizagdo de
Workshop com as
conclusdes do projeto;
2- Resultados finais
apresentados no ano de
2024

concluidas; Realizagdo de
Workshop com as conclusdes

1- Entrevistas dirigidas

do projeto;
2- Resultados finais
apresentados no ano de
2024

TC




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 l d n D Nacona

Indicadores de Realizago
Atividades de

Objetivos Operacionais Dominios Grau de Execugéio

Investigagdo Indicador Meio de verificagio Execugdo

(*)
OE2 - DESENVOLVER-SE COMO CENTRO DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DIVULGAGAO DOS ASSUNTOS DE SEGURANGA E DEFESA

Grupo de Reflex&o sobre . " A
Realizar 3 reunides até

Grupos de Estudo "Resiliéncia Cibernética" dez/23 Nimero de reuniées Realizar 3 reunides 1 Reunidio 20dez/23; PC
(GRRC)
Realizado em:
Grupo de Reflexdo Realizar 3 reunides até i - . » ! Re”"'ﬂ° 06jun/23;
Grupos de Estudo N " Nimero de reunides Realizar 3 reunides 2 Reunidio 07set/23; S
Europa" (GRE) dez/23 »
3 Reunidio 28nov/23;
4 Reunidio 14dez/23
Realizado em:
OP4. Organi des de reflexd
rganizdr agoes e retiexdo Grupo de Reflexdo Redlizar 3 reunides até 3 - . " 1 Reunido 02mar/23;
e debate Grupos de Estudo o Numero de reunides Realizar 3 reunides N TC
‘Atléntico” (GRA) dez/23 2 Reunidio 250ut/23;

3 Reunidio 14dez/23

Grupo de Reflexdo "Norte

Grupos de Estudo de Africa e Médio Oriente" ReqllzqrdS r;;r:;loes ore Nomero de reunides Realizar 3 reunides IR Re?.lqu::;l;r;/za PC
(GRAMO) ez eunidio ;
Reali :
Grupo de Reflexdo Redlizar 3 s ang . ec.|~|zacllo2'em/23
n n/23;
Grupos de Estudo "Tecnologias Emergentes ealizar o reunioes aie Nomero de reunides Realizar 3 reunides ev 1‘3° la 1C
dez/23 2 Reunido 09nov/23;

da Defesa" (GRTED)

3 Reunidio 18dez/23




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Obijetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
sensibilizagéo e
divulgagéio

Indicador

Indicadores de Realizagdo

Meio de verificagdo

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Execugdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIGOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugdo

*)

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o publico,
relacionados com a Seguranga e a
Defesa Nacional

Conferéncias

Il Conferéncia Ciclo
“Seguranga Energética”
“Seguranga e autonomia

energética europeia”

Realizar Conferéncia

Prazo de realizagdo da
Conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 03out/23

TC

Conferéncias

Conferéncia no dmbito das
6° "Jornadas
Descentralizadas de
Seguranga e Defesa
Nacional "

Realizar Conferéncia

Prazo de realizagdo da
Conferéncia

Conferéncia néo realizada

Néo se realizou

Conferéncias

“A Protegéo de Civis nas
missdes de paz: uma
reflex&o sobre a
implementagdo da agenda
da ONU”

Realizar Conferéncia

Prazo de realizagéio da
Conferéncia

Conferéncia ndo realizada

Realizada em:
1 Conferéncia 04jul/23

TC

Conferéncias

Conferéncia “Economia da
Defesa em Portugal:
Balango e Perspetivas de
Evolugdio”

Realizar Conferéncia

Prazo de realizagdo da
Conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 28fev/23

TC

Conferéncias

Conferéncia "Martitime
Governance and the
Security Context in the
Atlantic and the Arctic"

Realizar Conferéncia

Prazo de realizagdo da
Conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 28nov/23

TC

Conferéncias

Conferéncia "O Potencial
da Cooperagdo em Defesa
no Atléntico Sul: Andlise
comparada das iniciativas
de cooperagdo oferecidas
pelas poténcias
extraregionais europeias e
pelo Brasil"

Realizar Conferéncia

Prazo de realizagdo da
Conferéncia

Conferéncia realizada

Realizado a 250ut/23

TC

86



RIO DE ATIVIDADES 202

Dbjetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
sensibilizacdo e

Indicadores de Realizacao

Indicador

Meio de

idn

Instituto
da Defesa Nacional

Grau de

divulgacio

werificagao

DEZ - CONSOLIDAR-S5E COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o publico,
relacionados com a Seguranca e
a Defesa Nacional

Conferéncias

Ciclo de Conferéncias
zobre "Alteracies
Climaticas e Drefesa”

Realizar Conferé&ncia

Conferéncia

Prazo de realizacdo da

Confer&ncia ndo
realizada

MEo se realizou
-Porem 2023 a data da
programacio deste ciclo

ndoter sido ainda

aprovada a "Estratégiada

Cefesa Macional parao
Ambiente, Seguranca e
Alteracdes Climaticas” foi
decidido aguardar pela
aprovacio daquele
documento pela tutela. O
IDM participou com dois

investigadores na

elaboracio do documento

final e cuja apresentacio
pela tutela teve lugar no
Instituto da Defesa
Macional em outubro de
2023

Conferéncias

Ciclode "Conferé&ncias
do Castelo”

Realizar Conferé&ncia

Prazo de realizacSo da
Conferé&ncia

1 Conferéncia
realizada

Realizada em:
1 Conferé&ncia 0djul /23

Execucao [¥)

Webinar

Webinar
"Desglobalizacdo no
contexto Eurcpeu”

RealizarWebinar

Webinar

Prazo de realizacdo do

Webinar realizado

Realizado a 16now/23

Webinar

Webinar/Conferéncia
internacional [formato
hibride):"The Russia-
Ukraine war and
Eurcpean defence"

Realizar Webinar

Prazo de realizagdo do
Webinar

Webinar realizado

Realizado entre 28jun/23

Webinar

Webinar "Gestdo de
Risco Geopolitico -
Horizonte 2040"

Realizar Webinar

Prazo de realizacdo do
Webinar

Webinar realizado

M3o realizada

Wrokshops

Workshop sobre
"Diversidade Social nas
Forgas Armadas"
[Em parceria com o
Sabinete da |gualdade]

Realizar Workshop

Prazo de realizacSo do
Workshop

Workshop
realizado

Mo realizada

Workshops

Workshop "Africa No
Horizonte 2030-
Estruturas, Desafios E
Oportunidades —Uma
Leitura Geopolitica

Como Sintese"

Realizar Workshop

Prazo de realizagdo do
Workshop

Waorkshop ndo
realizado

Submetida proposta de
conteldos e de
programacaoc




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
sensibilizagéo e
divulgagéo

Indicador

Indicadores de Realizagéio

Meio de verificagéo

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Execugéio

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugéio

*

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o piblico,
relacionados com a Seguranga e a
Defesa Nacional

Semindrios

Semindrio "The
transformation of border
regimes in the Atlantic.
From securitisation to a
human-centred approach in
South-Western Europe”

Realizar Semindrio

Prazo de realizagdo do
Semindrio

Semindrio ndo realizado

N&o se realizou

TC

Semindrios

Seminério Internacional
"Perspetivas de Género em
situagdes de crise e conflito

nos paises da CPLP"

Realizar Semindrio

Prazo de realizagdo do
Semindrio

Seminério n&o realizado

Semindrio n&o realizado

Semindrio "Seguranga
Humana: A dimenséio

Prazo de realizagdo do

Semindrios L K Realizar Seminério L Seminério realizado Redlizado a 23fev/23 TC
securitdria e o apoio ao Semindrio
desenvolvimento™”
Semindrio "Martitime
Governance and the Prazo de realizagéo do
Semindrios Realizar Semindrio Semindrio realizado Redalizado a 28nov/23 TC

Security Context in the
Atlantic and the Arctic"

Semindrio




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Obijetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
sensibilizagdo e
divulgagéo

Indicadores de Realizagéio

Indicador

Meio de verificagéo

id

Execugéio

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

n Instituto
da Defesa Nacional

Grau de Execugéio

*)

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o piblico,
relacionados com a Seguranga e a
Defesa Nacional

Semindrios

V Semindrio de Defesa
Nacional (Em parceria com
Gabinete do Ministro)

Realizar Semindrio

Prazo de realizagdo do

Semindrio

Semindrio realizado

Realizado a 21nov/23 e
22nov/23

TC

Semindrios

V Semindrio do "Atlantic
Center"

(Em parceria com o Centro

do Atléntico)

Realizar Semindrio

Prazo de realizagdo do
Semindrio

Semindrio realizado

Realizado a 08nov/23

TC

Semindrios

VIIl "Semindrio IDN Jovem"
(Coimbra)

Realizar Semindrio

Prazo de realizagdo do
Semindrio

Semindrio realizado

Realizado entre 06dez/23 e
07dez/23

TC

OP3. Divulgar as publicagdes do
IDN ao publico em geral como
reflexo das diversas atividades
desenvolvidas, em particular dos

tad.

da investigag

Publicagdes IDN

Proceder a preparagéo e
publicagdio das seguintes
edigdes: revista Nagdo e
Defesa; Colegdo Atena;

Cadernos do IDN; IDN

Brief; IDNBriefing papers

Proceder a preparagdo e
publicagéio das seguintes
edi¢des: revista Nagdo e
Defesa; Colegéio Atena;

Cadernos do IDN; IDN
Brief; IDN E-Briefing
papers

Piblicar as seguintes
edigdes:
Colegéio Atena (2);
Nag&o&Defesa (3 nimeros);
IDN Cadernos (4 nimeros);
IDN Brief (4 nomeros);
E-Briefing papers
(2 nimeros)

Prazo de elaboragdo da
publicagdo das seguintes
edigbes: revista Nagdo e
Defesa; Colegéio Atena;
Cadernos do IDN; IDN Brief;
IDN E-Briefing papers

Piblicadas as seguintes
edigdes:
Colegdio Atena (1 nimeros);
Nag&o&Defesa (3 nomeros);
IDN Cadernos (4 nimeros);
IDN Brief (9 nimeros); IDN
E-Briefing papers (5 nomeros)




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Obijetivos Operacionais

Dominios

Atividades de

sensibilizagéo e

divulgagéo

Indicador

Indicadores de Realizagéo

Meio de verificagdo

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Execugéio

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugéio

*)

OP3. Divulgar as publicagdes do
IDN ao puUblico em geral como
reflexo das diversas atividades

desenvolvidas, em particular dos

Itad

r da inv

94s!

Biblioteca

Aumento de referéncias na
Biblioteca Digital do IDN,
no Catdlogo Bibliogréfico,
no RCAAP e divulgagéo
periédica de novidades no
site do IDN

Numero de referéncias
disponibilizadas

Até dez/23

Numero de referéncias
disponibilizadas

*Biblioteca Digital: 56 novos
registos;

*Aiquivo Digital do IDN: 267
novos registos;
«Ctalogo Bibliogréfico: 586
novos registos bibliogréficos,
8384 registos bibliogréficos
intervencionados
(corrigidos/alterados) e 1694
registos de autoridade
criados/ intervencionados.
*REAAP: 36 novos registos
*Révisdo de links: Catdlogo
Bibliografico/RCAAP: 704
+Rdrescenta-se o servico
SARC (NeD): 117 novos
registos
*Bivulgagdo Novidades Site:
64 documentos (24 livros e
40 nomeros de revistas)

Biblioteca

Disponibilizagéo de
referéncias com ligagdo a
contetdos audiovisuais
referentes a Conferéncias
e Semindrios no Catdlogo
Bibliografico e no RCAAP

Percentagem dos
contedos produzidos e
cedidos pelo Nicleo de

Audiovisuais do IDN, para
cada ano em referéncia

Até 80%

Percentagem dos conteddos
produzidos e cedidos pelo
Nucleo de Audiovisuais do

IDN, para cada ano em
referéncia

Tratamento bibliografico de
100% dos conteidos
entregues elegiveis para o
efeito




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de
sensibilizagéo e

Indicadores de Realizagéio

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

divulgagéio

Indicador

Meio de verificagdo

Execugdo

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL

Grau de Execugdio

*)

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com interesse para o publico,

relacionados com a Seguranga e a
Defesa Nacional

Estagios

Dar continvidade ao
recrutamento de jovens
para Estagios Curriculares e
Extracurriculares

N° de estégios

10 estagios

10 estagios

Foram realizado 10 estégios

TC

Conferéncias

Conferéncia “Portugal e a
Transigdo para a
Democracia / 50 anos do
25 Abril”

(Atividade néo prevista)

(Atividade néo prevista)

Conferéncia realizada

Realizado a 21mar/23

Conferéncias

Conferéncia "Outsourcing
National Defense”

(Atividade néo prevista)

(Atividade néo prevista)

Conferéncia realizada

Realizado a 27mar/23

Conferéncias

"Security and defence:
where does Portugal stand"

(Atividade néo prevista)

(Atividade néo prevista)

Conferéncia realizada

Realizado a 19abr/23




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Dperacionais

Atividades de
sensibilizacio e

Indicadores de Realizacio
Dominios

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Meio de
divulgacio

. Grau de

Indicador verificacio Execucio Execucio )

OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUICOES DA SEGURANCA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL
Conferéncia “3ezsdes Comferénci
ivi 3 ‘onferéncia
Conferéncias Mediterranicas de Altos IAtjvjd,udE nao prengt,n] lAt]v:lda.‘::Emo zads Fealizado a 07mar/23 2
Estudos Estratépicos” prevista) ¥ -
Conferéncia "Energy Conferéne Realizado a 23mai/23
. ivi F ‘onferéncia L.
Conferéncias Security in the |Atividade ndo prevista) lAt]wd'l,dE nao ) Conferéncia de abertura 3
. . prevista) realizada
Mediterranean’ do C4
5® Edigéo do CIRCUS:
OP1. Divulgar e trabalhar Create International
temas, com interesse para o Relations Change: |Atividade nio Conferéncia
piblico, relacionados com a Conferéncias Ultimate Show (FEUC|, | |Atividade nio prevista) revista) realizada Realizado a 05mar/23 8
Seguranca e a Defesa integrando o painel P "
Nacional "Figuring Out War and
Peace"”
Tour de Capitales na . .
ivi F Confere Fealizado a 14; 23
Conferéncias Fundagdo Criente, em | [Atividade nio prevista) |At1v1d.n.de e e o mor/23 e 8
k Lichoa prevista) realizada 15now/23




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

OP1. Divulgar e trabalhar temas,
com intferesse para o publico,
relacionados com a Seguranga e a
Defesa Nacional

Atividades de Indicadores de Realizagéo
Dominios sensibilizagdio e Grau de Execugiio
divulgagéio Indicador Meio de verificagdo Execugdio *
OE3 - CONSOLIDAR-SE COMO PLATAFORMA DE ENCONTRO ENTRE AS INSTITUIGOES DA SEGURANGA E DEFESA NACIONAL E A SOCIEDADE CIVIL
Jornadas SPERTUS MADRID
Jornadas “Seguridad e (Atividade néo prevista) [ (Atividade néo prevista) Conferéncia realizada Redlizado a 16jun/23 S
independencia energética”
International Seminar “The
Semindrios War in Ukraine from a | (Atividade néo prevista) | (Atividade néo prevista) Semindrio realizado Redlizado a 26abr/23 S
Gender Perspective”
Semindrio Internacional -
Semindrios Resiliéncia num Contexto | (Atividade néo prevista) | (Atividade néo prevista) Semindrio realizado Redlizado a 22nov/23 S
de Competigdo Geopolitica
Webinar “Dissuaséio
Webinar infegrada no Hemisfério | (Atividade néo prevista) | (Atividade néo prevista) Webinar realizado Redlizado a 01mar/23 S
Ocidental”
Webinar "As mudangas na
Webinar relagéo estratégica Europa | (Atividade ndo prevista) | (Atividade néo prevista) Webinar realizado Redlizado a 11dez/23 S
- China"




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Dominios

Atividades de

Indicadores de Realizagao

id

Instituto
da Defesa Nacional

OP2. Aprofundar as relagoes
com organizagdes congéneres
internacionais, com vista a
consolidar e ampliar as
iniciativas conjuntas de
investigagdo e formagdo,
nomeadamente no ambito da
Unido Europeia, da OTAN, da
iniciativa 5+5 e dos paises ibero

americanos

= . . P " Grau de
Cooperagao Indicador Meio de verificagao Execugao .
Execugdo (¥*)
OE4 - INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL
High Level Course da
iGativa 545 "
In|C|aht|\;a.5 5 Lelstress Diretiva_10-2023_High
Y ,”9”6 surl a Realizar o curso entre 05 Prazo de realizagdo do Prazo de realizagdo do | Level Course do Colégio de
5+5 méditerranée K . S TC
. jun/23 a 07 jun/2023 curso curso Defesa da Iniciativa 5+5_,
occidentale: un facteur . .
L . Realizado entre 5 a 8jun/23
multiplicateur des risques
sécuritaires"
272 Reunido do Comité ) i . . .
- . Realizar a reunido entre |  Prazo de realizagdo da Prazo de realizagdo da | Realizado entre 13fev/23 e
545 Pedagodgico da Iniciativa - . TC
6ic 13 a 14 fev/23 reunido reunido 14fev/23
Diretiva_15-2023_28¢2
a i . o .
28 Rt?u.nlao do (.Ic).m|.te Realizar a reunido entre |  Prazo de realizagdo da Prazo de realizagdo da Cor.nl.te .Pedagoglco da
5+5 Pedagdgico da Iniciativa x i Iniciativa de Defesa TC
26 a 27set/23 reunidao reuniao R
545 5+5_Realizado entre 25 a
27set/23
XXIV Conferéncia dos Reali feranci
Diretores dos Colégios de eallzar a conterencia Prazo de realizagdo da Prazo de realizagdo da [Realizado entre 28ago/23 e
ACDIA > entre 28 ago/23 e 01 . N TC
Defesa Ibero-Americanos set/23 Conferéncia Conferéncia 01set/23
(XXIV CDCDIA)
Realizado em:
1 Reunido 01fev/23;
Reunido virtual dos 2 Reunido 21mar/23;
ACDIA Diretores dos Colégios de Realizar 6 reunid Prazo de realizagdo das Prazo de realizagdo das 3 Reuniéo 11abr/23; s
Defesa Ibero-Americanos ealizar’d reunioes reunides reunides 4 Reunido 12abr/23;
(XXIV CDCDIA) 5 Reunido 23mai/23;
6 Reunido 18jul/23
7 Reunido 28nov/23
Moadulo do Curso de Altos
ACDIA Estudos Estratégicos para| Realizar o curso até Prazo de realizagdo do Prazo de realizagdo do |Realizado entre 250ut/23 e TC
Oficiais Superiores Ibero- jun/23 maodulo do curso maddulo do curso 260ut/23
Americanos




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Objetivos Operacionais

Indicadores de Realizagéo

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

OP2. Aprofundar as relagdes com
organizagdes congéneres

internacionais, com vista a
lidar e liar as iniciativas

conjuntas de investigagéo e
formagéio, nomeadamente no
dmbito da Unido Europeia, da
OTAN, da iniciativa 5+5 e dos

paises ibero-americanos

Dominios Atividades de Cooperagéio Grau de Execugéio
Indicador Meio de verificagdo Execugéio *
OE4 - INCREMENTAR AGOES DE COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL
Redli feranci p d izacto d p d lizacéio d Diretiva_7-2023_C4-2023,
c4 Conferéncia C4 de 2023 edlizar a con er?ncw rozo ce reqnlzo.'gqo “ razo de rqulzc?gqo ® | Realizado entre 23mai/23 e TC
entre 23 e 24mq|/23 Conferéncia Conferéncia .
24mai/23
I Course on Maritime
Atlantic Center Securl'r\,./ Digital and . Realizar (.) curso até Prazo de redlizagéo do curso Prazo de realizagto do | Realizado enfr? 08mai/23 e TC
technological challenges in mai/23 curso 12mai/23
the maritime sector”
ivilian Aspect P d lizaggo d
ESDC C.o.urse Civilian Aspects Realizar o curso até jul/23|Prazo de realizagdo do curso rozo de redizagao do Realizado a 20jun/23 TC
Crisis Management-ESDC curso
Reali té P d lizaggo d
CESD Orientation Course-CESD eatzaro WSO A prazo de realizagéo do curso razo de redlizagao do Néo se realizou
dez/23 curso
Redlizar o curso até ~ Prazo de redlizagéio da | Realizado entre 08mai/23 e
NATO 52° CoC NATO ) Prazo de redlizagdo da visita . .
mai/23 visita 11mai/23
Reali té P d lizagéo d
NATO Senior Course-NDC ealizar e aviso aie Prazo de realizagGo do curso razo de redlizagao co Néo se realizou
dez/23 curso
Realizar o curso até L. Prazo de realizagéo do .
CESD EAB.Cyber- CESD Prazo de realizagGo do curso Redlizado a 11set/23 TC
dez/23 curso
CESD Il Advanced Course on Redlizar o curso até Prazo de realizagio do curso Prazo de realizagdo do Redlizado de 24jan/23 a TC

Cyberdiplomacy-CESD

jun/23

curso

26jan/23
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Objetivos Operacionais

|}
I d n Instituto
da Defesa Nacional

. Indicadores de Realizagdo
Atividades de

Dominios . Grau de
Cooperagao Indicador Meio de verificagdo Execucdo

Execugdo (*)

OE4 - INCREMENTAR AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

OP2. Aprofundar as relagdes
com organizagdes congéneres
internacionais, com vista a
consolidar e ampliar as
iniciativas conjuntas de
investigacdo e formagao,
nomeadamente no ambito da
Unido Europeia, da OTAN, da
iniciativa 5+5 e dos paises ibero.
americanos

The Challenges of
CESD European Cybersecurity-
CESD

Elaborar o curso até Prazo de realizagdo do Prazo de realizagdo do Realizado de 25set/23 a

TC
nov/23 curso curso 29set/23

Artigo nacional referente
a XXII Conferéncia de
ACDIA Diretores dos Colégios de
Defesa Ibero-americanos
(CDCDIA)

Elaborar o artigo até Prazo de entrega de um Prazo de entrega de um

Realizado a 15abr/23 T
abr/23 artigo artigo ealizado a 15abr/ e

Xl "Semindrio da
Associagdo dos Colégios
de Defesa

Iberoamericanos . L
Realizar o seminario . - )
Emprego das Forgas Prazo de realizagdo do Prazo de realizagdo do |Realizado entre 21mar/23 e
R entre Entre 21mar/23 e L o
Armadas na Vigilancia de seminario seminario 06abr/23
P . 6abr/23
Areas de Fronteira:
Prespetiva Colégios
Iberoamericanos"
(ACDIA)

ACDIA TC

XIl "Seminario da
Associagdo dos Colégios
de Defesa
Iberoamericanos As . L

T Realizar o seminario . . )

atuais migragdes ndo entre 12set/23 e Prazo de realizagdo do Prazo de realizagdo do | Realizado entre 12set/23 e
controladas no espago seminario seminario 14set/23

. 14set/23

Iberoamericano e os seus
efeitos na seguranga e
defesa da regido"
(ACDIA)

ACDIA TC

ESDC- Executive Realizar o curso até Prazo de realizagdo do Prazo de realizagdo do

ESD
Ces Academic Board nov/23 curso curso

Realizado a 12set/23 S
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO NO AMBITO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para além das atividades referidas, é de relevar as que o IDN se fez representar institucionalmente
em reunides e grupos de trabalho, designadamente na operacionalizagéo do canal Denuncia, na
elaboragdo da nova estrutura do Anudrio Estatistico da Defesa Nacional, merecendo especial destaque

os que a seguir se mencionam.

Foram constituidos vdrios grupos de trabalho por determinagéo da Ministra da Defesa Nacional, em
que o IDN se fez representar pela dirigente da DSPGR, participando nos trabalhos que culminaram
com a apresentagdo publica a todos os organismos do Ministério e Ramos. Estes grupos tiveram como
drea de estudo e desenvolvimento a preven¢do da corrup¢do e infragdes conexas na Contratacdo
Publica. e a responsabilidade financeira reintegrativa e sancionatéria. Na matéria da prevengdo da
corrupcdo e infracdes conexas pretendia-se fazer refletir sobre a transparéncia, e a promogdo da
concorréncia na contratagdo puiblica como uma drea critica na corrupgdo, alertando-se para o foco
nos dominios da ética, da honestidade e integridade como valores enquadrantes do exercicio das
funcdes puiblicas e da defesa do superior interesse publico. Na matéria responsabilidade financeira os
trabalhos visaram sensibilizar a audiéncia para situagdes suscetiveis de gerar responsabilidade
financeira reintegrativa e sancionatéria, a fim de prevenir e mitigar a ocorréncia de condutas e atos

desconformes, nos servigos e organismos do MDN

Para além das atividades citadas, foram desenvolvidas outras ndo enquadradas diretamente em

objetivos, mas que constituem prioridades legais ou de execu¢cdo permanente.

Essas atividades constituem atos de gestdio corrente e necessidades essenciais ao regular funcionamento
do IDN, sendo executadas no dmbito da competéncia dos seus nicleos orgdnicos afetos & Dire¢do de
Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR) ou da dependéncia da diregdo superior. Essas atividades
sdo essenciais para a consolidagéo das atividades constantes da matriz anterior. Relativamente a estas
atividades correntes e de suporte destacam-se a elabora¢do dos instrumentos de gestdo
designadamente, o plano e relatério de atividades, bem como a respetiva monotoriza¢do; a

determinacdo dos objetivos estratégicos e operacionais.

2.1- NUCLEO DE GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos (RH) constituem o pilar central de qualquer organizagdo ou instituicdo. Recursos
humanos qualificados e motivados pelo reconhecimento sdo a garantia do sucesso para a consecugdo

dos obijetivos.

A falta de técnicos em dreas funcionais, essenciais ao bom funcionamento do Instituto da Defesa

Nacional (IDN), constitui um condicionamento, no tocante aos recursos humanos.

Ao longo do ano de 2023 o IDN dispds de uma estrutura de recursos humanos caracterizada por uma

movimentag¢do de pessoal, equilibrada entre civis e militares.
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Todavia, esta movimentagdo permitiv executar, promover e desenvolver as atividades delineadas

dentro do quadro da sua missdo, a¢dio e objetivos especificos.

Sendo o IDN uma instituigdo de dimenséo relativamente reduzida, a sua estrutura de recursos humanos

é diversificada nas vdrias situagdes e nos tipos de vinculos e de regime juridico de emprego publico.

Em 31 de dezembro de 2023, o IDN contava com 45 postos de trabalho ocupados do mapa de

pessoal.

Durante o ano, o processamento de vencimentos foi efetuado pela Secretaria-Geral do MDN, através

de programa informdtico, Sistema Integrado de Gestdo — Recursos Humanos e Vencimentos (SIG/RHV).

O processamento de abonos e outras regalias sociais foi efetuado de acordo com os normativos legais.
Neste émbito, sob orientagéo e apoio da Diregdo de Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR) o
Nucleo de gestdo dos recursos Humanos, que apenas possui um colaborador, assegurou, dentro dos

prazos legais, as agdes seguintes:

e A atualizagéo salarial, nos termos do Decreto-Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro, que
aprova medidas de valorizacdo remuneratéria de trabalhadores em fungdes publicas, através
da alteragdo da base remuneratéria e atualizagdo do valor das remunerages da

Administragéo Publica;
e Previsdes de abonos com pessoal e conferéncias mensais de vencimentos;

e As agdes necessdrias relativas a circuitos e interagdes através de expediente para
processamento e respetivos pagamentos e descontos, com o envio de ficheiros através de
correio eletrénico, com atualizagées das diversas alteragdes ocorridas mensalmente (inicio e
cessacdo de fungdes, assiduidade, trabalho suplementar, atualizagdo de escaldes e montantes
de encargos no &dmbito do subsistema de protecdo familiar abono de familia para criangas e

jovens, etc.), sendo este processo efetuado através de preenchimento manual.

De entre as diversas atividades destacam-se, ainda, as seguintes:

L Monitorizagéio sobre as avaliagdes de desempenho obtidas e respetivos pontos acumulados
durante o posicionamento remuneratério em que se encontram, tendo por objetivo manter
atualizada a evolugdo das carreiras;

L Monitorizagéio de trabalhadores integrados na categoria de assistente operacional, do mapa
de Pessoal do IDN, nos termos do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, para efeitos
alteragéo futura de uma posicdio remuneratéria;

% Monitorizacéio sobre requisitos cumulativos, nos termos do estabelecido pelo Decreto-Lei

o

n° 75/2023, de 29 de agosto, que prevé um regime especial de aceleracdo do
desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego puiblico;
% Tratamento e arquivo de correspondéncia diversa sobre o pessoal militar e civil, referente a

57 trabalhadores que exerceram fungdes no Instituto durante o ano.
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L Preparagdo e elaboragdo do Plano de Férias (controlo de dias adquiridos e marcagdo de
férias) e acumulagdo de férias (controlo e pedidos feitos pelos interessados).

Em termos de Formacdo Profissional:

Procedeu-se ao levantamento das necessidades formativas;

Preparagéo do Plano Anual - recolha de dados, elaboragéo de informagdio /proposta;

Assegurado todo o expediente relativo a organizagdo e realizagdo de ag¢des de formagdo.

& & & & &

Elaboragcéo de mapas mensais, em conformidade com solicitagdes, relativos aos trabalhadores

em efetividade de servico no IDN, para envio mensal ao MDN e para a DGRDN;

&(

Elaboragdo e tratamento de mapas diversos para reporte de informagdo, em conformidade

com solicitagdes de diferentes entidades ou servigos;

& Verificagdio e comunicagéo de dados referentes a trabalhadores, através dos servigos online
da ADSE, da CGA, da Seguranca Social e dos SSAP;

% Preparagdo de mapas com os montantes para o projeto de Orcamento de Pessoal para o ano
de 2024;

L Recolha de dados e preparagdo de mapas para submissdo do Reporte da Formagdo (RFP)
2022, ficheiros (Questiondrio e Anexo P3), de acordo orientagdes da Dire¢éio-Geral da
Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungdes Piblicas (INA);

% Recolha da informagdo relevante sobre os recursos humanos, do ano de 2022, e preparagdo

de mapas para elaboragdo de diversos instrumentos de gestdo:

a) Balango Social:

e Preenchimento dos quadros e submisséo de formuldrio disponibilizado na pdgina
eletrénica da DGAEP;
e Remessa ao membro do governo para conhecimento e apreciagdo.

b) Conta de Geréncia.

c) Relatério de Atividades.

% Ainda durante o ano e na sequéncia da obrigatoriedade de utilizagdo de meios eletrénicos,
foram efetuados através de preenchimento online, os seguintes atos:

a) Carregamento de informagdo relativa & caracterizagdo e respetivos recursos humanos,
efetuado trimestralmente, no Sistema de Informag¢do da Organizagdo do Estado (SIOE),
reformulado e ampliado pela Lei n° 104/2019, de 6 de setembro, de acordo com o
calenddrio legalmente estabelecido:

e Entre 1 a 15 de janeiro, os dados reportados a 31 de dezembro e ao 4.° trimestre do
ano anterior;

e Entre 1 a 15 de abril, os dados reportados a 31 de margo e ao 1.° trimestre do ano
em curso;

e Entre 1 a 15 de julho, os dados reportados a 30 de junho e ao 2.° trimestre do ano

em Curso;




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 |d | i -

e Entre 1 a 15 de outubro, os dados reportados a 30 de setembro e ao 3.° trimestre do
ano em curso.

b) Carregamento de informagdo relativa a SIOE+ carregamento inicial: recolha de
informagdo 2023, Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado (SIOE), através de
formuldrio disponivel na pdgina eletrénica da Direcdo-Geral da Administracdo e Emprego
Publico (DGAEP).

c) Registo/Enquadramento de trabalhadores, por atualizagdio do vinculo de subscritor, na
Caixa Geral de Aposentagdes (CGA), através de formuldrio disponivel na pdgina

eletrénica respetiva.

L  Registo/Enquadramento de trabalhadores na Seguranga Social, através de formuldrio
disponivel na pdgina eletrénica respetiva, de vinculo do trabalhador

L Foi efetuado 1 Registo de Oferta de Emprego na Bolsa de Emprego Publico (BEP), com o
Cédigo n.° OE202310/0420.

% Foram registadas ainda durante o ano de 2023 as seguintes situagdes:

e a atualizagdo dos niveis remuneratérios da carreira geral de técnico superior e da categoria
de assistente técnico da carreira geral de assistente técnico da Administracdo Publica, nos
termos do Decreto-Lei n.° 51/2022 de 26 de julho, que aprovou medidas de valorizagdo
remuneratéria de trabalhadores em fun¢des puiblicas;

e as agdes necessdrias relativas a circuitos e interagdes através de expediente para
processamento e respetivos pagamentos e descontos, com o envio de ficheiros através de
correio eletrénico, com atualiza¢des das diversas alteragdes ocorridas mensalmente (inicio e
cessacdo de func¢des, assiduidade, trabalho suplementar, atualizagéo de escaldes e montantes
de encargos no dmbito do subsistema de protegéio familiar abono de familia para criangas e
jovens, etc.), sendo este processo efetuado através de preenchimento manual.

e o carregamento e atualizacdo sistemdtica e permanente da base de dados informética de
recursos humanos (SRH), por forma a assegurar uma eficiente gestdo e administragdo dos
recursos humanos, bem como todas as atividades de prestacdo de informacdo legalmente
exigidas para uma correta gestdo de pessoal afeto ao Instituto;

e o carregamento de informacdo relativa & caracterizagdo e respetivos recursos humanos no
Sistema de Informagdo de Organizagdo do Estado (SIOE);

e recolha de dados e preparacdo de mapas para submisséo do Reporte da Formacgdo (RFP)
2021, ficheiros (Questiondrio e Anexo P3), de acordo orientacdes da Diregcdo-Geral da
Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA);

e tratamento de dados apurados em sede de diagnédstico das necessidades formativas;

e a elaborag¢do e submissdo do Balango Social; o acompanhamento de procedimentos de
recrutamento e sele¢do de pessoal para reforco e adequagdo dos recursos humanos;

e a gestdo do processo do SIADAP, designadamente a coordenagdo, organizagéo e

acompanhamento do processo de avaliagdo do desempenho.
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2.2- NUCLEO DE GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Sob orientagéo e apoio da Dire¢cdo de Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR), o Nucleo de
Gestdo de Recursos Financeiros, que apenas possui dois colaboradores, assegurou, dentro dos prazos
legais,
e os procedimentos de preparagdo do projeto de orcamento e a submiss@o do projeto definitivo;
e o carregamento do orgamento anual;

® o monitorizagdo e acompanhamento da gestdo e execugdo orgamental, elaborando-se mapas
mensais de execugdo;

e a elaboragdo da conta de geréncia e a sua submisséo no Portal do Tribunal de Contas;

e as agdes necessdrias para solicitar os pedidos de libertagcdo de créditos (PLC), com o
apuramento das despesas a liquidar mensalmente;

e a gestdo das atividades necessdrias ao cumprimento dos pagamentos a fornecedores
designadamente a elaboragéio de Pedidos de Autorizagdio de Pagamentos (PAP) e

transferéncias de pagamento em sistema;
e A cobranga de receita dos servigos prestados pelo IDN e todo o processo financeiro associado;

e as acdes necessdrias para processamento e liquidacdo de despesas num total de 356 Pedidos

de Autorizag¢do de pagamento (PAP), sem incluir as remuneragdes de pessoal

e atempada prestacdo de informacdo mensal, designadamente, os reportes sobre Deslocagdes
em Territério nacional e estrangeiro, os pedidos de transferéncia de fundos ao IGCP, os mapas
dos fundos disponiveis, os reportes dos pagamentos em atraso (mensal), os reportes da

unidade de tesouraria, as declaragdes previstas no art.’ 15 da LCPA...;

e cumprimento das normas e procedimentos, financeiros e contabilisticos, emanados pelo
Governo, Ministério das Finangas, DGO, Secretaria-geral;

e O processamento e pagamento de ajudas de custo;

e A elaboragéo e justificacdo de alteragdes orcamentais;

e Procedeu-se d entrega de saldos do ano anterior & DGO;

e Elaboraram-se as Declaracdes de IRS e do Modelo 10 Anual (fevereiro);

e Os procedimentos necessdrios & solicitagéio de créditos especiais ou refor¢os orcamentais;

e Efetuou-se o processamento mensal dos Vencimentos;

®  Monitorizou-se o pagamento de propinas;

e Controle da receita prépria.
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2.3-

NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS LOGISTICOS E MATERIAIS

Sob orienta¢do e apoio da Diregéio de Planeamento e Gestdo de Recursos (DSPGR), o Nucleo de

Gestdo de Recursos Logisticos e Materiais, que possui apenas um colaborador, desenvolveu no ano de

2023, como atividades e procedimentos mais relevantes, as seguintes:

2.4-

procedeu ao acompanhamento, coordenag¢do, execucdo e controlo dos procedimentos
administrativos de aquisicdio de bens e servicos sempre com o pressuposto de garantir a

obtencdo do minimo custo de mercado, através da consulta a, pelo menos, trés fornecedores;
procedeu & gestdo de stocks de bens de consumo corrente,

Procedeu & gestéo de contratos e de equipamentos;

adotou critérios conducentes & poupanga dos meios e recursos disponiveis na realizagdo de
despesa de funcionamento corrente.;

Acompanhou ainda, a parte procedimental das consultas e aberturas de propostas para as

obras urgentes que foram necessdrias efetuar.

SERVICOS GERAIS

Os Servigos Gerais do IDN por sua vez asseguraram atempadamente,

2.5-

a prestagdo de informacdo eSPap das despesas e quilometragem da frota automével;
gestdo das necessidades das instalagdes:

a execucdo de todos os servicos de impressdo e fotocopia necessdrios & implementacdo e

divulgagdo das atividades do IDN.

NUCLEO DE PLANEAMENTO

O Nocleo de Planeamento durante o ano de 2023, teve as seguintes incumbéncias:

Rececionar e controlar candidaturas das atividades de formacgéo;

Elaborar as respetivas listas de admissdo de auditores, mantendo as bases de dados
atualizadas;

Em coordenacdo com os assessores, procedeu & atualizagdo dos conteGdos programdticos e
respetiva divulgagdo dos cursos ministrados, manteve permanentemente atualizado o
calenddrio — programa de todas as atividades realizadas e a realizar no ano pelo Instituto.
Realizou a gestdo da plataforma Moodle, carregando os contetdos de apoio ao estudo dos
auditores/as.

Aplicagdo e tratamento dos questiondrios de satisfacdo aplicados nas diversas atividades do
IDN, aferindo a satisfacdo do publico face & instituigdo.

Apoio no protocolo e rece¢do de entidades nas diversas atividades do Instituto.

Apoio na elaboragéio da matriz do Plano de atividades e Relatério de Atividades e respetiva

diretiva de atribui¢do de responsabilidades. |
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2.6- BIBLIOTECA DO IDN

A Biblioteca do IDN continuou, em 2023, a servir os seus leitores internos e externos e a apoiar os
auditores que frequentam cursos e a¢des de formacdo no IDN, tendo procedido ainda & administra¢do
da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN), com especial incidéncia na monitoriza¢do dos
indices comuns de Autoridades Pessoa Singular/Coletiva e de Assunto e também na normalizagdio e
atualizagdo permanente de descritores usados nas Bibliotecas da RABDN. Organizou formagéio
especializada online e prestou apoio biblioteconémico didrio junto das Bibliotecas participantes da
RABDN. No Repositério do IDN no RCAAP foram atualizadas todas as Coleg¢des e foi dada continvidade
ao carregamento do Histérico dos nimeros Nagdo e Defesa e dos nimeros em produgdo no Servigo de
Alojamento de Revistas Cientificas (SARC).

Foi possivel continuar a disponibilizar as Bases de Dados especializadas — Academic Search Complete,
International Security & Counter-Terrorism Reference Center, Military & Government Collection. Manteve
o acesso & Base de Dados JSTOR (Security Studies Collection). Procedeu-se & aquisicdo de monografias
especializadas e & renovagdo da subscricdo de publicacdes periddicas cientificas e académicas em
papel e também online.

No final de 2023 a Biblioteca digital do IDN contava com 1076 registos acessiveis em separador

préprio no Catdlogo Bibliogréfico da Biblioteca do IDN e da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional.

% Tratamento Documental

O tratamento documental contemplou monografias, publicacdes periddicas, analiticos de publicacdes
periddicas e documentos audiovisuais. Foram criados 653 registos bibliogréficos e 630 registos de
exemplar, totalizando na Base do IDN: 8480 registos de monografias (63 registos bibliogréficos
2023), 236 registos de publicagdes periddicas (5 registos em 2023) e 29.944 registos de analiticos
de publicagdes periddicas (518 registos em 2023).

Foi também relevante o nimero de exemplares criados em registos préprios e adicionados a registos
bibliogrdficos criados por outras bibliotecas, referentes a documentos também existentes na Biblioteca
do IDN, contribuindo assim para um total de 40.702 exemplares pertencentes a esta Biblioteca até 31
de dezembro.

O indice de autoridades continuou a ser intensivamente monitorizado com um nivel de intervengdes

muito significativo.

Tratamento Documental 2023
Documentos tratados em Documentos tr.at.adns em indice de Autoridades
suporte papel suporte digital
] Arh-gus fle IDN IDN Autoridade | Autoridade| Autoridade
Monografias | Publicagoes Renositério SARC Pessoa Pessoa Assunto /
Periodicas P Simples Coletiva | Geografico
63 518 36 117 1468 60 147
581 36 117 1675
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% Biblioteca Digital do IDN

Ao longo de 2023 foram inseridos no Arquivo Digital do Horizon 56 registos para integrarem esta
Biblioteca Digital totalizando 1076 registos, acessivel no separador Bibliotecas Digitais da Rede De
Bibliotecas da Defesa Nacional. A cada um dos registos intervencionados foi ainda adicionado um link
de acesso ao respetivo registo no RCAAP.

% IDN no RCAAP

As cole¢des do IDN no RCAAP continuaram a ser tratadas e foram inseridos e trabalhados 36 novos
registos distribuidos pelas cinco cole¢ées integrantes da Comunidade IDN:

e Revista Nacdo e Defesa: 3 nimeros (163, 164, 165) e contetdos referentes a faltas de artigos

extra dossié, perfazendo 6 registos;

e IDN Cadernos: 5 registos;

e IDN Brief: 10 registos;

e E-briefing Papers: 7 registos;

e IDN Conferéncias/Semindrios: 8 registos com links a conteidos audiovisuais.
Ainda no RCAAP, o volume de downloads - 67.728 no total (Portugal, Brasil e Angola) - teve a seguinte
distribuicdo por colecdio e considerando os trés primeiros paises de uma extensa lista: Nacdo e Defesa
- 62.767 (Portugal, Estados Unidos e Brasil), IDN Cadernos - 2.557 (Portugal, Estados Unidos e Brasil),
IDN Brief - 1.817 (Portugal, Brasil e Estados Unidos), IDN E-Briefing Papers - 427 (Portugal, Estados

Unidos e Brasil) e IDN Conferéncias e Semindrios - 160 (Portugal, Estados Unidos e Vietname).

Revista Nagdo e Defesa: 62.767

IDN Cadernos: 2.557
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IDN Brief: 1.817 E-Briefing Papers: 427
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% Bases de Dados

Para o periodo de 1 de junho de 2023 a 31 de maio de 2024 foi renovada a subscricdo das Bases
de Dados especializadas — Academic Search Complete, International Security & Counter-Terrorism
Reference Center, Military & Government Collection. Continuou disponivel o acesso & cole¢do Security

Studies da JSTOR.

Para 16 das publicacdes periddicas subscritas em papel foi também possivel assegurar o acesso online.

#*+ Utilizadores e Servigos prestados

Nos Ultimos anos tem-se notado uma tendéncia decrescente de leitores presenciais que preferem cada
vez mais o atendimento online sempre que o mesmo é possivel. Esta tendéncia foi fortemente acentuada
desde 2020 devido & pandemia. No entanto, em 2023 essa tendéncia foi contrariada e o nimero de

leitores presenciais mais que duplicou face a 2022.

Usilizadores em 2023
U.Internos Auditores U.Exiemos Total
M F M F M F M F
LUB-TOTAJ 33 7 24 5 64 21 121 33
40 29 85
TOTAL 154
154
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Os empréstimos domicilidrios de monografias intensificaram-se face aos empréstimos presenciais e o
recurso ao digital foi também muito significativo, pelo que as pesquisas nas bases de dados subscritas
e a disponibilizag@o dos artigos digitalizados, enviados por email, resolveram em grande parte as
situacdes de procura documental. De registar também um aumento substancial em todos os itens face

a 2022.

Servigos prestados 2023
Empréstimo em 2023 Digitalizagdes em 2023
(néo contabilizadas as digitalizagdes feitas em modo
Monogr. Publ. self-service)
Periédicas
Monografias Periédicos
Total

Consulta Gabinete/Do Consulta
Presencial micilio Presencial Pedidos Total pag. Pedidos Total pag.

116 56 177 349 26 359 60 721

4 Pesquisa e divulgacdo

No Catdlogo da Biblioteca do IDN aumentaram as pesquisas 8.857 (6.578 em 2022). Foram também
efetuadas inmeras pesquisas a pedido e os seus resultados enviados por email.

O nimero de agdes (entre sessdes, pesquisas, pedidos, ...) nas Bases de Dados da EBSCO — 4.319 —
foi também significativo.

A Biblioteca do IDN assegurou o trabalho de divulgagéio de informagéo especializada, nomeadamente
dos documentos tratados ao longo de 2023. Esta divulgacdo foi também segmentada, i.é dirigida ao
puUblico interno (referente a novidades e a conteddos produzidos por institutos estrangeiros congéneres
do IDN) e dirigida ao publico externo (referente a novidades e a conteddos temdticos especificos).
Continuaram a merecer destaque na homepage do site do IDN algumas das novidades apresentadas
no Catdlogo Bibliografico do IDN e integradas também nas Novidades no Catdlogo Coletivo da Rede

de Bibliotecas da Defesa Nacional.

Pesquisa e Divulgacio em 2023

Pedidos de Pesquisa Divulgag 3o de

Informagao
Pesquisas langadas especializada Divulgagso
Agbes na no Catalogo do IOM de Novidades
- Plataforma na Homepage
Agdes nas BD - paq
Emmodo |~ EBSCO | |2vler&Francis ) do Site do
a _- [acesso online 1 Email IDN
presencial [Sessdes. - _
N das revistas [envio de resultados de
Pesquisas, _) : L I ; N -
subscritas em ) pesquisas e divulgagio
papel) '*-"--.\_,-" de informagao)

40 ndmeros de
publicagies
periddicas = 24
titulas de livros
divulgadaos
pericdicaments
rna homepags def

(]

» 300 mensagens
> 100 4313 1480 5857 > 100 de divulgagic
especializada

> 100 4 313 1460 8 857 > 100 > 300 64
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%+ Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN)

Atualmente a RABDN conta com a participagdo de 30 Bibliotecas (26 visiveis ao publico e quatro néo

visiveis por ainda ndo terem procedido ao carregamento de registos).

Biblioteca Central de Marinha
1.1 Catdlogo Coletivo / Gestdo dos indices Bibliofeca da Academia de Marinha
iblioteca da Academia Militar
comuns blioteca do Arquivo Historico da Forca Aérea
. . e . teca da Escola das Armas
Uma parte muito significativa do trabalho da Biblioteca da Escola de Sargentos do Exército
RT FEAT .. Biblioteca da Escola dos Servicos
Biblioteca do IDN é indissocidvel do trabalho de Bi o
iblioteca da Escola Naval

administragdo biblioteconémica da RABDN. Assim Sttt s

Biblioteca da Secretana-Geral do MDN

é com os indices TI'CII’ISVGI"SGiS, como os das Biblioteca de Ciéncias tares Aeronauticas
Biblioteca de Engenharia Militar
auvtoridades, pessoa fisica e coletiva e das Biblioteca do CFMTFA
. L. blioteca do CPAE
autoridades assunto. Esta atividade teve e e et
e e e A e e ~ e Biblioteca do Colégio Militar
especial incidéncia na monitorizagdo dos indices —
Biblioteca do Exército
comuns de Autoridades Pessoa Singular/Coletiva fubpotiea o foibe the San ko b s
Biblioteca do HFAR — Polo do Porto (Hospital D. Pedro V)
e de Assunto e na normalizagdo e atualizagéo Biblioteca do Instituto da Defesa Nacional
Biblioteca do Instituto Hidrografico
permanente da lista de descritores usados nas Biblioteca do Instituto Universitario Militar

Biblioteca do Museu Militar do Porto

bibliotecas da RdBDN. Sempre que possivel teca dos Puilos do Exército

teca do Servico de Documentacao da Forca Aérea

procedeu-se & eliminagdo de duplicados de : S — . "
Biblioteca Téecnica da Direcao de Saude da Forca Aérea

registos de autoridade e de registos bibliogrdficos.
A producdo da Rede de Bibliotecas da Defesa Nacional (RABDN) continuou a ter grande relevéncia
em 2023:
a) Registos bibliogrdaficos: foram criados 7202 novos registos bibliogréficos, totalizando, em
31 de dezembro de 2023, 416.956 registos bibliogréficos na Base de Dados coletiva.
b) Registos de exemplar: foram adicionados 16.073 registos de exemplar.
c) Registos de autoridade: foram criados 12.608 registos de autoridade (11.734 registos de
pessoa fisica, 746 de pessoa coletiva e 128 registos de assunto) e intervencionados 8708.
Apesar trabalho intenso j& desenvolvido, ainda persistem erros provenientes das vdrias migragdes bem
como milhares de duplicagdes. A dimensdo reduzida da equipa da Biblioteca do IDN tem dificuldades
em validar todos os registos de autoridades existentes anteriormente e/ou produzidos diariamente
pelas Bibliotecas participantes na RABDN. Dificuldades semelhantes acontecem com os registos
bibliogrdaficos que se encontram duplicados ou muito incompletos.
Foram criados 647 novos registos de leitores e efetuados 2.991 empréstimos automdticos em toda a
RABDN (hd Bibliotecas que ainda fazem empréstimos manuais). Registou-se um elevado nimero de
pesquisas lancadas na RABDN: 228.522 ao longo do ano em andlise.

%+ Formagdo

No &mbito da RdABDN, na vertente da Formagdo, a Biblioteca do IDN organizou e ministrou, em 2023,

uma formagdo online: Formagdo Inicial em Catalogagdo no Sistema Horizon, realizada em 26 de julho.
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% Apoio ds Bibliotecas participantes na RABDN

Adicionalmente, sempre que se verificaram quaisquer dificuldades no trabalho didrio desenvolvido no
Sistema Biblioteconémico de Gestdio Integrada Horizon, o apoio formativo ou outro relacionado foi
imediato, quer fossem questdes para resolver pela administragéio biblioteconémica da RdBDN,
assumida pelo IDN (este apoio néo foi contabilizado, mas teve praticamente uma frequéncia didria),
quer fossem questdes para reencaminhar para a estrutura (CDD ou Wecul) que lhes poderia dar
solugdo. Cabe ainda ao IDN a gestdo do fluxo de correio eletrénico da RdBDN
(rede.bibliotecas@defesa.pt) dando resposta e encaminhando devidamente todas as mensagens de

email.

2.7- NUCLEO DE EDICOES

Em 2023 procedeu-se & preparacdo e publicagéio de um vasto conjunto de trabalhos,
designadamente 3 nimeros da revista Nagéio e Defesqa, 1 livro da Colegcdo ATENA, 4 nimeros do
IDN Cadernos, 9 nimeros do IDN Brief e 5 nimeros do Briefing Papers. No cdmputo geral, o Nucleo
de Edi¢des processou editorialmente 22 publicagdes, incluindo textos de 160 autores, totalizando
mais de 2000 pdginas. A estes dados hd que somar o elevado nimero de revisores cientificos que

colaboraram com o nicleo de Edigdes do IDN.

De referir a participacdo das edi¢des do IDN na Feira do Livro de Lisboa e a continuagdo do acordo
com a VASP, que permite a distribuicdo e comercializagdo dos livros da colegdio ATENA.
Paralelamente, prosseguiram os trabalhos tendentes & indexagéo internacional da revista Nagdo e

Defesa.

Em suma, a programagdo para as cinco linhas editoriais do IDN, designadamente ATENA, IDN
Cadernos, Briefing Papers e IDN Brief, foi alcancada e até ultrapassada em 2023. Concretamente

essas publicacdes foram:

o

e Nagdo & Defesa n.° 164/ABR, subordinada ao tema “Conflitos e Disputas Regionais™; n.
165/AGO, subordinada ao tema “Geopolitica e Soberania” e o n.° 166/DEZ, subordinada
ao tema “China 2049”.
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dn idn Y idn

CHINA 2048 S GEOPOLITICA E SOBERANIA CONFLITOS E DISPUTAS REGIONAIS

e IDN Cadernos “VII Semindrio IDN Jovem” (JUN); IDN Cadernos “IV Semindrio de Defesa
Nacional”; “IV Seminar of the Atlantic Centre”; “As Consequéncias estratégicas da guerra

Russo-Ucraniana”.

ernos idn cadernos idn cadernos idn cadernos

idn cac

AS CONSEQUENCIAS ESTRATEGICAS IV SEMINAR OF THE ATLANTIC CENTRE IV SEMINARIO DE DEFESA NACIONAL VI SEMINARIO IDN JOVEM

DA GUERRA RUSSO-UCRANIANA

idn

e [IDN BRIEF publicados 9 nimeros do IDN Brief, em exclusiva edig¢do eletrénica:

—_
.

Estratégia de Seguranga Nacional dos EUA (JAN)

Ucrénia um ano depois (FEV)

Gestéo Civil de Crises (ABR)

Para uma autonomia estratégica euro-atlantica? (JUN)

A Protegdo de Civis em situagéo de conflito (JUL)

A Nato e a Cimeira de Vilnius (JUL)

Reflexdes Sobre a Resolugéio de Conflitos (SET)

Perspetivas atuais sobre a defesa e a seguranca do Atléntico Sul (OUT)

COP 28: Waiting on the World Change (NOV)

VO ® N O 0k W N

e E-BRIEFING PAPERS-A linha editorial E-Briefing Papers (EBP), em exclusiva edicdio eletrénica,
registou 5 nimeros publicados em 2023, ultrapassando desse modo o nimero de publica¢des

planeadas. Os titulos foram:
1. Economia de Defesa (JAN)

2. Conceito Estratégico de Defesa Nacional (JAN)
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3. Gestdo de Crises e Missdes de Apoio a Sociedade Civil (JAN)

4. The War in Ukraine from a Gender Perspective (ABR)

5. Economia de Defesa Um Conceito e uma pratica (JUL)

idn E-3riefing Pagers idn E-Briefing Papers idn E-Briefig Papers
Economia de Defesa - Conpet Fstrtégcde et Nciond - g
i fovas Tesnologas Displias™

Jr-TAbiIIAE
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3. NUCLEO DE INFORMATICA

O Nucleo de Informadtica prosseguiu com a misséo que lhe estd atribuida, nomeadamente, no que reporta

a:

e Apoio informdtico e audiovisual a eventos publicos e atividades académicas que decorreram

em modo presencial, online ou hibrido, no IDN e em instituicdes externas;
e Implementacdo de melhoria das condi¢des técnicas de funcionamento dos Auditérios;

e Dard continuidade & renovagdo do parque informdtico do Instituto (em Lisboa e no Porto) com

a distribuicdo de mais computadores portdateis fornecidos pelo Centro de Dados da Defesa;
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® Proceder & constituicdio de um “kit mével” audiovisual preparado para realizar eventos/cursos
no Auditério 3 com ZOOM e Gravagéio; para ser utilizado em complemento/substituicdio dos
sistemas fixos do Auditério 1 e Auditério 2 ou eventos exteriores.

e Implementar testes e formag¢do de “gestores” da nova plataforma de gestdo documental
“EdoClinK™.

e Adotar medidas de modo a tornar o site web do IDN mais acessivel;

e Disponibilizar uma declaracdo de acessibilidade (DA) no site do IDN, pormenorizada,
abrangente e clara, em conformidade com os requisitos de acessibilidade e cumprindo o

decreto-lei 83/2018 de 19 de outubro.

e  NUCLEO DE RELAGCOES PUBLICAS

Na sequéncia da crise pandémica que se viveu nos anos anteriores, a maior utilizagdo dos meios digitais
veio reforcar uma continvidade do trabalho desenvolvido pelo Instituto da Defesa Nacional (IDN) e,
por conseguinte, pelo Nicleo de Relagdes Puiblicas, no dmbito da organizag¢do e divulgagdo das

atividades do IDN.

As Relagdes Piblicas continuaram a apostar na divulgagdo on-line, através do site do IDN, das redes
sociais j& existentes (Facebook e Twitter) e da mailing list. O Facebook continuou a ser a plataforma
social com maior nimero de seguidores e maior conexdo e interacdo com o publico. No entanto, o
Twitter também teve um aumento significativo de seguidores, o que contribuiu para uma maior e melhor

difusdo da sua imagem externa e projegéio publica.

A mailing list também se tornou numa ferramenta muito vantajosa no que diz respeito & divulgacdo das
atividades e contacto com o publico, uma vez que durante o ano de 2023, foi trabalhada e
compartimentada em vdrias dreas e setores, por forma a direcionar a informagdo para os universos

externos pretendidos em cada atividade.

O IDN continuou a apostar em eventos e cursos em formato presencial, on-line ou hibrido, alguns deles
em parceria com outras entidades ou organismos, e o Nucleo de Relagées Publicas contribuiu para a
divulgagdo, organizagdo e sucesso destas atividades, assim como no acompanhamento de delegagdes

estrangeiras.
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4. NIVEIS DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Para efeitos de determinagdo das percentagens de execugéio das atividades propostas no Plano de
Atividades 2023, para cada objetivo operacional é contabilizada a atividade num todo e ndo o
nimero de ag¢des desenvolvidas dentro dessa atividade. Contudo, o nimero de ag¢des realizadas é
considerado para determinagéio do grau de realizagdio material para efeitos de superagdo,
concretizagdo, ndio concretizagdo ou concretizagdo parcial. O IDN tinha previsto executar 95
atividades durante o ano de 2023. Foram apuradas através do mapa de monotorizac¢do de atividades
anual um total de 115 atividades. Destas 21 atividades foram executadas, mas ndo estavam
planeadas.

No que reporta as atividades de sensibilizagdo ndo previstas no Plano de atividades, mas realizadas,
que representaram uma percentagem significativa das atividades executadas. Algumas das atividades,
cerca de 14, que foram inicialmente planeadas, tiveram que sofrer alteragdes no que respeita ao
calenddrio de realizagdio e/ou modo de implementagéio.

Em 2023 foi possivel implementar e desenvolver grande percentagem das atividades em modo

presencial. No entanto, ainda foram realizados alguns Webnars em plataformas virtuais.

O grdfico abaixo ilustra essa execucdo.

Graficol4- PA-execugéo por OE

ATIVIDADES EXECUTADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO- 2023

EN°1T FORMAGAO
=N°2 INVESTIGAGAO

EN°3 DIVULGAEAO E
SENSIBILIZACAO

mN°4 COOPERAGAO
INTERNACIONAL

I | m

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
N° OBJETIVOS ATIVIDADES ATIVIDADES o N° DE ATIVIDADES
OPERACIONAIS PLANEADAS NO APURADAS NO Pf;ll“llili‘;?\isi N I;EQEXI:AASDES PLANEADAS E NAO
PLANEADOS PLANO DE RELATORIO DE EXECUTADAS EXECUTADAS
ATIVIDADES ATIVIDADES
EN°1 FORMAQKO 5 26 27 21 1 5
mN°2 INVESTIGAQ;O 2 20 26 22 1
®N°3 DIVULGAQ‘O E SENSIBII.IZA;;EO 4 28 36 17 15 4
mN°4 COOPERAQAO INTERNACIONAL 1 17 19 15 2

Importa referir que foi aferido globalmente o grau de execugdo das atividades planeadas no dmbito
do Plano de Atividades aprovado, bem como as ndo planeadas, mas inseridas no contexto dos
objetivos estratégicos. Foram contabilizadas como néo executadas as atividades adiadas por fatores

de for¢ca maior ou externos ao IDN. |
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Constata-se que a percentagem de atividades no édmbito dos objetivos operacionais totalmente
realizadas ou superadas é de cerca de 105%, (abrange também a percentagem de atividades néo
planeadas, mas executadas e as executadas parcialmente). Das atividades planeadas apenas 13
atividades ndo foram executadas, por resultarem de impossibilidade de agenda dos parceiros ou do

IDN ou por os coordenadores terem cessado fungdes por razdes alheias ao IDN.

Graficol5- PA-Avaliagéo percentual de execugdo

PERCENTAGEM DE EXECUCAO

TOTAL DE ATIVIDADES

- PLANEADAS

TOTAL DE ATIVIDADES
W EXECUTADAS E /OU
SUPERADAS

1 00“] 0

TOTAL DE ATIVIDADES

B (A0 EXECUTADAS

Graficol6- PA-Avaliagéo percentual Global de execugéio

AVALIAGAO GLOBALY EXECUGAO
108
96
91
12
119% 100% 105% 13% -
N°DE ATIVIDADES ~ TOTALDEATIVIDADES ~ TOTAL DEATIVIDADES ~ TOTAL DE ATIVIDADES
APURADAS NO PLANEADAS EXECUTADAS E /OU NAO EXECUTADAS
RELATORIC DE SUPERADAS
ATIVIDADES

No gréfico seguinte é espelhada a situacdo global da execucdo dos objetivos operacionais

constantes no Plano de Atividades por cada objetivo estratégico.
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Graficol7- PA-execug¢do por objetivo e atividades planeadas

43
32
26 27 26— 27
22
I I I I I : i :
FORMACAD INVESTIGAGCAQ DIVULGACAO E COOPERACAQ
SENSIBILIZAGAO INTERNACIONAL
Ne1 Ne2 Ne3 Noa
m N2 DE ATIVIDADES PLANEADAS NO PLANO DE ATIVIDADES
B N° DE ATIVIDADES APURADAS NO RELATORIO DE ATIVIDADES

Apesar de ndo ter sido possivel executar a totalidade das atividades propostas, a taxa de execugéo
das atividades, possibilitou que o IDN superasse todos os objetivos operacionais que se propds
executar no dmbito do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), o que evidencia o bom

desempenho do IDN como instituigdo.

114




RELATORIO DE ATIVIDADES 2023 |d | i -

5. AFETAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Os Recursos Humanos (RH) constituem o pilar central de qualquer organizacdo ou instituigéio. Recursos
humanos qualificados e motivados pelo reconhecimento sdo a garantia do sucesso para a consecucdo

dos obijetivos.

A falta de técnicos em dreas funcionais, essenciais ao bom funcionamento do Instituto da Defesa

Nacional (IDN), constitui um condicionamento, no tocante aos recursos humanos.

Ao longo do ano de 2023 o IDN dispds de uma estrutura de recursos humanos caracterizada por uma

movimentagdo de pessoal, equilibrada entre civis e militares.

Todavia, esta movimenta¢do permitiu executar, promover e desenvolver as atividades delineadas

dentro do quadro da sua missdo, agdio e objetivos especificos.

Sendo o IDN uma instituigdio de dimensdo relativamente reduzida, a sua estrutura de recursos humanos

é diversificada nas vdrias situagdes e nos tipos de vinculos e de regime juridico de emprego publico.

Em 31 de dezembro de 2023, o IDN contava com 45 postos de trabalho ocupados do mapa de

pessoal, distribuidos pelas carreiras/categorias seguintes:

Grupo Profissional / Grupo Profissional / Exercicio de
/ Carreira / Categoria fungdes
1
Dirigente superior de 1° grau Diretor-Geral
0
Dirigente superior de 2° grau Subdiretor geral
0
Chefe Equipa Multidisciplinar
Técnico Superior 5
Técnico Superior
1
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 5
Assistente Técnico
6
Assistente Operacional Assistente Operacional
12
Oficial
9
Forgas Armadas Sargento
1
Praga
TOTAL 45

O nimero de efetivos em fungdes no IDN tem vindo a diminuir nos Gltimos anos, o que tem condicionado
o desempenho de algumas dreas cujas fungdes ndio tém sido asseguradas por pessoal especializado

ou com a experiencia para determinados trabalhos.
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Esta diminuicGio de efetivos é explicada, ao nivel de pessoal militar das Forcas Armadas, por um
constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fun¢gdes no IDN, em comisséo
normal, e ao nivel de pessoal civil, pelas aposentagdes e por procedimentos de mobilidade para outros

servigos.

Quantificando os efetivos do mapa de pessoal em 2022 e 2023, ndo existiu qualquer variagao:

IDN QUANTITATIVOS
Efetivos em dezembro de 2022 45
Efetivos em dezembro de 2023 45
Variagéio em % dezembro 2023/dezembro 2022 0%

a) Sistema Integrado de avaliagdo de desempenho da Administragéo PUblica

(SIADAP)

Encontra-se encerrado o biénio de 2021-2022 do sistema de avaliacdo de desempenho “SIADAP”,
para o qual estavam definidos objetivos a 30 trabalhadores civis abrangidos pelo sistema de avaliacdo
do desempenho “SIADAP, apenas estes trabalhadores civis serdo avaliados. Em 2023 foi feita

avaliacdo e conclusdo desse periodo avaliativo.

O SIADAP 3 abrangeu todos os trabalhadores incluindo os coordenadores técnicos e a chefe de
equipa multidisciplinar em exercicio de fung¢des, tendo sido avaliados 25 trabalhadores e 2
trabalhadores com notagdo por arrastamento (2 técnicos superiores que exercem func¢des fora do
IDN).

Foram avaliados 3 trabalhadores do servico com base em competéncias ao abrigo do artigo 809, da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo dada pelo artigo 342 da Lei n2 55-A/2010, de 31
de dezembro (1 assistente técnico e 2 assistentes operacionais).

Por terem cessado fungdes no IDN e ndo terem completado 1 ano de trabalho nesse biénio, ndo
foram avaliados 5 dos trabalhadores a quem tinham sido determinados objetivos.

Para o Biénio 2023-2024 foram determinados objetivos a 22 Colaboradores civis. Os militares em

exercicio sdo avaliados pelas fichas de avaliagdo militar (FAI, FAV ou FAM).
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b) Recursos Financeiros

Os encargos resultantes das agdes executadas, constantes do presente Relatério de Atividades do IDN,
e de todas as que, embora realizadas, ndo haviam sido previstas, foram suportados,
fundamentalmente, através das dotacdes inscritas no orcamento de funcionamento e de
investimento, reportadas as grandes dreas de atividade/programa jé referidas. No ano de 2023, o

IDN dispds de um orcamento inicial total no montante de €2 773 077,00 a que acresce € 90.000,00 de

Receitas Préprias.

unidades: euros

Estrututra de

Fonte de Financiamento Or¢camento Inicial ) )
ﬂ ﬂ Financiamento (%)

311 - Rl ndo afetas a Proj Cofinanciados 2773077,00" 96,86%
513 -RP d - ibilidade d r
-~ 0 ano c/pOSSI Hidade de 90000’00 3‘14%
tran5|§ao
Total 2 863 077,00

No decurso da execugdo orcamental, verificou-se algumas alteragdes decorrentes de REFORCOS E
ANULACAOES referentes ao principio do utilizador (art®147°EMFAR) e do reforgo orcamental para

gestdo interna do IDN, face & incidéncia das cativages que diminuiv o Orgamento do IDN.

unid: euros
Font Ref Dotaca
fm € a Rubrica Dotacdo Inicial or;t:f'sf ° ?gfm
Financiamento Anulacoes Corrigida
311 - Rl ndo afetas a Proj Cofinanciados 2 773 077,00 -37 626,00 2735 451,00
D1 - Despesas com o Pessoal 2 093 304,00 98 527,00 2191 831,00
D2 - Aquisicdo de Bens e Servicos 645 023,00 -135 445,00 509 578,00
D4 - Transferencia e subsidios de capital 7 500,00 0,00 7 500,00
D6 - Aquisicoes de bens de capital 27 250,00 -708,00 26 542,00
483 - PLANO DE RECUPERA(;;EO E RESILIENCIA - SUBVEN(;f)ES 0,00 13 434,00 13 434,00
D2 - Aquisicdo de Bens e Servicos 0,00 67,00 67,00
D4 - Transferencia e subsidios de capital 0,00 13 367,00 13 367,00
513 - RP do ano - ¢/ possibilidade de transigdo 90 000,00 0,00 90 000,00
D2 - Aquisicdo de Bens e Servicos 87 750,00 0,00 87 750,00
D5 - Outras despesas correntes 2 250,00 0,00 2 250,00
522 - Saldos de RP Transitados - ¢/ outras origens 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
TOTAL 2863 077,00 -24 192,00 2838 885,00

O quadro seguinte apresenta essa amostragem e o orcamento disponivel apés a aplicagdo dos cativos.
Podemos ainda aferir no quadro seguinte que a percentagem de execu¢do por cada Classificagdo

econdémica, na Fonte de Financiamento 311- Receitas Gerais, é de 92,40%.
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Durante 8 meses do ano de 2023, o IDN recebeu uma estagidria ao abrigo do Plano

de Recuperacdo e Resiliéncia(PRR).

Quadro 10- Dotagdo orgamental por agrupamento

TOTAL GERAL

Taxa de
DESIGNACAO OE PLANEADO |OE CORRIGIDO |OE disponivel | OE executado saldo E(’;:z:f:
disponivel)
311 - RI ndo afetas a Proj Cofinanciados
Despesas c/Pessoal 2093 304,00€| 2191831,00€]|2191831,00€[2012 780,82 €| 179 050,18 € 91,83%
Aquisicdes de Bens e Servigos 642 773,00€| 509578,00€| 464331,00€| 443602,32€| 20728,68¢€ 95,54%
Outras despesas correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Transferéncias correntes 7 500,00 € 7 500,00 € 7 500,00 € 7 500,00 € 0,00 € 100,00%
Despesas de capital 27 250,00 € 26 542,00 € 26 542,00 € 21943,92 € 4 598,08 € 82,68%
reserva 2 250,00 €
total 2773077,00€ 2735451,00€ 2690 204,00€ 2485827,06€ 204 376,94 € 92,40%
483 - PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA - SUBVENGOES
AquisicOes de Bens e Servigos 67,00 € 67,00 € 66,76 € 0,24 € 99,64%
Transferéncias correntes 13 367,00 € 13 367,00 € 10 707,20 € 2 659,80 € 80,10%
total 0,00 € 13 434,00 € 13 434,00 € 10773,96 € 2 660,04 € 80,20%
513 - RP do ano - ¢/ possibilidade de transi¢do
Aquisicdes de Bens e Servigos 90 000,00 € 90 000,00 € 87 750,00 € 42 495,44 €| 45 254,56 € 48,43%
total 90 000,00 € 90 000,00 € 87 750,00 € 42 495,44 €| 45 254,56 € 48,43%

2863 077,00 € 2838885,00€ 2791388,00€ 2539096,46 € 252 291,54 €

90,96%

A Receita Prépria cobrada pelo Instituto foi de €65.441,23€. O valor pago e executado por conta
dessa receita foi de €42.495,44,

Como no ano em andlise, tivemos uma diminuicdio do nimero de efetivos e néo foram concluidos os
procedimentos de recrutamento previstos, o peso da despesa ndo executada em despesas de pessoal,
fez diminuir o valor da percentagem de execug¢do orcamental em 2023, se compararmos com os

valores executados e respetiva taxa de execugdo dos Ultimos 3 anos:

Quadro 11- Taxa de execugéio dos Ultimos trés anos

Fonte da Fi . . E S5, AT Taxa de Execugdo Taxa de Execugdo Taxa de E S ATE Taxa de
onte de financiamento HEEHEE Execugdo 2021 Execugdo 2022 Execugdo HEEE Execugdo
311 -Receitas Gerais 2323016€| 91,81% 2163118€] 88% 2213119€] 84,64% 2485827,06€| 92,40%
483 - PLANO DE RECUPERACAO £ 0€] 0,00% 0€ 0% 0€] 0,00% 10773,96 €] 80,10%
RESILIENCIA - SUBVENCOES i ° uER , #2070
513 -Receitas Préprias 20821 €| 56,50% 50681€ 69% 52707,34€| 71,39% 42 495,44 €] 48,43%

A execucdo financeira do exercicio em anadlise continuou a beneficiar de medidas destinadas a
otimizar a execugdo orcamental, designadamente, na adogdo sistematica de medidas de rigor e

racionalizacdo ao nivel das despesas de funcionamento e dos custos da atividade.
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CAPITULO V— AVALIAGAO FINAL

1. APRECIACAO QUALITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

O QUAR do IDN para 2023 contemplou 09 obijetivos operacionais, os quais traduzem as opgdes
assumidas para a concretizacdo dos obijetivos estratégicos superiormente definidos. Para o efeito a
implementacéio desses objetivos operacionais foram executados por implementacdo das atividades
referenciadas nos 09 indicadores mencionados no QUAR do IDN. Conforme explicitado na andlise dos
resultados alcancados, foi possivel superar todos os objetivos estabelecidos, considerando os resultados
agregados, segundo os trés pardmetros de avaliacdo constantes do QUAR - eficdcia, eficiéncia e
qualidade.

Considerando as referidas taxas de execugdo por indicador, foi aplicada a respetiva ponderacgéo ao
peso de cada obijetivo, o que determinou a taxa de execucdo real e a ponderada dos objetivos
estabelecidos em 2023 no QUAR.

O grdfico seguinte elucida as taxas de execu¢do por paréimetro:

Quadro 12-Percentagem de execugdo do QUAR

% DE REALIZACAO DO QUAR EFICACIA (45%) EFICIENCIA (25%) QUALIDADE (30%)

2023 68,5% 39,6 % 30,2% 138,3 %

Face aquelas percentagens de execucdo, o QUAR 2023 encontra-se executado com uma taxa de

realizacdo ponderada (de acordo com a recomendac¢do do CCAS) de 138,3%.%.

Diferente é a andlise de execucdo do Plano de Atividades 2023. Ainda assim, do planeado para no
Plano de atividades para 2023, o IDN realizou 82% dessas atividades, tendo ainda sido realizadas,
para além dessas, 23% de atividades ndo previstas. A taxa de realizacdo das atividades do Plano de

Atividades 2023 é de um total aproximado de 105%.

Quadro 13-Percentagem de execugdio do Plano de Atividades

% DE REALIZAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

TAXA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES TAXA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES TAXA TOTAL DE REALIZAGCAO DAS ATIVIDADES
PLANEADAS NAO PLANEADAS E REALIZADAS
82% 23 % 105%

Grafico de execugdo
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Execugdio PA2023
Taxa TOTAL de realizacdo das atividades _ 106%

Taxa realizacdo das atividades nao
. 23%
planeadas e realizadas - ’

Taxa realizacdo das atividades planeadas _ 82%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Os resultados obtidos com a implementacdo das atividades, comprovadamente com um alto nivel de
qualidade e eficiéncia, devem-se, em muito, ao envolvimento de todos os colaboradores, que se
empenharam e aderiram & prossecucdo dos objetivos estabelecidos, ndo obstante as condicionantes
associadas & gestdo das atividades com uma pandemia em curso. Ndo podemos esquecer a
mobilidade e escassez de recursos humanos, nalgumas das dreas funcionais de apoio & implementagdo

das atividades.

Foi ainda fundamental a acertada atribuicéio de responsabilidades para a execu¢do das atividades

efetuadas, mediante diretiva elaborada para essa especifica finalidade.

A planificagdo prévia e agendamento das atividades, associados aos custos das atividades, foram
fundamentais para a aferir a estimativa e a existéncia de cabimento para realizacdo das despesas

inerentes a essas atividades.

Tendo em conta a avaliacdo, tanto da execugdo dos obijetivos definidos ao nivel do Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo como dos resultados evidenciados no balango global das atividades
desenvolvidas, podemos concluir que, ao longo de 2023, considera-se ter sido “Bom™ o desempenho

globalmente atingido.
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2. CONCLUSOES PROSPETIVAS

Perspetiva-se que o ano de 2024 seja um ano marcado pelo atual ambiente internacional
caracterizado pela presenca de um conflito de elevada intensidade na Europa, que tem tido
consequéncias sobre a estabilidade regional exercendo uma indesejdvel pressdo sobre a arquitetura
de seguranca euro-atldntica e sobre a estabilidade da sua fronteira préxima da Europa, com
consequéncias no dominio da politica externa, da politica de defesa e da diplomacia internacional.
As instituicdes internacionais e nacionais debatem-se hoje com dificuldades de adaptacdo aos desafios,
que caraterizam conjunturas distintas daquelas para as quais foram instituidas. Por isso é necessdrio
adaptd-las por forma a contribuirem para o desenvolvimento de democracias mais robustas e de
sociedades mais resilientes. Os desafios no plano nacional e internacional impactam também sobre o
trabalho das instituicdes do universo da defesa e sobre a forma como estas acompanham a evolucdo
da seguranga internacional e da defesa nacional.

A sua capacidade de adaptacdo resulta do repensar continuo sobre o seu modelo de funcionamento
e sobre a forma como este deve continuar a corresponder das expectativas e das necessidades do
universo da defesa e dos pUblicos que nos procuram, contribuindo para o apoio & tomada de deciséo
e para o alargamento e aprofundamento de uma comunidade do conhecimento no quadro da defesa.
Nas suas quatro vertentes de intervencdo, o IDN através da atividade de investigagdo, formacédo,
divulgagdo e sensibilizagéio nos dominios da seguranca internacional e da defesa continuard a
promover o desenvolvimento do conhecimento especializado e sedimentado numa consciéncia civica
informada e por isso mais resiliente.

No plano da investigag@io dos 13 projetos em curso em 2023, sete serdo concluidos com a
apresentacdo de iniciativas de divulgacdo cientifica (semindrios, workshops e webinars) em 2024 e
seis publicardo resultados nas linhas editoriais do IDN.

No préximo ano o Instituto da Defesa Nacional ird dar prioridade aos processos de adaptagdo aos
contextos e dindmicas nacionais e internacionais em curso lancando para o efeito dez novos estudos
distribuidos pelas 7 linhas de investigagdo ativas.

No plano da investigac¢do, a coexisténcia de dois conflitos na Europa de Leste e no Médio Oriente,
impde que continuemos a focar a nossa atengdo sobre os desenvolvimentos do conflito decorrente da
invasdo da Ucrénia pela Russia; os desafios resultantes do alargamento da NATO e da EU; a
instrumentalizagdo do setor energético bem como sobre a evolucdo do posicionamento geoestratégico
de paises amigos e aliados. Em 2024, para além de continuarmos a acompanhar a evolugdo do
contexto estratégico no espaco euro-atldntico, iremos privilegiar novas geografias de interesse,
nomeadamente a Africa Subsaariana e o Mediterréneo bem como, os desafios decorrentes da
interdependéncia e da sustentabilidade das cadeias de valor; sobre o impacto das alteragdes
climdticas no contexto da instabilidade regional e da seguran¢a maritima, sem esquecer o futuro da

ordem securitdria Euro-Atlantica face a perspetiva do alargamento da UniGo Europeia e da NATO.
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No quadro da ciber-resiliéncia e da transformacdo digital, refletiremos sobre o seu impacto em
quadros de decisdo integrados e o seu enquadramento normativo na prevencdo e gestdo de crises e
conflitos.

Acompanharemos também os compromissos decorrentes da implementagdo de documentos de
orientagdo estratégica no espago euro-atléntico e as suas implicagdes para a defesa nacional, bem
como os desenvolvimentos decorrentes da implementacdo do Conceito Estratégico de Defesa Nacional,
uma vez aprovado.

Em 2024, com novos parceiros internacionais, iremos acompanhar as respostas a crise e & seguranga
energética, climatica e ambiental no contexto euro-atlantico, dando assim continvidade aquelas
dimensdes, j& por nés exploradas em 2023 no contexto nacional, ibérico e europeu.

Em parceria com o William Perry Centre (Washington) e outras instituiges parceiras nacionais iremos
explorar novas dimensdes sobre seguranga energética no quadro nacional e no contexto comparado
entre a Europa e os EUA.

No plano interno e no contexto da presenca generalizada entre os paises da Europa Ocidental de
barreiras ao recrutamento, manteremos o acompanhamento do tema em Portugal.

Através da organizacdo regular de Grupos de Reflexdo, de natureza interministerial e multidisciplinar,
incentivaremos o debate especializado entre comunidades de interesse no contexto da seguranga e
da defesa no quadro Europeu, Atlantico, Norte de Africa e Médio Oriente, mas também na dimenséo
da ciber-resiliéncia e das tecnologias emergentes da defesa.

No plano formativo de natureza multidisciplinar, o Instituto da Defesa Nacional contard em 2024 com
24 cursos, 7 seis dos quais em parceria com instituicdes de ensino superior sendo trés cursos de estudos
pods-graduados e quatro desenvolvidos no quadro do Colégio Europeu de Seguranca e Defesa. A
prioridade para 2024 serd a de consolidar a oferta formativa prevista e identificar novos temas de
interesse para o universo da defesa nacional.

No plano integragdo do IDN em redes internacionais manteremos no dmbito do Colégio Europeu de
Seguranca e Defesa (CESD) a organizagdo dos trés cursos: “Cyberdiplomacy”, “European
Cybersecurity Challenges” e “Civilian Aspects of EU Crisis Management” e aumentar-se-d4 a oferta
formativa do IDN para 2024, com a organizagdo de um “Orientation Course” e da organizagdo do
4° Modulo do High Level Course (2024-25) do CESD, a realizar em 2025.

Na prossecucdo das atividades enquadradas pelo Referencial para a Educagdo, Seguranga, Defesa
e Paz, uma iniciativa do IDN em colaboragdo com o Ministério da Educagdo, continuard o IDN a
contribuir para a edificacdo de uma base de comunicagéio comum sobre defesa, assente em novos
recursos pedagodgicos e diddticos no contexto da educagéio pré-escolar e do ensino bdsico e secunddrio,
orientados para professores e alunos.

Langaremos um ciclo integrado de conferéncias sobre transformacéo climdtica, seguranca energética e
defesa e prosseguiremos o ciclo de as Conferéncias do Castelo

No dambito das ag¢des de sensibilizagdo e divulgacdo do IDN, o acompanhamento de novos
desenvolvimentos no plano internacional ou da politica de defesa nacional seréo também objeto de

andlise e de debate especializado e publico.
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Relativamente as edigdes do IDN, em 2024, concluido o processo de inser¢do da Revista Nagdo e
Defesa na plataforma de gestdo editorial (SARC-Servico de Alojamento de Revistas Cientificas) partir-
se-d para a conclusdo do processo de indexagdo da revista em novas bases de dados internacionais.
O IDN continuard a assegurar o desenvolvimento de quatro linhas editoriais: trés nimeros da revista
Nagdo e Defesa, um volume da Cole¢do Atena, trés IDN Cadernos e duas colecdes de publicagdo
irregular, o IDN Brief e os E-Briefing Papers.

Finalmente, no &mbito da cooperagéio, reforcaremos a cooperacdo internacional na drea da
investigacdo e divulgacdo através da participagéo na rede de centros de estudos estratégicos
europeus (NESSI - Network of European Strategic Studies Institutes), no “1st Paris Defense and Strategic
Forum” promovido pela Ecole Militaire, bem como através do acolhimento de investigadores, em
parceria com outras instituicdes, assim como com outras instituicdes parceiras, designadamente as
instituicdes de ensino superior e centros de investiga¢do nacionais e estrangeiros (Fundagdo Luso-
Americana para o Desenvolvimento, Instituto Portugués de Relagdes internacionais, Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), Centre des Hautes Etudes Militaires (CHEM), Centri Alti
Studi per la Difesa (CASD), Colégio Interamericano de Defesa (CID - Washington), Escola Superior de
Guerra (ESG - Rio de Janeiro), Centro de Estudos Estratégicos de Seguranca e Defesa (CESEDEN-
Madrid), Gabinete Nacional de Segurangca e o Centro Nacional de Ciberseguranga. Manter-se-& a
cooperacdo com a Associagéio dos Colégios de Defesa Ibero-americanos (ACDIA).

No plano nacional o IDN desenvolverd novas parcerias. Organizard um semindrio em parceria com a
REPlan (Presidéncia de Conselho de Ministros) e a DGPDN sobre “Megatendéncias com Impacto para
Portugal”. Estreitard sinergias com a DGRDN na implementacdo do Referencial para a Educacéo,
Seguranga, Defesa e Paz numa légica de reforgo e complementaridade mdtua no quadro de agdes de
formagdo e de sensibilizagdo e aprofundard a sua relagdo de cooperagdo com o Instituto Universitdrio
Militar no dominio da investigagdo, formagéo avancada (Curso de Defesa Nacional e Curso de
Promogéio a Oficial General)

O IDN integra o programa da Comissdo Nacional das Comemoragdes do Cinquentendrio do 25 de
Abril. Em 2024 promoveremos trés acdes de debate publico e de sensibiliza¢do sobre o periodo da
revolugdo e a fransicdo para a democracia.

No que se refere as dreas de apoio, a prioridade continuard a ser atribuida & revisGo da estrutura
orgdnica do IDN, dado o manifesto desajustamento existente entre essa organizagéio e o volume de
atividades e servicos oferecidos pelo Instituto.

O refor¢o orcamental para execu¢do de obras urgentes no edificio sede, continua a ser prioritério,
nomeadamente aquelas relacionadas com impermeabilizagdo e eficiéncia energética .O recurso a
recrutamento externo de recursos humanos para dreas essenciais como a investigagdo e gestdo de
servicos € um ponto critico para o qual haverd que continuar a sensibilizar a tutela, uma vez que disso
dependerd ndo apenas a capacidade operacional do IDN, mas a sua prépria manutengéo como uma
das mais prestigiadas e reconhecidas instituicdes de producdo de pensamento, promo¢do do debate

publico e didlogo interinstitucional nas dreas da seguranca e defesa no nosso pais.
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Lisboa, 21 de abril de 2024

A diretora do IDN

Assinado de forma digital por Isabel

ISa bel Ferrei ra Ferreira Nunes

DN: c=PT, title=Diretor Geral, o=Instituto
da Defesa Nacional, sn=Ferreira Nunes,

N u n eS givenName=lsabel, cn=Isabel Ferreira

Nunes

Isabel Ferreira Nunes

Prof. Doutora
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ANEXO | - SINTESE DO BALANGCO SOCIAL 2023
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O Balango Social constitui um instrumento privilegiaodo de planeamento e de gestdo dos recursos
humanos dos servigos e organismos, incluido no respetivo ciclo anual de gestdo. Deve ser elaborado
anualmente no primeiro trimestre, com referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente anterior.
Foi o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, que consagrou, como medida de modernizagéo da
Administragéio Publica, a obrigatoriedade de elaboragéo deste instrumento de planeamento

estratégico para a generalidade dos servigos publicos.

Este instrumento permite caracterizar socialmente o servigo, avaliar o seu capital humano, aferir pontos
fortes e fracos da gestdo de recursos humanos e, consequentemente retificar estratégias delineadas e

perspetivar a sua evolugdo.

O presente Balango Social foi elaborado de acordo com o disposto no diploma acima referido,
provendo um conjunto de indicadores claros e objetivos e através de dados qualitativos e quantitativos

visa traduzir a situagdo social da organizagdo e dos recursos humanos do Organismo.

1. Caracterizagdo dos recursos humanos

A 31 de dezembro de 2023, encontravam-se em exercicio de fungdes no Instituto da Defesa Nacional
45 trabalhadores, a que corresponde o universo de n.° de efetivos considerados para a elaboracdo
do presente Balanco Social, ndo tendo sido incluidos os trabalhadores que se encontravam em regime

de prestacdo de servicos.

Os postos de trabalho, que asseguraram as atividades do Instituto, estdo apresentados no grdfico

abaixo da seguinte forma:
Grdfico 1 — Estrutura orgénica

CT em FPa termo
resolutivo certo; 0 CT em FPa termo
resolutivo incerto; 0

__Militares das Forgas
CT em FP por tempo Armadas; 22

indeterminado; 21

Outro; 30

\ Prestaces de Servicos;

s s 8
Dirigentes em comissdo

de servico; 2
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No numero de 45 trabalhadores néo estdo incluidos os prestadores de servicos em regime de

avenga.

De referenciar que o IDN dispde, ainda, de uma dota¢cdo méxima de um chefe de equipa

multidisciplinar, podendo ser equiparado a diretor de servicos, ndo estando o cargo ocupado.

2. Variagdo de efetivos
A variacdo do nimero de trabalhadores do IDN, apresentada no grdfico seguinte, mostra a evolugdo

dos Ultimos dez anos, sendo o ano de 2014, aquele em que o n.° de trabalhadores é mais elevado:

54 trabalhadores.

Gréfico 2 — Evolugéio de efetivos
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O grdéfico é elucidativo da variagdo do nimero de efetivos em fungdes no IDN, o qual tem vindo a

diminuir nos Gltimos anos.

Em termos de politica de gestdo de recursos humanos, o ano de 2023 regista um nimero de efetivos

igual em comparagdo com o final de 2022.

Esta diminuicdo de efetivos ao longo dos Ultimos anos é explicada, ao nivel de pessoal militar das
Forcas Armadas, por um constante movimento de entradas e saidas de pessoal a desempenhar fungées

no IDN, em comissd@o normal, e, ao nivel de pessoal civil, pelas aposentagdes e por procedimentos de

mobilidade para outros servicos.

3. Modalidade de vinculagdio, grupo profissional e género

Em 2023 a relagdo juridica de emprego predominante, é a de nomeagdo definitiva (pessoal militar
das Forcas Armadas) com 48,89%, sendo seguida pela de contrato de trabalho em fungdes puiblicas
por tempo indeterminado, representando 46,67% do total de efetivos em exercicio de fungdes, e do

grupo do pessoal dirigente que representa 4,44% do total, conforme gréfico seguinte.
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Nomeacao definitiva 22 N¢ trabalhadores
CT em FP a termo resolutivo incerto
CT em FP a termo resolutivo certo
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Gréfico 3 — Trabalhadores por modalidade de vinculo

No respeitante aos trabalhadores de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado temos a maior representagéio no grupo de pessoal assistente técnico, com 8 efetivos,
correspondente a 17,38%, seguindo-se a carreira de técnico superior, com um total de 15,56% (7
efetivos), e a carreira de assistente operacional com 6 efetivos, correspondente a 13,33%, a terceira

mais representada.

A distribuicdo dos efetivos é a constante do grdfico n.° 4, que segue.

Grdéfico 4 — Efetivos segundo a modalidade de vinculo, grupo profissional e género

20
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10 8
5
5 3 4 3 —
1 1 1 1 1
o 2o ol 'n :
0 . |
Dirigente Dirigente Técnico Assistente  Assistente Forgas Forgas Forgas
superior  intermédio  Superior Técnico  Operacional Armadas-  Armadas-  Armadas -
Oficial Sargento Praga
Comissdo de Servigo CT em FP por tempo indeterminado Nomeagdo Definitiva

Feminino ® Masculino

4. Distribui¢céo por género

O género que assume maior peso, no nimero total de trabalhadores, é o masculino com 64,64%,

face a 35,56% do feminino, como demonstra o quadro seguinte:

Grdfico 5 — Distribui¢do de efetivos por género
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B Mulheres ll Homens

Mulheres
35,56%

Homens
64,44%

Relativamente & distribuicéio dos efetivos por género e carreira, constata-se uma predominéncia do
sexo masculino, se considerarmos que ao nivel do pessoal militar é de 95,00%. Esta situacdo é em

tudo semelhante & de anos anteriores. (Cfr. grdafico n.° 4).

De salientar que comparativamente ao ano de 2021, regista-se um decréscimo de 1,35% de

efetivos do sexo feminino.

Os grdaficos seguintes mostram a relacdo de efetivos ao nivel de pessoal civil e, ao nivel de pessoal

militar das For¢cas Armadas.

Grdfico 6 — Efetivos civis, por género Grdfico 7 — Efetivos militares, por género

90,91%

36,00%

64,00%

9,09%

m Mulheres = Homens m Mulheres = Homens

5. Trabalhadores por escaldo etdrio

Relativamente aos escaldes etdrios dos trabalhadores do servigo, verifica-se que aquele que regista
maior ndmero é o escaldo etdrio cujo intervalo é compreendido entre os 60 e os 64 anos (16 efetivos,
correspondente a 35,56%), seguido do escaldo entre os 55 e os 59 anos, com uma diferenca de 4
trabalhadores (representando 26,67 % do total), e dos escaldes que compreendem idades entre os

45 e os 49 anos e os 50 e os 54 anos (6 trabalhadores, correspondente a 13,33%, cada).

A andlise indica que, do universo de trabalhadores do IDN (45), com idade inferior a 30 anos existe

um efetivo, e que 36 tém 50 ou mais anos de idade, o que representa uma taxa de 80,00%,
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constituindo um dado relevante em termos de gestdo sobre a necessidade de reposicdo de efetivos

do mapa de pessoal, ao comparar-se com o indice de envelhecimento.

A média de idade do efetivo total do Instituto situa-se nos 54,8 anos, evidenciando um acréscimo de

0,60 em relagéio ao ano de 2022, que traduz, no entanto, uma estrutura envelhecida

Grdfico 9 — Evolugdo média de idades

54,70
54,60 54,80

53,8

54,20

2023

A taxa de envelhecimento, calculada tendo como base de referéncia o somatério dos trabalhadores

de idade igual ou superior a 55 anos, sobre o total de trabalhadores do servigo, situa-se nos 62,22%.

O leque etdrio, representando a diferenga entre o trabalhador mais velho (64 anos) e o mais novo
(30 anos), é de 2,13 anos e tem uma amplitude de 34 anos. Comparando com o ano anterior, o leque

etdrio diminuiv 0,04 anos.
Fazendo uma andlise global & estrutura etdria, verifica-se que o peso dos efetivos é o seguinte:

Quadro 1 — Peso dos efetivos nos escaldes etdrios

Peso dos efetivos nos escaldes etdrios
0,00%
0,00%
0,00%
6,67%
0,00%
4,44%

13,33%

13,33%

26,67%

35,56%

0,00%
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6. Trabalhadores por antiguidade e género

No que respeita & estrutura de antiguidades, observando o grdfico abaixo, verifica-se que os
intervalos compreendidos entre 30-34 anos (24,44%) e 40 ou mais anos (24,44%), concentram o
maior nUmero de trabalhadores. Nos restantes escales registam-se ligeiros ajustamentos verificados

pela movimentagdo de pessoal registada e pelo acréscimo de mais um ano.

O nivel médio de antiguidade, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo nimero de

efetivos, situa-se por volta dos 32,0 anos, ligeiramente superior & verificada no ano de 2022.

Grdfico 10 — N° de trabalhadores por antiguidade

40 ou mais cnos )11
35-39 ) 8
30-34 ) 11
2500 I 10
2024 D )
1519 10
10-14 |

59
A6 5 anos | D

nivel de antiguidade
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| N.2 de trabalhadores |

Fazendo uma andlise por género, verifica-se que mulheres e homens tém a sua representatividade em
diferentes intervalos. As mulheres afirmam-se no intervalo de antiguidade dos 30-34 anos (7) e os

homens no intervalo dos 40 ou mais anos (9).

Grdfico 11 = Distribui¢do por classe de antiguidade segundo o género

15
10
0 M= B b i i m HM
<5 40 ou
anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 mais
anos
H Masculino 2 0 0 0 1 6 4 7 9
H Feminino 1 0 0 0 1 4 7 1 2
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De registar que do total de 45 efetivos do IDN, 42 possuem 20 ou mais anos na Administragéo

Pudblica.

7. Trabalhadores segundo o nivel de escolaridade e género

O 12.° ano de escolaridade, no ano de 2023, é o grau de habilitagdo literdria com maior expressdo
dos efetivos do IDN com 15 trabalhadores, seguido da Licenciatura com 11 trabalhadores. (vd.

Grafico 12)

Grdfico 12 — Ndmero de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade
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Licenciatura | T :
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122 ano ou equivalente Q&
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4 anos de escolaridade o
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O indice de tecnicidadel é elevado, 48,89% dos trabalhadores possuem habilita¢des literdrias ao

nivel do ensino superior.

Este indicador assume também, ao nivel da habilitagdo literdria — Licenciatura, para os homens, um

valor bastante acima do verificado para as mulheres, 20,00% e 11,11%, respetivamente.

Quadro 2 — Estrutura de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade

Estrutura (%)

Ensino Ensino Ensino
bésico secunddrio superior
13,33% 37,78 48,89%

8. Movimento de pessoal

O IDN regista em 2023, uma taxa de reposicéo2 de 100,00%, situando-se o indice de rotagdo

(turnover), na ordem dos 20,0%..

1 Inclui o total de pessoal com as habilitagGes literdrias: Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.
2 Reposicdo - N@ de trabalhadores que entraram / N2 de trabalhadores que sairam
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e Trabalhadores admitidos e regressados

No ano de 2023 o IDN registou um movimento de 6 trabalhadores admitidos e regressados.

Com efeito iniciaram fungdes, 5 em outras situagdes e 1 por consolidagdo da mobilidade na categoria.
Registou um maior nimero dos efetivos admitidos/regressados do sexo masculino (5) e do sexo feminino
(1). O grupo de pessoal predominante foi das For¢cas Armadas (5), seguido do grupo de assistentes
técnicos (1).

A este nimero, acresce um contratado em regime de prestagéo de servicos (1por avenca).

e Saida de trabalhadores

No que respeita & saida dos trabalhadores contratados, ao longo do ano de 2023, verificaram-se 3
saidas, sendo 2 mulheres e 1 homens.
Quanto aos trabalhadores nomeados ou em comissdo de servico registaram-se 3 saidas,
maioritariamente do sexo masculino.
Os motivos que levaram & saida dos trabalhadores foram de ordem diversa como: mobilidade (3)

(assistentes técnicos) , e outras situagdes ndo especificadas (3)(Militares).

9. Mudangas de situagdo profissional

e Concursos de Pessodl
Durante o ano de 2023 ndo foram abertos procedimentos concursais.
Foi efetuado 1 Registo de Oferta de Emprego na Bolsa de Emprego Publico (BEP), com o Cédigo n.°
OE202310/0420, na modalidade de mobilidade interna.

e Alteracdo do posicionamento remuneratério e prémios de produtividade
Relativamente a elementos civis, em 2023 houve lugar a valorizagdo remuneratéria de 2
trabalhadores, decorrente da aplicagdo do n.° 7 do artigo 156.° da Lei Geral do Trabalho em Fungées
Pdblicas (LTFP), aprovada em Anexo & Lei n.° 35/2014 de 20 de junho, na redagdo atual, por
aplicagéo da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as sucessivas alteragdes, sendo 1, com
efeitos a 01/01/2023 e 1, com efeitos a 01/01/2021 (informagéo de Servico de Origem).
Comparativamente aos elementos militares, observaram-se 1 por progresséo por alteragcdo de

posicionamento remuneratério e 2 por promogdo.
10. Modalidade de hordrio de trabalho

Durante o ano de 2023, foram praticados os seguintes hordrios de trabalho:

* 15 colaboradores tiveram hordrio flexivel, regime regra em que funciona o IDN;
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* 25 colaboradores gozaram de isengdo de hordrio de trabalho, respeitando genericamente a
dirigentes e a pessoal das For¢cas Armadas;

* 5 colaboradores praticam a modalidade de hordrio especifico.

] Isengdo de Hordrio
55,56%

Flexivel
33,33%

Especific
11,11%

Podemos observar, no gréfico abaixo, que nas diversas modalidades de hordrio de trabalho: flexivel,
as mulheres tém um peso maior que os homens, situagdo contrdria no regime de isengdo de hordrio,

que apresentam um maior nimero de homens.

Grdéfico 19 — Modalidades de hordrio de trabalho por género

30 ~
25
20

20 -~
15

Flexivel Especifico Isencdo

H Feminino M Masculino M Total

11. Absentismo

O noOmero total de faltas dadas pelos colaboradores do IDN no ano de 2023 foi de 533 dias,
apresentando um aumento de 53,38% face ao ano anterior, sendo o indice de absentismo3 de 4,76%

(3,09%, em 2022).

3 indice de absentismo = n.2 dias de auséncia/ (n.2 dias trabalhaveis x N.2 de efetivos). O n.2 de dias trabalhaveis corresponde a 365
dias, deduzidos do n.2 de dias de fins-de-semana e feriados.
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Grdfico 20 — Distribuigdo do absentismo, por tipo de falta

Casamento
Parentalidade
Assisténcia a familiares
Doenga

Acidente em Servigo
Falecimento de Familiar
Trabalhador estudante
Por conta de férias
Greve

Outros

14,0
m209,0
49,0
f1,0

14,5
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Qutros: Cumprimento de obrigagées legais, cumprimento de pena disciplinar, motivo ndo imputdvel, formagdo profissional, prestagdo de

provas, doagdo de sangue, campanha eleitoral, deslocagdo escola, reabilitagdo profissional.

Grdéfico 21 — Taxa de absentismo nos ultimos 5 anos
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12. TRABALHO SUPLEMENTAR

No ano em referéncia, foram prestadas 581,30 horas de trabalho suplementar, verificando-se um

aumento de 110,30 horas face a 2022 (mais 23,46%), e que se distribuem da seguinte forma:

Ggrdfico 22 — Horas de trabalho suplementar diurno, noturno e em dia de descanso

1200:00

600:00

0:00
Trabalho Trabalho
suplementar suplementar
diurno noturno

Trabalho em dias
feriados

Trabalho em dias
de descanso
semanal
complementar

Trabalho em dias
de descanso
semanal
obrigatério
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O trabalho em causa resultou da prossecugdio da missdo e atribuigdes do IDN.

13. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

No ano de 2023 foram registadas 15 participagdes em atividades de medicina do trabalho,

correspondendo a 14 Exames médicos periddicos e 1 Exames ocasionais e complementares.

14. ACIDENTES

Em 2023 ndo foram registados, no dmbito deste Instituto, acidentes em servico.

Transitou, para o ano em andlise, uma situa¢do de acidente ocorrido no ano anterior, registando-se

um nimero de 249 de dias de trabalho.

Grdfico 23 — Acidentes em servigo

300
250 T Q258 249
200 '
150
100 8
50 12 l
0
2019 2020 2021 2022 2023
I dias de baixa 12 204 0 83 0
s Total 1 1 0 1 1
esm=msem lugar a baixa 0 0 0 0 0
dias perdidos anos 12 204 253 0 249

anteriores

15. ACOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO

No @mbito da temdtica de "seguranga, higiene e sadde no trabalho", foram registadas seis

acdes de formagdo ou sensibilizagéo.

16. FORMACAO PROFISSIONAL

No ano de 2022, realizaram-se 18 ag¢des de formagdo profissional, sendo as 18 agdes de natureza
externa, abrangendo diversos grupos profissionais, perfazendo um total de 9 participantes, sendo a
taxa de participagdo na formacdo profissional de 20,00%.

No que respeita & duragdo das agdes de formagdo, 16 agdes tiveram uma carga hordria inferior a

30 horas, 2 agdo com duragdo entre as 30 a 59 horas, totalizando 315:00 horas de formacdo.
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Grafico 24— Nimero de agdes de formagdo e duragdo
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As agdes de formagdo realizadas implicaram um encargo de 352,00€. A taxa de investimento em

formagdio, que se traduz pelo rdcio das despesas com formagéio e o total dos encargos com pessoal,

foi de 1,98%.

17. REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

e Estrutura remuneratdria

Analisando as remuneragdes iliquidas dos processamentos remuneratérios, com referéncia ao més de

dezembro de 2023, verifica-se que 22,22% dos efetivos auferem remuneracdes cujos valores se

situam no intervalo entre 501-1000€, imediatamente seguido pelos escaldes de 4001-420€

(13,33%) e de 1001-1250€ (11,11%).

15

Grdfico 25 — Estrutura remuneratdria por género
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Da andlise ao universo das remuneragdes mensais mdximas e minimas, com referéncia ao mesmo

periodo, verifica-se um leque salarial iliquido4 de 6,78%.

Comparando com o ano anterior, regista-se um ligeiro decréscimo (7,13% em 2022).

18. TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL

No ano de 2023, os encargos com pessoal totalizaram 2.012.780,82€, sendo que 1.330.222,01€
correspondem & remuneracdo base e 70.092,19€ a prestagdes sociais, e correspondem ao total de

colaboradores que auferiram remuneragéo pelo IDN, ndo incluindo as prestagdes de servigo.

O total dos encargos suportados pelo IDN com suplementos remuneratérios ascendeu a 210.699,63€,
assumindo maior peso o encargo com o suplemento de condig¢do militar do pessoal das Forcas Armadas

(157.242,81€), seguido das despesas de representacdo do pessoal dirigente (13.627,44€).

O encargo com prestagdes sociais ascendeu a 70.092,19€, assumindo maior peso o encargo com o
subsidio de refeigéio (60.433,22€), seguido do pagamento das prestagdes sociais no dmbito de abono

de familia (8.452,20€).

19. Grdfico 26 — Encargos com o pessoal em 2023

20.

Remuneragdo
base

66,09% Suplementos

remuneratorios
10,47%

Prémio de desempenho
0,00%

Prestagdes sociais

Outros encargos 3,48%

com pessoal

Beneficios sociais
19,96% 0,00%

O grafico seguinte apresenta a evolucdo dos encargos com o pessoal nos ultimos anos.

4 Leque salarial iliquido - Consiste na relagdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais baixo (ndo incluindo dirigentes).
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Grdfico 27 — Encargos com Pessoal nos dltimos 3 anos
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CONSIDERACOES FINAIS

O Balango Social aqui retratado espelha, de forma transparente e rigorosa, a politica de gestdo

de recursos humanos no Instituto da Defesa Nacional ao longo do ano de 2023. A essa gestdo

n&o é alheia a preocupagdo em matéria de contengéio, por for¢ca das disposi¢des legais em sede

de Orgcamento de Estado.

O rigor colocado em todos os atos de gestéo permitiv ao Instituto da Defesa Nacional fazer mais

com menos, sendo que, para a prossecugcdo destes objetivos, em muito contribuiu o capital humano

existente, sendo que continua a verificar-se um decréscimo no nimero de trabalhadores.

As principais conclusdes que podemos retirar do Balango Social 2023 do IDN séo:

v

AR N N NN

Manutengdo do nimero de efetivos (45), relativamente a 2022. Este resultado ndo altera
a tendéncia anual dos Ultimos anos, com a perda de 11 trabalhadores nos Gltimos 10
anos.

Prevaléncia do género masculino, representando 64,44% do total de efetivos.

48,89% dos efetivos possui grau académico superior.

Acréscimo da taxa de absentismo (1,7%), face a 2022.

O nivel médio de antiguidade é de 30,9 anos.

O nivel etdrio médio situou-se nos 54,8 anos, ligeiramente superior & do ano transato,
apresentando também uma diferenca com a idade média estimada para os
trabalhadores das administragées publicas que é de 48,00 anos, segundo os dados do

Boletim de Estatistica do Emprego Piblico (BOEP)3, de dezembro de 2023.

5 Fonte: DGAEP - BOLETIM ESTATISTICO DO EMPREGO PUBL - BOEP N.2 25 - DEZEMBRO 2023 - Quadros Capl
Administragdes publicas — “Q.1.1.22 Emprego no sector das administracdes publicas por subsector e
ministérios/secretarias regionais, segundo escal&es etarios e sexo, 30 junho 2022 - Idade média estimada (em anos)”.
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INDICADORES DE GESTAO

idn

Instituto
da Defesa Nacional

Indicador Férmula 2023
Nivel etdrio médio (anos) > das Idades / Total efetivos 54,8 anos
Nivel médio de
v I > das Antiguidades / Total efetivos 32,0 anos
antiguidade (anos)
Taxa de emprego X
. N.° efetivos sexo feminino / Total efetivos x 100 35,56%
feminino
Taxa de emprego i
] N.° efetivos sexo masculino / Total efetivos x 100 64,44%
masculino
Taxa de envelhecimento > dos efetivos de idade >=55 / Total efetivos x 100 62,22%
Taxa de pessoal . .
. N.° dirigentes / Total efetivos x 100 4,44%
dirigente
indice de tecnicidade Total trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitagdio superior / 46.67%
(sentido lato) Total efetivos x 100 e
Taxa de tecnicidade N.° Técnicos Superiores / Total efetivos x 100 15,56%
Taxa de assistentes
L. N.° assistentes operacionais / Total efetivos x 100 13,33%
operacionais
Taxa de assistentes
Lo N.° assistentes técnicos / Total efetivos x 100 17,78%
técnicos
Taxa de habilitagdo . X
. Total Mest.+Lic.+Bachar. / Total efetivos x 100 48,89%
superior
Taxa de habilitagdo L X
L. Total habilitagdes do 11.° ao 12.° + CMS / Total efetivos x 100 37,78%
secunddria
Taxa de habilitagdo ~
. Total habilitagdes < 9.° ano / Total efetivos x 100 13,33%
bdsica
Total dias auséncia dos trabalhadores™ / Total de dias potenciais de
Taxa de absentismo 4,76%
trabalho™*
Taxa de trabalhadores R
. Total efetivos portadores de deficiéncia / Total efetivos x 100 2,22%
portadores deficiéncia
Taxa de admissGes N.° de trabalhadores admitidos durante o ano / Total efetivos x 100 13,33%
Taxa de saidas N.° de trabalhadores saidos durante o ano / Total efetivos x 100 13,33%
indice de rotatividade (n.° de entradas + n.° de saidas / 2) / Total efetivos x 100 20,00%
Taxa de participagéo em
N.° Total de Participantes / Total efetivos x 100 24,44%

acdes de formagdo

* Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo incluindo férias).

** Total de dias potenciais de trabalho (= dias Gteis do ano x total de trabalhadores).
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ANEXO Il

QUAR 2023
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ANEXO Il - QUAR 2023
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| |
I d n Instituto
da Defesa Nacional

.
Id n Instituto Data:  23/01/2023
daDefesa Nacional

Versio: Vi

Ciclo de Gestio:

Designagao do Servigo|Organismo: INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

Apoio & jico nacional, o estudo, a investi a divulgagéo das questdes de seguranca e defesa.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) concretizagéo

OE1: de producéo de & de formag&o para questdes de seguranca e defesa ; 40%
oE2: de investigagdo , estudo e divulgagdo dos assuntos de seguranca e defesa; 20%
OE3:  Consolidar-se como plataforma de encontro entre as institui defesa nacional e a soci v 20%
oBa: agdes de nacional e 20%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderago: 50%
OP1: ORIENTAR A ESTRATEGIA DA INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E PROMOCAO DA DIVULGACAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANGA E DEFESA 30%
e e Ottima
Indicadores Resultado  Resultado Monlﬁ::llng!o Meta N Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
N.© de ESTUDOS/PAPERS CONCLUIDOS NO AMBITO DA
Ind.1 INVESTIGACAO. 3 1 5 50% 7 150,00% Superou 50,00%
N.o de NUMERO INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA ESTUDO E
Ind 20| O N ABITO DS GRUPOS. DE ESTU0! 5 1 7 50% 12 187,50% Superou 87,50%
Grau de Realizagio do OP1 168,75%
OP2: PROMOVER INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DO GENERO 10%
N-3 N-2 iy
Indicadores Resutado Resutado MorOrzaco  Metn Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxade Realizagio Classificaio Desvio
N de CURSOS OU ACOES DE SENSIBILIZACAO QUE INTEGRAM A
143 TEuATICA DO GENERO; 1 0 3 50% 6 162,50% Superou 62,50%
AUMENTAR A PERCENTAGEM DE ATUALIZACAO DOCUMENTAL NAS
Ind.4  BIBLIOTECAS DA REDE DA DEFESA DA AGENDA"MULHERES PAZ E 10% 5% 18% 50% 10% 100,00% Atingiu 0,00%
SEGURANCA"
Grau de Realizagéo do OP2 131,25%
0501?;;53 OP3: AUMENTAR O NUMERO DE INICIATIVAS DE DIVULGAGAO E SENSIBILIZAGAO PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS 30%
Indicadores -3 N2 Mon?blv:'lnolo Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxade Realizagio  Classificagéo Desvio
Resultado  Resultado N-1
Ne de SEMINARIOS, CONFERENCIAS OU OUTRAS. AGOES DE -
105 G NoTaI IZACRO REALIZADAS NO ANO N 15 2 20 100% 17 100,00% Atingiu 0,00%
Grau de Realizagio do OP3 100,00%
OP4: ASSEGURAR UM N° MINIMO ANUAL DE PUBLICACOES DO IDN 10%
N-3 N-2 Ot
Indicadores Resutado  Resutado MoriOrzacko  Metn Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxade Realizagio Classificaio Desvio
Ind.6 N® MINIMO DE PUBL‘CACOES ANUAL 12 2 15 100% 22 183,33% Superou 83,33%
Grau de Realizagéo do OP4 183,33%
OP5: GARANTIR A REALIZACAO /PARTICIPACAO EM CURSOS EM PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS 20%
N-3 N-2 O
Indicadores Resultado  Resultado Monlﬁ;:'lln;!o Meta N Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.7 N CURSOS EM QUE O IDN PARTICIPOU 6 1 8 100% 8 125,00% Superou 25,00%

Grau de Realizago do OP5 125,00%
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EFICIENCIA Ponderaga

30%
OP6: PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR 60%
e 9 Uttima
Indicadores Resutado  Resultado MOTIOrIZEGH0  MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxade Realizagio  Classificaio Desvio
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES AUTORIZADOS COM O REGIME -
Ind8 e T ETRABALHO, DENTRO DO UNIVERSO COMPATIVEL, 25% 5% 35% 100% 20% 100,00% Atingiu 0,00%
Grau de Realizagéo do OP6 100,00%
OP7: PROMOVER A BOA GESTAO DOS/AS TRABALHADORES/AS, NO DOMINIO DA SEGURANCA E DA SAUDE NO TRABALHO. ‘
N3 N2 Uttima
Indicadores R mnlﬁ:zllm;lo Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxade Realizagio  Classificaio Desvio
Indo  AUMENTO DA TAXA DE PARTICIPACEO EM CONSULTAS DE MEDICINA 150 2% 20% 100% 1% WO e o0
DO TRABALHO
Grau de Realizagéo do OP7 180,00%
QUALIDADE Ponderagéi 20%
osozﬁ);sa OP8: QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS/AS TRABALHADORES/AS COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVACAO 60%
. N-3 N-2 - o _— I .
Indicadores R Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxade Realizagio  Classificagio Desvio
NO DE INICIATIVAS NA AREA DA QUALIDADE DE VIDA E MOTIVAGAO
Ind-10 | \BORAL COM PARTICIPAGAO DOS/AS TRABALHADORES/AS 4 0 2 B0 2 L2l ErEED 25008
Ind.11  TAXA DE TRABALHADORES ABRANGIDOS POR FORMAGEO. 15% 2% 21% 50% 24% 137,50% Superou 37,50%
Grau de Realizagéo do OPS. 131,25%
OP9: AVALIAR E MELHORAR A SATISFAGAO DA QUALIDADE DO SERVICO PUBLICO PRESTADO 40%
o e Ultima
Indicadores v | et Monit N-llzagio Meta N Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.12 Taxa de satisfagao com a organizago 75% 2% 80% 100% 91% 180,00% Superou 80,00%
Grau de Realizaéo do OP9 180,00%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficécia Eficiéncia Qualidade
Ponderacéo: 50% Ponderagdo : 30% Ponderacdo : 20%

bach isi i igo 18.0 da Lei n.o 66-
:::.;gb::: de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.0 da Lei n. 66-B/2007, de 28 de Quantitativa 138,29%

Qualitativa

Grau de realizagéo Parametros e Objetivos

Peso de cada Graude (G

objetivo na realizagdo do ":'b]eg’v‘;"“ Classificagio
avaliagéo final objetivo Py

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliago final 1o respetivo parametro

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-

Objetivos Operacionais B/2007, de 28.12)

EFICACIA 68,54%
- o o e e o _
- o ” e e o _
- o o o e o o _
- o - e e e _
- o o e o e _
EFICIENCIA 39,60%
” o - e o o
30%
v o o e e o
QUALIDADE 30,15%
- o o e e o “
20%
- o 3% e e e “
Total 100%

I ﬂ“_
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RECURSOS HUIMANOS

Dirigentes - Diregio Superior

Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de

! 16
equipa

Técnico Superior 12
Especialistas de Informatica 12
Coordenador Técnico 9
Técnicos de Informatica 8
Assistente Técnico 8
Assistente Operacional 5

Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas ¢/ Pessoal
Aquisigies de Bens e Servicos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital
Orgamento de Investimento (OI)

Despesas ¢/ Pessoal
Aquisigies de Bens e Servicos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outras despesas

Total (OF+0I+0D)

N.° de ESTUDOS/PAPERS OU ARTIGOS CONCLUIDOS NO AMBITO DA

20

20

Total 51

Efetivos Efetivos Efetivos
30.06. 3 30.12.
6

Unidade(s) Organica(s)

4520

1582

11526

Dotagéo Inicial

Responsavel(eis)

o
Pontuacio N.° de efetivos a

Planeada

31.dez
(Balanco Social)

20 1
16 1
252 19
o o
9 1
o 0
160 16
35 7
492 45

2860827,00€C 2777954,00€C
2093 304,00 € 2191831,00€
732773,00 € 552 081,00 €
7500,00 €
27 250,00 €
13 434,00 €
67,00 €
2250,00€
2863077,00€ 2791388,00€C

Fonte de
Verificaio

Férmula de
calculo

Pontuagio efetivos Planeados para N Pontuago efetivos Executados em N

Pontuagdo
Executada

226 20 0
226 16 0
4294 228 2
o o o
226 9 0
o o o
3616 128 4
1582 35 0
10170 436 6

Dotagéo Corrigida

Dias (teis de N

Pontuagéo Executada / Pontuacio
Planeada

100%

100%

90%

0%

100%

0%

80%

100%

89%

2777954,00¢ FEEEREEEE 4 69367020 ¢
##
2191831,00€  97741299€ 142102873 €
S52081,00€ 17343866 € 239922,12¢€
7500,00€ 7500,00€ 750000 €
26 542,00 € 484304€ 5219,44€
1343400¢  409400¢ 925245¢
67,00€ 66,76 € 66,76 €
13367,00€ 4027,04€ 9185,69€
- - e -
279138800¢ FHFEREEEE ) 50 00274¢

Justificagdo do Valor Critico

252832250¢C

2012780,82€
486 097,76 €
7500,00 €

21943,92€

1077396 €

66,76 €

10707,20 €

2539096,46 €

249 631,50 C

179 050,18 €
65983,24 €
0,00€

4 598,08 €

2660,04 €

0,24€

265980 €

252291,54¢€

UERHE / UERHP

100%

100%

80%

100%

88%

Taxa de execugdo

91,01%

91,83%
88,05%
100,00%

82,68%

80,20%

99,64%

80,10%

0,00%

90,96%

Nu

Indl j\yesTIGACKOD
Ing2 10 de NUMERO INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA ESTUDO E REFLEXAO NO
" AMBITO DOS GRUPOS DE ESTUDO.
NO de CURSOS OU AGOES DE SENSIBILIZAGAO QUE INTEGRAM A TEMATICA DO
Ind3 Genero;
Inga  AUMENTAR A PERCENTAGEM DE ATUALIZAGRO DOCUMENTAL NAS BIBLIOTECAS
DA REDE DA DEFESA DA AGENDA"MULHERES PAZ E SEGURANGA"
ngs O de SEMINARIOS, CONFERENCIAS OU OUTRAS AGOES DE SENSIBILIZACAO
" REALIZADAS NO ANO N
Ind6  No MINIMO DE PUBLICAGOES ANUAL
Ind7  N° CURSOS EM QUE O IDN PARTICIPOU
Indg  PERCENTAGEM DE TRABALHADORES AUTORIZADOS COM O REGIME DE
" TELETRABALHO, DENTRO DO UNIVERSO COMPATIVEL.
Ingo  AUMENTO DATAXA DE PARTICIPACAO EM CONSULTAS DE MEDICINA DO
" TRABALHO
Ind 10 N DE INICIATIVAS NA AREA DA QUALIDADE DE VIDA E MOTIVAGAO LABORAL COM
" PARTICIPACAO DOS/AS TRABALHADORES/AS
Ind 11 TAXA DE TRABALHADORES ABRANGIDOS POR FORMAC&O.
Ind 12 TAXA DE SATISFACAO COM A ORGANIZAGEO

NOTAS EXPLICATIVAS:

Assessoria

Assessoria

Assessoria

Biblioteca

Assessoria

deo de Edigoes

Assessoria

DSPGR/NGRH

DSPGR/NGRH

DIR+DSPGR

DSPGR/NGRH

DSPGR/NP

Sanualdon.o No docs entregues
de..  ‘diregda
s anual do no Relatorio de
de. " monotorizagdo+
“ outiook
5 anualdo n.o PAtrelatorio de
21901 monotorizagio+
“ outlook
YDE0Z3" Relatorio sistema

PArelatorio de
monotorizagio+

3 anual do n.0
d outlook

s anualdon. Site+controlo

de... financeiro +PA
PA+relatorio de
monotorizagio+
outlook

3 anual do n.0
de...

TOTAL
*NOTELETRABAL PA+relatorio do RH
HO

0E 2923 PAtrelatorio do Ri
Outlook+
o
2enel 900 orentagio
superior

o
2 a"”:;d" " Relatorio do RH

Avaliagio

9% SATISFACAO N N
questionarios.

Namero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

Nirmero considerado de exceléncia, face ao planeado

Numero considerado de exceléncia, face ao planeado

Namero considerado de exceléncia, face ao planeado

Namero considerado de exceléncia, face ao numero de trabalhadores

Nimero considerado de exceléncia, face ao numero de trabalhadores

Nimero considerado de exceléncia, face ao numero de trabalhadores

Numero considerado de exceléncia, face ao numero de trabalhadores

Nimero considerado de exceléncia, face aos meios avaliagio
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ANEXO IIl - MODELOS DE QUESTIONARIOS

ANEXO Il

MODELOS DE
QUESTIONARIOS
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Questiondrio de satisfagdo

~
Formagao
Grau de satisfagdo dos trabalhadores/as com Grau de motivagdo para Grau de satisfacdo dos trabalhadores/as com
o nivel de as condigdes de
a 0 modo como o " P ligo
— envolvimento N N ade |a politica de N . aprender novos . trabalho as condigdes do
organizacdo oseu N o estilo de IDN lida com os N Satisfagdo com i participar em ) a forma como o
dos . o estilo de ) N de conciliar o gestdo de . o métodos de . (Ambiente de equipamento
(Imagem do envolvimento N lideranga da conflitos, aigualdade de |as a¢des de projetos de _ N L. IDN se tem
— trabalhadores na - lideranga da ~ R trabalho com a  |recursos ~ e ball as do N
avaliagdo IDN e em atividades ~ GESTAO queixas ou N - tratamentona  |formacdo que no IDN L vindo a adaptar total percentagem
organizag¢do, na N GESTAO DE . R vida familiare |humanos L ., desenvolver N instalagdes, refeitério e bar. |software e de . .
Desempenho N " |de melhoria da INTERMEDIAipas N até ao ou sugerir T L. as condigdes da
respetiva missdo - TOPO . na trabalho em . condigdes de comunicagio N
global do organizagdo. ). pessoais dos N - presente. equi melhorias. higi disponiveis pandemia.
IDN). € Nos processos trabalhadores. quipa. |g|.ene, po )
de tomada de equipamento....).
Muito
Insatisfeito
Insatisfeito
Pouco
satisfeito
Satisfeito
Muito
satisfeito

COMENTARIOS



| ]
I d n Instituto
da Defesa Nacional

Questiondrio satisfagcdo Trabalhadores

Satisfagdo como  Satisfagdo com o

e Satisfagdo com ) N
Satisfagdo . estilode estilode isfacs
onivel de ) ) Satisfagdo com as
dos . N liderangada liderangada I Grau de o L
envolvimento Satisfagdo dos ~ ~ Satisfagdo com o e I o x Graude condigdes de Satisfagdo com as e x
trabalhador GESTAODETOPO GESTAO Satisfagdocoma  Satisfagdo coma . motivagdo para L o Satisfagdo coma
os trabalhadores N . modo como o IDN e . ~ e Satisfagdo com as motivagdo para  trabalho condi¢des do .
escoma (Lideraatravésdo INTERMEDIA N possibilidade de  politicade gestdo Satisfagdo coma . aprender novos L . . ) formacomo o IDN Registe neste
. . . trabalhadores comoseu lidacomos . N acbes de . participar em (Amb de comas N
Namero da . N exemplo, (Lidera através do ) . conciliaro de recursos igualdade de N métodos de . L N L. setemvindoa espago as suas
naor , em conflitos, queixas formagdo que projetos de trabalho, condi¢éesdo informatico, N .
resposta (Imagemdo . L demonstra exemplo, trabalhocoma humanos tratamento na N . trabalho e . I AN adaptar as sugestdesde
narespetiva atividadesde ou problemas N ., N N realizou até ao mudangano IDN instalagdes, refeitérioe bar.  software e de L N
IDNe . ) empenho no demonstra N vida familiare na or, desenvolver A e L condigdesda melhoria.
missdoenos  melhoriada p dos N . presente. ou sugerir condigdes de comunicagdo .
Desempen — processo de empenho no or trabalhoem | . © L pandemia.
processosde  organizagdo. B trabalhadores. . melhorias. higiene, disponiveis.
ho global mudanga, aceita  processo de equipa. N
tomadade L. ) equipamento....).
do IDN). . criticas mudanga, aceita
decisdo. 3 L.
construtivas, criticas
Muito
Satisfeito
Satisfeito
Pouco
Satisfeito
Insatisfeit

o
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