0 que £ a Guerra
A Falacia do Conceito
de Guerra Hibrida — Breve Excurso

Antoénio Horta Fernandes

Docente do Departamento de Estudos Politicos da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa (UNL) e Investigador do Instituto Portugués de Relacdes Internacionais da UNL. Estrate-

gista e Polemologista.

Resumo

Com o presente artigo pretende-se equacio-
nar a validade do sintagma conceptual guer-
ra hibrida e com ele também a validade do
sintagma paralelo ameaca hibrida. Ambos os
sintagmas conceptuais parecem padecer de
uma enorme debilidade tedrica, levantando
mais aporias do que aquelas que pretendem
resolver, sejam numa versao estrita, no cam-
po militar, seja numa versdo mais ampla em
termos estratégicos. Na prdtica, a guerra hibri-
da pretende recobrir o espacgo da guerra sub-
versiva ou insurrecional, embora com muito
mais limitagdes e insuficiéncia para dar conta
da complexidade do fenémeno subversivo
ou insurrecional.

Palavras-chave: Guerra Hibrida; Ameaca Hi-
brida; Guerra Subversiva; Guerra Absoluta;
Estratégia.

Artigo recebido: 01.10.2021
Aprovado: 06.10.2021
https:/ /doi.org/10.47906 / ND2021.160.06

Abstract
What is War? The Fallacy of the Hybrid War
Concept — An Approach

This article intends to equate the validity of the
concept of hybrid war and with it also the validity
of the parallel concept of hybrid threat. Both con-
cepts seem to suffer from a enormous theoretical
weakness, raising more aporias than those they
intend to resolve, whether in a strict version, in
the military field, or in a broader version in stra-
tegic terms. In practice, hybrid warfare intends to
cover the space of subversive or insurrectionary
warfare, although with much more limitations
and insufficiency to account for the complexity
of the subversive or insurrectional phenomenon.
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Nos tempos que correm proliferam conceitos vérios nas dreas dos estudos estraté-
gicos, da polemologia, dos estudos de seguranga, nem sempre apresentando um
respaldo tedrico substantivo, ou sendo simplesmente redundantes, porque cober-
tos pela conceptualizagdo e a terminologia existente. E precisamente o caso dos
sintagmas conceptuais guerra hibrida e ameaga hibrida'.

Da Guerra

Comecemos entdo por apresentar uma definicdo de guerra baseada na definicao
candnica no seio da escola portuguesa de estratégia, aquela formulada pelo general
Abel Cabral Couto.

Assim, poderemos definir guerra como violéncia (enquanto luta enquadrada e generali-
zada, duelo em escala) entre conjuntos politicos (ou conjuntos politizados de fundamentagio
politico-sacral), em que o recurso a luta armada constitui, pelo menos, uma possibilidade
potencial, visando um determinado fim nos limites (de preferéncia exteriores) da politica
(ou fins politicos em grande parte, mas ndo na totalidade, a partir da modernidade), a qual,
em qualquer dos casos, se serve desse fim, dirigida contra as fontes do poder adversdrio e
desenrolando-se sequndo um jogo continuo de probabilidades e acasos.

Ja a definicdo original do general Abel Cabral Couto reza do seguinte modo: “vio-
léncia organizada entre grupos politicos, em que o recurso a luta armada constitui,
pelo menos, uma possibilidade potencial, visando um determinado fim politico,
dirigida contra as fontes do poder adversario e desenrolando-se segundo um jogo
continuo de probabilidades e acasos”2.

Observemos antes de mais as diferengas. Desde logo, abandondmos a ideia de
violéncia organizada porque, embora parte do esfor¢o neguentrépico, sem duvida,
ndo parece fazer justica a cadtica bélica, ultimamente indémita em termos politico-
-estratégicos. Frisar a importancia dessa face indémita é por o acento ténico na
guerra absoluta, decisiva para a compreensdo ontolégica, antropoldgica e fenome-
nolégica da agado bélica. Por essa razdo, ndo se nos afigura coerente a manutengao
da ideia de violéncia organizada como fator discriminante em termos definitérios.
A expressao duelo em escala transmite isso mesmo. A possibilidade sempre a espreita
de ascensdo aos extremos, por obra da radicalizagdo acumulativa das condi¢des de

1 O delirio e o despautério conceptuais atingidos através da proliferacdo terminolégica, ora redun-
dante, ora de escasso nexo pode observar-se em (Dourado, Leite e Nobre, 2020). Infelizmente, os
autores tomam por bom todo este razoado pouco razodvel.

2 A definicdo de estratégia da autoria do general Abel Cabral Couto foi originalmente publicada
por este em Elementos de Estratégia (Couto, 1988: 148).
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guerra, designadamente das condi¢des de combate — embora, em tese, a ascensao
aos extremos possa emergir de forma stbita —, espicagados os oponentes pela pré-
pria dindmica bélica, em funcdo da sua gramadtica especifica.

Todavia, como nem toda a fenomenologia da guerra se compraz na guerra abso-
luta, nem a guerra absoluta talvez sobrace por inteiro o ntcleo geral da guerra,
embora diga respeito ao seu nicleo intimo, ao imo configurador da natureza e da
“esséncia” tdltima do fendmeno, ndo é possivel escamotear que a guerra tem uma
dimensdo organizativa. A guerra é enquadrada politicamente; é, ademais, enqua-
drada no terreno e tentativamente controlada também ai. Porém a ideia de enqua-
dramento é semanticamente menos forte do que a ideia de organizagdo enquanto
denominador intrinseco e axial, porquanto conflitua com a inescusdvel e paradig-
matica cadtica bélica inerente a guerra absoluta. No fundo, embora o fazer a guerra
tenha — e ndo poderia deixar de ter — uma dimensédo organizada, o seu cerne é o
oposto entrépico dessa mesma dimensdo. Por fim, a ideia de enquadramento visa
também assegurar que uns tantos que, a discri¢do, quando ndo a vara larga, porque
sim, digam agir em nome de um ator politico contra outro, mas sem qualquer auto-
ridade de direito ou de facto, possam ser considerados atores bélicos.

No concernente ao significado de violéncia generalizada importa sobretudo atender
a guerra quente. Para a guerra em geral, digamos assim, apenas se pode falar de
guerra se o ator estiver envolvido como tal, genericamente. O mesmo é dizer se o
envolvimento estiver disseminado pelo ator, escorrendo pelo ator, ainda que este
s6 ative determinadas valéncias estratégicas e concomitantes modalidades de guer-
ra. Uns tantos que possam ter umas escaramugcas fronteiricas ditas em nome do
ator politico, ou até com a indiferenga consentida deste ndo chega para afirmar a
condicdo de guerra. Porém, na guerra quente o critério de violéncia generalizada é
importante face a sofisticagdo que foram tomando as intervengdes, como aquela da
Rissia na Ucrédnia nos tltimos anos. Agitar ou armar fagdes rebeldes dentro do ad-
versdrio com quem se conflitua isso ainda é guerra fria, na variante de intervencao
aberta, como consabido. No limite seria, se quisermos, uma forma de guerra por
procuragdo. Porém, quando intervém, se é que intervieram, no caso russo-ucrania-
no, internamente forgas do ator externo oponente, disfarcadas de rebeldes internos,
isso poderia equivaler a guerra quente, ndo fosse a necessidade de que esse con-
fronto para ser aberto, confronto militar, fosse generalizavel, assumido como um
confronto militar enquanto tal — independentemente de ser anunciado e badalado
ao mundo —, envolvendo o todo do ator, logo disseminado por esse ator, impreg-
nando o corpo constitutivo desse ator, a sua massa critica decisional.

Em relacdo a questdo dos limites exteriores da politica e dos conjuntos politicos
sacrais, essa problemadtica foi motivo de tratamento circunstanciado noutro lugar,
limitando-nos agora a referir estarem em causa trés aspetos: em primeiro lugar, re-
ferenciar que apenas a partir da Idade Moderna, em funcao da dissociagao fatorial,
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a politica adquire verdadeira autonomia relativa; em segundo lugar, ndo obstante
se tratar de atores politicos ou politicos-sacrais, em ambas as situagdes, a guerra é
sempre acionada e dirigida por esses atores, com vista a alcangar determinados ob-
jetivos ou fins de que se servem politicamente; em terceiro lugar, esses objetivos ou
fins alcangados pela guerra, através da guerra, enquanto objetivos ou fins bélicos
sdo exteriores a natureza da politica até a Idade Moderna. Servem como aparelho
ortopédico, corretor dos desvios que se julga ameacarem as comunidades politicas
e a prépria politica em si, mas ndo fazem parte de jure da politica. Comegando a ser
integrados nela, por via soberana, justamente a partir da Idade Moderna. Nunca
de forma cabal e plena se pensarmos que a guerra transborda ultimamente sempre
do controlo politico por causa desse ntcleo intimo contumaz, a guerra absoluta;
ntucleo intimo esse que dé corpo a especificidade do fenémeno guerra.

Estas sdo entdo as diferengas para com a defini¢do hd muito apresentada por Abel
Cabral Couto. No resto, a definicdo por nés proposta segue no essencial o contetido
definitério por ele apresentado, até porque o estrategista portugués, refundador
da escola estratégica portuguesa, ndo estava necessariamente preocupado com o
enquadramento histérico. Assim sendo, e em rigor, a diferenca maior diz respeito
a guerra absoluta.

Ora, naquilo em que as duas defini¢des sdo praticamente siamesas o que é que
se pode auscultar? Desde logo nenhuma delas cinge a guerra a luta armada, de
modo a incluir (ou a poder incluir) outras formas de coagdo bem reais, como sejam
a econdmica, a psicolégica, a diplomadtica, a ideolégica, a cultural, a comunicacio-
nal, a digital (ciberguerra), etc. De salientar ainda que estas modalidades de guerra
ndo esgotam as formas de agdo estratégica, porquanto a conflitualidade hostil entre
atores politicos se bem tenha o seu valor de utilidade marginal na guerra, permite
ainda outras formas de pressdo por baixo da mesa, por assim dizer, para além de
toda a competi¢do regrada, j4 no ambito da animoadversdo e da pungdo hostil,
embora sem atingir o patamar técnico da guerra fria. E o caso da pressdo sobre
aliados ou neutros, de algumas operag¢des de apoio a paz, das estratégias inversas
e de agdes estratégicas no ambito da guerra subversiva, quando se trata, a titulo de
exemplo, de acolher mas ainda motivados pelo jogo da asttcia. Por outro lado, em
termos histéricos, todas as manifestagdes bélicas ndo armadas jd tém, pelo menos,
70 anos, com prolegémenos mais antigos. A ideia de guerra total, teorizada por
Léon Daudet, em 1918, em teoria, que ndo na pratica, jd as previa®. Mas hd prolego-
menos ainda mais remotos. Segundo o historiador Jean-Ives Guiomar, as origens da

3 Daudet define a guerra total como a “extensdo da luta nas fases mais agudas e crénicas aos
dominios politico, econémico, comercial, industrial, intelectual, juridico e financeiro. Nao sido s6
o0s exércitos que se batem, sao as tradicdes, costumes, c6digos, espiritos e sobretudo os bancos”
(Daudet, 1918: 8).
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guerra total remontam as guerras levadas a cabo pela Franca revoluciondria, sendo
a Guerra da Vendeia uma das suas manifestagdes por exceléncia, muito antes de o
conceito propriamente dito ter nascido, embora o historiador francés reconhega que
essa mesma guerra total ndo se plasma na integra sendo no século XX (Guiomar,
2004: 25, 102-105 e 120). N&o por acaso o bloqueio continental napoleénico mais
do que um instrumento de guerra econémica fout court, é antes um instrumento
ao servigo da guerra, por falta de racionais que ensimesmem um tal instrumento
como uma acao de guerra simpliciter. O mesmo vale para as manobras diplomaticas
hostis, muito mais arcaicas.

Jé a referéncia a luta armada como uma possibilidade no minimo potencial nédo
pretende significar que se trata de uma modalidade de luta conceptualmente su-
perior as restantes, o que as transformaria de imediato em formas de infra-guerra,
transtornando por completo as defini¢des apresentadas, antes quer assinalar ser a
luta armada aquela que mais se presta ao desencadear da violéncia sem quartel,
ao incéndio geral provocado pela propagacdo da violéncia, a cadtica derradeira
(guerra absoluta), a qual, como dissemos, estabelece o preco do fenémeno bélico e
permite-lhe adquirir singularidade.

Ser a guerra dirigida contra as fontes de poder do adversdrio significa que ela ndo se
reduz de modo algum aos combates e ao campo de batalha, podendo espraiar-se
até aos mais apertados recessos das bases materiais ou imateriais do adversario.
Tudo isto levado a cabo de forma congregada, ou a solo, ou ainda arrastado pelo
proprio evolver bélico. Isto €, seja qual for a razdo ou o motivo por detrds, todas es-
tas modalidades de guerra podem operar conjuntamente, a vez, singularmente, ou
apresentar-se de maneira mesclada ou até sé sincrética, numa grande misturada,
consoante o controlo politico e estratégico seja maior ou mais deficitario, o plano
seja mais ou menos flexivel e adaptado a aprendizagem em situacao, seja antifragil,
aproveitando a prépria ambiguidade em seu favor.

Em dltimo lugar, o jogo continuo de probabilidades e acasos remete para o cardcter as-
sistémico, ndo-linear, complexo, ambiguo, mutdvel, imprevisivel, imponderdvel de
raiz da guerra. No fundo, a fricgdo e o atrito tdo caros a Clausewitz*, a que podemos
juntar a prépria cadtica bélica como outra fonte de indeterminagéo, se ndo a fonte
primeira. Porque a guerra é ela prépria, no fundo de si mesma, esse caos que gera,
e nesse sentido fonte de fricgdo e de atrito, e consequente imprevisibilidade, por

4 A mero titulo de exemplo: “tudo na guerra é simples, mas a coisa mais simples ¢é dificil. Estas
dificuldades acumulam-se e provocam uma friccdo que é inconcebivel, a ndo ser para alguém
que tenha tido experiéncia da guerra” (Clausewitz, 1986: Livro I, cap.VII, 119). Trata-se de um
pequeno capitulo por inteiro dedicado a friccdo. Porém, a friccdo e o atrito aparecem esparzidas
por todo o Da Guerra, nomeadamente nos Livros VI e VII, relativos a defesa e ao ataque, assim
como noutras obras suas.
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certo de uma forma distinta, porquanto a imprevisibilidade é fruto, ndo da volatili-
dade direta, mas da sucessiva decomposicdo de plexos de sentido, da degradagéo e
desagregacdo de horizontes possiveis, inerente a violéncia absoluta, caética abissal,
radical, precisamente por ser dessa maneira. A cadtica gerada pela guerra absoluta
enquanto motor (de corrosdo) da guerra ndo s6 municia e incrementa o atrito e a
fricgdo préprios do choque continuado, por si criador de entropia e consequente
imprevisibilidade, como, afinal de contas, é o fermento desse atrito. Alids, a inde-
terminacdo, no sentido técnico do desgaste, da fric¢do, da furtividade intrinseca a
alteridade do outro, que se ndo verga aos nossos projetos, enquanto exterioridade
radical, por isso se lhe move guerra (Levinas, 1988: 201-202), implica, ao contrério
do pressuposto tdcito subjacente ao conceito de guerra hibrida, que a guerra néo é
mais imprevisivel hoje que no tempo de Clausewitz ou na Idade Média. Contudo,
mesmo admitindo que o fosse, a diferenca ndo seria de grau, nem de género, muito
menos de espécie, tdo-s6 de matiz. Isto se o fosse, porque a guerra é suficientemen-
te camaleénica para que cada guerra concreta, com independéncia da época, se
transforme inesperadamente num conflito muito mais complexo do que a partida
esperarfamos.

Da Guerra Absoluta

Convém ainda antes de avancarmos focar a nossa aten¢do na guerra absoluta, até
porque o conceito de guerra hibrida tende, implicitamente, a remeter para essa cad-
tica como se fosse uma coisa nova, uma guerra fora dos parametros. E o que é afi-
nal uma guerra dentro dos pardmetros? Na pratica, um ideal-tipo oitocentista e da
segunda metade de Setecentos, escorado na guerra convencional como confronto
entre exércitos regulares, enquadrados como tais, sob pertenca de atores estaduais,
digladiando-se de acordo com regras de manobra, atrito e empenhamento em fun-
¢do da batalha, dos cercos, e mais tarde, da sequéncia de batalhas. Contudo, ndo s6
a guerra nunca foi exclusivamente travada dessa forma, bastante recente na histo-
ria enquanto suposto cdnone, como a propria guerra convencional pode muito bem
escalar os extremos, como se verificou na frente oriental durante a Segunda Guerra
Mundial. Provavelmente, um dos momentos mais acabados e duradouros de mate-
rializagdo franca de guerra absoluta até hoje. Assim sendo, ¢ da maxima pertinéncia
apresentar de forma clara o significado de guerra absoluta.

A guerra absoluta pode ser observada de trés dangulos e um coroldrio. Todavia, im-
porta frisar, é sempre s6 uma e a mesma guerra, nem sequer é uma guerra a parte;
isto é, a ascensado aos extremos nao configura uma tipologia de guerra prépria, num
conjunto de tipologias de guerra, dentro de um espectro de guerras possiveis.
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Num primeiro dngulo, a guerra absoluta traduz a esséncia incondicional de qual-
quer guerra, o ntcleo intimo de pura violéncia que se alimenta tdo-s6 dessa violén-
cia, o qual faz a guerra ser guerra, um fenémeno especifico. Por isso estd presente
em qualquer guerra, como se pode ver logo que a guerra gera os seus proprios
objetivos, ndo necessariamente coincidentes com os das forgas politicas que a acio-
naram. E conveniente acrescentar que, em termos epistemoldgicos, a esséncia ndo
precede a existéncia, ndo se trata de um conceito formal, teorético a necessitar de
materializagdo numa classe especifica (a ascensdo aos extremos) para lhe dar vida,
nem é um em si hegeliano em objetivagdo. A guerra absoluta ndo é independente
daquilo que as guerras vdo sendo, na sua diversidade histérica; inversamente todas
as guerras sdo modos da guerra absoluta.

Num segundo angulo, vale a pena salientar ser esse ntcleo irredento, indémito a
todo o tratamento politico-estratégico — mas ndo a inclinacdo primeva do homem
para o bem e a responsabilidade visceral e imemorial para com o outro —, aquele
que dé forma a guerra enquanto pura destrutividade violenta, cadtica abissal, na-
turalmente tende a libertar-se por completo se ndo for minimamente controlado;
sabendo-se de antem&o nunca o controlo poder ser total porque a violéncia precisa-
mente por ser violéncia, pontuar no para além das regras, tende por si a alforriar-se,
anestesiando e empurrando os homens na sua voragem. Ora, a libertagdo desse
ntcleo discolo e insuborndvel correspondente a guerra absoluta acontece amitide
espasmodicamente, de forma sincopada numa mirfade de ocasides de pequena ou
média escala (em especial no combate), acabando a maior parte das manifestagoes
por nunca ser documentada. Se quisermos, podemos chamar a isso uma ascensdo
aos extremos avulsa, abreviada, para dizé-lo de algum modo.

Permita-se-nos um paréntesis adicional para realgar que falar em uma putativa
violéncia bélica totalmente controldvel é um oximoro, significaria um trivial e do-
mesticado estar ao dispor, quando precisamente se recorre a ela como ferramenta
de rotura, instrumento extremo, inapeldvel porque a situagdo deixa de estar sob
controlo, o apaziguamento ou o entendimento jd ndo sdo possiveis, o outro ndo se
verga aos meus mais ponderosos planos, enfim, o comércio normal dos homens
rompe-se. A violéncia que ndo comporte no seu dmago nada de ultimamente iras-
civel ndo é o que é suposto ser e o mal moral hd muito teria sido eliminado da
convivéncia humana.

Atenda-se a que estes dois angulos sdo muito importantes, pois é a partir deles que
se coze paulatinamente o barro da guerra absoluta, na radicaliza¢gdo acumulativa
das condi¢bes de guerra, nomeadamente das condi¢des de combate, embora, em
tese, a ascensdo aos extremos possa ser subita, como ja se frisou. Quando existe na
guerra subversiva guerra absoluta, ela também ocorre fruto da colusdo destes dois
angulos. Todavia, na guerra subversiva essa absolutiza¢do acontece sobretudo por
modos “suaves” e ndo fruto de uma progressiva radicalizacdo grosseira do estilo
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direto do uso da forga. No limite, apresentando a ascensdo aos extremos também
uma fachada “suave” a qual, quando prodigalizada duradouramente, é provével
que perca mesmo essa fachada menos agreste.

O terceiro angulo refere-se a ascensdo aos extremos propriamente dita, quando esse
nucleo se liberta por completo em extensdo e de forma prolongada, alforriando-se
no essencial do controlo politico e estratégico e invertendo nédo a piramide estratégi-
ca, como acontece com a guerra total, mas a prépria relacdo entre politica e guerra,
passando os objetivos bélicos per se, porque tendentes a assenhorearem-se do ter-
reno, a dominar ou pelo menos a contaminar em muito os objetivos politicos e a
por a ilharga os objetivos estratégicos numa determinada guerra. A frente oriental,
na Segunda Guerra Mundial, atrds mencionada, seria disso um bom exemplo. E
a ascensdo aos extremos que mostra em toda sua pungéncia e de forma ostensiva
o des-sentido de exterminio, aniquilagdo, nadificagdo, devastacdo que configura da
guerra absoluta, e com ela a guerra enquanto tal.

Apesar de tudo, convém ao leitor estar familiarizado com um coroldrio adversa-
tivo. A ascensdo aos extremos ndo significa que a guerra absoluta se apodere em
definitivo e necessariamente de uma determinada guerra no seu todo, dos objetivos
politicos que a pretendem controlar, e o fazem sempre de forma insuficiente, e me-
nos ainda que se alcandore a espraiar-se sobre as nag¢des provocando um estado de
guerra continuo determinado por ela, guerra absoluta. Provavelmente, a primacial
inclinagdo do homem para o bem, a inapagével intimag&o a diaconia, que se mani-
festa na guerra desde logo pelo potencial amédvel, dificultam a apropriagdo comple-
ta da vida comum pela guerra, o seu exercicio soberano sobre o espago-tempo. Mas
nunca fiando, dados os mecanismos de destrui¢do rdpida a disposi¢do do homem
e a htbris entretanto criada, conjugada com o halo que de antanho vem cercando
a vontade, uma resposta atempada do contraponto personalista, do humanismo
do outro homem, da teonomia em nés pode ficar bloqueada. Em concreto, prati-
camente ninguém rejeitard ter sido a guerra na frente oriental, na Segunda Guerra
Mundial, uma guerra absoluta ou quase no seu conjunto, com uma ascensdo aos
extremos continuada e disseminada, e, no entanto, também ninguém nega a sua
relevancia para os objetivos, perfeitamente definidos, propostos pelos aliados de
circunstancia com vista a derrota da Alemanha nazi. Inclusive é possivel falar da
relevancia estratégica dessa guerra, no sentido de uma ética do conflito, mesmo
focando pontos tdo brutais quanto o foi Estalinegrado, isso sim fazendo jus a uma
kenosis ética e conjuntamente a uma ética do inexpressavel para a guerra — aquela
proposta por Nil Santidfiez, baseado em Wittgenstein —, daquilo que ndo pode ser
dito nem justificado apenas mostrado, vivido ou praticado; em que a compreensao
ética da realidade talvez seja inescusdvel a figuragdo do siléncio em si mesmo (San-
tidfiez, 2018). Por outro lado, é manifesto que a procura de rendi¢do incondicional
a todo o custo, o esmagamento ou o exterminio mutuo dos adversarios sinaliza o

Nacédo e Defesa 106



O que E a Guerra. A Fal4cia do Conceito de Guerra Hibrida — Breve Excurso

grau extremo de contaminacdo da politica pela guerra; de como a guerra vai de
si e marca os atores, para os quais o pOr fim ao conflito ndo pode acontecer sendo
quando alcangados uns ganhos tais que supostamente s6 assim justificariam os sa-
crificios até entdo suportados (Stevenson, 2005: 598), e/ ou se executam uns tais cas-
tigos exemplares que dissuadam finalmente a resisténcia, como terd acontecido na
Flandres sob a autoridade do duque de Alba (Kamen, 2017: 227-233). A estratégia
serviria entdo de paradoxal quinta-coluna em ordem a paz, ao emboscar a guerra
dentro da guerra, fazendo, a titulo de exemplo, da inaudita resisténcia soviética em
Estalinegrado um acto de prudéncia estratégica, de prudéncia para além de toda a
prudéncia, em forma de tragédia.

Da Guerra Hibrida e das Ameacas Hibridas

Face a tudo isto, matéria consabida, ou ndo levantando aporias de maior na sua
estrutura ou encadeamento, o que traz em acrescento o sintagma conceptual guerra
hibrida, e o seu coroldrio referente as ameacas hibridas?

Parece manifesto que falar em guerra hibrida pressupde uma interiorizacao inacaba-
da de que guerra e estratégia ndo se resumem a luta armada nem a estratégia militar
ou, a0 menos, ndo sao essas facetas aquelas a definir tanto o fenémeno guerra quan-
to o saber estratégico, e o resto acrescentos ou adornos, ou enxertias tomar numa
certa exterioridade em relagdo ao cerne da problemadtica. Por exemplo, a guerra
econdmica ou a estratégica econdmica ndo sdo aplicagdes mais ou menos impreg-
nadas do “ser” da guerra. Ndo sdao como bolachas apenas barradas de chocolate,
mas ndo moldadas em cacau. E provavel que néo seja por acaso ter o conceito de
guerra hibrida nascido nos meios anglo-americanos, justamente o espago onde tem
custado mais a interiorizar a revolucdo coperniciana da estratégia e da guerra; uma
verdadeira revolugdo heliocéntrica, tendo, entretanto, adquirido ramifica¢des eins-
teinianas e quanticas muito avancadas, valha a analogia, teimando o mundo anglo-
-saxdnico, a mais das vezes antes na teoria que na pratica, no registo ptolomaico. O
problema reside, em tltima instancia, na literatura anglo-americana sobrepor em
demasia guerra e estratégia, através do vetor militar operacional. Lido este tltimo,
por sua vez, e em grande medida, pelas suas pautas de emprego na guerra conven-
cional e pela ideia do combate, mormente o combate cldssico, como razdo de ser
quase exclusiva para o emprego das forgas armadas. Razédo pela qual tudo que nédo
for isso hé-de parecer menos conforme, padecendo de hibridez.

Na verdade, se bem que certos autores anglo-americanos como Colin Gray, Beatri-
ce Heuser ou Edward Luttwak sejam mais complexos — Liddell Hart é um caso a
parte, e a antolégica introdugédo de Poirier a edigdo francesa de Strategy demons-
tra-o (Poirier, 1998: 7-63) —, ainda que sem escapar na totalidade a primazia do
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militar para efeitos de caracterizacdo da estratégia, ja o mainstream, o pensar e sentir
médios sobre a estratégia no mundo anglo-saxénico pode ser ilustrado pela obra
recente de Thomas Kane e David Lonsdale, Understanding Contemporary Strategy.
Segundo os autores, “strategy is the process that converts military power into po-
licy effect” (Kane e Lonsdale, 2012: 10). Todavia, como os autores parecem querer
reconhecer outras dimensdes operantes na estratégia contemporéanea, tal é a sua
evidéncia, definem a estratégia militar como o uso do poder militar em apoio da
grande estratégia (Idem: 13). Grande estratégia essa que combina as atividades mili-
tares com outras formas de agdo (Idem: 112). Porém, é igualmente certo que Kane e
Lonsdale continuam a ver na grande estratégia o predominio do militar, ndo sendo
também totalmente claro se as outras formas de acdo que se mesclam com a estra-
tégia para produzir resultados estratégicos sdo estratégicas em sentido préprio, ou
respondem a distintos empreendimentos e planos — dd ideia que o ndo sdo, até pela
definigdo inicial de estratégia apresentada. O que levanta de imediato outra aporia:
a de se considerar a estratégia como tarefa de planeamento evacuando o agonismo.
E verdade que um manifesto — o termo é dos autores do mesmo - recente, publica-
do no Journal of Strategic Studies, da autoria de Isabel Duyvesteyn e James Worral,
é um pouco melhor’. Todavia, continua uma senda desafortunada e vacua, ora re-
dundante, ora serddia, insistindo, em tltima andlise, na primazia do vetor militar.
Em suma, e mudando de registo analégico, uma coisa € circular de automével pela
esquerda ou pela direita, embora esta analogia nado se aplique aos Estados Unidos,
ou medir o combustivel em galGes ou em litros, outra é haver automéveis, e caso os
haja, o combustivel estar ou ndo adaptado aos motores do nosso tempo.
Aparentemente, a primeira vez que o sintagma conceptual guerra hibrida apareceu
terd sido numa tese de mestrado de William Nemeth, nos Estados Unidos, em 2002,
a proposito da guerra na Chechénia (Andersson e Tardy, 2015: 2), na qual se diz que
os chechenos, face a assimetria dos meios disponiveis, se socorrem de formas de
combate ndo convencional, hibridas, nomeadamente taticas de guerrilha. Seja qual
for a sua origem, e em inglés aparecem, por vezes, tanto a expressao hybrid warfare
como a expressao hybrid war, aparentemente esta tltima com um campo semantico
mais vasto, mas nem sempre, e sem haver um consenso absoluto, na atualidade
tende a ler-se a guerra hibrida ora numa perspetiva restrita, ora numa perspetiva
mais lata.

Na sua vertente restrita, o conceito de guerra hibrida foca-se no campo militar e
no ambito da estratégia militar operacional, invocando o uso de meios conven-
cionais, guerra irregular e guerra eletrénica, inclusive terrorismo e criminalidade,

5 Para uma critica a este manifesto, veja-se Fernandes (2021).
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pasme-se®. Sendo que no conceito de guerra irregular — e irregular porqué? Onde
estd escrito o padrdo legitimo do modo de fazer a guerra? — tanto entram as téticas,
técnicas e procedimentos de guerrilha, como a guerra subversiva ou insurrecional,
numa amadlgama de patamares e escaldes nada remuneradora. Ndo lhe escapam
igualmente outras modalidades politicas e diplomadticas, bem como aquilo que se
designa hoje por operacdes cinéticas — um eufemismo para o uso militar da forca
armada, incluindo operagdes especiais — a mistura com esforgos subversivos, pres-
supondo, erroneamente que o soft power, quando ndo nos confundimos, e estamos
mesmo na presenga dele, ndo é uma modalidade de imposi¢do. Na verdade, leves
ou pesadas sdo ambos modos de imposigdo, projecdo ostensiva e dindmica de po-
der e, em caso de guerra, duas modalidades de coacdo bruta, uma com uma assina-
tura de estilo mais direta, outra com uma assinatura de estilo mais indireta.

A pergunta ébvia é o que o traz isto de novo, a parte as confusdes de nivel ou de es-
caldo, ndo usado ja durante a Segunda Guerra Mundial, durante a Guerra Fria e, em
particular, no &mbito da guerra subversiva? Certamente podemos apontar a guerra
eletrénica, porque essa é uma novidade técnica de relevo. Nada mais. Se quiser-
mos, a conjugagdo de batalhas campais, raras até e pertencendo mais a ontologia
da paz que propriamente a da guerra (Duby, 2005: 121 e ss.), com recontros, cercos,
guerra guerreada — uma espécie de guerrilha ao tempo, tomando eristicamente por
bom o ideal-tipo oitocentista da pequena guerra, porque a verdadeira guerra seria
travada de outra maneira —, outras formas de guerra de desgaste e demais agdes
depredatdrias, num mundo nédo uniformizado e nédo casernizado, sem regras bem
codificadas de empenhamento, era o mais habitual na Idade Média (Garcia Fitz,
2014). Assim, o contetddo do novo conceito é redundante, ndo comporta nenhum
valor acrescentado, nada traz que ja ndo soubéssemos e ndo adianta rigorosamente
o que quer que seja em relacdo as defini¢des apresentadas de inicio. Pelo contrario,
gera confusdo adicional.

Num senso amplo, a melhor defini¢do contextual de guerra hibrida por nés co-
nhecida vem inscrita no documento intitulado MCDC Countering Hybrid Warfare
Project: understanding hybrid warfare, de 2017, tendo como autores principais, Patrick
Cullen e Eric Reichborn-Kjennerud, ambos investigadores do Instituto Norue-
gués de Assuntos Internacionais. O Multinational Capability Development Campaign
(MCDC) é um projeto internacional visando encontrar solugdes para melhorar as
capacidades de intervencdo no &mbito de opera¢des multinacionais.

6 Frank Hoffman, nesta perspetiva restrita, afirma que a guerra hibrida incorpora “a range of
different modes of warfare including conventional capabilities, irregular tactics and formations,
terrorist acts including indiscriminate violence and coercion, and criminal disorder” (Hoffman,
2007: 29).
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A defini¢do — a expressdo é nossa, porque os autores, dada a dificuldade de en-
contrar uma defini¢do consensual, preferem designd-la por descri¢do — de guer-
ra hibrida proposta pelos autores é a seguinte: “0 uso sincronizado de mdltiplos
instrumentos de poder, confecionados com vista a lidar com as vulnerabilidades
especificas que atravessam todo o espectro das fung¢bes sociais, de modo a obter
em efeitos sinergéticos”” (Cullen e Reichborn-Kjennerud, 2017: 8). A defini¢do em
inglés usa o verbo fo tfailor, quer dizer, refere-se a uma utilizagdo que tem por detrds
uma confecdo especifica, a medida, para o efeito. Na defini¢do também ndo aparece
nunca a palavra conflito, nem o vocdbulo guerra, mas obviamente, € a guerra con-
texto da mesma.

Dir-se-a que a presente defini¢do peca por excesso ao mencionar a sincronizacao, a
sinergia, o talhar a medida, quando é comum nos contextos para os quais se aponta
existir uma guerra hibrida surdir a referéncia ao cardcter avulso do conflito, a escas-
sa integragdo,® chegando a utilizar-se a expressdo pleondstica guerras do caos (Telo
e Pires, 2013: 98-104). Todavia, ndo nos parece um pecado grave, ndo s6 porque o
documento situa a guerra hibrida num ambiente complexo, ndo-linear — embora a
argumentacao seja demasiado sistémica no seu afd neguentrépico, mesmo refletin-
do um sistema aberto, dada a assistematicidade radical da guerra — como, feita essa
salvaguarda, a cadtica ndo é de todo um separador de dgua a distinguir a suposta
guerra hibrida de todas as restantes. Se ndo vejamos.

O general Abel Cabral Couto costumava argumentar, nas suas aulas, mas igual-
mente em diversas conferéncias, com uma bela metafora extraida da misica, ou
ndo fosse ele um reconhecido melémano. Segundo ele, a Grande Guerra langa as
primicias decisivas para a passagem de uma estratégia ainda aperrada em exclu-
sivo a serviddo militar, a estratégia como recital de um instrumento a solo, nas
palavras do mestre, para uma estratégia em que o instrumento particular ainda
é determinante, mas jd envolvido por todo um conjunto de dimensdes de apoio,
mobilizadas entretanto, e que serdo o embrido das futuras estratégias econémica,
diplomatica — talvez esta seja, muito precocemente, a primeira a despontar, bastan-
te antes da Guerra de 1914 —, ideolégica, cultural, comunicacional, entre outras pos-
siveis. E a estratégia como concerto para um determinado instrumento. A versdo
a que chegdmos, como é sabido, é a da estratégia integral, onde se procura que os
diversos naipes de instrumentos, as diversas estratégias gerais, promovam harmo-
niosamente a manobra conjunta. Trata-se da estratégia na sua versdo sinfénica, no

7 No original reza assim a definigdo: “the synchronized use of multiple instruments of power
tailored to specific vulnerabilities across the full spectrum of societal functions to achieve
synergistic effects”.

8 Por exemplo (Kilcullen, 2009:5-7).
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dizer de Abel Cabral Couto. E quase ocioso acrescentar que ao desenvolvimento
dos diversos ramos da estratégia além do militar, correspondeu igual desenvolvi-
mento de diversas modalidades de guerra para 14 da luta armada.

Naturalmente que se na mtsica se ndo deve colocar esta triade em termos de pro-
gresso qualitativo, jd na estratégia sim. Em qualquer caso, Abel Cabral Couto tem
bem presente qudo ideal pode ser a integragdo, pois na guerra nem sempre se pode
proceder a essa integragdo harmoniosa. Aquilo que estd em causa é que, com a
aurora da estratégia integral, passa a ser sempre possivel operar com variegadas
modalidades de guerra e concomitantes ramos da estratégia, um, vdrios, todos si-
multaneamente. Mesmo se em cada caso e momento a composi¢do possa ser fruste
e tocada ad hoc. Esse é um problema que em muito resulta da prépria (des-)natureza
da guerra, valendo tanto para as supostas guerras hibridas como para quando a
guerra era um instrumento a solo, apenas militar. A contingéncia e o acaso sempre
reinaram ou, pelo menos, sempre estiveram bem presentes.

Mas afinal o que carrega a mais a defini¢do apresentada de guerra hibrida, mesmo
adicionando a mengdo direta a um ambiente entrépico, que ndo estivesse jd con-
templada nas defini¢des iniciais expressas, de forma mais ampla e menos confusa?
Rigorosamente nada.

Patrick Cullen e Eric Reichborn-Kjennerud escalpelizam a sua defini¢do, a sua
aproximacao descritiva, nas palavras dos mesmos, como jd afirmamos, com base
em cinco pontos. Em primeiro lugar, referem empregar o conceito de guerra hibrida
em vista de uma pandplia mais vasta de ferramentas e técnicas, militares, politicas,
econdémicas, civis e informacionais ndo habitual nas avaliagbes de ameaga tradi-
cionais (Cullen e Reichborn-Kjennerud, 2017: 10). Mas quais sdo essas avalia¢des
tradicionais que se restringem a ameaca militar? Na escola francesa e na escola
portuguesa de estratégia e polemologia as avaliagdes ditas ndo tradicionais ja sdo
tidas em conta ha mais de 60 anos, no dominio da reflexdo, mas também na esfera
da agdo, como é sabido com relacdo a Guerra Colonial, tecnicamente uma guerra
subversiva. Mais, a consideragdo da dimensao civil, pensando nela como parte in-
tegrante de uma racionalidade social estratégica, dos objetivos especificos desen-
volvidos por uma dada comunidade face a pungdo violenta excecional criada pela
guerra, é algo que (em bom rigor) ocorre, ainda que no inicio de maneira balbucian-
te, desde que hd estratégia enquanto campo onto-praxista, gerador de fins préprios
néo redutiveis aos fins politicos; desde o século XVIII (Fernandes, 2017: 216 e ss.).
Em segundo lugar, o conceito visa vulnerabilidades extensivas a todo o tecido so-
cial sobre as quais, aparentemente, ndo estamos habituados a pensar. No glossa-
rio inserido no documento, percebe-se serem essas vulnerabilidades tanto pessoas
como atividades, recursos ou processos potenciais alvos a explorar por um putativo
adversdrio (Idem, 2017:10 e 32). Uma vez mais ndo hd novidade nenhuma, pois, no
campo estratégico, a extensdo das ameagas hd muito transcendeu as incursdes mi-
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litares mesmo a alvos ndo-militares. O que é mais, dada a complexidade da guerra
subversiva, deparamo-nos com potenciais cisdes nas quais o adversario poder ser o
proprio sujeito, ndo s6 face aos seus préximos, mas a si mesmo, no mais recondito
dos seus valores e da sua consciéncia. Outrossim, na guerra subversiva hd tendén-
cia para as dindmicas bélicas a nivel psicossocial, existencial, vivencial, num senti-
do global, mimetizarem, parasitando-as, as dindmicas do tempo de paz. Sendo bem
possivel, se o conflito durar, que as dindmicas espacio-temporais da guerra se in-
filtrem nos tltimos compartimentos vivenciais, de outro modo, e noutros conflitos,
ainda relativamente estanques ou pouco permedveis ao poder de dissolugdo bélico,
franqueando assim as derradeiras dimensées incélumes. Maiores vulnerabilida-
des, numa extensao e intensidade tdo ampla, sdo dificeis de cogitar. E no entanto, ja
14 vao 60 anos de experiéncia, com uma doutrina estabilizada e bem calibrada, sem
necessidade de conceitos novos, que nem sequer parecem dar conta do requinte
e da complexidade tdo-somente da guerra subversiva: dos canais perigosamente
fluidos que nela se encontram, entre uma tipologia de guerra, na aparéncia limita-
da no poder destrutivo e nos efeitos; a guerra total; e, pior ainda, a guerra absoluta
enquanto ascensdo aos extremos, mas com fachada, a primeira vista, maviosa.

Em terceiro lugar, reconhece-se o primado da informacado imperfeita. Mesmo ha-
vendo informacdo fidedigna, ndo hd como prever as maneiras inovadoras como o
adversdrio pode sincronizar as fontes de poder para criar efeitos inesperados (Idem,
2017: 10). Contudo, nada disto é novo. Estd em causa a liberdade do homem en-
quanto agente, a contingéncia e imprevisibilidade da guerra, enfim, as fontes de
indeterminacdo da agdo humana, perdoe-se o pleonasmo, pois s6 os homens agem
em sentido préprio.” Ora, se isto é vélido para a acdo em geral, por maioria de ra-
z&o é valido para a guerra, para toda e desde sempre e ndo sé para as ditas guerras
hibridas.’

Em quarto lugar, o conceito de guerra hibrida permitiria aquilatar melhor das si-
tuacdes de guerra em que a ambiguidade e a criatividade sdo exploradas para tor-
nar os ataques menos visiveis. Alids, seria a propria guerra hibrida a explorar isso.
Tornando dificil a reagdo a um ataque de natureza hibrida, porque ficando abaixo
de determinados limiares comuns de resposta, incluindo limiares legais internacio-
nais. (Idem, 2017: 10). Uma vez mais, ndo se vislumbra qualquer pertinéncia adicio-
nal do conceito. A guerra subversiva é um caso por exceléncia de aparéncias con-
traditorias, de visibilidade nebulosa intencionalmente provocada, para fazer justica
aos parametros dos autores. Mas, em rigor, todas as guerras o sdo, ou serd que 0s

9 Para as fontes de indeterminacdo da acdo, veja-se o cldssico MacIntyre (2007: 88 e ss.) Para a
distingdo do desempenho vital no homem em relagdo animal ver Ferro (2014: 93-95 e 135-136).
10 Este é j4 um aspeto nuclear do pensamento de Clausewitz. Veja-se Beyerchen (1992-1993: 59-90).
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autores estdo apenas a pensar em guerras convencionais, com frentes estaciondrias,
onde prima a usura, a Materialschlacht? Porém, mesmo pensando nas trincheiras
da Grande Guerra, na frente ocidental, ou na presumivel escassa imaginac¢do dos
comandos anglo-americanos apds consolidarem a sua presenga no territério euro-
peu continental apés o desembarque na Normandia, em 1944," sabemos como a
guerra é dinamica e as situa¢fes se alteram fruto do acaso, da aprendizagem em
situagdo, do engenho e da arte, para além do préprio desgaste, que cria posi¢des es-
taciondrias mas, obvia e forcosamente, ou ndo houvesse atrito, também as dissolve.
Quanto aos limites legais, pensemos tdo-s6 na frente oriental, na Segunda Guerra
Mundial, e no holocausto, que tomou o rumo que tomou muito fruto dos condicio-
nalismos bélicos e das oportunidades criadas pela guerra. Ou indo mais longe, ndo
é um velho sonho louco do Direito, seja qual for ou tenha sido a guerra, o de regrar
a guerra por dentro, fazer dela um fendmeno estruturado pela norma, sancionando
quem prevarica, domando-a em si, desbelicizando-a, se assim se pode dizer? Porque
a guerra é o oposto do Direito, por isso é guerra. O “ser” desta comeca a ser justa-
mente para além das regras, comprazendo-se nesse para além. Ademais, o sonho
do Direito prevé ja o enquadramento a priori da guerra pressupondo a violéncia, a
violéncia aceitdvel, bem entendido. Mas essa, como violéncia, jd suplantou ab initio
as regras de convivéncia entre comunidades e precisamente por tal facto se chegou
a violéncia, a violéncia bélica. Quer isto dizer que a guerra é desde sempre outra
coisa que ndo as regras.

Por fim, referem os autores do documento em causa, a guerra hibrida, mais do que
as guerras convencionais, porque mais insidiosa, somos nés a concluir, porque o
documento ndo o expressa de forma aberta, seria dificil de detetar até ja ser tarde,
até o inimigo ter suficientemente degrado as capacidades defensivas do alvo (Idem,
2017: 10). Mais uma vez, e ao leitor ficard, por certo, a sensacdo que essas vezes pa-
recem nao ter conta, nada do defendido comporta novidade. Trata-se do problema
recorrente na guerra subversiva com as fases da subversao, inicialmente muito difi-
ceis de detetar porque insidiosas, insinuantes e clandestinas, emergindo no meio da
populagdo, e as tantas sé se tornando visiveis quando a subversdo se instalou com
bases firmes. Naquilo que a doutrina portuguesa de contra-subverséo, de 1963, no-
te-se, designa como fase 3 de uma guerra subversiva (EME, 1963, vol. I, cap. I-13).
Enfim, conjugando todos os cinco pontos esta aproximagéo a guerra hibrida pa-
rece ser mais concentrada, sinergética, logo menos caética e espaventosa do que a
ideada por muitos, como a do jé referenciado David Kilcullen. Ainda assim, nada
de novo.

11 Nesse sentido, ver Kershaw (2012: 103 e ss.) e Hastings (2012: 576 e ss.).
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O documento conclui configurar a guerra hibrida uma extenséo do campo de ba-
talha, exigindo uma abordagem polemoldégica e estratégica multinivel, como agora
se diz (Cullen e Reichborn-Kjennerud, 2017: 26). Contudo, o campo de batalha ha
muito foi estendido até a exaustdo e a abordagem multinivel é praticada hd ndo
menos tempo. Pode objetar-se ser o cendrio hoje mais preocupante. Veremos. O
futuro o dird, se descontarmos as andlises presentistas muito em voga de que agora
é que é, de que cada golo espetacular é o golo do ano, cada pandemia a pandemia
do século, cada guerra aquela com efeitos mais transcendentais, cortando o mundo
num antes e num depois.

Debrucemo-nos, a finalizar, e muito brevemente, sobre o conceito de ameaca hibri-
da, avatar da guerra hibrida. acrescenta ele algo de novo ao até aqui mencionado?
Infelizmente, também n&o. O que é uma ameaca hibrida sendo uma ameaca varia-
da, difusa, no sentido néo ser fdcil e canénico definir os seus contornos, em conso-
nancia com o contetido do sintagma conceptual guerra hibrida. Pois bem, para isso
jé possuimos a estratégia, em especial a estratégia integral, aquela parte central do
edificio estratégico que configura a manobra geral do ator politico em todos os do-
minios da hostilidade. Acontece que a estratégia ndo se esparze apenas em todos os
azimutes, ela encarna também a racionalidade social face ao conflito hostil a tempo
inteiro. A estratégia recicla os conflitos passados, conduz os conflitos presentes e
prepara os conflitos futuros, circunscrevendo, no provisério e no incerto, ameacas
potenciais. E para isso basta-nos, sem querer burilar o tema em volta da estratégia
como ética do conflito, arte da prudéncia para além de toda a prudéncia, cingir-nos
a definicdo do primeiro Abel Cabral Couto, inscrita nos Elementos de Estratégia.
Recordemo-la: “ciéncia e arte de desenvolver e utilizar as forcas morais e materiais
de uma unidade politica ou coligacdo, a fim de se atingirem objetivos politicos que
suscitam, ou podem suscitar, a hostilidade de uma outra vontade politica” (Couto,
1988: 209).

O problema com todas estas conceptualizagdes, e fagamos a justiga de reconhecer
que nem em todas da mesma forma e com o mesmo grau, é a falta de espessura
histérica. Mesmo quando a histéria aparece, os ingredientes sdo dela destacados
enquanto exemplares ou estudos de caso. Toda a conjuntura de média duracéo,
ou longa duracdo sdo apagadas, ressaltando quando muito os contextos histéricos
imediatos. Constituindo uma superficie sem relevo histérico, acarretando uma lei-
tura de escassa ou nula historicidade. No caso vertente do documento interpretado,
esse apagamento ainda é mais flagrante. Estamos diante de um presentismo trope-
go, quase infantil pela auséncia de espessura temporal.

Em boa verdade, aquilo que visam os conceitos de guerra hibrida e de ameaca hi-
brida, ndo é mais de que achegar-se, de forma desajeitada, é certo, a complexidade e
subtileza do fenémeno subversivo atrds aludido. Todavia, este ja tem 70 anos, com
prolegémenos muito anteriores, algumas vezes amalgamados historicamente, fruto
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de um outro tipo de presentismo, de natureza retrospetiva.'? Quando a verdadeira
guerra subversiva pressupde duas condi¢bes: em primeiro lugar, a assungao clara
de que a guerra ndo é s6 uma luta armada, ndo configurando as restantes modali-
dades de guerra um patamar ontologicamente inferior e subsididrio; em segundo
lugar, a autonomia por inteiro da estratégia da mera conduta da guerra, o mesmo
é dizer, ndo s6 do periodo temporal em que ocorre a guerra (a estratégia a tem-
po inteiro), mas também da fenomenologia da guerra, da gestdo das a¢des bélicas
sem mais, contemplando outras formas de hostilidade que ainda néo s&o guerra,
como o constrangimento estratégico sobre populagdes, atos maliciosos de sedu-
¢do enquanto entrega calculada, ou os atos de edifica¢do, de acolhimento efetivo
mas ainda modulado pelo jogo da astticia, para ndo falar da pressdo para além das
regras sobre aliados e neutros no tabuleiro externo. Todas estas tltimas acdes de
hostilidade, embora néo de guerra — mas levadas a cabo no seio da guerra e de que
esta se usa para reproduzir-se, mimetizando os modos de vida em paz e assim per-
mitindo uma melhor camuflagem e imunizagdo para si mesma, razdo de sobra para
se espraiar e ir ascendendo aos extremos — sdo fundamentais para a conquista da
populagdo, da sua vontade. Embora caiba frisar, havendo guerra, ndo ser possivel
conquistar a populagdo, atuar sobre ela em favor dela, no cémputo geral, com grau
zero de severidade, sem infligir qualquer dano.

Pois bem, é a complexidade da guerra subversiva, aqui tdo-s6 aflorada, que os pro-
ponentes da guerra hibrida pretendem, estamos em crer, alcancar. Mas para tal ndo
necessitam de todo de um novo conceito tipolégico, incapaz de complexificar a ra-
za0 e de simplificar a natureza a nossa compreensdo. Se e quando pretendem coisa
distinta e ainda mais sincrética, entdo, como vimos, a conceptualizagdo torna-se
ainda mais ociosa, ademais de cambaleante.

E, pois, suficiente, conclui-se, exercer a razdo com um pouco mais de acutilancia
para verificarmos que o rei vai nu, como se desvanecem todos os alicerces do edifi-
cio da guerra hibrida e das ameacas hibridas, construido no ar. Dito de outro modo,
em sintese, a primeira vista em contradicio com a nudez, basta-nos a expressao
popular: o que é de mais estd a mais.

12 Os prolegémenos histéricos a guerra subversiva ainda ndo sdo guerra subversiva porque,
no essencial, continuam ou a privilegiar a decisdo militar, muito por meio das chamadas
operagdes irregulares, ou a querer dominar psicologicamente a populagdo pelo terror, usando
principalmente o vetor militar, o caso das pequenas guerras nas colénias durante o século
XIX (Callwell, 1996). Quando a guerra subversiva visa a conquista das populacdes, das suas
mentes e coragdes; isso sim, no seio de uma guerra e tendo como objetivo vencer a guerra,
despoletando até outras formas de violéncia bélica mais subtis. No entanto, o general inglés
George Clinton, em 1776, durante a Guerra da Independéncia dos Estados Unidos, falava jd
em ganhar os coragdes e submeter as mentes. A guerra da independéncia norte-americana, que
foi também uma guerra civil, parece configurar um prolegémeno sério, onde se ponderou a
violéncia aceitdvel para ndo alienar a populagdo (Hoock, 2021: 104).
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