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Designagio do Servigo| Organismo:

Instituto da Defesa Nacional

Apoio a do ico nacional, o estudo, a ea das t de e defesa.

OE1: Constituir-se como centro de producdo de pensamento estratégico e de formacdo para questdes de seguranca e defesa ; 40%
OE2: centro de , estudo e divulgacdo dos assuntos de seguranga e defesa; 20%
OE3: Consolidar-se como plataforma de encontro entre as instituicdes da defesa nacional e a sociedade civil; 20%
OE4: agdes de nacional e 20%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO:
OP1:ORIENTAR A ESTRATI INVESTIGACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGAO DE ESTUDOS NO AMBITO DA SEGURANGA E DEFESA m
Ultima
" Meta Férmula
Indicadores Monitorizagéo Toleréncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
2021 de Calculo
2020
NUMERO DE ESTUDOS DESENVOLVIDOS COM
2 1 0% Néo atingiu -
(k! RELATORIOS FINAIS APRESENTADOS NO ANO N ® s 0% ® 100%
nda NUMERO GRUPOS DE REFLEXAO COM UM MINIMO 0 ) . s so% o AT 00%

DE 2 REUNIGES REALIZADS NO ANON

Taxa de Realizagdo do OP1

OP2:0RGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO m

Ultima

Meta Formula
Indicadores Monitorizagdo Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Célculo
2020
NUMERO DE OFERTAS DE FORMAGAO EM
Ind.3 "IGUALDADE DE GENERO E DEFESA, MULHERES PAZ E 0 1 1 3 100% 0% Nao atingiu -100%

SEGURANCA

Taxa de Realizagdo do OP2

OP3: DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS m

Ultima
Met: Fo 1!
Indicadores Monitorizagio @ Tolerancia Valor Critico Peso uo ormula Resultado Taxa de Realizagso Classificagio Desvio
2020 2021 de Calculo

NUMERO DE OFERTAS DE FORMAGAO REALIZADAS
% i -100%
0z EXCLUSIVAVENTE PELO IDN 0 N t 7 100% o Nao atingiu 100%

Taxa de Realizagdo do OP3

OP4: REFORCAR A EDICAO DE PUBLICAGOES ONLINE EM ACESSO ABERTO m -

Ultima
" Met: F6 I
Indicadores Monitorizagio @ Tolerancia Valor Critico Peso uo ormula Resultado Taxa de Realizagso Classificagio Desvio
2021 de Calculo
2020
Ind.5 PERCENTAGEM DE PUBLICACOES ONLINE NO ANO N 0 60% 5% 75% 100% 0% Nao atingiu -100%

Taxa de Realizagdo do OP4

OP5:REFORCAR O PAPEL DA PARCERIA E COOPERACAO COM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS m -

Ultima
Meta Formula
Indicadores i
Monitorizagdo e Tolerancia Valor Critico Peso uo s Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio

NUMERO TOTAL REUNIGES CONJUNTAS REALIZADAS
% Eor 3
oS COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS NOANON ® 2 t s 100% o Nao atingiu 100%

Taxa de Realizagdo do OPS

OPG:IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX m -

Ultima
Meta Formula
Indicadores i
Monitorizagdo e Tolerancia Valor Critico Peso uo s Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio

TAXA DE EXECUGAO DAS MEDIDAS INCLUIDAS PARA . o st
ady 2021 NO PROGRAMA SIMPLEX” PENSAR DEFESA” ® 0% % 8s% 100% 0% Nao atingiu -100%

Taxa de Realizagdo do OP6 0%
EFICIENCIA PESO:
07: PROMOVER A CONCILIACAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR m
Uiz Meta Formula
Indicadores Monitorizasdo Tolerancia Valor Critico Peso vo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
2021 de Cilulo
2020
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES QUE PODEM
Ind.8 FICAR EM TELETRABALHO COM ACESSO REMOTO (VPN 70% 5% 85% 100% 0% Nao atingiu -100%

)AOPOSTO

Taxa de Realizagdo do OP7

08: PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR m

Uitima
' et Formul
Indicadores Monitorizagéo 2 Tolerancia Valor Critico Peso uo rmula Resultado Taxa de Real Classificagio Desvio
2020 2021 de Célulo

EM INICIATIVAS/RASTREIOS ORGANIZADAS NO S
nds) AMBITO DA PROMOGAO DA SAUDE E BEM-ESTAR DOS o % % 5% 100% 0% Néo atingiu -100%

TRABALHADORES (ANO

10%)

Taxa de Realizagdo do OP8 0%
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QUALIDADE

09. QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVAGAO m

Ultima

eta Formula
Indicadores Monitorizagéo Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
2021 de Calculo
2020
PERCENTAGEM DE TRABALHADORES QUALIFICADOS
Ind.10 10% 2% 15% 100% 0% Nao atingiu -100%

E CERTIFICADOS COM NOVAS AGOES DE FORMAGRO

Taxa de Realizagéo do OP9

10. PROMOVER A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVIGOS m

i
ma eta Formula
Indicadores Monitorizagio Tolerancia Valor Critico Peso vo Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio
2020 2021 de Célculo

PERCENTAGEM DE TRABALHADORES DO IDN QUE
Ind.11 PARTICIPAM EM INICIATIVAS NA AREA DA QUALIDADE 60% 10% 75% 100% 0% Nao atingiu -100%
DE VIDA E MOTIVAGAO

Taxa de Realizagdo do OP10

11.AVALIAR A SATISFAGAO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS m

Ultima

Meta Férmula
Indicadores Monitorizagio Toleréncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizacéo Classificago Desvio
2021 de Célculo
2020
IND12.PERCENTAGEM DA AVALIAGAO AFERIDA COM . .
Ind-12. 'SATISFEITO E MUITO SATISFEITO 0% % 5% 0% 5 Dicainer] -100%
IND13.TAXA DE SATISFAGAO DOS TRABALHADORES
Ind.13 'COM AS FUNCIONALIDADES DO NOVO SITE E 50% 5% 65% 50% 0% Nao atingiu -100%
INTRANET
Taxa de Realizagéo do OP11 %
Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de
oP2 oP7 oP8 OP 10 OP 11
enquadramento
Obijetivo Estratégico 1 v v v v v
Objetivo Estratégico 2 v v v
Objetivo Estratégico 3 v v
Objetivo Estratégico (4) v
Peso dos parametros Peso dos objetivos Objetivos
OBIETIVOS RELEVANTES| n@ 1 do art.18° da /2007, de 28.12 Parame os ORIEH Peso de cada objetivo na avaliagao final "
na avaliagao final no respetivo parametro Relevantes
Eficdcia
OP1 ORIENTAR A ESTRATEGIA DA PARA O E NO AMBITO DA 25% 11%
SEGURANGA E DEFESA
(OP2 ORGANIZAR INICIATIVAS COM INTEGRAGAO DA TEMATICA DA IGUALDADE DE GENERO 15% 7%
OP3 DESENVOLVER A OFERTA FORMATIVA ORIENTADA PARA PUBLICOS ALVO ESPECIFICOS 15% 7%
5%
OP4 REFORGAR A EDICAO DE PUBLICACOES ONLINE EM ACESSO ABERTO 15% 7%
OP5 REFORGAR O PAPEL DA PARCERIA 15% 7%
(OP6 :IMPLEMENTAR AS MEDIDAS SIMPLEX 15% 7% 7%
Eficiéncia
OP7 PROMOVER A CONCILIAGKO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR 50% 13% 13%
25%
OP8 PROMOVER A CONCILIAGRO DA VIDA PROFSSIONAL COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR 50% 13% 13%
Qualidade
OP9 QUALIFICAR AS CAPACIDADES E COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES COMO MEDIDA PROMOTORA DA MOTIVAGAO. 30% 9% 9%
OP10.. PROMOVER A PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO DOS SERVIGOS 0 25% 8% 8%
OP11 AVALIAR A SATISFAGKO DOS STAKHOLDERS EXTERNOS E INTERNOS, COM VISTA A MELHORIA DOS SERVIGOS PRESTADOS 5% 14% 14%
Total 100% Soma dos pesos dos indicadores Relevantes arte28 LOE2012 63%

RECURSOS HUIMANOS

Pontuagio efetivos Planeados para 2021 Pontuasio efetivos Executados para 2021
% Desvi Pont @0 ) tad
DESIGNAGAO N.2 de efetivos . esvio ontuagdo Executada / | ooy s epup
o N.2 de efetivos a (emn.e) Pontuagio Planeada
’(’“::E: :: Pontuagdo Planeada 31dez Pontuagdo Executada
pes:“” (Balango Social)

Dirigentes - Direg&o Superior 1 4560 » 228 HREF! -20 #REF! 5%
2
Dirigentes - Direg3o Intermédia e Chefes de equipa 2 729 228 HREF! 32 HREF! 3%
L 252
Técnico Superior 21 57456 228 HREF! 252 #REF! 0%
Especialistas de Informatica 0 228 HREF! o H#REF! #DIV/0!
Coordenador Técnico 2 4104 18 228 H#REFI -176 H#REF! 6%
Técnicos de Informatica 0 228 #REF! -30 HREF! #DIV/0!
. 176
Assistente Técnico 2 40128 228 HREF! #REF! H#REF! 1%
30
Assistente Operacional 6 6840 228 HREF! #REF! H#REF! 3%
54 120384 528 1824 H#REFI HREF! H#REF! 2%
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RECURSOS FINANCEIROS

Execugio Taxa de Execugdo Taxa de Execugdo Taxa de Execucdo
(31.dez.2021) (face ao planeado) (face ao corrigido) (face ao disponivel)

DESIGNAGAO Planeado

Orgamento de Funcionamento (OF) 2633 038,00 € 234.355,00 € - € =G 0% 0% #DIV/0!
Despesas c/Pessoal 1953 265,00 € 0% 0% #DIV/0!
Aquisigdes de Bens e Servigos 647 273,00 € 234355,00 € 0% 0% #DIV/0!
Outras despesas correntes 7500,00 € 0% 0% #DIV/0!
Despesas de Capital 25000,00 € 0% 0% #DIV/0!
Orgamento de Investimento (Ol) - € - € - € - € #DIV/0! % #DIV/0!
Despesas c/Pessoal #DIV/0! 0% #DIV/0!
Aquisiges de Bens e Servigos #DIV/0! 0% #DIV/0!
Outras despesas correntes #DIV/0! 0% #DIV/0!
Despesas de Capital #DIV/0! 0% #DIV/0!
Outros valores receita propria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Total (OF+0I+0V) 2633038,00 € 234 355,00 € - € - € 0% 0% #DIV/0!

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2021

Eficécia Eficiéncia Qualidade
Ponderago: 40% Ponderagéo : 30% Ponderago : 30%

Quantitativa

Avaliagio de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei .2 66-B/2007, de 28 de
dezembro

Qualitativa

Justificago do Valor Critico

Ind1

Ind2

Ind3
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